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íîì ðûíêå â æåñòêèõ êîíêóðåíòíûõ óñëîâèÿõ îðãàíèçàöèÿ
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Àííîòàöèÿ
Ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà õàðàêòåðèçóåòñÿ êîíêóðåíöèåé ïðåäïðèÿòèé, îï-
ðåäåëÿþùåé îáíîâëåíèå ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè. Ñîâåðøåíñòâîâà-
íèå ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ïðåä-
ïîëàãàåò íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè íîâûõ ìåòîäîâ, ôîðì è ìåõàíèç-
ìîâ îðãàíèçàöèè ñîçäàíèÿ è îñâîåíèÿ íîâîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîé
ïðîäóêöèè, ïðèçâàííûõ îáåñïå÷èòü ïðåèìóùåñòâåííîå ïîëîæåíèå
ïðåäïðèÿòèé íà âíóòðåííåì è âíåøíåì ðûíêàõ. Ñîâðåìåííûå æå ïîä-
õîäû ê ñîçäàíèþ è îñâîåíèþ íîâîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè
äîñòàòî÷íî íàóêîåìêè, òðåáóþ îãðîìíîãî êîëè÷åñòâà çàòðàò. Íî, ñ
äðóãîé ñòîðîíû, èìåííî îñâîåíèå íîâîé ïðîäóêöèè ïîçâîëÿåò ïðåä-
ïðèÿòèÿì âûæèòü â ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ æ¸ñòêîé êîíêóðåíöèè.
Ïëàíèðîâàíèå íîâîé ïðîäóêöèè îòíîñèòñÿ ê ðàçäåëó ñòðàòåãè÷åñêîãî
ïëàíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîýòîìó îò ñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ
ðàçðàáàòûâàòü è âíåäðÿòü íà ðûíîê ñâîé íîâûé ïðîäóêò çàâèñÿò è åãî
ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè. Íåîáõîäèìûì ýòàïîì ïîäãîòîâêè ïðîèçâîä-
ñòâà ÿâëÿåòñÿ îñâîåíèå íîâîé ïðîäóêöèè, ïðåäñòàâëÿþùåé ñîáîé ñî-
âîêóïíîñòü ðàçíîîáðàçíûõ ïðîöåññîâ è ðàáîò, â ïðîöåññå êîòîðûõ
îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðîâåðêà è îòðàáîòêà êîíñòðóêöèé è òåõíîëîãèè äî
óñòàíîâëåííûõ òåõíè÷åñêèõ òðåáîâàíèé, îñâîåíèå íîâûõ ôîðì îðãà-
íèçàöèè ïðîèçâîäñòâà. Âî âðåìÿ îñâîåíèÿ íîâîé ïðîäóêöèè äîñòèãà-
þòñÿ ïëàíîâûå îáúåìû ïðîèçâîäñòâà, íàìå÷åííûå ýêîíîìè÷åñêèå
ïîêàçàòåëè è òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèå ïàðàìåòðû âûïóñêàåìîé ïðî-
äóêöèè. Ïåðèîä îñâîåíèÿ íîâîé ïðîäóêöèè íà÷èíàåòñÿ ñ èçãîòîâëåíèÿ
îïûòíîãî îáðàçöà è çàâåðøàåòñÿ ñåðèéíûì ïðîèçâîäñòâîì ïðîäóê-
öèè.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Èííîâàöèè, ýêîíîìèêà èííîâàöèé, ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè, íîâàÿ
ïðîäóêöèÿ, îñâîåíèå ïðîèçâîäñòâà.

ПЛАНИРОВАНИЕ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО ОСВОЕНИЯ
НОВОЙ ПРОДУКЦИИ И ЕГО ВЛИЯНИЕ

НА ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ПОКАЗАТЕЛИ ПРЕДПРИЯТИЯ

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 4  àïðåëü 2018 ã.22



ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

çàöèÿ ïðîèçâîäñòâà, â òîì ÷èñëå, ÷åì áîëüøóþ ýôôåê-
òèâíîñòü èìååò ïðîåêò, òåì ýôôåêòèâíåå äåÿòåëüíîñòü
ïðåäïðèÿòèÿ íà ðûíêå, à çíà÷èò âûøå è êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü [1-3].

Îñâîåíèå ïðîèçâîäñòâà - ýòî íà÷àëüíûé ïåðèîä èç-
ãîòîâëåíèÿ ïðîäóêöèè, íà÷èíàþùèéñÿ âûïóñêîì ïåðâûõ
èçäåëèé è çàêàí÷èâàþùèéñÿ äîñòèæåíèåì ïðîåêòíûõ
òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé (ïðîåêòíîãî âûïóñ-
êà èçäåëèé â åäèíèöó âðåìåíè, ïðîåêòíîé òðóäîåìêîñòè,
ïðîåêòíîé ñåáåñòîèìîñòè). Ýòîò ïåðèîä õàðàêòåðåí äëÿ
ñåðèéíîãî è ìàññîâîãî òèïà ïðîèçâîäñòâà, ãäå íîìåíê-
ëàòóðà ïðîäóêöèè ñòàáèëüíà â òå÷åíèå îïðåäåëåííîãî
âðåìåíè. Ïðîäîëæèòåëüíîñòü ýòîãî ïåðèîäà ìîæåò áûòü
ðàçëè÷íîé, îò íåñêîëüêèõ íåäåëü äî íåñêîëüêèõ ëåò.

Õàðàêòåðèñòèêè ïðîöåññà 
îñâîåíèÿ ïðîèçâîäñòâà

Â åäèíè÷íîì ïðîèçâîäñòâå ïåðèîä îñâîåíèÿ ïðàêòè-
÷åñêè îòñóòñòâóåò, òàê êàê îáíîâëåíèå íîìåíêëàòóðû
ñâÿçàíî ñ âûïóñêîì êàæäîãî íîâîãî åäèíè÷íîãî èçäåëèÿ
ëèáî íåáîëüøîé ïàðòèè.

Îñîáåííîñòè ïåðèîäà îñâîåíèÿ [3,4, 5-7]:
(1) çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî êîíñòðóêòîðñêî-òåõíî-

ëîãè÷åñêèõ èçìåíåíèé, êîòîðîå òðåáóåò íå òîëüêî âíåñå-
íèÿ êîððåêòèðîâîê â òåõíè÷åñêóþ äîêóìåíòàöèþ, íî è èç-
ìåíåíèÿ óæå îñâîåííûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ îïåðàöèé, òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî îñíàùåíèÿ, à èíîãäà è ïðîöåññîâ â öåëîì;

(2) íåîáõîäèìîñòü ïðèîáðåòåíèÿ ðàáî÷èìè ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ íàâûêîâ, âûðàáîòêè ðàöèîíàëüíûõ òðóäîâûõ
ïðèåìîâ â èçìåíèâøèõñÿ ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíè÷åñêèõ
óñëîâèÿõ;

(3) äîñòèãíóòûé óðîâåíü ïîäãîòîâëåííîñòè ïðåäïðè-
ÿòèÿ ê îñâîåíèþ íîâîé ïðîäóêöèè.

Îòìå÷åííûå âûøå îñîáåííîñòè ïåðèîäà îñâîåíèÿ
ïðîÿâëÿþòñÿ â êîíå÷íîì ñ÷åòå â òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ïîêàçàòåëÿõ ïðåäïðèÿòèÿ: ïðîäîëæèòåëüíîñòè ýòîãî
ïåðèîäà è ÿðêî âûðàæåííîì äèíàìèçìå ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ çàòðàò - òðóäîåìêîñòè, ìàòåðèàëîåìêîñòè, ñåáåñòî-
èìîñòè.

Îðãàíèçàöèÿ ïåðåõîäà 
íà âûïóñê íîâîé ïðîäóêöèè

Ñóùåñòâóþò òðè îñíîâíûõ ìåòîäà ïåðåõîäà íà âûïóñê
íîâîé ïðîäóêöèè [7, 8-10]:

1 - ïîñëåäîâàòåëüíûé;
2 - ïàðàëëåëüíûé;
3 - ïàðàëëåëüíî-ïîñëåäîâàòåëüíûé.

1. Ïîñëåäîâàòåëüíûé ìåòîä ïåðåõîäà - ïðîèçâîäñòâî
íîâîé ïðîäóêöèè íà÷èíàåòñÿ ïîñëå ïîëíîãî ïðåêðàùåíèÿ
âûïóñêà ïðîäóêöèè, ñíèìàåìîé ñ ïðîèçâîäñòâà.

Ìîæíî âûäåëèòü 2 âàðèàíòà ýòîãî ìåòîäà: (à) ïðå-
ðûâíî-ïîñëåäîâàòåëüíûé è (á) íåïðåðûâíî-ïîñëåäîâà-
òåëüíûé.

(à) Ïðåðûâíî-ïîñëåäîâàòåëüíûé âàðèàíò: ïîñëå
ïðåêðàùåíèÿ âûïóñêà ñòàðîãî èçäåëèÿ 1 íà òåõ æå ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ïëîùàäÿõ âûïîëíÿþòñÿ ðàáîòû ïî ïåðå-
ïëàíèðîâêå è ìîíòàæó òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ è
òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ (â òå÷åíèå ∆Т), à ïî èõ çàâåðøåíèè
íà÷èíàåòñÿ îñâîåíèå ïðîèçâîäñòâà íîâîãî èçäåëèÿ 2
(ðèñ.1).

Äîñòîèíñòâà: ñàìûé ïðîñòîé âàðèàíò ïåðåõîäà â îð-
ãàíèçàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîì îòíîøåíèè.

Íåäîñòàòêè: âåëèêè ïîòåðè â ñóììàðíîì âûïóñêå ïðî-
äóêöèè. Çà âðåìÿ Ò, õîòÿ è îòñóòñòâóåò âûïóñê ïðîäóêöèè,
âîçíèêàþò çàòðàòû (óäåëüíûå óñëîâíî-ïîñòîÿííûå ðàñ-
õîäû), êîòîðûå áóäóò íà÷èñëåíû íà ñåáåñòîèìîñòü îñâà-
èâàåìîãî èçäåëèÿ.

(á) Íåïðåðûâíî-ïîñëåäîâàòåëüíûé âàðèàíò -
âûïóñê îñâàèâàåìîãî èçäåëèÿ íà÷èíàåòñÿ ñðàçó æå ïîñ-
ëå ïðåêðàùåíèÿ âûïóñêà èçäåëèÿ, ñíèìàåìîãî ñ ïðîèç-
âîäñòâà, ò.å. Ò = 0.

Óñëîâèÿ: 
(1) òðåáóåòñÿ âûñîêàÿ ñòåïåíü çàêîí÷åííîñòè ðàáîò

ïî ÒÏÏ íîâîãî èçäåëèÿ ê íà÷àëó åãî îñâîåíèÿ (80% òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, äî 95% ñìîíòèðîâàííîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ);
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Рисунок 1. Последовательный метод перехода - производство новой

продукции начинается после полного прекращения выпуска продукции,

снимаемой с производства

Т - минимальная величина остановки производства, в течение

которого отсутствует выпуск как изделия 1, так и изделия 2.
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(2) - äëÿ ìàññîâîãî ïðîèçâîäñòâà:
(à) íàëè÷èå ðåçåðâíûõ (ëèáî äîïîëíèòåëüíûõ)

ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùàäåé äëÿ ïîäãîòîâêè ê âûïóñêó
íîâîé ïðîäóêöèè ëèáî

(á) âûñîêèé óðîâåíü óíèôèêàöèè íîâîãî è ñòàðî-
ãî èçäåëèé (òîãäà ìîæíî îáîéòèñü áåç çíà÷èòåëüíîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ðåçåðâíûõ (äîïîëíèòåëüíûõ) ïëîùàäåé);

◆ äëÿ ñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà: ïðè âûñîêîì
óðîâíå òèïèçàöèè ïðèìåíÿåìûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðî-
öåññîâ è òåõíîëîãè÷åñêîãî îñíàùåíèÿ.

2. Ïàðàëëåëüíûé ìåòîä ïåðåõîäà ïîñòåïåííîå çàìå-
ùåíèå ñíèìàåìîé ñ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè âíîâü îñ-
âàèâàåìîé. Îäíîâðåìåííî ñ ñîêðàùåíèåì îáúåìîâ ïðî-
èçâîäñòâà ñòàðîé ìîäåëè ïðîèñõîäèò íàðàñòàíèå âûïóñ-
êà íîâîé ïðîäóêöèè (Ò - âåëè÷èíà îòðåçêà âðåìåíè ñî-
âìåùåíèÿ).

Äîñòîèíñòâà: çíà÷èòåëüíîå ñîêðàùåíèå (à â îòäåëü-
íûõ ñëó÷àÿõ - è ïîëíàÿ ëèêâèäàöèÿ) ïîòåðü â ñóììàðíîì
âûïóñêå ïðîäóêöèè ïðè îñâîåíèè íîâîãî èçäåëèÿ (ðèñ.2).
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Рисунок 2. Параллельный метод перехода постепенное замещение 
снимаемой с производства продукции вновь осваиваемой.

(à) ëèíèÿ 3 - ñóììàðíûé âûïóñê èçäåëèé (ñíèìà-
åìîãî ñ ïðîèçâîäñòâà è îñâàèâàåìîãî) îñòàåòñÿ íåèç-
ìåííûì, âî âñÿêîì ñëó÷àå - íå ñîêðàùàåòñÿ.

Óñëîâèÿ:
(1) äîïîëíèòåëüíûå ïðîèçâîäñòâåííûå ðàáî÷èå èç-çà

áîëåå âûñîêîé òðóäîåìêîñòè îñâàèâàåìîãî èçäåëèÿ ïî
ñðàâíåíèþ ñî ñíèìàåìîé ñ ïðîèçâîäñòâà;

(2) óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé ïðåä-
ïðèÿòèÿ;

ïðè îòñóòñòâèè ýòèõ äâóõ óñëîâèé - âàðèàíò 
(á), ïðè êîòîðîì ñóììàðíûé âûïóñê ïðîäóêöèè

íåñêîëüêî ñíèæàåòñÿ â ïåðèîä îñâîåíèÿ íîâîãî èçäåëèÿ.
Íî ñíèæåíèÿ ñóììàðíîãî âûïóñêà ìîæíî âîîáùå èçáå-
æàòü ïðè âûñîêîì óðîâíå óíèôèêàöèè çàìåíÿåìîãî è îñ-
âàèâàåìîãî èçäåëèé;

(â) ïàðàëëåëüíî-ïîýòàïíûé (áåçîñòàíîâî÷íûé)
âàðèàíò - ïðîöåññ îáíîâëåíèÿ âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè
âûïîëíÿåòñÿ â íåñêîëüêî ýòàïîâ, â õîäå êîòîðûõ îñâàè-
âàåòñÿ âûïóñê òàê íàçûâàåìûõ ãèáðèäíûõ, èëè ïåðåõîä-
íûõ ìîäåëåé. Ïåðåõîäíàÿ ìîäåëü îòëè÷àåòñÿ îò ïðåäøå-
ñòâóþùåé ìîäåëè êîíñòðóêöèåé îòäåëüíûõ óçëîâ, àãðåãà-
òîâ, ýëåìåíòîâ è áëîêîâ.

Íà êàæäîì èç ýòàïîâ ïðîèñõîäèò îáíîâëåíèå òîëüêî
îòäåëüíûõ ñîñòàâíûõ ýëåìåíòîâ ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèÿ
[6, 8, 11-14].

Äîñòîèíñòâà:
(1) íå íóæíà êîðåííàÿ ðåêîíñòðóêöèÿ ïðåäïðèÿòèÿ;
(2) ðàâíîìåðíûé âûïóñê ïðîäóêöèè íà êàæäîì èç ýòà-

ïîâ;
(3) ñíèæåíèå çàòðàò íà îñâîåíèå ïðîèçâîäñòâà.
Íåäîñòàòêè: óäëèíåíèå ïðîöåññà îáíîâëåíèÿ âûïóñ-

êàåìûõ èçäåëèé (îòñþäà - ïðåæäåâðåìåííîå ìîðàëüíîå
óñòàðåâàíèå íîâîé ïðîäóêöèè).

3. Ïàðàëëåëüíî-ïîñëåäîâàòåëüíûé ìåòîä õàðàêòåðåí
äëÿ ìàññîâîãî ïðîèçâîäñòâà ïðè îñâîåíèè íîâîé ïðîäóê-
öèè, ñóùåñòâåííî îòëè÷àþùåéñÿ ïî êîíñòðóêöèè îò ñíè-
ìàåìîé (ðèñ.  3).

Рисунок 3. Параллельно-последовательный метод 

характерен для массового производства при освоении

новой продукции.
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Óñëîâèÿ: (1) ñîçäàþòñÿ äîïîëíèòåëüíûå ìîùíîñòè
(ó÷àñòêè, öåõè), íà êîòîðûõ íà÷èíàåòñÿ îñâîåíèå íîâîãî
èçäåëèÿ; (2) îòðàáîòêà òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ; (3)
êâàëèôèêàöèîííàÿ ïîäãîòîâêà êàäðîâ; (4) îðãàíèçàöèÿ
âûïóñêà ïåðâûõ ïàðòèé íîâîé ïðîäóêöèè.

Â òå÷åíèå íà÷àëüíîãî ïåðèîäà Т ïàðàëëåëüíî:
(1) ïðîäîëæàåòñÿ âûïóñê èçäåëèé, ïîäëåæàùèõ çàìå-

íå;
(2) îñâîåíèå ïðîèçâîäñòâà íà äîïîëíèòåëüíûõ ó÷àñò-

êàõ.

Ïîñëå íà÷àëüíîãî ïåðèîäà Тн - êðàòêîâðåìåííàÿ îñ-
òàíîâêà è â îñíîâíîì ïðîèçâîäñòâå, è íà äîïîëíèòåëüíûõ
ó÷àñòêàõ äëÿ ïåðåïëàíèðîâêè îáîðóäîâàíèÿ: îáîðóäîâà-
íèå äîïîëíèòåëüíûõ ó÷àñòêîâ ïåðåäàåòñÿ â öåõè îñíîâ-
íîãî ïðîèçâîäñòâà. Ïî çàâåðøåíèè ýòèõ ðàáîò îðãàíèçó-
åòñÿ âûïóñê íîâîé ïðîäóêöèè.

Íåäîñòàòêè: (1) ïîòåðè â ñóììàðíîì âûïóñêå ïðîäóê-
öèè çà âðåìÿ îñòàíîâêè ïðîèçâîäñòâà è â íà÷àëå ïîñëå-
äóþùåãî ïåðèîäà îñâîåíèÿ íîâîãî èçäåëèÿ â öåõàõ; (2)
òðåáóþòñÿ äîïîëíèòåëüíûå (ðåçåðâíûå) ïëîùàäè äëÿ îð-
ãàíèçàöèè âðåìåííûõ ó÷àñòêîâ.

Äîñòîèíñòâà: ïðîâåäåíèå íà÷àëüíûõ ýòàïîâ îñâîåíèÿ
íà äîïîëíèòåëüíûõ (âðåìåííûõ) ó÷àñòêàõ îáåñïå÷èâàåò
âûñîêèå òåìïû íàðàñòàíèÿ âûïóñêà íîâîãî èçäåëèÿ.

Íåîáõîäèìî âñåãäà îáåñïå÷èòü äëÿ äàííûõ óñëîâèé
ìèíèìóì ïîòåðü. Íî ðåöåïòà åäèíîãî íåò: äëÿ ñëîæíûõ
èçäåëèé ìàññîâîãî ïðîèçâîäñòâà - ïàðàëëåëüíî-ïîñëå-
äîâàòåëüíûé ìåòîä ïåðåõîäà ìîæåò îêàçàòüñÿ íàèëó÷-
øèì, à äëÿ ïðîñòûõ, ïðè âûñîêîé ñòåïåíè óíèôèêàöèè -
äàæå ïîñëåäîâàòåëüíûé.

Ïîêàçàòåëü ÷èñòîãî ïðèâåäåííîãî 
ýôôåêòà (Net Present Value)

Ýòîò ìåòîä îñíîâàí íà ñîïîñòàâëåíèè âåëè÷èíû èñ-
õîäíîé èíâåñòèöèè (IC) ñ îáùåé ñóììîé äèñêîíòèðîâàí-
íûõ ÷èñòûõ äåíåæíûõ ïîñòóïëåíèé, ãåíåðèðóåìûõ åþ â
òå÷åíèå ïðîãíîçèðóåìîãî ñðîêà. Ïîñêîëüêó ïðèòîê äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ ðàñïðåäåëåí âî âðåìåíè, îí äèñêîíòèðó-
åòñÿ ñ ïîìîùüþ êîýôôèöèåíòà r, óñòàíàâëèâàåìîãî àíà-
ëèòèêîì (èíâåñòîðîì) ñàìîñòîÿòåëüíî èñõîäÿ èç åæåãîä-
íîãî ïðîöåíòà âîçâðàòà, êîòîðûé îí ïëàíèðóåò ïîëó÷èòü
íà èíâåñòèðóåìûé èì êàïèòàë [15-17].

Äîïóñòèì, äåëàåòñÿ ïðîãíîç, ÷òî èíâåñòèöèÿ (IC) áó-
äåò ãåíåðèðîâàòü â òå÷åíèå n ëåò, ãîäîâûå äîõîäû â ðàç-
ìåðå P1, P2,., Рk. Îáùàÿ íàêîïëåííàÿ âåëè÷èíà äèñêîíòè-
ðîâàííûõ äîõîäîâ (PV) è ÷èñòûé ïðèâåäåííûé ýôôåêò
(NPV) ñîîòâåòñòâåííî ðàññ÷èòûâàþòñÿ ïî ôîðìóëàì:

Î÷åâèäíî, ÷òî åñëè: NPV > 0, òî ïðîåêò ñëåäóåò ïðè-
íÿòü;

NPV < 0, òî ïðîåêò ñëåäóåò îòâåðãíóòü;
NPV = 0, òî ïðîåêò íè ïðèáûëüíûé, íè óáûòî÷íûé.

Åñëè ïðîåêò ïðåäïîëàãàåò íå ðàçîâóþ èíâåñòèöèþ, à
ïîñëåäîâàòåëüíîå èíâåñòèðîâàíèå ôèíàíñîâûõ ðåñóð-
ñîâ â òå÷åíèå m ëåò, òî ôîðìóëà äëÿ ðàñ÷åòà NPV ìîäè-
ôèöèðóåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:

Âíóòðåííÿÿ íîðìà äîõîäíîñòè 
(Internal rate of return)

Ïîä íîðìîé ðåíòàáåëüíîñòè èíâåñòèöèè (IRR) ïîíè-
ìàþò çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà äèñêîíòèðîâàíèÿ, ïðè êî-
òîðîì NPV ïðîåêòà ðàâåí íóëþ: IRR = r, ïðè êîòîðîì NPV

= f (r) = 0. Ñìûñë ðàñ÷åòà ýòîãî êîýôôèöèåíòà ïðè àíàëè-
çå ýôôåêòèâíîñòè ïëàíèðóåìûõ èíâåñòèöèé çàêëþ÷àåò-
ñÿ â ñëåäóþùåì: IRR ïîêàçûâàåò ìàêñèìàëüíî äîïóñòè-
ìûé îòíîñèòåëüíûé óðîâåíü ðàñõîäîâ, êîòîðûå ìîãóò
áûòü àññîöèèðîâàíû ñ äàííûì ïðîåêòîì. Íàïðèìåð, åñëè
ïðîåêò ïîëíîñòüþ ôèíàíñèðóåòñÿ çà ñ÷åò ññóäû êîììåð-
÷åñêîãî áàíêà, òî çíà÷åíèå IRR ïîêàçûâàåò âåðõíþþ
ãðàíèöó äîïóñòèìîãî óðîâíÿ áàíêîâñêîé ïðîöåíòíîé
ñòàâêè, ïðåâûøåíèå êîòîðîãî äåëàåò ïðîåêò óáûòî÷íûì
[5, 16].

Íà ïðàêòèêå ëþáîå ïðåäïðèÿòèå ôèíàíñèðóåò ñâîþ
äåÿòåëüíîñòü, â òîì ÷èñëå è èíâåñòèöèîííóþ, èç ðàçëè÷-
íûõ èñòî÷íèêîâ. Â êà÷åñòâå ïëàòû çà ïîëüçîâàíèå àâàí-
ñèðîâàííûìè â äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ôèíàíñîâûìè
ðåñóðñàìè îíî óïëà÷èâàåò ïðîöåíòû, äèâèäåíäû, âîçíà-
ãðàæäåíèÿ è ò.ï., ò.å. íåñåò íåêîòîðûå îáîñíîâàííûå ðàñ-
õîäû íà ïîääåðæàíèå ñâîåãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèà-
ëà. Ïîêàçàòåëü, õàðàêòåðèçóþùèé îòíîñèòåëüíûé óðî-
âåíü ýòèõ ðàñõîäîâ, ìîæíî íàçâàòü "öåíîé" àâàíñèðî-
âàííîãî êàïèòàëà (CC, capital cost). Ýòîò ïîêàçàòåëü îòðà-
æàåò ñëîæèâøèéñÿ íà ïðåäïðèÿòèè ìèíèìóì âîçâðàòà íà
âëîæåííûé â åãî äåÿòåëüíîñòü êàïèòàë, åãî ðåíòàáåëü-
íîñòü è ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå ñðåäíåé àðèôìåòè-
÷åñêîé âçâåøåííîé. Ýêîíîìè÷åñêèé ñìûñë ýòîãî ïîêà-
çàòåëÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì: ïðåäïðèÿòèå ìîæåò
ïðèíèìàòü ëþáûå ðåøåíèÿ èíâåñòèöèîííîãî õàðàêòåðà,
óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè êîòîðûõ íå íèæå òåêóùåãî çíà-
÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ CC (èëè öåíû èñòî÷íèêà ñðåäñòâ äëÿ
äàííîãî ïðîåêòà, åñëè îí èìååò öåëåâîé èñòî÷íèê).
Èìåííî ñ íèì ñðàâíèâàåòñÿ ïîêàçàòåëü IRR, ðàññ÷èòàí-
íûé äëÿ êîíêðåòíîãî ïðîåêòà, ïðè ýòîì ñâÿçü ìåæäó íèìè
òàêîâà.
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Åñëè: IRR > CC. òî ïðîåêò ñëåäóåò ïðèíÿòü;
IRR < CC, òî ïðîåêò ñëåäóåò îòâåðãíóòü;
IRR = CC, òî ïðîåêò íè ïðèáûëüíûé, íè óáûòî÷íûé.

Ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå äàííîãî ìåòîäà îñëîæíå-
íî, åñëè â ðàñïîðÿæåíèè àíàëèòèêà íåò ñïåöèàëèçèðî-
âàííîãî ôèíàíñîâîãî êàëüêóëÿòîðà. Â ýòîì ñëó÷àå ïðè-
ìåíÿåòñÿ ìåòîä ëèíåéíîé èíòåðïîëÿöèè. Äëÿ ýòîãî ñ ïî-
ìîùüþ òàáëèö âûáèðàþòñÿ äâà çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòà
äèñêîíòèðîâàíèÿ r1<r2 òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû â èíòåðâàëå
(r1,r2)  ôóíêöèÿ  NPV=f (r) ìåíÿëà ñâîå çíà÷åíèå ñ "+" íà
"-" èëè ñ "-" íà "+". Äàëåå ïðèìåíÿþò ôîðìóëó:

Òî÷íîñòü âû÷èñëåíèé îáðàòíî ïðîïîðöèîíàëüíà äëè-
íå èíòåðâàëà (r1,r2), à íàèëó÷øàÿ àïïðîêñèìàöèÿ ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì òàáóëèðîâàííûõ çíà÷åíèé äîñòèãàåòñÿ â
ñëó÷àå, êîãäà äëèíà èíòåðâàëà ìèíèìàëüíà (ðàâíà 1%),
ò.å. r1 è r2 - áëèæàéøèå äðóã ê äðóãó çíà÷åíèÿ êîýôôèöè-
åíòà äèñêîíòèðîâàíèÿ.

ÂÛÂÎÄÛ

Ïîäâîäÿ èòîãè ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ, ìîæíî
ñôîðìóëèðîâàòü ðÿä âûâîäîâ:

1. Íà êàæäîì ïðåäïðèÿòèè ïîñòîÿííî ïðîèñõîäèò
ïðîöåññ îñâîåíèÿ íîâîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóê-

öèè, ÷òî ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì âûæèâàíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Ïîýòîìó
ïîäãîòîâêå íîâîãî ïðîèçâîäñòâà óäåëÿåòñÿ ìíîãî âíè-
ìàíèÿ è ïðîâîäèòñÿ òùàòåëüíîå ýêîíîìè÷åñêîå îáîñíî-
âàíèå ýôôåêòèâíîñòè ïðåäëàãàåìûõ ðåøåíèé, êîòîðîå
íàõîäèò îòðàæåíèå è â áèçíåñ-ïëàíå ïðåäïðèÿòèÿ.

2. Ïðîèçâîäñòâåííîå ïëàíèðîâàíèå ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé íåîòúåìëåìóþ ÷àñòü óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì è
ìîæåò áûòü îïðåäåëåíî êàê óìåíèå ïðåäâèäåòü öåëè è
ðåçóëüòàòû äåéñòâèé ñóáúåêòà ýêîíîìèêè è îïðåäåëÿòü
ðåñóðñû, íåîáõîäèìûå äëÿ äîñòèæåíèÿ êîíêðåòíûõ öå-
ëåé.

3. Ìåòîäèêà ýêîíîìè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ âûïóñêà
íîâîé ïðîäóêöèè áàçèðóåòñÿ íà ïîýòàïíîì àíàëèçå è
ïðîãíîçèðîâàíèè òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ â
ðàìêàõ äåéñòâóþùåé ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû.
Äëÿ ðàñ÷åòà ïðîèçâîäñòâåííîé ìîùíîñòè íåîáõîäèìî
èìåòü ñëåäóþùèå èñõîäíûå äàííûå: ïëàíîâûé ôîíä ðà-
áî÷åãî âðåìåíè îäíîãî ñòàíêà; êîëè÷åñòâî ìàøèí; ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòü îáîðóäîâàíèÿ; òðóäîåìêîñòü ïðîèç-
âîäñòâåííîé ïðîãðàììû; äîñòèãíóòûé ïðîöåíò âûïîëíå-
íèÿ íîðì âûðàáîòêè.

4. Ïðè îöåíêå ôàêòè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ñëåäóåò
ó÷èòûâàòü âëèÿíèå íîâîé òåõíèêè íå òîëüêî íà îñíîâíûå
ïðîèçâîäñòâåííûå îïåðàöèè, íî è íà ïîäãîòîâèòåëüíî-
âñïîìîãàòåëüíûå è ñìåæíûå ðàáîòû. Íåîáõîäèìî òàêæå
ó÷èòûâàòü âëèÿíèå íà êàïèòàëüíûå è òåêóùèå çàòðàòû â
íåïðîèçâîäñòâåííóþ ñôåðó è âëèÿíèå íà îêðóæàþùóþ
ñðåäó.
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