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Аннотация. В статье рассматривается понятие устойчивого развития эко-
номики региона в определениях отечественных исследователей, раскрыты 
факторы, которые обеспечивают устойчивое развитие экономики региона. 
На  основе анализа дано авторское определение данного понятия, а  также 
отмечено, что именно трудовой потенциал выступает ключевым фактором 
формирования и  устойчивого развития региональной экономики. Пред-
ставлены результаты исследования, доказывающие необходимость раз-
вития трудового потенциала региона в целях обеспечения устойчивости его 
экономики. 
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Summary. The article discusses the concept of sustainable development 
of the regional economy as defined by domestic researchers, and 
identifies the factors that ensure the sustainable development of the 
regional economy. Based on the analysis, an author’s definition of this 
concept is provided, with an emphasis on labor potential as a key factor 
in the formation and sustainable development of the regional economy. 
The results of the research demonstrate the necessity of developing the 
labor potential of the region to ensure the sustainability of its economy.
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В настоящее время в условиях «внешних шоков» и по-
стоянно возрастающей нестабильности на  между-
народной арене, а  также предшествующий ковид-

ный кризис привел к возрастанию проблем устойчивого 
развития экономики России и  отдельных ее регионов. 
Основными проблемами, с которыми сталкивается Рос-
сия и  её регионы, являются низкие темпы экономиче-
ского роста, высокая волатильность макроэкономи-
ческих показателей, доминирование промышленного 
сектора в  экономике, что также приводит к  зависимо-
стям от внешних рынков и изменяющихся мировых цен 
на  ресурсы. Это, в  свою очередь, затрудняет переход 
к  инновационным моделям и  диверсификацию эконо-
мик регионов. Кроме того, значительная социально-эко-
номическая дифференциация между различными реги-
онами России усиливает неравномерность развития, где 
в одних областях наблюдается активный рост, а в других 
сохраняются серьезные проблемы в сфере инфраструк-
туры, занятости и качества жизни.

Текущий этап социально-экономического развития 
России требует создания и  реализации новой модели 
устойчивого развития, которая бы учитывала изменения 
как внутри страны, так и  в мировой экономике, а  так-
же учитывала бы современные вызовы и  потребности 
общества. Эта модель должна включать в себя не толь-
ко экономические, но  и социальные и  экологические 
аспекты. Важно, чтобы она ориентировалась на  новые 
приоритеты развития, которые могут стимулировать 
инновации, повысить уровень жизни населения и  при-
вести к эффективному использованию природных и че-
ловеческих ресурсов.

Одним из  наиболее актуальных подходов к  реше-
нию проблем устойчивого развития является внедрение 
принципов ESG (Environmental, Social, Governance) — эко-
логических, социальных и  управленческих стандартов. 
Эти принципы могут стать важным инструментом для 
создания устойчивой экономики, направленной на дол-
госрочное благосостояние. Включение ESG-повестки 
в  стратегию развития регионов России может помочь 
сбалансировать экономические интересы с  необходи-
мостью защиты окружающей среды, улучшения соци-
альных условий и  обеспечения прозрачного и  эффек-
тивного управления. В условиях нынешней глобальной 
неопределенности переход к  устойчивому развитию 
становится не  только экономической, но  и политиче-
ской необходимостью для обеспечения долгосрочной 
стабильности и  конкурентоспособности на  междуна-
родной арене.

Особое внимание в  процессе устойчивого развития 
должно уделяться так называемым «опорным городам», 
которые играют ключевую роль в экономике регионов. 
Эти города являются центрами промышленности, науки, 
образования и  культуры, и  их устойчивость оказывает 
значительное влияние на  развитие всей территории. 
Реализация ESG-стратегий в  таких городах может стать 
мощным фактором, способствующим не  только эконо-
мическому росту, но и улучшению качества жизни. При-
менение принципов ESG позволяет создавать города, 
которые эффективно используют ресурсы, развивают 
инновационные технологии, обеспечивают справед-
ливость в  социальной сфере и  предоставляют возмож-
ности для развития гражданского общества. Различные 
подходы к  раскрытию темы устойчивого развития или 
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реализации ESG-повестки определённо влияет на  раз-
витие экономики регионов и так называемых «опорных 
городов»

В соответствии с  Электронным каталогом диссерта-
ций Российской государственной библиотеки за послед-
ние 5 лет в период с 2019 по 2023 годы в России защище-
но 18 диссертационных работ посвященных проблемам 
устойчивого развития, из  которых только 1 исследова-
ние посвящено региональному уровню. Исходя из этого 
в настоящее время вопрос устойчивого развития эконо-
мики региона остается актуальной научной проблемой.

Как отмечается в статье «Основы формирования тру-
дового потенциала как фактора устойчивого развития 
региональной экономики», ключевым фактором устой-
чивого развития экономики региона является трудовой 
потенциал. Но Важную роль в определении и развитии 
концепции устойчивого развития экономики играет 
Организация Объединенных Наций (ООН). Под эгидой 
ООН были проведены ряд конференций, в  частности 
в Стокгольме (1972 г.) и Рио-де-Жанейро (1992 г.), в рам-
ках которых устойчивое развитие было определено как 
организационная система, удовлетворяющая потреб-
ности нынешнего поколения без ущерба возможности 
будущих поколений удовлетворять свои потребности 
посредством достижения соответствующих целей в об-
ласти экономической, социальной и  экологической 
устойчивости [7]. 

После публикации Доклада Конференции ООН 
по  окружающей среде и  развитию, проходившего 
в  1992  г. в  Рио-де-Жанейро проблема устойчивого раз-
вития экономики стала активно рассматриваться в науч-
ной литературе и практической деятельности. При этом 
до настоящего времени в научной литературе среди ис-
следователей не сложилось единое мнение относитель-
но сущности устойчивого развития экономики и факто-
ров ее обеспечения. 

Например, автор А.П. Голубев не  раскрывает вну-
тренние и внешние факторы, баланс которых обеспечи-
вает функционирование национальной экономики, но в 
рамках исследования рассматривает процесс устойчи-
вого развития национальной экономики как следствие, 
которое способно обеспечивает экономическую неза-
висимость и суверенитет денежных потоков, конкурен-
тосустойчивость экономики на в условиях «постоянных 
шоков», устойчивость макроэкономических показате-
лей национальной экономики выделяя механики на ко-
торые негативно воздействуют фактов стабильности 
экономики [2, с. 10]. Однако А.П. Голубев не  уточняет, 
какие именно внутренние и  внешние факторы должны 
быть сбалансированы для нормального функциониро-
вания экономики.

Е.В. Баришевский трактует устойчивое развитие эко-
номики как многогранное понятие, которое включает 
в себя стабильность и устойчивость экономической си-
стемы, а  также рациональное и  сбалансированное ис-
пользование ресурсов в  рамках трех взаимосвязанных 
направлений: организации, среды и территории [1, с. 9]. 
При  этом выделяя составляющие каждого из  этих на-
правлений развития: устойчивость организации включа-
ет в себя производственную, экономическую, управлен-
ческую, организационную, маркетинговую, финансовую, 
экологическую и  социальную составляющие; устойчи-
вость среды — рыночную, ценовую, инвестиционную, 
налоговую, государственного влияния, конкурентную 
и  природную составляющие; устойчивость сообщества 
территории: демография, уровень удовлетворённости 
жизнью, окружающую среду и инфраструктуру. Отчасти 
данные направления развития и их составляющие мож-
но рассматривать в качестве факторов устойчивого раз-
вития экономики. 

Исследователь Я.А. Лопаткова в  рамках своего ис-
следования выделяет семь ключевых факторов, кото-
рые обеспечивают устойчивое развитие, в  частности, 
экономические, социальные, политические, институци-
ональные, технологические, корпоративные и  эколого-
ресурсные. При этом Я.А. Лопаткова отмечает, что устой-
чивое развитие государства зависит и  формируется 
благодаря трем важным составляющим — существующе-
го уровня социально-экономического развития, имею-
щейся ресурсной базы и факторов, которые определяют 
его конкурентное преимущество — институциональное 
развитие, технологический потенциал, развитие бизне-
са и предпринимательская деятельность [5, с. 11]. По на-
шему мнению, представленный перечень факторов 
устойчивого развития экономики, обеспечивающих ее 
конкурентное преимущество, не  является полным, по-
скольку в настоящее время наряду с представленными 
факторами конкурентное преимущество государства 
также зависит от  трудового потенциала, который отра-
жает нынешние и будущие трудовые возможности стра-
ны, от которых зависит развитие всех отраслей и сфере 
социально-экономического развития общества, в  том 
числе уровень технологического потенциала. 

По мнению Ю.Н. Шедько, устойчивое развитие эко-
номики региона можно рассматривать как режим его 
функционирования, при котором происходят положи-
тельные изменения и  трансформации в  основных сфе-
рах жизни личности, общества и  государства, с  учетом 
интересов как нынешнего, так и  будущих поколений. 
Этот процесс также включает в  себя способность ре-
гиона противостоять внутренним и  внешним угрозам 
безопасности в  составе Российской Федерации. Одна-
ко, при изучении и исследовании проблем устойчивого 
развития экономики региона необходимо учитывать две 
относительно независимые друг от друга целевые ком-
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поненты: экономическую и социальную эффективность, 
поскольку социальная эффективность региона может 
быть обеспечена только в условиях экономического ро-
ста, а экономический рост, в свою очередь, требует ис-
пользование качественного трудового (человеческого) 
потенциала, формирующийся с  определенного уровня 
качества жизни — социальной эффективности [6, с. 35]. 
Однако, по  нашему мнению, в  данном контексте ука-
занные целевые компоненты не  только взаимозависи-
мы и напрямую взаимосвязаны друг с другом, но также 
именно трудовой потенциал является определяющим 
фактором и  основой не  только обеспечения экономи-
ческого роста и  социальной эффективности региона, 
но также устойчивости развития экономики в целом. 

В рамках исследования молодёжи, проживающей 
на  территории Красноярского края, исследователи от-
мечают, что молодёжь региона интересует приоритет-
но жизнь в том месте, где они живут, но в зависимости 
от  местонахождения. Молодёжь муниципальных райо-
нов края интересует больше жизнь в районе, чем в крае-
вой столице, а проживающих в г. Красноярске интересу-
ет жизнь в городе и какой уровень жизни в стране, но не 
в отдаленных районах края [9]. 

Исследователи Ю.Б. Кострова, Ю.О. Лящук и О.Ю. Ши-
баршина в  рамках совместной монографии выделяют 
пять ключевых микроэкономических факторов, которые 
оказывают воздействие на  формирование устойчивого 
социально-экономического развития региона, в частно-
сти [4, с. 141]:

 — инвестиционная привлекательность;
 — инновационная политика;
 — экспортный потенциал;
 — рыночная инфраструктура;
 — трудовые ресурсы;

Можно сделать вывод, что одним из важнейших фак-
торов, способствующих устойчивому развитию эконо-
мики региона, являются трудовые ресурсы. В  условиях 
инновационного развития экономики России трудовые 
ресурсы, включая их качество и структуру, действитель-
но играют решающую роль в повышении устойчивости 
экономики региона. Это подтверждается мнением ис-
следователей, которые отмечают, что как отечествен-
ных, так и зарубежных инвесторов при принятии реше-
ния о вложении капитала в реальный сектор экономики 
прежде всего интересует наличие квалифицированных 
трудовых ресурсов в данном секторе [4, с. 148].

Таким образом, устойчивое развитие региона воз-
можно лишь при комплексном подходе, который вклю-
чает экологическую устойчивость, экономическое раз-
витие и  качество трудовых ресурсов. Экология играет 
важнейшую роль, так как сохранение природных ресур-
сов и  минимизация воздействия негативных факторов 

на  окружающую среду обеспечивают долгосрочную 
жизнеспособность экономики. Экономика региона, 
в  свою очередь, зависит от  эффективного использова-
ния доступных ресурсов, инновационных технологий 
и поддержания конкурентоспособности на рынке.

Качество трудовых ресурсов становится ключевым 
фактором в этом процессе, так как квалифицированные 
кадры способны поддерживать инновационные процес-
сы, эффективно управлять ресурсами и  обеспечивать 
выполнение экологических стандартов. Только гармо-
ничное сочетание этих трех составляющих — экологии, 
экономики и кадров — может гарантировать устойчивое 
развитие региона, улучшение его конкурентоспособно-
сти и  обеспечение благосостояния населения в  долго-
срочной перспективе.

По нашему мнению, в настоящее время именно тру-
довой потенциал выступает в  качестве ключевого фак-
тора обеспечения устойчивого развития экономики Рос-
сии и  отдельных ее регионов, а  также экономической 
безопасности в целом, поскольку без наличия трудовых 
ресурсов с соответствующими профессиональными зна-
ниями, компетенциями и навыками невозможно не толь-
ко реализовать экономический потенциал территории 
и страны в целом, но также обеспечить финансовый по-
тенциал, который направлен на удовлетворение потреб-
ностей нынешнего и будущего поколений. Соответству-
ющее качество и структура трудовых ресурсов региона 
оказывают прямое влияние на постоянное развитие на-
учного-технического потенциала региона, повышение 
его конкурентоспособности внутри страны и на между-
народной арене, увеличение объемов регионального 
производства, повышения его экспортного потенциа-
ла и  т.д. Так, по  результатам исследования экономиста 
Э.  Денисон, исследуя источники экономического роста 
США в различные периоды XX века, установил, что рост 
фондовооруженности на одного работника способству-
ет лишь 14,8 % увеличения выпуска продукции на душу 
населения в США. В то же время качество трудовых ре-
сурсов, особенно уровень образования и квалификации 
работников, оказывает гораздо большее влияние, со-
ставляя 25,8 % роста выпуска продукции на душу насе-
ления в стране [3].

Согласно стратегии социально-экономического раз-
вития Красноярского края до  2030 года Сильными сто-
ронами Красноярского края помимо его уникальным 
экономико-географическим положением и  большими 
резервами территорий, свободных для развития бизне-
са и  проживания населения, с  исключительно богатым 
природно-ресурсным потенциалом, энергетическим 
комплексом и  транспортной инфраструктурой цен-
тральных и южных районов, с формирующейся на новых 
принципах мультиотраслевой системой высшего обра-
зования и  научно-исследовательских институтов выде-
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ляются в приоритет развитие экономики через предпо-
сылки устойчивого развития [9].

Таким образом, под устойчивым развитием экономи-
ки региона следует понимать процесс, направленный 
на  обеспечение высокого уровня социально-экономи-
ческого развития, конкурентоспособности, экономи-
ческой безопасности и  финансового суверенитета тер-
ритории. Этот процесс достигается через эффективное 
взаимодействие и  гармонизацию различных факторов, 
как внутренних, так и  внешних, что позволяет региону 
успешно функционировать и  развиваться на  протяже-
нии длительного времени. Устойчивое развитие эко-
номики региона базируется на  установлении баланса 
между внутренними и  внешними факторами, которые 
оказывают влияние на  его экономику, а  также на  сво-
евременном распознании и  устранении возникающих 
вызовов и  угроз, связанных с  развитием региональной 
экономики. Важно подчеркнуть, что внутренние факто-
ры включают в себя такие аспекты, как трудовой, ресурс-
ный, производственный и инфраструктурный потенциал 
региона, его научно-технический и инновационный по-
тенциал, а также эффективность инвестиционной поли-
тики. Внешние факторы, в  свою очередь, включают со-
циально-экономические, политико-правовые процессы, 
происходящие как внутри страны, так и на международ-
ной арене, природно-климатические особенности реги-
она, геополитическая обстановка и внешняя экономиче-
ская ситуация.

Одним из важнейших факторов, который играет клю-
чевую роль в обеспечении устойчивого экономического 
развития, является трудовой потенциал региона. Трудо-
вой потенциал включает в  себя не  только численность 
рабочей силы, но  и качество человеческого капитала, 
уровень образования, квалификации и профессиональ-
ной подготовки населения, а также инновационный под-
ход к организации труда и повышению производитель-
ности труда. Развитие трудового потенциала является 
основой для достижения устойчивости экономики ре-
гиона, поскольку именно на  основе высококвалифици-
рованной и эффективно использованной рабочей силы 
можно решать многие социальные, экономические 
и экологические проблемы, которые стоят перед терри-
торией.

Для обеспечения устойчивого и эффективного разви-
тия региона необходимо сосредоточиться на  развитии 
трудового потенциала, который обеспечит не только ре-
шение существующих проблем, но и активное движение 
региона в  сторону инновационного и  долгосрочного 
развития. Трудовой потенциал является основой, на ко-
торой строится экономический рост, создание рабочих 
мест, развитие социальной инфраструктуры и  улучше-
ние качества жизни населения. Только через развитие 
человеческого капитала и  создание благоприятных ус-
ловий для его использования можно обеспечить высо-
кую конкурентоспособность региона как на националь-
ном, так и на международном уровнях.

Кроме того, эффективное управление внутренни-
ми ресурсами и умение адаптироваться к внешним вы-
зовам — это те условия, которые позволяют региону 
не только выжить в условиях внешней нестабильности, 
но и активно развиваться. Важно понимать, что внешние 
угрозы, такие как экономические кризисы, изменения 
на международных рынках, природные катастрофы или 
геополитические изменения, могут существенно повли-
ять на развитие региона. Именно поэтому важно, чтобы 
региональные власти были готовы к быстрому реагиро-
ванию на эти вызовы, что требует не только своевремен-
ной диагностики проблем, но и выработки гибкой стра-
тегии адаптации.

Таким образом, устойчивое развитие экономики ре-
гиона невозможно без комплексного подхода, который 
включает как эффективное использование внутрен-
них ресурсов и потенциала, так и способность региона 
к  адаптации в  условиях внешних изменений. Ключевы-
ми факторами, которые обеспечивают долгосрочную 
устойчивость, являются грамотное управление трудо-
вым потенциалом, постоянное улучшение качества жиз-
ни населения и  способность реагировать на  внешние 
и внутренние вызовы. Обеспечение конкурентоспособ-
ности региона и  его экономической безопасности тре-
бует постоянного поиска новых решений, инвестиций 
и инновационных технологий, что позволит обеспечить 
гармоничное и  динамичное развитие территории в  ус-
ловиях глобальных изменений
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