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è ïðàêòè÷åñêèé îïûò ïî åå ðåøåíèþ, ò.å. ïðîàíàëèçèðî-
âàòü óæå ñóùåñòâóþùèå òî÷êè çðåíèÿ ó÷åíûõ íà ïåäàãî-
ãè÷åñêîå óïðàâëåíèå âîîáùå, è ïåäàãîãè÷åñêîå óïðàâëå-
íèå ïðîöåññîì îïåðåæàþùåé ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãî-
òîâêè, â ÷àñòíîñòè, âî-âòîðûõ, óïîðÿäî÷èòü ïîíÿòèéíî-
êàòåãîðèàëüíûé àïïàðàò ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ èñõîäíûõ
ïîçèöèé. Ïåðâîé çàäà÷åé èññëåäîâàíèÿ ìû îïðåäåëèëè
àíàëèç ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèå è ñòåïåíü ðàçðàáîòàí-
íîñòè èññëåäóåìîé ïðîáëåìû â ïåäàãîãè÷åñêîé òåîðèè è
ïðàêòèêå, ÷åìó è ïîñâÿùåíà äàííàÿ ñòàòüÿ.

Â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå îò÷åòëèâî ïðîÿâëÿåòñÿ èí-
òåðåñ ê ïðîáëåìàì ñòàíîâëåíèÿ ãîòîâíîñòè ê ðàçëè÷íûì
âèäàì ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Óïðàâëåíèå
âíîñèò ïîðÿäîê â äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèè â öåëîì, ñî-
ãëàñóåò äåéñòâèÿ èñïîëíèòåëåé è ìåíåäæåðîâ è íàïðàâ-

ëÿåò èõ íà ïîëó÷åíèå æåëàåìîãî ðåçóëüòàòà. Äàííîå óò-
âåðæäåíèå ñïðàâåäëèâî è â îòíîøåíèè îáðàçîâàòåëüíûõ
îðãàíèçàöèé. Îá óâåëè÷åíèè çíà÷åíèÿ è ðîëè âî âñåé íà-
øåé îáùåñòâåííîé æèçíè îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè óòâåðæäàë Ã. Ï. Ùåäðîâèöêèé [20, ñ.
92].

Îñîáîå çíà÷åíèå äëÿ âûïóñêíèêîâ âûñøåé øêîëû
ïðèîáðåòàåò ñïîñîáíîñòü è ãîòîâíîñòü ê îðãàíèçàöèîí-
íî-óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïîíèìàåìîé êàê îðãà-
íèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêàÿ êîìïåòåíòíîñòü, ÷òî íàøëî
îòðàæåíèå â òðåáîâàíèÿõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ è
ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ. Òàê â ñòàòüå 65.1. Ôåäå-
ðàëüíîãî çàêîíà "Îá îáðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè" óêàçàíî: "Âûñøåå îáðàçîâàíèå èìååò öåëüþ îáåñ-
ïå÷åíèå ïîäãîòîâêè âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ
ïî âñåì îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì îáùåñòâåííî ïîëåçíîé
äåÿòåëüíîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîòðåáíîñòÿìè îáùåñòâà
è ãîñóäàðñòâà, óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé ëè÷íîñòè â
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Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ àêòóàëüíàÿ ïðîáëåìà ïåäàãîãè÷åñêîãî óï-
ðàâëåíèÿ ïðîöåññîì îïåðåæàþùåé ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè,
çàêëþ÷àþùàÿñÿ â íåîáõîäèìîñòè îáîñíîâàíèÿ âîçìîæíîñòè äîñòè-
æåíèÿ âûñîêîãî óðîâíÿ ñïîñîáíîñòè è ãîòîâíîñòè îñóùåñòâëÿòü ïðî-
ôåññèîíàëüíûå óïðàâëåí÷åñêèå ôóíêöèè íà òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè-
÷åñêîì óðîâíå è íåäîñòàòî÷íîé ðàçðàáîòàííîñòüþ ïîíÿòèéíî-êàòåãî-
ðèàëüíîãî àïïàðàòà è ãåíåòè÷åñêîãî àíàëèçà ñòàíîâëåíèÿ ïðîáëåìû
ïåäàãîãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ. Â ðàìêàõ ñòàòüè îñíîâíîå âíèìàíèå ñî-
ñðåäîòî÷åíî íà ñîäåðæàíèè èñòîðèîãðàôè÷åñêèõ ïåðèîäîâ è ëîãèêå
ñòàíîâëåíèÿ ïðîáëåìû ïåäàãîãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ïðîöåññîì ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ïîñòðîåíèÿ ýòàïîâ ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè-
÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, îðèåíòèðîâàííûõ íà îïåðåæàþùóþ ïîäãîòîâêó
áàêàëàâðîâ ñôåðû óïðàâëåíèÿ. Óñòàíîâëåíî, ÷òî ãåíåçèñ èññëåäóå-
ìîé ïðîáëåìû ïðåäñòàâëåí ïîñëåäîâàòåëüíîñòüþ òð¸õ ïåðèîäîâ: "çà-
ðîæäåíèå", "ñèñòåìàòèçàöèÿ è ïðîåêòèðîâàíèå", "êîíñòðóêòèâèçì
îïåðåæàþùåãî óðîâíÿ ïîäãîòîâêè (îáðàçîâàíèÿ)".
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Ãåíåòè÷åñêèé àíàëèç, ïåäàãîãè÷åñêîå óïðàâëåíèå, ïðîöåññ îïåðåæàþ-
ùåé ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè.
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èíòåëëåêòóàëüíîì, êóëüòóðíîì è íðàâñòâåííîì ðàçâèòèè,
óãëóáëåíèè è ðàñøèðåíèè îáðàçîâàíèÿ, íàó÷íî-ïåäàãî-
ãè÷åñêîé êâàëèôèêàöèè" [19, ñ. 96].

Îòñþäà âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü â ðàññìîòðåíèè
îçíà÷åííûõ ïîçèöèé â ãåíåòè÷åñêîì (èñòîðèîãðàôè÷åñ-
êîì) êîíòåêñòå. Íà îñíîâå ïðèìåíåíèÿ ðàñïðîñòðàíåí-
íîãî â ìåòîäîëîãèè íàóêè ãåíåòè÷åñêîãî ïîäõîäà ê âûäå-
ëåíèþ ýòàïîâ îâëàäåíèÿ îáùåñòâåííîé ïðàêòèêîé òåì
èëè èíûì îáúåêòîì ïîçíàíèÿ [21] îòìåòèì íàëè÷èå òðåõ
îñíîâíûõ ïåðèîäîâ èññëåäîâàíèÿ: ïåðâûé õàðàêòåðèçó-
åòñÿ ðàçðîçíåííîñòüþ, ñêóäíîñòüþ çíàíèé î äàííîì ÿâ-
ëåíèè, ïðîòèâîðå÷èâîñòüþ èñïîëüçîâàíèÿ íàó÷íîé òåð-
ìèíîëîãèè; âòîðîé - îñóùåñòâëåíèåì íàó÷íûõ èññëåäî-
âàíèé îòäåëüíûõ åãî ñòîðîí â ðàìêàõ îäíîé îáëàñòè; òðå-
òèé - êîìïëåêñíûìè èññëåäîâàíèÿìè âñåãî ÿâëåíèÿ è
ðàñïðîñòðàíåíèåì ïîëó÷åííûõ çíàíèé î íåì íà ñìåæíûå
íàó÷íûå îòðàñëè.

Ñëåäîâàòåëüíî, àêòóàëèçèðîâàëàñü çàäà÷à ïî àíàëèçó
èñòîðèîãðàôèè è ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ, à òàêæå ñòå-
ïåíè ðàçðàáîòàííîñòè èññëåäóåìîé ïðîáëåìû ïåäàãîãè-
÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ïðîöåññîì ïðîôåññèîíàëüíîé ïîä-
ãîòîâêè áàêàëàâðîâ â ïåäàãîãè÷åñêîé òåîðèè è ïðàêòèêå.

Ìû ïîëàãàåì, ÷òî ãåíåòè÷åñêèé àíàëèç èññëåäóåìîé
ïðîáëåìû öåëåñîîáðàçíî âûïîëíèòü ñ îñíîâàíèåì äëÿ
ïåðèîäèçàöèè íà áàçå ñîöèàëüíî-èñòîðè÷åñêèõ ïðåäïî-
ñûëîê, îòðàæàþùèõ îñîáåííîñòè ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè-
÷åñêîé ñèòóàöèè, òåîðåòè÷åñêèõ äîñòèæåíèé ïî ðåøåíèþ
èññëåäóåìîé ïðîáëåìû è ïðàêòèêè åå ðåøåíèÿ (òàáë.  1).

Ïåðâûé ïåðèîä - "çàðîæäåíèå" 
(ñ 1950-õ äî 1990-õ ãã.).

Íà íàø âçãëÿä, â íàèáîëåå êîíöåíòðèðîâàííîì âèäå
ñóùíîñòü ïåäàãîãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ â ýòîò ïåðèîä îò-
ðàæåíà â ðàáîòå Â. À. ßêóíèíà "Îáó÷åíèå êàê ïðîöåññ óï-
ðàâëåíèÿ: ïñèõîëîãè÷åñêèå àñïåêòû" [22].

Ïåäàãîãè÷åñêîå óïðàâëåíèå ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê
ñïåöèôè÷åñêîå ÿâëåíèå, â îñíîâíîì íà óðîâíå îðãàíè-
çàöèè è ïðîâåäåíèÿ çàíÿòèé, õàðàêòåðèçóåòñÿ, ñêóäíîñ-
òüþ çíàíèé î äàííîì ôåíîìåíå, ïðîòèâîðå÷èâîñòüþ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ íàó÷íîé òåðìèíîëîãèè, íåðàçðàáîòàííîñ-
òüþ ïðèíöèïîâ, ìåòîäîâ, îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì è òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ ïðèåìîâ óïðàâëåíèÿ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëü-
íûì è ó÷åáíî-ïîçíàâàòåëüíûì ïðîöåññîì.

Â ýòîì ïåðèîäå îòìåòèì, ÷òî â íàèáîëåå îáùåì êè-
áåðíåòè÷åñêîì ñìûñëå, Í. Âèíåð (1948 ã. "Êèáåðíåòèêà,
èëè Óïðàâëåíèå è ñâÿçü â æèâîòíîì è ìàøèíå") óòâåð-
æäàë, ÷òî óïðàâëåí÷åñêîå âîçäåéñòâèå ïðåäïîëàãàåò
âîçäåéñòâèå ñóáúåêòà óïðàâëåíèÿ íà îáúåêò óïðàâëåíèÿ
ñ öåëüþ ïåðåâîäà åãî â íîâîå æåëàòåëüíîå ñîñòîÿíèå.
Ïðîöåññ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñìåíó ñîñòîÿíèÿ ñèñòåìû,
ñëåäîâàòåëüíî, óïðàâëåíèå, îñóùåñòâëÿåìîå â ñîöèàëü-
íîé ñèñòåìå, ïðåäïîëàãàåò âîçäåéñòâèå ñóáúåêòà óïðàâ-
ëåíèÿ íà îáúåêò óïðàâëåíèÿ ñ öåëüþ ïåðåâîäà ïîñëåäíå-
ãî â íîâîå æåëàòåëüíîå ñîñòîÿíèå.

Òàêèì îáðàçîì, â ïåðâûé ïåðèîä ïðîáëåìà â ñôîðìó-
ëèðîâàííîì íàìè âèäå åùå íå îñîçíàâàëàñü íàó÷íî-ïå-
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Òàáëèöà  1.

Генезис проблемы педагогического управления процессом
опережающей профессиональной подготовки.

Ïåðèîä Ñîäåðæàíèå ïðîáëåìû â äàííûé ïåðèîä

Первый период - 
"зарождение" 

(с 1950-х до 1990-х гг.) 

Возникновение и становление философских, социологических, экономических и психологических
представлений о педагогическом управлении как специфическом явлении, в основном на уровне под-
готовки и организации проведения занятий. Проблема педагогического управления в сформулирован-
ном виде еще не осознавалась научно-педагогическим сообществом.

Второй период -
"систематизация и проекти-

рование" (с 1990-х до 
середины 2000-х гг.)

Начало систематического изучения отдельных аспектов педагогического управления как разновиднос-
ти социального управления в различных образовательных организациях. Вызрели предпосылки
оформления целостной теории педагогического управления на компетентностной основе и с исполь-
зованием метода проектов.

Третий период -
"конструктивизм

опережающего уровня
подготовки (образования)" 
(с середины 2000-х гг. по

настоящее время)

Востребованы подходы к управлению образовательными системами (системный, процессный, ситуаци-
онный, программно-целевой, компетентностный, проектный), ориентированные на конструктивные
процедуры принятия управленческих решений. Обозначена тенденция ориентации вектора управления
процессом профессиональной подготовки в условиях постиндустриального общества на конечный по-
лезный результат - качество подготовки (образования) опережающего уровня с согласованием требо-
ваний образовательного и профессионального стандартов. Определены исторические предпосылки
становления проблемы педагогического управления.
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äàãîãè÷åñêèì ñîîáùåñòâîì. Âûñøàÿ øêîëà è ãîñóäàð-
ñòâî ðåøàëè èíûå ïðàêòè÷åñêèå çàäà÷è, êîòîðûå ïîêà íå
ïðèâåëè ê äèàëåêòè÷åñêîìó ñèíòåçó òàêèõ ñîñòàâëÿþùèõ
êàê "óïðàâëåíèå", "îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü", "ïåäàãîãè÷åñêîå óïðàâëåíèå îáðàçîâàòåëü-
íûì ïðîöåññîì", "ïåäàãîãè÷åñêîå óïðàâëåíèå ïðîöåññîì
ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè".

Âòîðîé ïåðèîä - "ñèñòåìàòèçàöèÿ è 
ïðîåêòèðîâàíèå" (ñ 1990-õ äî 2000-õ ãã.). 

Ïåäàãîãè÷åñêîå óïðàâëåíèå (ñèíîíèìû: ïåäàãîãè÷åñ-
êèé ìåíåäæìåíò, îáðàçîâàòåëüíûé ìåíåäæìåíò) êàê ñà-
ìîñòîÿòåëüíûé ïðåäìåò ñòàëî àêòèâíî èññëåäîâàòüñÿ ñ
90-õ ã. XX âåêà. 

Àâòîðû èññëåäîâàíèé ñîñðåäîòî÷èâàëè ñâîå âíèìà-
íèå ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì: 

◆ îñíîâîïîëàãàþùèå òåîðåòè÷åñêèå ïîëîæåíèÿ â
îáëàñòè ïåäàãîãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ, êîòîðûå ðàçðàáà-
òûâàëèñü Ê. ß. Âàçèíîé [2]; Ì. À. Ãîí÷àðîâûì [4], Ä. Ô.
Èëüÿñîâûì è Ã. Í. Ñåðèêîâûì [7], Þ. Í. Ïåòðîâûì [17], Â.
Ï. Ñèìîíîâûì [18], Ã. Ï. Ùåäðîâèöêèì [20], Â. À. ßêóíè-
íûì [22], è äð.; 

◆ óïðàâëåíèå îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì (â
íàñòîÿùåå âðåìÿ îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèåé) è åãî
îñíîâíûìè ñòðóêòóðíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè: (À. ß. Íàéí
[12], Ä. À. Íîâèêîâ [14,15] è äð.); 

◆ ïåäàãîãè÷åñêîå óïðàâëåíèå (ïðîöåññîì ïîäãî-
òîâêè) îáðàçîâàòåëüíûì ïðîöåññîì (Ê. ß. Âàçèíà [2]; Ë.
Â. Ëüâîâ [11], Â. Ï. Ñèìîíîâ [18], Þ. Í. Ïåòðîâ [17] è äð.); 

Â äàííûé ïåðèîä ñëîæèëîñü îòíîñèòåëüíîå åäèíñòâî
ïîíèìàíèÿ îñíîâíîãî òåðìèíà "ïåäàãîãè÷åñêîå óïðàâëå-
íèå (ïåäàãîãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò)", ïîíèìàåìîãî êàê:

◆ êîìïëåêñ (Ì. À. Ãîí÷àðîâ, À. Ï. Åãîðøèí è Í. Ä.
Íèêàíäðîâ) ïðèíöèïîâ, ìåòîäîâ, îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì
è òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðèåìîâ óïðàâëåíèÿ ó÷åáíî-âîñïèòà-
òåëüíûì è ó÷åáíî-ïîçíàâàòåëüíûì ïðîöåññîì, íàïðàâ-
ëåííûõ íà ïîâûøåíèå åãî ýôôåêòèâíîñòè [4, ñ. 9];

◆ êîìïëåêñ (Â. Ï. Ñèìîíîâ) ïðèíöèïîâ, ìåòîäîâ,
îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì è òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðèåìîâ óï-
ðàâëåíèÿ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíûì è ó÷åáíî-ïîçíàâà-
òåëüíûì ïðîöåññîì [18, ñ. 56];

◆ òåîðèÿ, ìåòîäèêà è òåõíîëîãèÿ ýôôåêòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûì ïðîöåññîì, îñíîâàííûå íà
ñîâîêóïíîñòè ôèëîñîôñêèõ, ïåäàãîãè÷åñêèõ, ñîöèàëü-
íûõ, ïñèõîëîãè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è óïðàâëåí÷åñêèõ
ïîíÿòèé, çàêîíîâ è çàêîíîìåðíîñòåé [18, ñ. 12].

Îáùèì âî âñåõ òðàêòîâêàõ ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå â ñîäåð-
æàíèè ïîíÿòèÿ õàðàêòåðèçóþùèõ ïðèçíàêîâ: êîìïëåêñ
ïðèíöèïîâ, ìåòîäîâ, îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì è òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ ïðèåìîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûì ïðîöåñ-
ñîì, ÷òî ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ äëÿ íàøåãî èññëåäîâàíèÿ,
ò.ê. îòðàæàåò åãî ïðåäìåò. Òàêèì îáðàçîì, â ðàìêàõ èñ-

ñëåäîâàíèÿ ìû, ðàçäåëÿÿ ìíåíèå Ì. À. Ãîí÷àðîâà, ïîä
ïåäàãîãè÷åñêèì óïðàâëåíèåì ïîíèìàåì êîìïëåêñ ïðèí-
öèïîâ, ìåòîäîâ, îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì è òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ ïðèåìîâ óïðàâëåíèÿ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíûì è ó÷åá-
íî-ïîçíàâàòåëüíûì ïðîöåññîì, íàïðàâëåííûõ íà ïîâû-
øåíèå åãî ýôôåêòèâíîñòè [18, ñ. 9].

Òðåòèé ïåðèîä - "êîíñòðóêòèâèçì 
îïåðåæàþùåãî óðîâíÿ ïîäãîòîâêè 
(îáðàçîâàíèÿ)" (ñ 2000-õ ãã. ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ). 

Àíàëèçèðóÿ ñóùíîñòü êðèçèñà îáðàçîâàíèÿ â êîíòåê-
ñòå ïåðåõîäà ê ïîñòèíäóñòðèàëüíîé êóëüòóðå, È. Å. Âèäò
âûäåëÿåò ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó îáðàçîâàòåëüíîé ìîäå-
ëüþ, ñëóæèâøåé èíäóñòðèàëüíîé êóëüòóðå è íåîáõîäèìî-
ñòüþ íîâîé ìîäåëè, ñâîéñòâåííîé ïîñòèíäóñòðèàëüíîìó
îáùåñòâó. 

Òàê, òðàäèöèîííàÿ ïåäàãîãèêà (êàê îáùàÿ, òàê è ïðî-
ôåññèîíàëüíàÿ), îðèåíòèðîâàííàÿ íà ìîäåëü êóëüòóðû
êàê ôàáðèêè ìàññîâîãî ïðîèçâîäñòâà, áàçèðîâàëàñü íà
ïðèíöèïå óñðåäíåíèÿ çíàíèé. Ýòîò ïðèíöèï íå ìîã ñîîò-
âåòñòâîâàòü çàïðîñàì íîâîé êóëüòóðíîé ýïîõè, íîâîìó
îáùåñòâó, äëÿ êîòîðîãî õàðàêòåðíî ñëåäóþùåå:

◆ äèâåðñèôèêàöèÿ ôîðì è ñïîñîáîâ ïîçíàâàòåëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè, ãäå çàêîíîìåðåí ïðèðîñò çíàíèÿ, îïå-
ðåæàþùèé òåìïû ðàçâèòèÿ, è ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåòî-
äîâ è ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ;

◆ ñìåíà öåëåâûõ îðèåíòèðîâ îáðàçîâàíèÿ: îñîç-
íàíèå íåîáõîäèìîñòè ðàçâèòèÿ ðåôëåêñèè â ïðîòèâîâåñ
ðàçâèòèþ èíòåëëåêòà;

◆ ïåðåõîä îò ðåïðîäóêòèâíîãî îáðàçîâàíèÿ (ôîð-
ìèðóþùåãî ñîçíàíèå, ïîäâåðæåííîå ñîöèàëüíûì ìàíè-
ïóëÿöèÿì) ê ñóáúåêò-ñóáúåêòíîìó ïðèíöèïó îáó÷åíèÿ [3,
ñ. 4].

Å.Þ. Èãíàòüåâà âïîëíå ñïðàâåäëèâî ïîëàãàåò, ÷òî ïî-
ÿâëåíèå ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ñòàíäàðòîâ (ÔÃÎÑ) â íîâîé âåðñèè ñòàëî ñâîåîáðàç-
íîé ðåàêöèåé íà ñóùåñòâåííîå èçìåíåíèå ñèòóàöèè â ñè-
ñòåìå îáðàçîâàíèÿ. Ýòè èçìåíåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ãëóáîêèìè è
ñèñòåìíûìè, çàòðàãèâàþò âñå êîìïîíåíòû îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà è ñâÿçè ìåæäó íèìè, ïîñêîëüêó èçìå-
íèëñÿ îáúåêò ñòàíäàðòèçàöèè (íå ñîäåðæàíèå îáðàçîâà-
íèÿ, à ðåçóëüòàòû), îïðåäåëÿþùèé ëîãèêó ïðîåêòèðîâà-
íèÿ ïðîöåññà îáó÷åíèÿ, à òàêæå öåëåâûå îðèåíòèðû îá-
ðàçîâàíèÿ (âìåñòî òðàäèöèîííûõ è ïðèâû÷íûõ ÇÓÍ -
êîìïåòåíòíîñòü). Àâòîð ñ÷èòàåò, ÷òî ýòî ïðåäïîëàãàåò
èíûå óñëîâèÿ äîñòèæåíèÿ è îöåíêè îáðàçîâàòåëüíûõ ðå-
çóëüòàòîâ. Êîíå÷íî, ýòî ïîëåçíî êàê ñ òî÷êè çðåíèÿ ñèñ-
òåìàòèçàöèè ñîâðåìåííîé òåîðèè óïðàâëåíèÿ îáðàçîâà-
òåëüíûìè ñèñòåìàìè (îðãàíèçàöèÿìè) è ïðèâåäåíèÿ åå â
ðóñëî îáùåé òåîðèè óïðàâëåíèÿ, òàê è ïåäàãîãàì-ïðàê-
òèêàì äëÿ ðåàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ âîçìîæíîñòåé ýòîãî
èíñòðóìåíòàðèÿ àíàëèçà è ñèíòåçà â ïðîöåäóðå ïðèíÿòèÿ
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.
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ПЕДАГОГИКА

Îòñþäà ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíîé âîñòðåáîâàííîñòü
ïîäõîäîâ ê óïðàâëåíèþ îáðàçîâàòåëüíûìè ñèñòåìàìè,
îðèåíòèðîâàííûõ íà êîíñòðóêòèâíûå ïðîöåäóðû ïðèíÿ-
òèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé [14, ñ. 7]. Î÷åâèäíî, ÷òî òå-
îðèÿ îáÿçàíà îòâåòèòü íà ýòîò âûçîâ ñî ñòîðîíû ïðàêòè-
êè. Â êà÷åñòâå òàêîâûõ ïîäõîäîâ íàìè ðàññìàòðèâàþòñÿ
ñèñòåìíûé, ïðîöåññíûé, ñèòóàöèîííûé, ïðîãðàììíî-öå-
ëåâîé, êîìïåòåíòíîñòûé, ïðîåêòíûé.

Îòìåòèì íàèáîëåå çíà÷èìûå íàïðàâëåíèÿ è àâòîðîâ
èññëåäîâàíèé íà òðåòüåì ýòàïå ãåíåçèñà ïðîáëåìû:

1. òåîðèè ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ è ðàçâèòèÿ
÷åëîâåêà â ïîñòèíäóñòðèàëüíîì îáùåñòâå (È. Å. Âèäò [3],
Â. È. Çàãâÿçèíñêèé [5], Ý. Ô. Çååð è Ä. Ï. Çàâîä÷èêîâ [1],
À. Ì. Íîâèêîâ [13]); 

2. ðàññìîòðåíèè öåëè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îáðàçî-
âàíèÿ â ðàêóðñå ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ, îáåñïå÷èâàþùåé âçàèìîäåéñòâèå
ãîñóäàðñòâà è îáùåñòâà â èíòåðåñàõ äèíàìè÷íîãî ðàçâè-
òèÿ è âûñîêîãî êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ è îðèåíòàöèè íà
óäîâëåòâîðåíèå çàïðîñîâ ëè÷íîñòè è îáùåñòâà (À. Ì.
Íîâèêîâ [13], Ä. À. Íîâèêîâ [14,], Þ. Í. Ïåòðîâ [17] è äð.]); 

3. îñîáåííîñòÿõ ïåäàãîãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ îá-
ðàçîâàòåëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
(ðàñêðûòû â òðóäàõ Å. Þ. Èãíàòüåâîé, À. ß. Íàéíà [12] è
äð.). 

4. ïîäãîòîâêå ïåäàãîãîâ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó-
÷åíèÿ è ìåíåäæåðîâ îáðàçîâàíèÿ ñ ïðèîðèòåòíûì èñ-
ïîëüçîâàíèåì êà÷åñòâåííûõ ïàðàìåòðîâ ðåçóëüòàòà (ðà-
áîòû Å.À. Ãíàòûøèíîé [8], À. Þ. Ïåòðîâà [17], Å. Â. ßêîâ-
ëåâà [21] è äð.); 

5. îñîáåííîñòÿõ ïîäãîòîâêè áóäóùèõ ìåíåäæåðîâ ê
îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íà îñíî-
âå ïðîåêòíûõ òåõíîëîãèé (À. Ï. Çèí÷åíêî [58], Ã. Ï. Ùåä-
ðîâèöêèé [20] è äð.); 

6. òåîðåòè÷åñêèõ îñíîâàõ óïðàâëåíèÿ îïåðåæàþ-
ùèì óðîâíåì ïîäãîòîâêè (îáðàçîâàíèÿ) (À. Ï. Çèí÷åíêî
[6], Ñ. Í. Ëûñåíêîâà [9], Ë.Â. Ëüâîâ [11], Ä. À. Íîâèêîâ
[14,15], Ï. Í. Íîâèêîâ [16], Ã. Ï. Ùåäðîâèöêèé [20]). 

Â êà÷åñòâå ðàáî÷åãî îïðåäåëåíèÿ "ïåäàãîãè÷åñêîå
óïðàâëåíèå ïðîöåññîì îïåðåæàþùåé ïðîôåññèîíàëü-
íîé ïîäãîòîâêè", ìû, ðàçäåëÿÿ ìíåíèå Ë.Â. Ëüâîâà [10,
ñ.45]. ïðèíèìàåì "öåëåíàïðàâëåííîå âîçäåéñòâèå ðóêî-
âîäèòåëÿ è îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ íà ìåíåäæåðîâ ñòðóêòóð-
íûõ è ôóíêöèîíàëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé, ïåäàãîãîâ è îáó-
÷àþùèõñÿ äëÿ êîîðäèíàöèè èõ äåÿòåëüíîñòè ïî âûïîëíå-
íèþ ñîöèàëüíîãî çàêàçà è ïîòðåáíîñòåé âûïóñêíèêîâ â
êà÷åñòâåííîì îáðàçîâàíèè ïóòåì ïåðåâîäà îáðàçîâà-
òåëüíîé ñèñòåìû â ðåæèì ðàçâèòèÿ".

Àíàëèç ñîâðåìåííûõ äîñòèæåíèé â òåîðèè è ïðàêòèêå
ïðîáëåìû óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûìè ñèñòåìàìè ïî-
çâîëèë íàì ïîçèöèîíèðîâàòü ñëåäóþùåå.

1. Èñòîðèîãðàôèÿ ïðîáëåìû ïåäàãîãè÷åñêîãî óïðàâ-
ëåíèÿ ïðîöåññîì îïåðåæàþùåé ïðîôåññèîíàëüíîé

ïîäãîòîâêè ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà ïîñëåäîâàòåëüíî-
ñòüþ òð¸õ ïåðèîäîâ: 

◆ первый период - "çàðîæäåíèå" (ñ 1950-õ äî
1990-õ ãã.); 

◆ второй период - "ñèñòåìàòèçàöèÿ è ïðîåêòèðî-
âàíèå" (ñ 1990-õ äî 2000-õ ãã.); 

◆ третий период - "êîíñòðóêòèâèçì îïåðåæàþ-
ùåãî óðîâíÿ ïîäãîòîâêè (îáðàçîâàíèÿ)" (ñ 2000-õ ãã. ïî
íàñòîÿùåå âðåìÿ). 

2. Â êîíöå òðåòüåãî ýòàïà ñëîæèëèñü òåîðåòèêî-ïå-
äàãîãè÷åñêèå ïðåäïîñûëêè äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ èñ-
ñëåäóåìîé ïðîáëåìû ïåäàãîãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ïðî-
öåññîì îïåðåæàþùåé ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè:

à) â ðîññèéñêîé âûñøåé øêîëå íà÷àëî ôîðìè-
ðîâàòüñÿ íîâîå íàïðàâëåíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé -
óïðàâëåíèå ðàçëè÷íûìè àñïåêòàìè äåÿòåëüíîñòè â âóçå; 

á) ïîëó÷èë çíà÷èòåëüíîå, õîòÿ è íåîäíîçíà÷íîå
ðàçâèòèå òåðìèíîëîãè÷åñêèé àïïàðàò èçó÷àåìîé ïðîá-
ëåìû;

â) íàêàïëèâàåòñÿ ïðàêòè÷åñêèé îïûò â îáëàñòè
ôîðìèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé êîì-
ïåòåíòíîñòè êàê â ñèñòåìå âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, òàê è â êîðïîðàòèâíûõ óíèâåðñèòåòàõ è
ïðîãðàììàõ; 

ã) âåäóùèìè çàðóáåæíûìè è îòå÷åñòâåííûìè
âóçàìè âåäóòñÿ øèðîêèå íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ ïî ñî-
çäàíèþ ñîâðåìåííûõ ìîäåëåé êîìïåòåíòíîñòíî- è ïðî-
åêòíî-îðèåíòèðîâàííîãî îáó÷åíèÿ ñ ó÷åòîì òðåáîâàíèé
îáðàçîâàòåëüíûõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ; 

ä) íàø âçãëÿä ðîññèéñêèìè ó÷åíûìè ïðîäîëæà-
þòñÿ î÷åíü óäà÷íûå ïîïûòêè ñîçäàíèÿ îñíîâ òåîðèè óï-
ðàâëåíèÿ ðàçëè÷íûìè àñïåêòàìè äåÿòåëüíîñòè.

3. Íà ôîíå âûïîëíåííûõ ðàáîò ïðîâåäåííûé íàìè
ãåíåòè÷åñêèé àíàëèç òåîðåòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé è
ïðàêòè÷åñêîé ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè âûÿâèë
ñëîæèâøèéñÿ â äàííûé ìîìåíò ðÿä ïðîòèâîðå÷èé ïðîá-
ëåìû ïåäàãîãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ïðîöåññîì îïåðåæà-
þùåé ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè áàêàëàâðîâ, òðå-
áóþùèõ íàó÷íîãî ðàçðåøåíèÿ:

◆ социально�педагогическое противоречие ìåæäó
ïîòðåáíîñòüþ ñîöèóìà è ãîñóäàðñòâà â âûïóñêíèêàõ âó-
çîâ, ñïîñîáíûõ è ãîòîâûõ ê ñàìîñòîÿòåëüíîìó ðåøåíèþ
óïðàâëåí÷åñêèõ çàäà÷ è íåäîñòàòî÷íûì óðîâíåì ðàçâè-
òèÿ êîìïåòåíòíîñòè â îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè ó ðóêîâîäèòåëåé îáðàçîâàíèÿ ñ ó÷åòîì
ôàêòîðîâ âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû, õàðàêòåðèçóþ-
ùåéñÿ âûñîêîé ñòåïåíüþ íåîïðåäåëåííîñòè;

◆ теоретико�методологическое противоречие

ìåæäó íåîáõîäèìîñòüþ â îïðåäåëåíèè ñóùíîñòè, ñîäåð-
æàíèÿ è ñòðóêòóðû ïåäàãîãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ïðîöåñ-
ñîì ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè âóçà è íåäîñòàòî÷íîé
òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêîé ðàçðàáîòàííîñòüþ âîïðî-
ñîâ åãî ìîäåëèðîâàíèÿ, à òàêæå îáîñíîâàíèÿ ïåäàãîãè-
÷åñêèõ óñëîâèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ýôôåêòèâíîñòü óïðàâ-
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ëåíèÿ â ðåàëèçàöèè öåëåâûõ óñòàíîâîê îïåðåæàþùåãî
óðîâíÿ;

◆ методико�практическое противоречие ìåæäó
óðîâíåì ãîòîâíîñòè ê  ïðîäóêòèâíîìó âçàèìîäåéñòâèþ â

õîäå ó÷åáíî-ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãîâ è îáó÷à-
þùèõñÿ ñ ó÷åòîì èõ èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé è ïî-
âûøàþùåãîñÿ óðîâíÿ èíòåãðàöèè è íåäîñòàòî÷íûì ìå-
òîäè÷åñêèì îáåñïå÷åíèåì äàííîãî ïðîöåññà.
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