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В
óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî ñïàäà ðîññèéñêèå
áàíêè ñòàíîâÿòñÿ îñîáåííî óÿçâèìû. Óñèëèâà-
þùååñÿ âîçäåéñòâèå òàêèõ ìîùíûõ äîëãîâðå-

ìåííûõ ôàêòîðîâ êàê ìåäëåííûé ðîñò ýêîíîìèêè è
íèçêèå ïðîöåíòíûå ñòàâêè, âíåäðåíèå öèôðîâûõ òåõ-
íîëîãèé è èçìåíåíèå íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû ïðî-
âîöèðóåò ïðîÿâëåíèå ïðèñóùèõ áàíêàì ðèñêîâ. Ñëî-
æèâøàÿñÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ñîïðîâîæäà-
åòñÿ óæåñòî÷åíèåì ñöåíàðèåâ ïîñòðîåíèÿ ìåæáàíêîâ-
ñêèõ îòíîøåíèé è îòíîøåíèé ñ îáñëóæèâàåìûìè áàí-
êàìè êëèåíòàìè, îñîáåííî îáîñòðÿþòñÿ ïðîáëåìû óï-
ðàâëåíèÿ áàíêîâñêèì îïåðàöèîííûì ðèñêîì.

Ïîä îïåðàöèîííûì ðèñêîì ïðèíÿòî ïîíèìàòü ðèñê
ïðÿìûõ èëè êîñâåííûõ óáûòêîâ â ðåçóëüòàòå íåâåðíîãî
ïîñòðîåíèÿ áèçíåñ-ïðîöåññîâ, íåýôôåêòèâíîñòè ïðî-
öåäóð âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ, íåñàíêöèîíèðîâàííûõ
äåéñòâèé ïåðñîíàëà, òåõíîëîãè÷åñêèõ ñáîåâ èëè âíåø-

íåãî âîçäåéñòâèÿ. [4, ñ. 281] Öåëü èäåíòèôèêàöèè îïå-
ðàöèîííîãî ðèñêà è åãî óïðàâëåíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ïîä-
äåðæàíèè òàêîãî åãî óðîâíÿ, êîòîðûé áàíê ãîòîâ ïðè-
íÿòü íà ñåáÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñâîåé ôèíàíñîâîé óñ-
òîé÷èâîñòè. Áàíê, òåì ñàìûì, â ïðîöåññå ñâîåé îñíîâ-
íîé äåÿòåëüíîñòè, ñòðåìÿñü äîñòè÷ü ïîñòàâëåííûå
ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè è îñóùåñòâëÿòü òåêóùèå çàäà÷è,
îáåñïå÷èâàåò ñåáå ñïîñîáíîñòü ñâîåâðåìåííî âûïîë-
íÿòü ñâîè îáÿçàòåëüñòâà è ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü
ðåãóëÿòîðíûå òðåáîâàíèÿ äëÿ ñîõðàíåíèÿ ðàâíîâåñíî-
ãî ñîñòîÿíèÿ ñâîèõ àêòèâîâ è ïàññèâîâ.

Îñíîâíîé îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé îïåðàöèîííîãî ðè-
ñêà ÿâëÿåòñÿ åãî "ñîïóòñòâóþùèé" õàðàêòåð, ïîñêîëüêó
îí ñîïðîâîæäàåò âñå áèçíåñ íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñ-
òè êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè, ïðîöåññû è ñèñòåìû. Â
ðàìêàõ îðãàíèçàöèè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ îïåðàöèîí-
íûì ðèñêîì áàíêè ñòàëêèâàþòñÿ ñ òðóäíîñòÿìè, îáóñ-
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ëîâëåííûìè ñëåäóþùèìè ïðè÷èíàìè: ñ îäíîé ñòîðîíû,
íåäîñòàòîê èñòîðè÷åñêèõ äàííûõ î ÷àñòîòå ðåàëèçàöèè
è ðàçìåðàõ óáûòêîâ, ñ äðóãîé, ýíäîãåííîñòü äàííîãî
âèäà ðèñêà, òî åñòü ïðîÿâëåíèÿ åãî âíóòðåííåãî õàðàê-
òåðà, çàêëþ÷àþùåãîñÿ â òîì, ÷òî îïåðàöèîííûé ðèñê
çàâèñèò îò ðàçëè÷íûõ îñîáåííîñòåé êîíêðåòíîé îðãà-
íèçàöèè, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, óñëîæíÿåò èñïîëüçîâà-
íèå âíåøíåé ñòàòèñòèêè íà ôîíå äåôèöèòà âíóòðåííèõ
äàííûõ.

Â ñâÿçè ñ ýòèì, â ðàìêàõ óïðàâëåíèÿ îïåðàöèîííûì
ðèñêîì ñ÷èòàåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì îïðåäåëèòü è ïðè-
äåðæèâàòüñÿ îñíîâîïîëàãàþùèõ ïðèíöèïîâ óïðàâëå-
íèÿ äàííûì ðèñêîì, ñïîñîáñòâóþùèõ ìèíèìèçàöèè
îïåðàöèîííîãî ðèñêà êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè áëàãîäà-
ðÿ ñâîåâðåìåííîé ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ.

Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ óïðàâëåíèÿ áàí-
êîâñêèì îïåðàöèîííûì ðèñêîì ìîæíî âûäåëèòü ñëå-
äóþùèå:

1. Èíòåãðèðîâàííîñòü è ñèñòåìàòèçàöèÿ óïðàâ-
ëåíèÿ îïåðàöèîííûì ðèñêîì. Âíåäðåíèå ñèñòåìû óï-
ðàâëåíèÿ îïåðàöèîííûì ðèñêîì âî âñå ïðîöåññû óï-
ðàâëåíèÿ ðèñêàìè ïî áèçíåñ íàïðàâëåíèÿì è íà âñåõ
óðîâíÿõ îðãàíèçàöèîííûé ñòðóêòóðû áàíêà.

2. Îöåíêà, ìèíèìèçàöèÿ è ìîíèòîðèíã ðèñêà.
Ñáîð è àíàëèç èíôîðìàöèè îá îïåðàöèîííûõ óáûòêàõ,
îïðåäåëåíèå ðèñê-ìåíåäæìåíòîì ìåòîäîâ ïî ìèíè-
ìèçàöèè îïåðàöèîííîãî ðèñêà.

3. Îïðåäåëåíèå äåïàðòàìåíòîì ðèñêîâ áàíêà
âíóòðåííåé êóëüòóðû óïðàâëåíèÿ îïåðàöèîííûì ðèñ-
êîì. Íàëè÷èå ñòàíäàðòîâ êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû â
êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè è âíóòðåííèõ äîêóìåíòîâ áàí-
êà.

4. Ýôôåêòèâíàÿ ñèñòåìà âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ.
Ó÷èòûâàþòñÿ òðåáîâàíèÿ è ðåêîìåíäàöèè Öåíòðàëü-
íîãî áàíêà, à òàêæå âíóòðåííèõ äîêóìåíòîâ áàíêà.

5. Âçàèìîäåéñòâèå äåïàðòàìåíòîâ êðåäèòíîé îð-
ãàíèçàöèè â ðàìêàõ ñáîðà è îáðàáîòêè äàííûõ ïî îïå-
ðàöèîííîìó ðèñêó:

◆ âçàèìîäåéñòâèå äåïàðòàìåíòà ðèñêîâ ïî
âçàèìîäåéñòâèþ ñ äðóãèìè äåïàðòàìåíòàìè è ôèëèà-
ëàìè áàíêà; 

◆ äîñòóï èíôîðìàöèè äëÿ ñîòðóäíèêîâ îðãàíè-
çàöèè;

◆ îïðåäåëåíèå è íàçíà÷åíèå îòâåòñòâåííûõ
ñîòðóäíèêîâ;

◆ îïðåäåëåíèå ó÷àñòíèêîâ â ðàìêàõ èäåíòè-
ôèêàöèè, ñáîðà è îáðàáîòêè äàííûõ.

6. Ïðåäñòàâëåíèå îò÷åòíîñòè îá óðîâíå îïåðàöè-
îííîãî ðèñêà. Èíôîðìàöèÿ îá óðîâíå ðèñêà ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ â âèäå îò÷åòà ìåíåäæìåíòó áàíêà, êîòîðûé ïå-
ðèîäè÷åñêè äàåò îöåíêó ðåçóëüòàòàì ðàáîòû äåïàðòà-
ìåíòà ðèñêîâ íà ðåãóëÿðíîé îñíîâå.

Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ îïåðàöèîííûì ðèñêîì çàêëþ-
÷àåòñÿ â ïðîâåäåíèè êîìïëåêñà ìåð è ïðîöåäóð, íà-
ïðàâëåííûõ íà ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå äàííûì âè-
äîì ðèñêà. Íåîáõîäèìî òàêæå îòìåòèòü, ÷òî âàæíûì
ìîìåíòîì ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå íåïðåðûâíîé äåÿ-
òåëüíîñòè áàíêà â ñëó÷àå ðåàëèçàöèè îïåðàöèîííîãî
ñîáûòèÿ, ïîñðåäñòâîì îïðåäåëåíèÿ ïëàíà äåéñòâèé äëÿ
îãðàíè÷åíèÿ óáûòêîâ ïðè âîçíèêíîâåíèè îïåðàöèîí-
íîãî ðèñêà è ìèíèìèçàöèè åãî îòðèöàòåëüíîãî âîçäåé-
ñòâèÿ íà ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü êðåäèòíîé îðãàíè-
çàöèè.

Â 2015 ãîäó îðãàíèçàöèåé ORX association áûëî
ïðîàíàëèçèðîâàíî ðàñïðåäåëåíèå ÷àñòîò îïåðàöèîí-
íûõ ñîáûòèé ïî ðàçíûì íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè
êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé çà 2011-2015 ãîäû. Îáñëåäî-
âàíû 80 êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé íà òåððèòîðèè ÑØÀ,
Åâðîïû, Àçèè, Ëàòèíñêîé Àìåðèêè è Àôðèêè. Íàèáîëü-
øèå ìàñøòàáû óáûòêîâ çà 2015 ãîä äîñòèãàëèñü â
ïðîöåññå ðåàëèçàöèè ðîçíè÷íîãî îáñëóæèâàíèÿ. Â
ñâîþ î÷åðåäü, â ðàçðåçå äàííîãî áèçíåñ íàïðàâëåíèÿ,
íàèáîëåå ÷àñòûìè âèäàìè ñîáûòèé ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþ-
ùèå: âíåøíåå ìîøåííè÷åñòâî (39%), îøèáêè â êëè-
åíòñêîé ïðàêòèêå (19%), îøèáêè â óïðàâëåíèè ïðîöåñ-
ñàìè, íåíàäëåæàùèå îðãàíèçàöèÿ è îñóùåñòâëåíèå
äåÿòåëüíîñòè (25%). Ïðè ýòîì îáùèé ðàçìåð óáûòêîâ â
ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè îïåðàöèîííîãî ðèñêà â 2015
ãîäó ñîñòàâèë 42586 ìëí. åâðî [8]. Ðàñïðåäåëåíèå ÷à-
ñòîòû ñîáûòèé îïåðàöèîííîãî ðèñêà ïî íàïðàâëåíèÿì
äåÿòåëüíîñòè êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé çà 5 ëåò íå èìå-
åò ñóùåñòâåííûõ èçìåíåíèé.

Ïî ÷àñòîòå ðåàëèçàöèè îïåðàöèîííîãî ðèñêà â ðàì-
êàõ îáñëóæèâàíèÿ êëèåíòîâ ëèäèðóþùåå ìåñòî çàíè-
ìàåò âíåøíåå ìîøåííè÷åñòâî, êîòîðîå ñåãîäíÿ î÷åíü
àêòèâíî îòðàæàåò ïðîáëåìû, ïðîâîöèðóþùèå ïðîÿâëå-
íèå îïåðàöèîííîãî ðèñêà è ïîçâîëÿåò àíàëèçèðîâàòü
ýôôåêòèâíîñòü ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ýòèì ðèñêîì ïðè
ðîçíè÷íîì îáñëóæèâàíèè êëèåíòîâ.

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå óïðàâëåíèÿ ðèñêîì âíåøíåãî
ìîøåííè÷åñòâà ñòàëî åùå áîëåå àêòóàëüíûì ïîñëå
âñòóïëåíèÿ â ñèëó ñò. 9 Çàêîíà "Î íàöèîíàëüíîé ïëà-
òåæíîé ñèñòåìå" 161-ÔÇ (â ðåä. îò 03.07.2016). Â
ðàìêàõ äàííîé çàêîíîäàòåëüíîé èíèöèàòèâû êðåäèò-
íàÿ îðãàíèçàöèÿ îáÿçàíà âîçìåùàòü ñóììó íåïðàâî-
ìåðíî ñîâåðøåííûõ îïåðàöèé ñ ýëåêòðîííîãî ñðåä-
ñòâà ïëàòåæà, ïðèíàäëåæàùåãî êëèåíòó, ñðàçó ïîñëå
íàïðàâëåííîãî èì â òå÷åíèå ñóòîê óâåäîìëåíèÿ â áàíê.
Òàêèì îáðàçîì, áàíê äîëæåí âîçìåñòèòü êëèåíòó óòðà-
÷åííûå äåíåæíûå ñðåäñòâà, à óæå ïîñëå ïðîâîäèòü
àíàëèç ñèòóàöèè. Ïðèíÿòèå äàííîé çàêîíîäàòåëüíîé
èíèöèàòèâû îòêðûâàåò íîâûå ïóòè äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ
ìîøåííè÷åñêèõ îïåðàöèé ñ êàðòàìè êëèåíòîâ. Ïîäîá-
íîå ïðîÿâëåíèå îïåðàöèîííîãî ðèñêà îêàçûâàåò âëèÿ-
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íèå íà ñêîðîñòü ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ðèñê-ìåíåäæìåí-
òîì áàíêà ïî âíåäðåíèþ êîìïëåêñà ìåð ïî çàùèòå
ïåðñîíàëüíûõ äàííûõ, ïîâûøàÿ òåì ñàìûì ýôôåêòèâ-
íîñòü ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ áàíêîâñêèì îïåðàöèîííûì
ðèñêîì.

Ïðèíÿòèå ïîäîáíûõ çàêîíîäàòåëüíûõ òðåáîâàíèé
ìîæåò ðåàëüíî ïîâëèÿòü íà óðîâåíü îïåðàöèîííîãî
ðèñêà. Â ðàìêàõ óïðàâëåíèÿ ðèñêîì âíåøíåãî ìîøåí-
íè÷åñòâà êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè ïðîâîäÿò ðÿä ìåðî-
ïðèÿòèé, òàêèõ êàê ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåòîäèê ïðåä-
óïðåæäåíèÿ ìîøåííè÷åñêèõ äåéñòâèé è âåðèôèêàöèè
äàííûõ ïîòåíöèàëüíîãî êëèåíòà, ïîçâîëÿþùèõ ìèíè-
ìèçèðîâàòü âåðîÿòíîñòü ðåàëèçàöèè ðèñêà. Îäíàêî
òàêæå âàæíà îöåíêà ðèñêîâ, êîòîðàÿ âî ìíîãîì çàâè-
ñèò îò ñóùåñòâóþùèõ ìåòîäèê ðàñ÷åòà ðåçåðâèðóåìî-
ãî êàïèòàëà ïîä îïåðàöèîííûé ðèñê.

Ïîñêîëüêó îïåðàöèîííûé ðèñê âõîäèò â ãðóïïó çíà-
÷èìûõ âèäîâ ðèñêà, Äåïàðòàìåíò ðèñêîâ áàíêà äîëæåí
îáåñïå÷èâàòü èõ ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå, â òîì ÷èñ-
ëå, âûÿâëÿòü è îöåíèâàòü îïåðàöèîííûé ðèñê ïî âñåì
íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè, ïðîöåññàì, ïðîäóêòàì è
ñèñòåìàì êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè, îñóùåñòâëÿòü ñáîð
äàííûõ ïî ñîáûòèÿì îïåðàöèîííîãî ðèñêà, ïî óáûòêàì
îò èõ ðåàëèçàöèè ñ èñïîëüçîâàíèåì áàç äàííûõ, ïðè-
íèìàòü ìåðû, íàïðàâëåííûå íà ñíèæåíèå âåðîÿòíîñòè
ðåàëèçàöèè îïåðàöèîííîãî ðèñêà, à òàêæå ðàçðàáàòû-
âàòü ïëàíû äåéñòâèé, êîòîðûå äîëæíû áûòü íàïðàâëå-
íû íà îáåñïå÷åíèå íåïðåðûâíîñòè äåÿòåëüíîñòè áàíêà
â ñëó÷àå ðåàëèçàöèè ðèñêà.

Ñîâðåìåííûå ìåòîäû îöåíêè îïåðàöèîííîãî ðèñêà
â ïðàêòèêå ðîññèéñêèõ áàíêîâ áàçèðóþòñÿ íà ðåêîìåí-
äàöèÿõ Áàçåëüñêîãî êîìèòåòà ïî áàíêîâñêîìó íàäçîðó.
Èñõîäÿ èç ñëîæèâøåéñÿ ïðàêòèêè, ðîññèéñêèå êðåäèò-
íûå îðãàíèçàöèè èñïîëüçóþò óïðîùåííûå ìåòîäû
îöåíêè äàííîãî ðèñêà, çàôèêñèðîâàííûå â íîðìàòèâ-
íîé áàçå Öåíòðàëüíîãî áàíêà. Â îñíîâíîì, ðå÷ü èäåò î
áàçîâîì èíäèêàòèâíîì ìåòîäå (BIA), â ñîîòâåòñòâèè ñ
êîòîðûì ðàçìåð ðåçåðâèðóåìîãî êàïèòàëà ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé âçâåøåííûé âàëîâûé äîõîä êðåäèòíîé îð-
ãàíèçàöèè çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà íà êîýôôèöèåíò
0,15, ðåêîìåíäîâàííûé Áàçåëüñêèì êîìèòåòîì.

Íåêîòîðûå êðóïíûå ðîññèéñêèå áàíêè äîïîëíè-
òåëüíî ðàññ÷èòûâàþò îïåðàöèîííûé ðèñê ïî ñòàíäàð-
òèçèðîâàííîìó ìåòîäó (TSA), êîòîðûé áàçèðóåòñÿ íà
èíôîðìàöèè ïî ðàñïðåäåëåíèþ íàïðàâëåíèé äåÿòåëü-
íîñòè áàíêà ïî ñëåäóþùèì áèçíåñ-ëèíèÿì: êîðïîðà-
òèâíûå ôèíàíñû, ðîçíè÷íûé áàíêèíã, êîììåð÷åñêèé
áàíêèíã, óïðàâëåíèå àêòèâàìè, òîðãîâëÿ è ïðîäàæè,
àãåíòñêèå óñëóãè, ïëàòåæè è ðàñ÷åòû, áðîêåðñêèå îïå-
ðàöèè. Êàæäàÿ áèçíåñ-ëèíèÿ âïîñëåäñòâèè êîððåêòè-
ðóåòñÿ íà êîýôôèöèåíò β, ðåêîìåíäîâàííûé Áàçåëü-

ñêèì êîìèòåòîì. Òðóäíîñòü ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçî-
âàíèÿ äàííîãî ìåòîäà îöåíêè îïåðàöèîííîãî ðèñêà â
ðîññèéñêîé ïðàêòèêå çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ðåêîìåí-
äîâàííàÿ ñòðóêòóðà áèçíåñ-ëèíèé, ïðåäëîæåííàÿ Áà-
çåëüñêèì êîìèòåòîì ïî áàíêîâñêîìó íàäçîðó ðàçðàáà-
òûâàëàñü äëÿ çàïàäíûõ áàíêîâ è íå àäàïòèðîâàíà äëÿ
ðîññèéñêèõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé. [5]

Àëüòåðíàòèâíûé ñòàíäàðòèçèðîâàííûé ïîäõîä
(ASA) ÿâëÿåòñÿ, ïî ñóòè, ïðîäâèíóòûì âàðèàíòîì TSA,
ïîýòîìó åãî ïðàêòè÷åñêîå âíåäðåíèå â ñèñòåìó óïðàâ-
ëåíèÿ îïåðàöèîííûì ðèñêîì â Ðîññèè ïðåäñòàâëÿåòñÿ
áîëåå ñëîæíûì ïðîöåññîì, íåæåëè èñïîëüçîâàíèå ìå-
òîäîâ, îïèñàííûõ ðàíåå. Ãëàâíûì îòëè÷èåì äàííîãî
ïîäõîäà îò TSA ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî äëÿ ðîçíè÷íîãî è êîì-
ìåð÷åñêîãî áàíêèíãà â êà÷åñòâå îñíîâíîãî èíäèêàòîðà
íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü ïîðòôåëü ññóäíîé çàäîë-
æåííîñòè þðèäè÷åñêèõ è ôèçè÷åñêèõ ëèö, êîòîðûé
êîððåêòèðóåòñÿ íà îïðåäåëåííûé êîýôôèöèåíò m
(3,5%). Òàêèì îáðàçîì, äàííûé ìåòîä îöåíêè îïåðàöè-
îííîãî ðèñêà äàåò íàèáîëåå îáúåêòèâíóþ îöåíêó ðèñêà
â ðàìêàõ êîììåð÷åñêîãî è ðîçíè÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ.

Â òàáë.  1 ïðåäñòàâëåíû äàííûå ïî äåñÿòè ðîññèé-
ñêèì êðåäèòíûì îðãàíèçàöèÿì, íàõîäÿùèìñÿ â ðàçíûõ
ãðóïïàõ ïî ðàçìåðó ÷èñòûõ àêòèâîâ. Èíôîðìàöèÿ äëÿ
ïîäñ÷åòà ôàêòè÷åñêèõ óáûòêîâ áàíêà âñëåäñòâèå ðåà-
ëèçàöèè ñîáûòèé îïåðàöèîííîãî ðèñêà âçÿòà èç ôîðìû
0409102, äàííûå ïîäñ÷åòû ÿâëÿþòñÿ äîñòàòî÷íî óñ-
ëîâíûìè, ÿâëÿÿñü îðèåíòèðîì ìàñøòàáîâ óáûòêà, òàê
êàê äàþò ëèøü ÷àñòè÷íîå ïðåäñòàâëåíèå î âåëè÷èíå
ðåàëüíûõ ïîòåðü ïî äàííîìó âèäó ðèñêà. [5]

Èñõîäÿ èç ñëîæèâøåéñÿ ïðàêòèêè, ðîññèéñêèå êðå-
äèòíûå îðãàíèçàöèè â îñíîâå ðàñ÷åòà ðåçåðâèðóåìîãî
êàïèòàëà ïîä îïåðàöèîííûé ðèñê èñïîëüçóþò èìåííî
áàçîâóþ ìîäåëü îöåíêè. Àíàëèçèðóÿ äàííûå, ïðåä-
ñòàâëåííûå â òàáëèöå, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ðå-
çåðâèðóåìûé ïîä îïåðàöèîííûé ðèñê êàïèòàë ñóùåñò-
âåííî ïðåâûøàåò óðîâåíü ôàêòè÷åñêèõ ïîòåðü, îòðà-
æåííûõ â îò÷åòíîñòè. Èñïîëüçóÿ áàçîâûé ìåòîä áàíêè
ðåçåðâèðóþò êàïèòàë â ñîòíè ðàç áîëüøå, ÷åì èõ ôàê-
òè÷åñêèå ïîòåðè, âíå çàâèñèìîñòè îò ðàçìåðà áàíêà.
Òàê, íàïðèìåð, ðåçåðâû ÏÀÎ "Ñáåðáàíê" ïðàêòè÷åñêè â
900 ðàç ïðåâûøàþò åãî ôàêòè÷åñêèå ïîòåðè ïî îïå-
ðàöèîííîìó ðèñêó, à ðåçåðâû ðåãèîíàëüíîãî áàíêà ÀÎ
ÀÊÁ "Òåêñáàíê", çàíèìàþùåãî îäíî èç ïîñëåäíèõ ìåñò
â ðåéòèíãå ðîññèéñêèõ áàíêîâ ïî óðîâíþ êàïèòàëà,
ïðåâûøàþò â 1500 ðàç åãî ôàêòè÷åñêèå óáûòêè
âñëåäñòâèå ðåàëèçàöèè îïåðàöèîííîãî ðèñêà.

Òàêèì îáðàçîì, èíäèêàòèâíûé ïîäõîä (BIA), ôîðìó-
ëà ðàñ÷åòà êîòîðîãî ïðåäñòàâëåíà â Ïîëîæåíèè Öåíò-
ðàëüíîãî áàíêà ¹ 346-Ï, çàâûøàåò òðåáîâàíèÿ ê ðå-
çåðâèðîâàíèþ êàïèòàëà ïîä îïåðàöèîííûé ðèñê. Íå-
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ñìîòðÿ íà ïðîñòîòó èñïîëüçîâàíèÿ äàííîãî ìåòîäà, åãî
ïðèìåíåíèå â Ðîññèè âûçûâàåò ñîìíåíèÿ, òàê êàê åãî
òðåáîâàíèÿ ê ðåçåðâèðîâàíèþ îñíîâàíû íà çàðóáåæ-
íûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ.

Â ðàìêàõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ äàííîãî ìåòîëà ÿâëÿ-
åòñÿ öåëåñîîáðàçíûì ñêîððåêòèðîâàòü ïðåäëîæåííûé

êîýôôèöèåíò ðèñêà ñ ó÷åòîì äàííûõ ðîññèéñêîé ñòà-
òèñòèêè.

Ó÷èòûâàÿ äàííûé ôàêò, áàíêè äîëæíû ñòðåìèòüñÿ ê
èñïîëüçîâàíèþ ïîäõîäîâ ê îöåíêå ðèñêà, êîòîðûå îðè-
åíòèðîâàíû íà âíóòðåííþþ ñòàòèñòèêó îïåðàöèîííûõ
ïîòåðü, òàê êàê ýòî ñäåëàåò îöåíêó áîëåå îáúåêòèâíîé.
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Òàáëèöà  1.

Уровень убытков банков в результате реализации событий банковского операционного риска
в сравнении с уровнем операционного риска, рассчитанного по основному методу оценки, тыс.руб.

Место в рейтинге
по чистым активам

на 01.01.16 г.
Íàèìåíîâàíèå áàíêà Ïîäõîä BIA Óðîâåíü

êàïèòàëà
Ôàêòè÷åñêèå
óáûòêè áàíêà

1 Сбербанк 187 987 452 3 143 379 443 209 188

6 Россельхозбанк 10 625 903 411936910 81 688

11 Промсвязьбанк 8 324 000 151 265 205 6 802

120 Левобережный 498 262 4 433 729 900

147 Банк СГБ 377 611 2 715 605 287

224 Агросоюз 108 482 1210153 142

273 Юг-Инвестбанк 79 277 859 272 145

453 Еврокапитал-Альянс 5 676 1 407 346 1 230

552 Кредитинвест 16 852 354 719 61

591 Тексбанк 15 051 531 803 10
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