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Аннотация. В  статье актуализируется проблематика личности и  ее ру-
ководящего потенциала в  условиях экстремальной деятельности. Автор 
рассматривает данную проблему сформированности необходимых лич-
ностных сфер, на основе которых исследуются профессиографические и пси-
хографические аспекты руководителя. В  статье обосновываются аспекты 
устремлений личности к  достижению консонанса как высшего состояния 
во взаимодействии с коллективом и социумом, раскрывающие личностный 
потенциал в условиях непредвиденных обстоятельств. Автором приведены 
основные концепции роли личности в  управлении коллективом в  услови-
ях непредвиденных обстоятельств, из  которых наиболее интегративными 
признаются такие как: концепция руководящей роли личности, основанная 
на раскрытии процесса управленческой культуры развития; концепция ру-
ководящей роли, акцентирующая внимание на управлении, базирующемся 
на системе потребностей, способностей, деятельности, межличностных от-
ношений и пр.; концепция руководящей роли, которая основана на созна-
тельной организации и управлении жизнедеятельностью и социально-про-
изводственным поведением людей, заключающаяся в  методологических 
подходах к  формированию личной культуры. Выявлены основные сферы, 
обусловливающие способность к  мобилизации и  принятию ответственных 
решений в любых условиях и при любых обстоятельствах.
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Р уководящая роль личности определяется важней-
шими качествами, в которых акцентируются такие 
аспекты как ценностные смыслы коллективной 

деятельности, социальная направленность и отношение 
к  выполняемой работе, подчиненность работы интере-
сам общества, социальной группы и мн. др. Однако, тем 
не менее, все эти качества в контексте именно значимой 
«роли» личности и  ее управляющей позиции в  коллек-
тиве отражают ее [личности] направленность на  саму 
себя с позиций самовзыскательности, проявления высо-
кой требовательности к себе, высокие моральные каче-
ства и т. п., что позволяет личности продуктивно влиять 
на  коллектив, имя при этом положительную эмоцио-
нально-действенную обратную связь [1; 8; 12].

Отмечая значимость личности как преобразующей 
силы в  истории человечества Жан-Элизе Реклю писал, 
что, изучая личность, человека во  «всех веках и  стра-
нах», приходи к убеждению о том, что никакой прогресс 
в истории народа не может быть достигнут без личного 
усилия. «Только человеческая личность, рассматривае-
мая в качестве первичного элемента всякого общества, 
обеспечивает тот толчок, который вызывает события, 
совершенно изменяющие жизнь народа…и этот толчок 
тем энергичнее, чем свободнее сама личность» [9].

Условия экстремальности, в  которых определялась 
роль личности, действующей в  контексте руководства 
большими группами людей, также отмечена в  трудах 
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ученого ёмким тезисом: «…Тѣ, кто повелѣвает, стремят-
ся остаться…, вѣ то время какъ порабощенные дѣлают 
усилiя вернуть свою свободу, а затем увлеченные силою 
разбѣга, стремятся … берут верх…Так сменяются вой-
ны…, разрушения и разгромы…» [9].

«Усилия [личностные качества, мотивация] и сила раз-
бега» рассматриваются историком как определяющие 
факторы руководящей деятельности личности в  слож-
ных, экстремальных условиях, будь то война, природное 
бедствие или иное чрезвычайное происшествие. Лич-
ностное физическое и духовное, нравственное в лично-
сти, выраженное в  психическом феномене, направляет 
тот «социальнооптимистический» вектор устремлений 
личности к достижению консонанса как высшего состо-
яния во  взаимодействии личности и  социума, который 
раскрывает личностный потенциал в  условиях непред-
виденных обстоятельств.

При множестве, как правило, противоречивых взгля-
дов на осмысление роли личности в управлении коллек-
тивом в  условиях непредвиденных обстоятельств, наи-
более интегративными признаются следующие:

 ♦ концепция руководящей роли личности, осно-
ванная на  раскрытии процесса управленческой 
культуры развития, в  рамках которых разносто-
ронне и  обязательно нравственно совершен-
ствуется и  сама личность, причем второе имеет 
приоритетное личностное значение; нравствен-
ное развитие личности определяет характер от-
ношений в  коллективе на  основе признания [2; 
10];

 ♦ концепция руководящей роли, акцентирующая 
внимание на  управлении, базирующемся на  си-
стеме потребностей, способностей, деятельно-
сти, межличностных отношений и т. п. [4; 7];

 ♦ концепция руководящей роли, которая основана 
на сознательной организации и управлении жиз-
недеятельностью и  социально-производствен-
ным поведением людей, заключающаяся в мето-
дологических подходах к формированию личной 
культуры, основным инструментом которой яв-
ляется целенаправленное воздействие на  моти-
вационную личностную сферу [5; 13].

Признается согласованность вышерассмотренных 
концепций с  преобразованием личностной и  социаль-
ной сфер для консолидированной деятельности, как 
в рамках обычных обстоятельств, так и в экстремальных 
условиях, в  связи с  чем данные концепции могут слу-
жить базисом для изучения руководящей роли личности 
в  экстремальных ситуациях с  позиций психолого-пе-
дагогического, медико-биологического, социологиче-
ского, политологического, социально-философского, 
культуроведческого, антропологического подходов. 

Концепция личностного развития, проявление личност-
ных возможностей в различных ситуациях (в том числе 
и экстремальных) остается на сегодняшний день одной 
из центральных научных проблем [3].

Говоря о  роли личности в  управлении коллективом 
в  условиях экстремальной деятельности, необходимо 
отметить, что проявление деятельностной значимости 
личности, способной результативно осуществить вы-
полнение коллективом поставленных задач, связывают 
с такими аспектами как осознание личностью своих воз-
можностей, вера в собственные силы (основанная на до-
скональном знании вопроса и  способности прогнози-
ровать результат), полное принятие ответственности 
на себя и т. п. [6].

Разработка психографических карт (психограмм) 
личности, способной эффективно действовать в экстре-
мальной ситуации, управляя коллективом, указывает 
на проявление специфических сфер, в которых находят 
свое отражение такие личностные качества как без-
условная профессиональная компетентность, способ-
ность к мобилизации и принятию ответственных реше-
ний в заданный промежуток времени в любых условиях 
и при любых обстоятельствах, порядочность и честность 
личности, полное консолидация усилий с коллективом, 
высокая степень бдительности, способность оценивать 
обстановку любой сложности и т. п.

Все эти качества условно объединены в  следующие 
сферы:

 ♦ сфера направленности или мотивационно-цен-
ностная сфера, играющая системообразующую 
роль в  сугубо индивидуальном, социальном 
и  профессиональном становлении личности; 
данная сфера определяет, как вектор личност-
ного развития, так и  ее [личности] внутреннюю 
содержательную наполненность, которые, свою 
очередь, «определяют» степень вовлеченности 
других личностных подструктур с  целью успеш-
ной реализации психической и  интеллектуаль-
ной составляющей деятельности; системообра-
зующая функция данной сферы обеспечивает 
формирование индивидуальной личностной 
управленческой концепции;

 ♦ операциональная сфера личности, включаю-
щая ряд элементов актуализации суммы знаний 
и личностных качеств, поведенческих паттернов 
в  процессе непосредственной деятельности; 
эта сфера объединяет опыт, способы поведения 
в  экстремальных ситуациях, респонсивность 
реакций при взаимодействии с  коллективом 
в  рамках непредвиденных обстоятельств и  пр., 
т. е. представляет собой образовательно-позна-
вательный и  профессионально-квалификаци-
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онный опыт руководителя, а  также способность 
к  креативному мышлению и  действиям на  его 
основе, коммуникативные и  организаторские 
способности, что дает возможность личности об-
ладать и проявлять управленческую профкомпе-
тенцию в нестандартных ситуациях;

 ♦ модуляционная сфера или психофизиологиче-
ская сфера личности, определяющая не  только 
совокупность специфических свойств нервной 
системы и психофизиологических особенностей 
и  свойств личности, но  и  способность к  управ-
лению ими в пределах возможных для личности 
границ; к таковым подструктурам, поддающимся 
целенаправленному самовоздействию и  само-
совершенствованию, относятся возможности 

формирования необходимым динамических 
стереотипов поведения личности, увеличение 
психофизиологических ресурсов (реагирование, 
нервно-психическая устойчивость, личностная 
и ситуативная тревожность и пр.), т. е. процессы, 
состояния личности, которые обеспечивают пси-
хическую, психофизиологическую, физическую 
работоспособность личности руководителя, 
а  также его психодинамический руководящий 
потенциал [11].

Важность этих сфер исключительна (в плане социаль-
но-профессиональной и  жизненной деятельности лич-
ности руководителя) в  экстремальных ситуациях и  не-
предсказуемых условиях.
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