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Д
ëÿ Ñèáèðè íà÷àëà ÕÕ â. ðàçâèòèå ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè èìåëî âàæíîå çíà÷åíèå, òàê êàê òîð-
ãîâûé êàïèòàë ââèäó âûñîêèõ òðàíñïîðòíûõ çà-

òðàò áûë íå â ñîñòîÿíèè îáåñïå÷èòü îòäàëåííûå ðàéîíû
òîâàðàìè ïî äîñòóïíûì öåíàì. Íà 1 ÿíâàðÿ 1917 ã. â Ñè-
áèðè, âêëþ÷àÿ Ñåìèïàëàòèíñêóþ è Àêìîëèíñêóþ îáëàñòè,
íàñ÷èòûâàëîñü îêîëî 5000 êîîïåðàòèâîâ ðàçíûõ âèäîâ,
äî 1000 èç íèõ ïðèõîäèëîñü íà äîëþ ïîòðåáèòåëüíûõ îá-
ùåñòâ [18, ñ. 10-11]. Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî èç íèõ
(80%) íàõîäèëèñü â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, îäíàêî â ãîðîä-
ñêèõ óñëîâèÿõ äåÿòåëüíîñòü ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
ÿâëÿëàñü íàèáîëåå åñòåñòâåííîé â ñèëó áîëüøåé îòîð-
âàííîñòè ãîðîæàí îò ïðîèçâîäñòâà íåîáõîäèìûõ ïðåä-
ìåòîâ ïîòðåáëåíèÿ.

Â 1869 ã. âîçíèêëè äâà ïåðâûõ ãîðîäñêèõ îáùåñòâà
ïîòðåáèòåëåé â Èðêóòñêå è Áàðíàóëå. Èñòîðèÿ Èðêóòñêî-
ãî îáùåñòâà, ïðèìå÷àòåëüíà òåì, ÷òî îíî ÿâèëîñü ïåðâûì
â Ñèáèðè, óñòàâ êîòîðîãî áûë óòâåðæäåí ãîñóäàðñòâåííîé
âëàñòüþ - Ìèíèñòåðñòâîì âíóòðåííèõ äåë. Ïåðâûå îá-
ùåñòâà ïîòðåáèòåëåé ïðîñóùåñòâîâàëè íåäîëãî. Äëÿ êî-
îïåðàòèâíîé ïðàêòèêè òîãî âðåìåíè áûëî õàðàêòåðíî

"íåçíàêîìñòâî ñ êîîïåðàòèâíûì äåëîì, áåñõîçÿéñòâåí-
íîñòü, áåñêîíòðîëüíîñòü ïðàâëåíèÿ, ïëîõàÿ ïîñòàíîâêà
ñ÷åòîâîäñòâà, ðàâíîäóøèå ÷ëåíîâ è ìàëîäóøèå èõ â òÿæ-
êèå ïåðèîäû æèçíè îáùåñòâ" [23, ñ. 13].

Çà ïîñëåäóþùèé ïåðèîä 70-80-å ãã. ÕIÕ â., êîòîðûé â
èñòîðèè ðîññèéñêîé êîîïåðàöèè íàçâàí "ëèêâèäàöèîí-
íûì", íåò êàêèõ-ëèáî ñâåäåíèé î âîçíèêíîâåíèè ïîòðå-
áèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâîâ â Ñèáèðè. Èõ ÷èñëåííûé ðîñò
íà÷àëñÿ íà ðóáåæå XIX-XX ââ. â óñëîâèÿõ óñêîðåííîé èí-
äóñòðèàëüíîé ìîäåðíèçàöèè. Â Ñèáèðè, íåñìîòðÿ íà îá-
ùóþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ îòñòàëîñòü, íàðàñòàíèå
òåìïîâ ðàçâèòèÿ êàïèòàëèçìà áûëî ñâÿçàíî ñ æåëåçíî-
äîðîæíûì ñòðîèòåëüñòâîì è óñèëèâøåéñÿ êîëîíèçàöèåé.
Âñåñîñëîâíûå è êîðïîðàòèâíûå ÷èíîâíè÷üè ïîòðåáè-
òåëüñêèå êîîïåðàòèâû ó÷ðåæäàëèñü â Òîáîëüñêå, Òîìñêå,
Êðàñíîÿðñêå, Èðêóòñêå, Áàðíàóëå, ßëóòîðîâñêå, Òþìåíè,
×èòå, Îìñêå, Áèéñêå. Îáðàçîâàííîå â 1895 ã. êðàñíîÿð-
ñêîå ãîðîäñêîå îáùåñòâî ïîòðåáèòåëåé ÷åðåç äâà ãîäà
ðàñïàëîñü, íî óñïåëî ñòàòü îäíèì èç âîñåìíàäöàòè ó÷ðå-
äèòåëåé Ìîñêîâñêîãî ñîþçà ïîòðåáèòåëüíûõ îáùåñòâ.
×èòèíñêîå ïîòðåáèòåëüíîå îáùåñòâî ïî÷òîâî-òåëåã-
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ðàôíûõ ÷èíîâ áûëî ñàìûì äîëãîâå÷íûì â ýòîò ïåðèîä,
äåéñòâîâàëî ñ 1898 ïî 1906 ã. è ðàñïàëîñü ïîñëå ïîäàâ-
ëåíèÿ ÷èòèíñêîãî âîîðóæåííîãî âîññòàíèÿ. Ñîçäàíèå
èìåííî ýòîãî îáùåñòâà èìåë â âèäó Â. Ìàõîâ, äåëàÿ âû-
âîä î "ïîñëåäîâàòåëüíîì è íåïðåðûâíîì ðîñòå ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè â Ñèáèðè ñ 1898 ãîäà" [22, ñ. 3].

Èññëåäîâàòåëè îòìå÷àëè, ÷òî, "íåñìîòðÿ íà îòíîñè-
òåëüíî çíà÷èòåëüíûé ðîñò, êîîïåðàöèÿ ýòîãî ïåðèîäà
"ÿâëÿëà ñîáîé äîâîëüíî æàëêóþ êàðòèíó: âûñîêèå ïàåâûå
âçíîñû, áîëüøîé ïðîöåíò ïðîäàæè â êðåäèò, âûñîêèå äè-
âèäåíäû íà ïàè" [20, ñ. 68]. Ðàáî÷àÿ êîîïåðàöèÿ ñóùåñò-
âîâàëà ëèøü â çàâèñèìîé ôîðìå. Îòñóòñòâèå ïðàâà íà
äèâèäåíä ó ðÿäîâûõ ïàéùèêîâ, ïîäìåíà îáùåãî ñîáðàíèÿ
ñîáðàíèåì óïîëíîìî÷åííûõ, ìàòåðèàëüíàÿ çàâèñèìîñòü
îò àäìèíèñòðàöèè ÿâëÿëèñü åå îòëè÷èòåëüíûìè ÷åðòàìè.
Â 1897 ã. ïîäîáíîå îáùåñòâî ïîòðåáèòåëåé îòêðûëîñü íà
Çûðÿíîâñêîì ðóäíèêå, â 1898 ã. - íà Ãóðüåâñêîì çàâîäå.
Â 1899 ã. â ×èòå ïðè ãëàâíûõ æåëåçíîäîðîæíûõ ìàñòåð-
ñêèõ îáðàçîâàëîñü çíàìåíèòîå îáùåñòâî ïîòðåáèòåëåé
ñëóæàùèõ Çàáàéêàëüñêîé æåëåçíîé äîðîãè. Îäíîâðå-
ìåííî ñ íèì îòêðûëîñü îáùåñòâî ïîòðåáèòåëåé ñëóæà-
ùèõ Ñèáèðñêîé æåëåçíîé äîðîãè ñ ãëàâíîé êîíòîðîé â
Òîìñêå. Äåÿòåëüíîñòü äâóõ æåëåçíîäîðîæíûõ êîîïåðà-
òèâîâ ïðåäñòàâëÿëà çàìåòíîå ÿâëåíèå â õîçÿéñòâåííîé
æèçíè Ñèáèðè. Âìåñòå ñ òåì, çàâèñèìûé õàðàêòåð îá-
ùåñòâ, çàêðåïëåííûé â óñòàâàõ, íå ïîçâîëÿë èì óäîâëåò-
âîðèòåëüíî âûïîëíÿòü ñâîè çàäà÷è, òîðãîâàÿ è íåòîðãî-
âàÿ äåÿòåëüíîñòü áûëà ïðîòèâîðå÷èâîé: "ãðàáèëîâêîé",
"îáèðàëîâêîé", "òåðåáèëîâêîé" íàçûâàëè èõ ïàéùèêè.

Íà òåõ æå ïðèíöèïàõ ñîçäàâàëèñü â 1905-1906 ãã.
ïîòðåáèòåëüíûå îáùåñòâà íà îáñëóæèâàþùèõ æåëåçíóþ
äîðîãó Ñóäæåíñêèõ êàìåííîóãîëüíûõ êîïÿõ Ë.À. Ìèõåëü-
ñîíà â Òîìñêîé ãóáåðíèè è ïðè Àëåêñàíäðîâñêèõ çàâîäàõ
Äàíèëîâûõ â Ìèíóñèíñêîì óåçäå. Èç íåçàâèñèìûõ íà÷è-
íàíèé èçâåñòåí ëèøü ðàáî÷èé êîîïåðàòèâ â ×èòå - Çà-
áàéêàëüñêîå îáùåñòâî ïîòðåáèòåëåé, äåéñòâîâàâøåå â
1904-1907 ãã. Îíî ÿâëÿëîñü ÷ëåíîì Ìîñêîâñêîãî ñîþçà
ïîòðåáèòåëüíûõ îáùåñòâ, ïîëîæèëî íà÷àëî êîîïåðàòèâ-
íîé êíèæíîé òîðãîâëå â Ñèáèðè.

Â ïåðâîå äåñÿòèëåòèå XX â. ïîòðåáèòåëüñêîå äâèæå-
íèå ñ ïåðåìåííûì óñïåõîì íàáèðàëî ñèëó. Ãîðîäñêèå
âñåñîñëîâíûå êîîïåðàòèâû áûëè ó÷ðåæäåíû â Îìñêå,
Áèéñêå, Ìèíóñèíñêå, Òàéãå, Êðàñíîÿðñêå, Òîìñêå. Êðàò-
êîâðåìåííàÿ äåÿòåëüíîñòü ïî÷òè âñåõ èç íèõ çàêîí÷è-
ëàñü áàíêðîòñòâîì. Ñ 1910 ã. âåëè ðàáîòó ïî ñîçäàíèþ
ïîòðåáèòåëüñêîãî êîîïåðàòèâà ñòóäåíòû Òîìñêà. Ïðåä-
ïîëàãàëîñü, ÷òî êîîïåðàòèâ îáúåäèíèò ñòóäåíòîâ-óíè-
âåðñàíòîâ, òåõíîëîãîâ è ñëóøàòåëüíèö âûñøèõ æåíñêèõ
êóðñîâ. Èìåííî ýòî è ïîñëóæèëî ïðè÷èíîé îòêàçà â óò-
âåðæäåíèè óñòàâà Ìèíèñòåðñòâîì âíóòðåííèõ äåë. Â
1907-1912 ãã. ðàáî÷èå ïîòðåáèòåëüíûå îáùåñòâà
"Ñâå÷êà" è "Òðóæåíèêè" äåéñòâîâàëè â Áàðíàóëå, "Òðóä" â
Òþìåíè. Êîîïåðàòèâû ïðåäîñòàâëÿëè ñðåäñòâà ìåñòíûì

ïîäïîëüíûì êîìèòåòàì ÐÑÄÐÏ è áûëè çàêðûòû ïî óêàçà-
íèþ Ìèíèñòåðñòâà âíóòðåííèõ äåë [15, ë. 67; 39, ë. 1-2,
8]. Â 1911 ã. áûë óòâåðæäåí óñòàâ çàâèñèìîãî ïîòðåáè-
òåëüñêîãî êîîïåðàòèâà íà Àíæåðñêîé êàìåííîóãîëüíîé
êîïè â Òîìñêîé ãóá., ðàáî÷èå è ñëóæàùèå êîòîðîé íå-
ñêîëüêî ðàç áåçóñïåøíî îáðàùàëèñü ñ õîäàòàéñòâîì î
ïåðåõîäå íà íîðìàëüíûé óñòàâ. [30, ë. 27, 47, 57].

Ìàññîâîå êîîïåðàòèâíîå äâèæåíèå ïîòðåáèòåëåé
ñðåäè ãîðîäñêîãî è ðàáî÷åãî íàñåëåíèÿ Ñèáèðè íà÷àëàñü
ñ 1912 ã. Èìåííî ê ýòîìó âðåìåíè îòíîñèòñÿ ñîçäàíèå
ðÿäà êðóïíûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâîâ, ïåðåæèâ-
øèõ ðåâîëþöèè è Ãðàæäàíñêóþ âîéíó, ïîëîæèâøèõ íà÷à-
ëî ñèáèðñêèì êîîïåðàòèâíûì ñîþçàì. Â 1912-1913 ãã.
áûëè óòâåðæäåíû óñòàâû ãîðîäñêèõ êîîïåðàòèâîâ â Ìà-
ðèèíñêå, Íîâîíèêîëàåâñêå ("Ýêîíîìèÿ"), Òîìñêå ("Äåÿ-
òåëü"), Âåðõíåóäèíñêå ("Ýêîíîìèÿ"), Êðàñíîÿðñêå ("Ñàìî-
äåÿòåëüíîñòü"), ×èòå ("Òðóäîâîé ñîþç"), îáðàçîâàíû íå-
çàâèñèìûå ðàáî÷èå êîîïåðàòèâû â ñåëå ×åðåìõîâî ñðå-
äè ðàáîòíèêîâ êîïåé Ï.Ê. Ùåëêóíîâà è Òîâàðèùåñòâà
"Â.À. Ðàññóøèí è Ê " (Àíãàðñêèé ãîðíûé îêðóã, Èðêóòñêàÿ
ãóá.) è ðàáî÷èé êîîïåðàòèâ æåëåçíîäîðîæíèêîâ "Òðóäî-
âàÿ êîïåéêà" íà ñòàíöèè Èëàíñêàÿ Òîìñêîé æåëåçíîé äî-
ðîãè.

Ïåðâàÿ ìèðîâàÿ âîéíà ÿâèëàñü ìîùíûì êàòàëèçàòî-
ðîì êîîïåðàòèâíîãî ñòðîèòåëüñòâà, ðåçêî àêòóàëèçèðî-
âàâ åãî íåïîñðåäñòâåííûå ïðè÷èíû - äîðîãîâèçíó è áåñ-
òîâàðüå. Â 1914 ã. îòêðûëèñü êîîïåðàòèâû â Êóðãàíå è
×èòå ("Ýêîíîì"). Â 1915 ã. îæèâèëàñü äåÿòåëüíîñòü ãî-
ðîäñêîãî ïîòðåáèòåëüíîãî îáùåñòâà â Ìèíóñèíñêå, áûëè
ó÷ðåæäåíû êîîïåðàòèâû â Îìñêå, Êóçíåöêå, Êîëûâàíè,
À÷èíñêå, Åíèñåéñêå ("Ñàìîïîìîùü"), Íèæíåóäèíñêå,
Êàíñêå, Íàðûìå, Òàéãå, âîçðîäèëàñü êîîïåðàöèÿ â Áàð-
íàóëå ("Ñîòðóäíèê"). Â 1916 ã. íà÷àëè äåÿòåëüíîñòü ãî-
ðîäñêèå êîîïåðàòèâû â Òîáîëüñêå ("Ñàìîñîçíàíèå"), Òà-
òàðñêå, ðàáî÷èé êîîïåðàòèâ "Ï÷åëà" â Òþìåíè, â 1917 ã.
- "Ñåâåð" â Ñóðãóòå è "Îáùàÿ ïîëüçà" â Áèéñêå. Ïàðàë-
ëåëüíî ñ çàâèñèìîé êîîïåðàöèåé ñîçäàâàëèñü íåçàâè-
ñèìûå ðàáî÷èå êîîïåðàòèâû æåëåçíîäîðîæíèêîâ, ñóäî-
âûõ ðàáî÷èõ è ìàòðîñîâ-ðå÷íèêîâ, ðàáî÷èõ êîïåé è ðóä-
íèêîâ.

Ïðè ïðÿìîé ïðàâèòåëüñòâåííîé ïîääåðæêå óñèëèëñÿ
ðîñò êîðïîðàòèâíûõ è âåäîìñòâåííûõ, çàìêíóòûõ ïî ñî-
ñòàâó ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâîâ. Â äåêàáðå 1916 ã.
êîîïåðàòèâíûå íà÷èíàíèÿ òîìñêèõ ñòóäåíòîâ íàêîíåö
óâåí÷àëèñü ÷àñòè÷íûì óñïåõîì - óòâåðæäåíèåì óñòàâà
çàìêíóòîãî ïî ñîñòàâó îáùåñòâà ïîòðåáèòåëåé ñëóæàùèõ
Ìèíèñòåðñòâà íàðîäíîãî ïðîñâåùåíèÿ, ìàãàçèíû êîòî-
ðîãî áûëè äîñòóïíû äëÿ ñòóäåíòîâ. Ó÷ðåæäàëèñü òàêæå
æèëèùíûå è äðîâÿíûå êîîïåðàòèâû, êîîïåðàòèâíûå ñòî-
ëîâûå. 

Ä.È. Ãîëåíèùåâ-Êóòóçîâ óòâåðæäàë, ÷òî ïî ñòåïåíè
"íàñûùåííîñòè" êîîïåðàöèåé Ñèáèðü â ïåðèîä âîéíû
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åùå îòñòàâàëà îò Åâðîïåéñêîé Ðîññèè, íî ïî íàïðÿæåí-
íîñòè êîîïåðàòèâíîãî ñòðîèòåëüñòâà ìîãëà ïîñïîðèòü ñ
ëþáîé ðîññèéñêîé ãóáåðíèåé, õîòÿ áûëà óäàëåíà îò òàêèõ
âñïîìîãàòåëüíî-îðãàíèçóþùèõ ó÷ðåæäåíèé êàê çåì-
ñòâà, Ìîñêîâñêèé ñîþç ïîòðåáèòåëüíûõ îáùåñòâ è Ìîñ-
êîâñêèé íàðîäíûé áàíê [19, ñ. 140]. Â 1916 ã. â æóðíàëå
"Ñîþç ïîòðåáèòåëåé" îòìå÷àëîñü: "Â ïðåæíèå ãîäû Ñè-
áèðü îòëè÷àëàñü êðàéíå ðåçêèì ïðåîáëàäàíèåì ñåëüñêèõ
ïîòðåáèòåëüíûõ îáùåñòâ íàä ãîðîäñêèìè è ðàáî÷èìè. Â
íàñòîÿùåå âðåìÿ äîëÿ ó÷àñòèÿ ðàáî÷èõ è ãîðîæàí â ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ñèëüíî óâåëè÷èëàñü, ïðèáëè-
çèâøèñü ê îáùåðîññèéñêîé íîðìå" [37, ñ. 156-157].
Ðàçâèòèå âñåñîñëîâíîé ãîðîäñêîé è ðàáî÷åé êîîïåðàöèè
Ñèáèðè ïðîèñõîäèëî â ðóñëå àíàëîãè÷íîãî ïðîöåññà â
åâðîïåéñêîé ÷àñòè ñòðàíû. Âîçíèêíóâ ïðàêòè÷åñêè îäíî-
âðåìåííî ñ êîîïåðàöèåé åâðîïåéñêîé Ðîññèè, îíà áûëà
çíà÷èòåëüíî ñêðîìíåå êàê ïî ÷èñëó ïîòðåáèòåëüíûõ îá-
ùåñòâ, òàê è ïî êîëè÷åñòâó ïàéùèêîâ â íèõ. Â òî æå âðå-
ìÿ êðóïíûå ãîðîäñêèå êîîïåðàòèâû Ñèáèðè äîðåâîëþöè-
îííîãî ïåðèîäà äîñòèãàëè ÷èñëåííîñòè 4-5 òûñ. ÷åë.,
îöåíèâàëèñü ñïåöèàëèñòàìè êàê õîçÿéñòâåííûå ìåõà-
íèçìû, êîòîðûå áûëè îðãàíèçîâàíû ëó÷øå, ÷åì áîëåå
ìíîãî÷èñëåííûå ñåëüñêèå ïîòðåáèòåëüíûå îáùåñòâà, è
ó÷àñòâîâàëè â îáùåì òîðãîâîì îáîðîòå ñèáèðñêîé ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè íå ìåíåå ÷åì â ðàçìåðå 30%
[21, ñ. 105].

Îäíèì èç êðóïíûõ ãîðîäñêèõ êîîïåðàòèâîâ ÿâëÿëîñü
ïîòðåáèòåëüíîå îáùåñòâî "Ýêîíîìèÿ" â Íîâîíèêîëàåâ-
ñêå Òîìñêîé ãóáåðíèè (íûíå Íîâîñèáèðñê), óñòàâ êîòîðî-
ãî áûë óòâåðæäåí òîìñêèì ãóáåðíàòîðîì â àïðåëå 1912
ã. Îðãàíèçàòîðàìè âûñòóïèëè ïðåäñòàâèòåëè ìåñòíîé
èíòåëëèãåíöèè. Ðàçìåð ïàåâîãî âçíîñà ñîñòàâëÿë 3 ðóá.,
÷ëåíñêèé âçíîñ - 50 êîï. âìåñòî ðàçðåøåííûõ íîðìàëü-
íûì óñòàâîì ñîîòâåòñòâåííî 10 è 3 ðóá. Ïðè âíåñåíèè
ïàåâ ïîëàãàëàñü ðàññðî÷êà íà òðè ìåñÿöà â öåëÿõ îáëåã-
÷åíèÿ âñòóïëåíèÿ ìàëîèìóùèõ. Íà ïàè âûäàâàëñÿ ìèíè-
ìàëüíûé ïðîöåíò äèâèäåíäà - 1% âìåñòî ïðåäóñìîòðåí-
íûõ íîðìàëüíûì óñòàâîì 10%, îñòàëüíàÿ ïðèáûëü ðàñ-
ïðåäåëÿëàñü ïðîïîðöèîíàëüíî çàêóïêàì êàæäîãî ÷ëåíà
[2, ñ. 122]. Òàêèì îáðàçîì, ïî âàæíåéøèì óñòàâíûì
ïðèíöèïàì "Ýêîíîìèÿ" ïðåäñòàâëÿëà ñîáîé ãîðîäñêîå
ïîòðåáèòåëüíîå îáùåñòâî, îðèåíòèðîâàííîå íà øèðîêèå
ñëîè íàñåëåíèÿ.

Â 1912 ã. â "Ýêîíîìèè" ñîñòîÿëî 630 ÷ëåíîâ, ñ ÷ëåíà-
ìè ñåìåé - îêîëî äâóõ òûñÿ÷ ÷åëîâåê, èëè 3% íàñåëåíèÿ
ãîðîäà. Â 1914 ã. êîîïåðàòèâ íàñ÷èòûâàë 870, â 1916 ã.
- 1297 ÷ëåíîâ Ñîöèàëüíûé ñîñòàâ êîîïåðàòèâà èçâåñòåí
ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííîãî àíêåòèðîâàíèÿ. Â îêòÿáðå
1912 ã. èç 558 ÷ëåíîâ áûëî 67% ðàáî÷èõ, 20% - êîíòîð-
ùèêîâ è ïðèêàç÷èêîâ, 7% - ó÷èòåëåé, þðèñòîâ, âðà÷åé,
÷èíîâíèêîâ, 6% - äîìîâëàäåëüöåâ è êîììåðñàíòîâ [24].
"Ýêîíîìèÿ" îáúåäèíÿëà ïðåäñòàâèòåëåé âñåõ ñëîåâ íà-
ñåëåíèÿ, íî ãëàâíûì êîíòèíãåíòîì áûëè ìàëîèìóùèå ðà-
áî÷èå, ïðèêàç÷èêè, ìåëêèå ñëóæàùèå, íåáîãàòàÿ èíòåë-

ëèãåíöèÿ, êðåñòüÿíå îêðåñòíûõ äåðåâåíü. Ïðåäñòàâëåíèÿ
î ñîöèàëüíîì ñîñòàâå äàþò òàêæå äàííûå î êîëè÷åñòâå
ïàåâ íà îäíîãî ÷ëåíà, îòíîñÿùèåñÿ ê 1916 ã. Èç 1282
÷ëåíîâ îáùåñòâà îäèí ïàé èìåëè 736 ÷åë., äâà - 193
÷åë., òðè - 33 ÷åë., ÷åòûðå - 9 ÷åë., ïÿòü - 25 ÷åë., äåñÿòü
- 13 ÷åë. 229 ÷åë. îáëàäàëè îäíèì íåïîëíûì ïàåì, 44 -
ñìåøàííûìè ïàÿìè [8]. Òàêèì îáðàçîì, îñíîâíàÿ ìàññà
÷ëåíîâ ÿâëÿëàñü îäíîïàéùèêàìè è íåïîëíîïàéùèêàìè è
îòíîñèëàñü ê ìàëî è ñðåäíå îáåñïå÷åííûì ñëîÿì íàñå-
ëåíèÿ.

Â 1912 ã. â ÷ëåíû ïðàâëåíèÿ "Ýêîíîìèè" áûëè èçáðà-
íû ñ÷åòîâîä, âëàäåëåö òèïîãðàôèè, óïðàâëÿþùèé êîíòî-
ðîé, äîìàøíèé ó÷èòåëü, â 1914 ã. - âðà÷, àðòåëüùèê, èí-
ñòðóêòîð ïîëåâîäñòâà, òðè ÷ëåíà ïðàâëåíèÿ ÿâëÿëèñü âû-
õîäöàìè èç êðåñòüÿí, îñòàëüíûå èç ìåùàí, îäèí - èç äâî-
ðÿí (ýòî áûë ïðåäñåäàòåëü îáùåñòâà À.Ê. Ñêâîðöîâ,
áëèçêèé ê ýñåðàì). Â 1916 ã. ïðåäñåäàòåëåì "Ýêîíîìèè"
ñòàë èçâåñòíûé ñèáèðñêèé ñîöèàë-äåìîêðàò Â.Ð. Ðîìà-
íîâ. Êàê è â äðóãèõ ãîðîäñêèõ âñåñîñëîâíûõ êîîïåðàòè-
âàõ, ïðåäñòàâèòåëüñòâî ðàáî÷èõ â êîîïåðàòèâíîì àêòèâå
"Ýêîíîìèè" áûëî íåïðîïîðöèîíàëüíî èõ äîëå â îáùåé
ìàññå ÷ëåíîâ. 

Ïåðâîå âðåìÿ îáùåñòâî ðàáîòàëî ïî òàê íàçûâàåìîé
"ñêèäî÷íîé ñèñòåìå", êîòîðàÿ ïðèìåíÿëàñü êîîïåðàòî-
ðàìè âî âñåõ êðóïíûõ ãîðîäàõ Ñèáèðè â êà÷åñòâå âðå-
ìåííîé ôîðìû òîðãîâëè. Êîîïåðàòèâ çàêëþ÷àë ñ ôèðìà-
ìè äîãîâîð, ïî êîòîðîìó èõ âëàäåëüöû, çàèíòåðåñîâàí-
íûå â ðàñøèðåíèè ðûíêà ñáûòà, ïðè ïðîäàæå ÷ëåíàì îá-
ùåñòâà äåëàëè ñêèäêó â öåíå äî 10-12%. ×ëåíû îáùå-
ñòâà ðàññ÷èòûâàëèñü ñ òîðãîâöàìè ïðè ïîêóïêå îñîáûìè
ìàðêàìè, êîòîðûå âûäàâàëèñü â êîíòîðå "Ýêîíîìèè".
Ñêèäî÷íàÿ ñèñòåìà ïåðåñòàëà îïðàâäûâàòü ñåáÿ, êîãäà
òîðãîâöû óâèäåëè â êîîïåðàòèâå ñâîåãî êîíêóðåíòà è
ñòàëè îòêàçûâàòüñÿ îò ñâîèõ îáÿçàòåëüñòâ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîëîæåíèåì î ãîñóäàðñòâåííîì
ïðîìûñëîâîì íàëîãå 1898 ã. äëÿ îðãàíèçàöèè ñîáñòâåí-
íîé òîðãîâëè ïîòðåáèòåëüíûå îáùåñòâà ðåãèñòðèðîâà-
ëèñü â ãóáåðíñêîé êàçåííîé ïàëàòå êàê òîðãîâî-ïðî-
ìûøëåííûå çàâåäåíèÿ ñ îáîðîòîì îò 50 äî 800 òûñ. ðóá.
â ãîä è ïðèîáðåòàëè òîðãîâûé ïàòåíò âòîðîãî ðàçðÿäà.
Äëÿ îòêðûòèÿ òîðãîâëÿ íåîáõîäèìû áûëè, ïðåæäå âñåãî,
îáîðîòíûå êàïèòàëû è òîðãîâûå ïîìåùåíèÿ. "Ýêîíîìèÿ"
íà÷àëà òîðãîâëþ, èìåÿ âñåãî 765 ðóá. ïàåâûõ âçíîñîâ, â
òî âðåìÿ êàê ïî ñàìîé ñêðîìíîé ñìåòå åé íåîáõîäèìû
áûëè 3360 ðóá.: íà ïîêóïêó òîâàðîâ - 2500 ðóá., íà îáî-
ðóäîâàíèå ëàâêè - 560 ðóá., íà åæåìåñÿ÷íûå ðàñõîäû ïî
òîðãîâëå - ïî 300 ðóá. [25]. Òàêèì îáðàçîì, îáùåñòâî
ñðàçó âñòàëî ïåðåä íåîáõîäèìîñòüþ ïðèâëå÷åíèÿ êðåäè-
òîâ è çàéìîâ.

Íîðìàëüíûé óñòàâ ðàçðåøàë êðåäèòîâàíèå ïîòðåáè-
òåëüñêèõ êîîïåðàòèâîâ â ðàçìåðå îñíîâíîãî ïàåâîãî êà-
ïèòàëà, òî åñòü 13 ðóá. (÷ëåíñêèõ è ïàåâûõ âçíîñîâ) íà
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êàæäîãî ÷ëåíà, ïîçâîëÿÿ óâåëè÷èâàòü îáîðîòíûå ñðåä-
ñòâà äî 26 ðóá. íà îäíîãî ÷ëåíà. Â äîïîëíåíèå ê ýòîìó îã-
ðàíè÷åíèþ â þðèäè÷åñêîé ïðàêòèêå òîãî âðåìåíè íå áûë
ðàçðàáîòàí âîïðîñ î ãàðàíòèÿõ âîçâðàùåíèÿ îáùå-
ñòâåííî-òîðãîâûìè îðãàíèçàöèÿìè äåíåæíûõ ññóä. Âñå
ýòî çàòðóäíÿëî ïîëó÷åíèå êîîïåðàòèâàìè íåîáõîäèìûõ
äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Â ñâîèõ ôèíàíñîâûõ îïåðàöèÿõ "Ýêî-
íîìèÿ" ñîòðóäíè÷àëà ñ ãîðîäñêèì îáùåñòâåííûì áàí-
êîì, Íîâîíèêîëàåâñêèì îòäåëåíèåì Ìîñêîâñêîãî Íà-
ðîäíîãî Áàíêà, Íîâîíèêîëàåâñêèì îáùåñòâîì âçàèìíî-
ãî êðåäèòà, à òàêæå ïðèâëåêàëà âêëàäû ÷ëåíîâ îáùåñòâà
ñ âûïëàòîé 4-6% ãîäîâûõ.

Ïåðâîå òîðãîâîå îòäåëåíèå "Ýêîíîìèè" áûëî îáîðó-
äîâàíî íà ïðèîáðåòåííîì ó ãîðîäà ó÷àñòêå çåìëè, ê 1918
ã. êîîïåðàòèâ èìåë 4 òîðãîâûõ îòäåëåíèÿ â öåíòðàëüíîé è
îêðàèííûõ ÷àñòÿõ Íîâîíèêîëàåâñêà. Â åãî ìàãàçèíàõ
ïðîäàâàëèñü áàêàëåéíûå, ãàëàíòåðåéíûå è êàíöåëÿðñêèå
òîâàðû, âàæíîå çíà÷åíèå èìåëà îðãàíèçàöèÿ òîðãîâëè
ìóêîé, ìÿñîì è ðûáîé. Çàêóïî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü "Ýêîíî-
ìèè", òàê æå êàê è äðóãèõ ñèáèðñêèõ êîîïåðàòèâîâ, îñó-
ùåñòâëÿëàñü â îñíîâíîì â Ñèáèðè. Òîâàðû ïðèîáðåòà-
ëèñü ó ìåñòíûõ îïòîâèêîâ, êðåäèòíî-ñáûòîâûõ ñîþçîâ,
ïðèåçæàþùèõ â ãîðîä êðåñòüÿí. ßâëÿÿñü ñ 1912 ã. ÷ëå-
íîì Ìîñêîâñêîãî ñîþçà ïîòðåáèòåëüíûõ îáùåñòâ, êîî-
ïåðàòèâ èìåë òàêæå âîçìîæíîñòü ïîëüçîâàòüñÿ òîðãî-
âûì êðåäèòîì è çàêóïàòü ðàçëè÷íûå òîâàðû èç ïåðâûõ
ðóê â Ìîñêâå, Àñòðàõàíè, Îäåññå, íà Íèæåãîðîäñêîé ÿð-
ìàðêå.

Áîëåå íèçêèé óðîâåíü òîðãîâûõ èçäåðæåê è ìèíè-
ìàëüíàÿ ïðèáûëü, êîòîðîé îãðàíè÷èâàëèñü ïîòðåáèòåëü-
íûå îáùåñòâà, ïîçâîëÿëè èì ïðîäàâàòü òîâàðû äåøåâëå,
÷åì ÷àñòíûì ôèðìàì. Íàöåíêà íà îïòîâóþ öåíó òîâàðà
ïðè ðîçíè÷íîé ïðîäàæå â ñèáèðñêèõ êîîïåðàòèâàõ óñòà-
íàâëèâàëàñü îò 7 äî 27%, â òî âðåìÿ êàê â ÷àñòíîé òîð-
ãîâëå - íå íèæå 28%. Îñíîâíàÿ ìàññà êîîïåðàòèâîâ ïðè-
äåðæèâàëàñü íàöåíêè 12-13%. Íèçøàÿ íàöåíêà 7-8%
íàáëþäàëàñü â êîîïåðàòèâàõ Íèæíåóäèíñêà è Êðàñíîÿð-
ñêà, ãäå ÷ëåíàìè ñîñòîÿëî ìíîãî ðàáî÷èõ. Â êðàñíîÿð-
ñêîé "Ñàìîäåÿòåëüíîñòè" ñóùåñòâîâàë "ôîíä óöåíîê",
êîòîðûé â 1913-1915 ãã. âîçðîñ ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãè-
ìè ñòàòüÿìè ñìåòû â 4-5 ðàç, ÷òî ïîçâîëÿëî îáùåñòâó
ïðèäåðæèâàòüñÿ íèçêèõ ðîçíè÷íûõ öåí. Ïðîöåíò íàöåíêè
îïðåäåëÿëñÿ êàê îáùåñòâåííûìè óñòðåìëåíèÿìè êîîïå-
ðàòèâíîãî àêòèâà, òàê è êîíêðåòíûìè óñëîâèÿìè ðûíêà.
Òàê, ðàáî÷èé êîîïåðàòèâ "Òðóä" â Òàéãå ñ ëèêâèäàöèåé íà
ñòàíöèè â 1916 ã. òîðãîâëè ðÿäà êðóïíûõ òîðãîâöåâ îñ-
òàëñÿ ïðàêòè÷åñêè åäèíñòâåííûì ðàñïðåäåëèòåëåì ïðî-
äóêòîâ. Ìîíîïîëüíîå ïîëîæåíèå êîîïåðàòèâà, íåñìîòðÿ
íà åãî îäíîðîäíûé ðàáî÷èé ñîñòàâ, ïîçâîëÿëî åìó ïðè-
äåðæèâàòüñÿ äîâîëüíî âûñîêîé íàöåíêè 19% [17, ë. 4,
23].

Èññëåäîâàòåëü ñèáèðñêîé êîîïåðàöèè Â. Ìàõîâ ïîêà-
çàë, ÷òî â ïåðèîä âîéíû ñðåäíèé ïîêàçàòåëü íàöåíêè â

êîîïåðàòèâàõ Ñèáèðè ïîâûøàëñÿ: â 1915 ã. - îò 9,1% äî
24, 5%, â 1916 ã. - îò 17,2% äî 20,5%. Îáúÿñíÿÿ ýòî
ñíèæåíèåì ñêîðîñòè îáîðîòà êàïèòàëîâ., îí óñòàíîâèë
ôàêò íåîäíîçíà÷íîãî âëèÿíèÿ âîéíû íà êîîïåðàöèþ: ñ
îäíîé ñòîðîíû, íàáëþäàëñÿ ðîñò òîðãîâûõ îáîðîòîâ, ñ
äðóãîé - çàìåäëåíèå ñêîðîñòè îáîðîòà êàïèòàëîâ, ñ îä-
íîé ñòîðîíû - ñîõðàíåíèå äîâîåííûõ öåí èëè òîðãîâëÿ ïî
öåíàì íèæå ðûíî÷íûõ, ñ äðóãîé - îòíîñèòåëüíîå ïîâû-
øåíèå íàöåíêè. Ìàëàÿ ñêîðîñòü îáîðîòà êàïèòàëà, êîòî-
ðàÿ â Ñèáèðè â ñðåäíåì ñîñòàâëÿëà 8-10 ðàç â ãîä, â òî
âðåìÿ êàê â Åâðîïåéñêîé Ðîññèè - 10-12 ðàç â ãîä, ñ÷è-
òàëàñü ïîêàçàòåëåì îòñòàëîñòè êîîïåðàöèè [15, ñ. 108].
Íàèáîëåå ðàçâèòûå ãîðîäñêèå êîîïåðàòèâû óëó÷øàëè
ýòîò ïîêàçàòåëü äî 25 ðàç â ãîä, êàê, íàïðèìåð, â Îìñêîì
ãîðîäñêîì ïîòðåáèòåëüíîì îáùåñòâå [28].

Íîâîíèêîëàåâñêàÿ "Ýêîíîìèÿ" òîðãîâàëà ïî ñðåäíå-
ðûíî÷íûì öåíàì, ñîõðàíÿÿ ýòî ïðàâèëî è â ãîäû Ïåðâîé
ìèðîâîé âîéíû. Òîâàð îòïóñêàëñÿ çà íàëè÷íûå, â êðåäèò
îáñëóæèâàëèñü òîëüêî îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè è ó÷-
ðåæäåíèÿ ãîðîäñêîãî ìóíèöèïàëèòåòà - øêîëû, áîëüíè-
öû, áîãàäåëüíè, êîìèòåòû ïîìîùè ðàíåíûì è áåæåíöàì.
Íàáëþäàëñÿ ðàçðûâ öåí â ïîëüçó êîîïåðàòèâíîé òîðãîâ-
ëè ïî ñðàâíåíèþ ñ ÷àñòíîé (ñîëü - 2 êîï. çà ôóíò, íèòêè -
15 êîï. øïóëüêà, êàðàíäàø - 36 êîï. ïðîòèâ ñîîòâåò-
ñòâåííî 5, 18, 25 êîï.) è ëàâêîé Ïðîäîâîëüñòâåííîãî êî-
ìèòåòà íà æåëåçíîé äîðîãå, ïîääåðæèâàåìîãî ïðàâè-
òåëüñòâåííûìè ññóäàìè (êðóïà - 10 êîï., ãîðîõ - 8 êîï.,
ïøåíî - 10 êîï. çà ôóíò ïðîòèâ ñîîòâåòñòâåííî 16, 12,
12 êîï.). Êîîïåðàòèâ âûñòóïàë ðåãóëÿòîðîì öåí, òàê êàê
æèòåëè ãîðîäñêèõ îêðàèí îòìå÷àëè, ÷òî ñ ïðèîñòàíîâêîé
ó íèõ êîîïåðàòèâíîé òîðãîâëè íà÷àëîñü ñïåêóëÿòèâíîå
âçâèí÷èâàíèå öåí â ìåëêèõ ëàâî÷êàõ [7].

Ïðè íà÷àëå òîðãîâëè â 1912 ã. 80% òîâàðîîáîðîòà
"Ýêîíîìèè" ïðèõîäèëîñü íà äîëþ ÷ëåíîâ, 20% íà äîëþ
ïîñòîðîííèõ. Ñ îòêðûòèåì íîâûõ òîðãîâûõ îòäåëåíèé ðû-
íîê ñáûòà çà ñ÷åò ïîñòîðîííèõ ðàñøèðèëñÿ. Åñëè íà îäèí
ðóáëü ïîêóïîê ïàéùèêîâ â 1913 ã. ïðèõîäèëîñü 54 êîï. îò
ïîñòîðîííèõ, òî â 1914 ã. - óæå 1 ðóá. 27 êîï. Âìåñòå ñ
òåì íàáëþäàëîñü àáñîëþòíîå ñîêðàùåíèå ïðîäàæè íà
îäíîãî ïîêóïàòåëÿ: â 1913 ã. - 16 ðóá., â 1914 ã. - 12 ðóá.,
â 1915 ã. - 4 ðóá. â ãîä, ÷òî ñâèäåòåëüñòâîâàëî î ïàäåíèè
èíòåðåñà íàñåëåíèÿ ê êîîïåðàöèè [3]. Â ïðîöåññå ñâîåãî
îðãàíèçàöèîííîãî è õîçÿéñòâåííîãî ðàçâèòèÿ "Ýêîíî-
ìèÿ" ïåðåæèëà ðÿä êðèçèñîâ. Îñîáåííî òÿæåëûì äëÿ êî-
îïåðàòèâà îêàçàëñÿ 1914 ã. Ïðèòîê ÷ëåíîâ çàìåòíî
óìåíüøèëñÿ, îáîðóäîâàíèå íîâûõ òîðãîâûõ ïîìåùåíèé
ïîâëåêëî äîïîëíèòåëüíûå çàòðàòû â óùåðá çàêóïî÷íîé
äåÿòåëüíîñòè. Â óñëîâèÿõ íà÷àâøèõñÿ âîåííûõ äåéñòâèé
çàäåðæêà äâèæåíèÿ ãðóçîâ ïî æåëåçíîé äîðîãå ïðèâåëà ê
íåäîïîñòàâêå ðÿäà òîâàðîâ. Â ðåçóëüòàòå òîâàðîîáîðîò â
1914 ã. (21 690 ðóá.) ïî÷òè íå âûðîñ ïî ñðàâíåíèþ ñ
1913 ã. (21 650 ðóá.) [1].

Íà îáùåì ñîáðàíèè ïî èòîãàì 1914 ã. ãîâîðèëîñü î
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áåçíàäåæíîì ïîëîæåíèè êîîïåðàòèâà, îáðå÷åííîãî íà
ïîñòîÿííûé äåôèöèò èç-çà îòñóòñòâèÿ ñîëèäíîãî îñíîâ-
íîãî êàïèòàëà. Ñðåäè ïðè÷èí íàçûâàëèñü òàêæå áåñõî-
çÿéñòâåííîñòü ïðàâëåíèÿ, íåóìåëûé ïîäáîð ñîòðóäíèêîâ,
õàîñ â ñ÷åòîâîäñòâå è äåëîïðîèçâîäñòâå [26, ñ. 17]. Â
äàëüíåéøåì ðàáîòà êîîïåðàòèâà óëó÷øèëàñü, ÷òî âûçâà-
ëî ïðèòîê íîâûõ ÷ëåíîâ è ðîñò ïîïóëÿðíîñòè "Ýêîíîìèè".
Â 1916 ã. â îáùåñòâî âñòóïèëî íàèáîëüøåå ÷èñëî ÷ëåíîâ
- ïðèìåðíî 1/5 îò ÷èñëåííîãî ñîñòàâà êîîïåðàòèâà.
Òîðãîâûå îáîðîòû ïî ñðàâíåíèþ ñ 1914 ã. âûðîñëè äî 93
òûñ. ðóá. - áîëåå ÷åì â 4 ðàçà [3]. Ïàåâîé âçíîñ áûë óâå-
ëè÷åí äî 6 ðóá. Ñâèäåòåëüñòâîì ïðåîäîëåíèÿ êðèçèñíûõ
ÿâëåíèé ÿâëÿëñÿ òîò ôàêò, ÷òî â êîíöå 1916 ã. "íà îáùåå
ñîáðàíèå ÿâèëèñü íîâûå ëèöà, áûëè íå òîëüêî ïðèñÿæíûå
îðàòîðû, íî è âûñòóïàþùèå èç íàðîäà, à òàêæå áîëüøîå
êîëè÷åñòâî æåíùèí" [9].

Ïåðâàÿ ìèðîâàÿ âîéíà ïðèâåëà ê ñíèæåíèþ ïðîèç-
âîäñòâà òîâàðîâ ìàññîâîãî ïîòðåáëåíèÿ, çíà÷èòåëüíàÿ
÷àñòü ïðîäóêöèè, ìèíóÿ ðûíîê, ïîñòóïàëà â àðìèþ. Íàðÿ-
äó ñ ñèëüíûìè òðàíñïîðòíûìè ïðîáëåìàìè ýòî ïðèâåëî ê
óõóäøåíèþ ñíàáæåíèÿ ãðàæäàíñêîãî íàñåëåíèÿ ïðîäóê-
òàìè ïåðâîé íåîáõîäèìîñòè, ðîñòó äîðîãîâèçíû è áåñòî-
âàðüÿ. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ÷àñòíàÿ òîðãîâëÿ, êîîïåðàöèÿ è
ìåñòíûå ïðîäîâîëüñòâåííûå êîìèòåòû îñïàðèâàëè äðóã
è äðóãà ïðàâî íà çàãîòîâêó è ðàñïðåäåëåíèå òîâàðîâ. ×à-
ñòíûé òîðãîâûé êàïèòàë âûñòóïàë ãëàâíûì êîíêóðåíòîì
êîîïåðàöèè íà ðûíêå. Â òî æå âðåìÿ, èäåÿ êîîïåðàöèè
ñòàëà íàñòîëüêî ïðèâëåêàòåëüíîé â ãîäû âîéíû, ÷òî â
áîëüøèíñòâå ãîðîäîâ ê ñåðåäèíå 1916 ã. îðãàíû ìåñòíî-
ãî ñàìîóïðàâëåíèÿ èñïîëüçîâàëè êîîïåðàòèâíóþ ñåòü
äëÿ ðàñïðåäåëåíèÿ òîâàðîâ ñðåäè ãîðîæàí, à êîîïåðàòè-
âû îñóùåñòâëÿëè ñâîè çàêóïêè ÷åðåç ãîðîäñêèå óïðàâû.
Ãîðîäñêàÿ äóìà Íîâîíèêîëàåâñêà íà çàñåäàíèè 15 ñåí-
òÿáðÿ 1915 ã. ïðèçíàëà, ÷òî äîðîãîâèçíà ïðèíÿëà õàðàê-
òåð ãëóáîêîãî ñîöèàëüíîãî ÿâëåíèÿ, è ðàññìîòðåëà ïðåä-
ëîæåíèå ïðåäñòàâèòåëåé "Ýêîíîìèè" î ïåðåäà÷å ïðîäî-
âîëüñòâåííîãî äåëà â ðóêè êîîïåðàöèè. Îäíàêî ñîçäàí-
íàÿ â íîÿáðå 1915 ã. ãîðîäñêàÿ ïðîäîâîëüñòâåííàÿ êî-
ìèññèÿ ñîáðàëàñü ïîä ïðåäñåäàòåëüñòâîì ãîðîäñêîãî
ãîëîâû áåç ïðåäñòàâèòåëåé îáùåñòâåííîñòè â ñîñòàâå
èñêëþ÷èòåëüíî ïðåäïðèíèìàòåëåé-ìóêîìîëîâ. Ëèøåí-
íàÿ çàèíòåðåñîâàííûõ îáùåñòâåííûõ ñèë, êîìèññèÿ íå
ìîãëà ñîîòâåòñòâîâàòü ñâîåìó íàçíà÷åíèþ. Ïðè ïðîâåð-
êå åå äåÿòåëüíîñòè âûÿâèëèñü ôàêòû ñðûâà ïîñòàâîê
ïðîäîâîëüñòâèÿ, ïðåæäå âñåãî ìóêè, â ïîëüçó âõîäÿùèõ â
íåå òîðãîâöåâ [10, ë. 19-19 îá.; 11, ë. 23, 41].

Ïî÷òè ñèíõðîííî ïîòðÿñàëè ñèáèðñêèå ãîðîäà ñàõàð-
íûå, ìó÷íûå è äðóãèå êðèçèñû. Âàæíåéøèå ïðîäóêòû áû-
ëè ïðèïðÿòàíû íà ñêëàäàõ ìåñòíûõ òîðãîâöåâ äî ëó÷øèõ
âðåìåí, ïîñêîëüêó ãîðîäñêèìè óïðàâàìè íà íèõ áûëè óñ-
òàíîâëåíû òâåðäûå öåíû. "Â íàøåì ãîðîäå íåò ñàõàðà, -
ïèñàëè èç Íîâîíèêîëàåâñêà â ãàçåòó "Ñèáèðñêàÿ æèçíü",
- â êàêîì ñìûñëå "íåò" ëó÷øå çíàþò êóïöû è ñïåêóëÿíòû"
[31]. Ñ àâãóñòà 1915 ã. â ãîðîäå áûëà ââåäåíà êàðòî÷íàÿ

ñèñòåìà ñíàáæåíèÿ ñàõàðîì, â îðãàíèçàöèè êîòîðîé
ïðèíÿëà ó÷àñòèå ãîðîäñêàÿ óïðàâà è îáùåñòâåííûå îðãà-
íèçàöèè, â òîì ÷èñëå êîîïåðàòèâ "Ýêîíîìèÿ". ×åðåç ìà-
ãàçèíû "Ýêîíîìèè" ñàõàð ïîëó÷èëè 45 233 ÷åë., ÷åðåç
ãîðîäñêèå ëàâêè 43 581 ÷åë. Äëÿ "Ýêîíîìèè" ñàõàðíàÿ
îïåðàöèÿ áûëà óáûòî÷íîé, òàê êàê ïîòåðÿ ïðè ðàçâåñå â
ðîçíè÷íîé ïðîäàæå íå ïîëíîñòüþ âîçìåùàëàñü ïîñòàâ-
ùèêîì ñàõàðà - ãîðîäñêîé óïðàâîé, èìåâøåé, íàîáîðîò,
âûãîäó îò ñàõàðíûõ îïåðàöèé. Â òîðãîâëå ìóêîé ãîðîä-
ñêèå âëàñòè òàêæå îïèðàëèñü íà òîðãîâûé àïïàðàò êîî-
ïåðàòèâà, ïåðåäàâàÿ åìó åæåìåñÿ÷íî äëÿ ðåàëèçàöèè
íàñåëåíèþ ïî 5 âàãîíîâ ïîñòóïàâøåé â ãîðîä ìóêè. Âàæ-
íàÿ ðîëü êîîïåðàòèâà â ñíàáæåíèè íàñåëåíèÿ ýòèìè
âàæíåéøèìè ïðîäóêòàìè îòìå÷àëàñü ìåñòíîé ïðåññîé
[6]. Ãîðîäñêàÿ äóìà òàêæå ïðèçíàâàëà ïîëîæèòåëüíîå
çíà÷åíèå ïîòðåáèòåëüíîãî îáùåñòâà äëÿ ãîðîäñêîãî õî-
çÿéñòâà. Íà îäíîì èç çàñåäàíèé ãëàñíûå ïîä÷åðêíóëè
íåîáõîäèìîñòü ðàçâèòèÿ òàêèõ îðãàíèçàöèé êàê êîîïå-
ðàòèâ "Ýêîíîìèÿ", êîòîðûé óäîâëåòâîðÿë ïðîäîâîëüñò-
âåííûå íóæäû íå òîëüêî ñâîèõ ÷ëåíîâ, íî âñåãî íàñåëå-
íèÿ ãîðîäà è âåë áîðüáó ñ âîçðàñòàþùåé äîðîãîâèçíîé
íà ïðåäìåòû ïåðâîé íåîáõîäèìîñòè [11, ë. 23, 41, 45].

Òåì íå ìåíåå ñàìè êîîïåðàòîðû îöåíèâàëè îòíîøå-
íèå ìåñòíûõ âëàñòíûõ è áèçíåñ ýëèò ê êîîïåðàòèâó êàê
"îïðåäåëåííî-îòðèöàòåëüíîå" [5]. Ñëóæàùèì "Ýêîíîìèè"
áûëî îòêàçàíî â îòñðî÷êå îò ïðèçûâà â äåéñòâóþùóþ àð-
ìèþ. Ëèøü ê êîíöó 1916 ã. áûëî óäîâëåòâîðåíî õîäàòàé-
ñòâî î ñíèæåíèè àðåíäíîé ïëàòû. Âîïðîñ î ïðåäîñòàâëå-
íèè áåñïðîöåíòíîé ññóäû èç ãîñóäàðñòâåííîé äîòàöèè íà
áîðüáó ñ äîðîãîâèçíîé ìíîãîêðàòíî îòêëàäûâàëñÿ èç-çà
ïðàâèë êðåäèòîâàíèÿ ïîòðåáèòåëüíûõ îáùåñòâ íå ñâûøå
îñíîâíîãî êàïèòàëà. Íà çàñåäàíèè áèðæåâîãî êîìèòåòà
âûÿñíèëîñü òàêæå, ÷òî òîðãîâûå ôèðìû, ñ÷èòàÿ êîîïåðà-
öèþ ÿâëåíèåì âðåìåííûì, îõîòíåå îòïóñêàëè òîâàð, îñî-
áåííî áîëüøèìè ïàðòèÿìè, ÷àñòíûì òîðãîâöàì, ñ êîòî-
ðûìè íàäåÿëèñü ñîõðàíèòü ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ è
ïîñëå âîéíû. Èññëåäîâàòåëè ïðîòèâîñòîÿíèÿ êîîïåðàöèè
è ÷àñòíîãî êàïèòàëà îòìå÷àþò, ÷òî ìîíîïîëüíîå ïîëîæå-
íèå êîîïåðàöèè íà ðûíêå â ïåðèîä âîéíû çàâîåâûâàëîñü
ïðåèìóùåñòâåííî ïóòåì ïîëèòè÷åñêîãî ëîááèðîâàíèÿ.
Êîîïåðàöèÿ îïèðàëàñü íà ãîñóäàðñòâåííûå ñòðóêòóðû,
êîòîðûì áûëî âûãîäíî çàêëþ÷àòü ñäåëêè íà ïîñòàâêó
êðóïíûõ ïàðòèé ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ ïî áîëåå
íèçêèì öåíàì ñ êîîïåðàòèâíûìè ñîþçàìè [29, ñ. 47]. ×òî
êàñàåòñÿ ãîðîäñêèõ ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâîâ, òî
îíè íàõîäèëèñü íà ëèíèè ýòîãî ïðîòèâîñòîÿíèÿ. Öåíçî-
âîå ãîðîäñêîå ñàìîóïðàâëåíèå, ñîñòîÿùåå èç ïðåäñòà-
âèòåëåé òîðãîâî-ïðîìûøëåííîãî êëàññà, âèäåëî â ïî-
òðåáèòåëüíûõ îáùåñòâàõ ñâîèõ êîíêóðåíòîâ è, ïðèçíàâàÿ
íà ñëîâàõ çàñëóãè êîîïåðàòèâîâ â äåëå áîðüáû ñ äîðîãî-
âèçíîé, âñÿ÷åñêè ïðåïÿòñòâîâàëî ïðåäîñòàâëåíèþ èì
ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè. Èñêëþ÷åíèÿìè ìîãóò ñëóæèòü
ïðèìåðû ñîòðóäíè÷åñòâà êîîïåðàöèè è âëàñòè â Îìñêå è
À÷èíñêå. Ãîðîäñêîå ñàìîóïðàâëåíèå À÷èíñêà, óñòðàíèâ-
øèñü îò ñëîæíîé ðàáîòû ïî îðãàíèçàöèè ñêëàäîâ è õëå-
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áîïåêàðíè, âûäåëèëî ìåñòíîìó ïîòðåáèòåëüíîìó îáùå-
ñòâó íà áîðüáó ñ äîðîãîâèçíîé áåñïðîöåíòíóþ ññóäó è
áåñïëàòíûå òîðãîâûå ïîìåùåíèÿ. Â Îìñêå êîîïåðàòîðàì
òàêæå áûëà ïðåäîñòàâëåíà ññóäà, îäíîâðåìåííî ãîðîä-
ñêàÿ óïðàâà âñòóïèëà ÷ëåíîì â ïîòðåáèòåëüíîå îáùåñòâî
ñ ââåäåíèåì ñâîåãî ïðåäñòàâèòåëÿ â ðåâèçèîííóþ êî-
ìèññèþ [14, ë. 5-5 îá., 11].

Â ãîäû âîéíû ïîòðåáèòåëüñêèå êîîïåðàòèâû ïðèñòó-
ïèëè ê îðãàíèçàöèè ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Â 1916
ã. "Ýêîíîìèÿ" îòêðûëà êîíäèòåðñêèé öåõ è ñàïîæíóþ ìà-
ñòåðñêóþ. Âîåííî-ïðîìûøëåííûé êîìèòåò ñïîñîáñòâî-
âàë ïîëó÷åíèþ êîîïåðàòèâîì íåîáõîäèìûõ ìàòåðèàëîâ è
ðàáî÷åé ñèëû â ëèöå âîåííîïëåííûõ. Ïîïûòêà îòêðûòü
ìûëîâàðåííûé çàâîä è õëåáîïåêàðíþ íå óâåí÷àëàñü óñ-
ïåõîì èç-çà îòñóòñòâèÿ ñûðüÿ. Ïðàêòèêà ïðîèçâîäñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè êîîïåðàòèâà ïîêàçàëà, ÷òî ïðåäïðè-
ÿòèÿ ðàçâèâàëèñü íà ïðèáûëüíîé îñíîâå, ïðîäóêöèÿ îò-
ëè÷àëàñü õîðîøèì êà÷åñòâîì, çàðïëàòà áûëà âûøå, ÷åì
â ÷àñòíûõ ìàñòåðñêèõ, öåíû íà ïðîäóêöèþ íèæå, ÷åì â
÷àñòíîé òîðãîâëå. Â îò÷åòå ïðàâëåíèÿ óêàçûâàëîñü, ÷òî
êîíäèòåðñêèé öåõ ðàáîòàë ñ ïðèáûëüþ 12-13%, öåíû íà
êîíôåòû â êîîïåðàòèâå áûëè â äâà ðàçà íèæå, ÷åì íà
ðûíêå. Áîòèíêè ïðîäàâàëèñü íå äîðîæå 14-15 ðóá. ïðè
íîðìèðîâî÷íîé öåíå 17 ðóá. 80 êîï. è öåíàõ â ÷àñòíûõ
ìàñòåðñêèõ - 25-30 ðóá. çà ïàðó [27, ñ. 20-21].

Ñòèìóëèðóþùóþ ðîëü â ðàçâèòèè êîîïåðàòèâàìè ïðî-
ìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ñûãðàëà àðìèÿ. Â íîÿáðå
1915 ã. "Ýêîíîìèÿ" âçÿëà ïîäðÿä íà ïîñòàâêó äëÿ àðìèè
200 òûñ. ïóäîâ ïðåññîâàííîãî ñåíà ñî ñäà÷åé íà ñòàíöè-
ÿõ Àëòàéñêîé æåëåçíîé äîðîãè. Óïîëíîìî÷åííûå îáùå-
ñòâà ïîêóïàëè ñåíî íåïîñðåäñòâåííî ó êðåñòüÿí, à çàòåì
ïåðåðàáàòûâàëè åãî íà ïÿòè ïðåññàõ ñ ïîìîùüþ íàåìíûõ
àðòåëåé. Â îò÷åòå î çàãîòîâêå ñåíà óïîìèíàëîñü, ÷òî â
1914 ã. â ýòîì æå ðàéîíå çàãîòîâêà äëÿ àðìèè ïðîèçâî-
äèëàñü ÷àñòíûì ïîäðÿä÷èêîì-ñïåêóëÿíòîì, ñêóïàâøèì ó
êðåñòüÿí ñåíî çà áåñöåíîê ïî 8 êîï. çà ïóä. "Ýêîíîìèÿ"
ïëàòèëà êðåñòüÿíàì-àðòåëüùèêàì çà ïóä ïðåññîâàííîãî
ñåíà 27 êîï. Êðîìå ñåíà "Ýêîíîìèÿ" ïîñòàâèëà â àðìèþ
60 òûñ. ïóäîâ îâñà [32; 33].

Âàæíîå çíà÷åíèå ñèáèðñêèå êîîïåðàòèâû ïðèäàâàëè
íåòîðãîâîé ñòîðîíå ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, îñîáåííî â óñ-
ëîâèÿõ ñòðåìèòåëüíîãî ÷èñëåííîãî ðîñòà ðÿäîâ êîîïåðà-
öèè â ãîäû âîéíû çà ñ÷åò "êîîïåðàòîðîâ-ïîíåâîëå". Íå-
îáõîäèìîñòü êóëüòóðíî-ïðîñâåòèòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé
îíè âûâîäèëè èç ôàêòà êóëüòóðíîé îòñòàëîñòè íàñåëåíèÿ
è îòñóòñòâèÿ â Ñèáèðè çåìñòâà, ñ÷èòàÿ, ÷òî êîîïåðàöèÿ
äîëæíà âçÿòü íà ñåáÿ ðàáîòó ïî îðãàíèçàöèè ñåòè ó÷ðåæ-
äåíèé âíåøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, Íàðîäíûõ äîìîâ, áèá-
ëèîòåê äëÿ ñåëüñêîãî è ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ. Ïðàâëåíèå
íîâîíèêîëàåâñêîé "Ýêîíîìèè" ïîëîæèëî íà÷àëî êóëüòóð-
íî-ïðîñâåòèòåëüíîìó ôîíäó â 1912 ã., îò÷èñëèâ ñðåä-
ñòâà, ïîëó÷åííûå îò ïðîâåäåíèÿ ëåêöèè èçâåñòíîãî ïå-
òåðáóðãñêîãî êîîïåðàòîðà À.Â. Ïîññå. Ñ 1913 ã. âûïèñû-

âàëèñü êîîïåðàòèâíûå ïåðèîäè÷åñêèå èçäàíèÿ è êàëåí-
äàðè, íà÷àëñÿ ñáîð êíèã äëÿ ñîçäàíèÿ ñîáñòâåííîé áèá-
ëèîòåêè. Â 1914 ã. Òîìñêîìó ãóáåðíàòîðó áûëî ïîäàíî
ïðîøåíèå îá îòêðûòèè ïðè öåíòðàëüíîì òîðãîâîì îòäå-
ëåíèè "Ýêîíîìèè" êíèæíîãî ìàãàçèíà. Â óñòðîéñòâå
êíèæíîé òîðãîâëè êîîïåðàòèâó áûëî îòêàçàíî èç-çà ïî-
ëèòè÷åñêîé íåáëàãîíàäåæíîñòè ïðåäñåäàòåëÿ ïðàâëåíèÿ
ýñåðà À.Ê. Ñêâîðöîâà [16, ë. 2, 13, 23]. Àêòèâíî ðàçâåð-
íóëàñü êóëüòóðíî-ïðîñâåòèòåëüíàÿ ðàáîòà êîîïåðàòèâà â
1916 ã. Òîë÷êîì ïîñëóæèëî ïèñüìî ðàáî÷èõ çàâîäà Êðþ-
êîâà â ïðàâëåíèå "Ýêîíîìèè", ñîäåðæàùåå ìíîãî ïîäïè-
ñåé. "Áûëî áû õîðîøî, - ïèñàëè ðàáî÷èå, - åñëè ó âàøåãî
îáùåñòâà îêàæóòñÿ ñèëû ïðè îòäåëåíèè îòêðûòü ÷àéíóþ
è áåñïëàòíûé ÷èòàëüíûé çàë. Äóõîâíàÿ ïèùà òðóäîâîìó
ëþäó òàêæå ïîñòîÿííî íåîáõîäèìà, êàê ñâåò, õëåá è âîäà.
Áåñïëàòíàÿ ÷èòàëüíÿ ñ êíèãàìè è ãàçåòàìè ïðèíåñåò
áîëüøóþ ïîëüçó è áîðüáå ñ ïüÿíñòâîì, êîòîðîå ñóùåñò-
âóåò â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ïîòîìó, ÷òî äëÿ ðàáî÷åãî
ëþäà íåò íè áèáëèîòåê, íè âå÷åðíèõ è ïðàçäíè÷íûõ çàíÿ-
òèé, ÷òåíèé è íèêàêèõ äðóãèõ êóëüòóðíûõ ó÷ðåæäåíèé" [4].
Ñîçäàííàÿ ïðè êîîïåðàòèâå êóëüòóðíî-ïðîñâåòèòåëüíàÿ
êîìèññèÿ íà÷àëà ðàáîòó â òåñíîì êîíòàêòå ñ îáùåñòâîì
ïîïå÷åíèÿ î íàðîäíîì îáðàçîâàíèè. Â îêòÿáðå 1916 ã.
íà÷àëà ðàáîòó âîñêðåñíàÿ øêîëà äëÿ âçðîñëûõ, çàïèñü â
êîòîðóþ ïðîõîäèëà â ëàâêàõ "Ýêîíîìèè". Ëåêöèè â øêîëå
äëÿ ðàáî÷èõ è ãîðîäñêîé áåäíîòû ïî êîîïåðàòèâíîé, îá-
ùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîé è õóäîæåñòâåííîé òåìàòèêå
îïëà÷èâàëèñü "Ýêîíîìèåé" èç ðàñ÷åòà 50 ðóá. â ìåñÿö.
Îáðàçîâàííûé â áèáëèîòåêå îáùåñòâà ïîïå÷åíèÿ î íà-
ðîäíîì îáðàçîâàíèè êîîïåðàòèâíûé îòäåë çàíèìàëñÿ
êîìïëåêòàöèåé êíèã ïî êîîïåðàòèâíîé òåìàòèêå îòå÷åñ-
òâåííûõ è çàðóáåæíûõ àâòîðîâ, òðóäîâ êîîïåðàòèâíûõ
ñúåçäîâ. Â äàëüíåéøåì îäèí èç ÷ëåíîâ ïðàâëåíèÿ âûäå-
ëèë äëÿ êîîïåðàòèâíîé áèáëèîòåêè ïîìåùåíèå â ñâîåì
äîìå è ïîääåðæàë íà÷èíàíèå êîîïåðàòèâà áåñïðîöåíò-
íîé ññóäîé â 1000 ðóá. Ñâîè ïîæåðòâîâàíèÿ îí ìîòèâè-
ðîâàë æåëàíèåì ñîäåéñòâîâàòü äåëó êîîïåðàöèè è ïðî-
ñâåùåíèÿ îêðàèííîé áåäíîòû â ïàìÿòü îá óáèòîì íà âîé-
íå ñûíå. Â äåêàáðå 1916 ã. ïðè "Ýêîíîìèè" áûë îðãàíè-
çîâàí êîîïåðàòèâíûé êëóá è ïðîâåäåíû äâà âå÷åðà ñ ó÷à-
ñòèåì ñàìîäåÿòåëüíîãî õîðà æèòåëåé Çàêàìåíñêîé ÷àñ-
òè ãîðîäà. Â ïðåññå îòìå÷àëîñü, ÷òî êëóáíûå âå÷åðà ïðî-
èçâåëè áîëüøîå âïå÷àòëåíèå íà ó÷àñòíèêîâ, êîòîðûå âû-
ñêàçûâàëè ïîæåëàíèÿ î ðåãóëÿðíîì ïðîâåäåíèè ïîäîá-
íûõ ìåðîïðèÿòèé [34].

Èòàê, ôàêòè÷åñêèé ðîñò ñèáèðñêîé ãîðîäñêîé ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè íà÷àëñÿ çà íåñêîëüêî ëåò äî
Ïåðâîé ìèðîâîé âîéíû. Â âîåííûé ïåðèîä êîîïåðàöèÿ
ïîëó÷èëà ïîâñåìåñòíîå ðàñïðîñòðàíåíèå. Â ïåðèîä, êîã-
äà íà Çàïàäå óñïåøíî øåë ïðîöåññ ïðåâðàùåíèÿ ãîðîä-
ñêèõ êîîïåðàòèâîâ èç ìåëêèõ ëàâî÷åê â îãðîìíûå òîðãî-
âûå äîìà ñ ìíîãîîòðàñëåâîé òîðãîâëåé è ïðèçíàíèåì
ñàìûõ øèðîêèõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ, â Ðîññèè îíà äåéñòâî-
âàëà ñðåäè õàîñà, áåç ñðåäñòâ, áåç êîîïåðàòèâíîãî çàêî-
íà. Â óñëîâèÿõ âîéíû ïîòðåáèòåëüñêèå êîîïåðàòèâû ïðî-
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ÿâèëè ãèáêîñòü, îïåðàòèâíîñòü è çàâèäíóþ ïðèñïîñîáëÿ-
åìîñòü ê íåäîñòàòî÷íî ðàçâèòîé ýêîíîìè÷åñêîé èíôðà-
ñòðóêòóðå è àäìèíèñòðàòèâíî-áþðîêðàòè÷åñêîìó âîç-
äåéñòâèþ âëàñòåé è ñûãðàëè ñóùåñòâåííóþ ðîëü â ïðî-
öåññå âûæèâàíèÿ ñàìûõ øèðîêèõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ, íî
ïðèâëåêàòåëüíàÿ êîîïåðàòèâíàÿ èäåÿ ïîäâåðãëàñü ñåðü-
åçíîé äåôîðìàöèè. ×èñëåííûé ðîñò êîîïåðàòèâîâ íå ñî-
ïðîâîæäàëñÿ ðîñòîì ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè ýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè
êîîïåðàöèè ïîñòåïåííî ñâîäèëèñü íà íåò â ðåçóëüòàòå
èíñòèòóöèîíàëüíîãî óñëîæíåíèÿ êîîïåðàòèâíîé ñåòè,
íàðàñòàíèÿ áþðîêðàòèçàöèè êîîïåðàòèâíîé âåðõóøêè,
ñòðåìëåíèÿ ê âñåîõâàòíîñòè è ñðàùèâàíèþ ñ ãîñóäàð-
ñòâîì. Íå ñëó÷àéíî ãàçåòà "Ñèáèðñêàÿ æèçíü" ïèñàëà â
íà÷àëå 1917 ã.: "Êîîïåðàòèâíîå äåëî íóæíî ïðèçíàòü
çäàíèåì áåç ïðî÷íîãî ôóíäàìåíòà" [35].

Ïîñëå Ôåâðàëüñêîé ðåâîëþöèè ÷èñëåííîñòü ïîòðå-
áèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâîâ â ãîðîäàõ Ñèáèðè çíà÷èòåëüíî
óâåëè÷èëàñü. Â Íîâîíèêîëàåâñêå äåéñòâîâàëî 14 ïîòðå-
áèòåëüíûõ îáùåñòâ, ñàìûì êðóïíûì è çíà÷èìûì èç êî-
òîðûõ ïðîäîëæàëà îñòàâàòüñÿ "Ýêîíîìèÿ", èìåâøàÿ 11
506 ÷ëåíîâ, 4 ìàãàçèíà, 108 544 ðóá. ïàåâîãî êàïèòàëà
[36, ñ. 76]. Äèñêðèìèíàöèîííûå óñëîâèÿ îáñëóæèâàíèÿ
ãîðîäñêèõ îáùåñòâ ïîòðåáèòåëåé â ñîñòàâå ðàéîííûõ è
îáëàñòíûõ êîîïåðàòèâíûõ ñîþçîâ ïîáóæäàëè èõ ê ñîçäà-
íèþ ñàìîñòîÿòåëüíûõ ñîþçíûõ îáúåäèíåíèé. Â 1918 ã. â
Ñèáèðè ñëîæèëèñü Òîìñêèé, Íîâîíèêîëàåâñêèé è Îìñêèé
ñîþçû ãîðîäñêèõ è ðàáî÷èõ êîîïåðàòèâîâ. Íîâîíèêîëà-
åâñêèé ñîþç ãîðîäñêèõ êîîïåðàòèâîâ áûë çàðåãèñòðèðî-
âàí â àïðåëå 1918 ã., â àâãóñòå ê íåìó ïðèñîåäèíèëàñü
"Ýêîíîìèÿ". Êðîìå "Ýêîíîìèè" â ñîþç âõîäèëè îñíîâàí-
íûå â 1917-1918 ãã. ïîòðåáèòåëüíûå îáùåñòâà ñëóæà-
ùèõ è ðàáî÷èõ ïî÷òîâî-òåëåãðàôíîãî âåäîìñòâà (321
÷ëåí), ó÷àùèõñÿ (1874 ÷ëåíà), Àëòàéñêîé êîïè (271
÷ëåí), Îìñêîé æåëåçíîé äîðîãè (3285 ÷ëåíîâ), ãîðîäñêèõ
ðàáîòíèêîâ (718 ÷ëåíîâ), êîîïåðàòèâû "Ñâîáîäà", "Êóëü-
òóðà", "Äîì ïîëüñêèé", "Õîëîäèëüíèê", "Ïðîáóæäåíèå",
"Ñèëà", "Áåðåæëèâîñòü". Âñåãî ñîþç âêëþ÷àë 32986 ÷ëå-
íîâ è îáñëóæèâàë îêîëî 160 òûñ.÷åë. íàñåëåíèÿ [12, ë. 8].

×àñòíûì ñîâåùàíèåì ïðåäñòàâèòåëåé ãîðîäñêèõ êî-
îïåðàòèâîâ íà Îìñêîì êîîïåðàòèâíîì ñúåçäå â ñåíòÿáðå
1918 ã. áûëà âûäâèíóòà èäåÿ ñîçäàíèÿ Âñåñèáèðñêîãî
ñîþçà ãîðîäñêîé è ðàáî÷åé êîîïåðàöèè. Ïåðâûé ñúåçä
ãîðîäñêèõ è ðàáî÷èõ êîîïåðàòèâîâ Ñèáèðè 15-24 ìàðòà
1919 ã. â Èðêóòñêå îãðàíè÷èëñÿ ñîçäàíèåì êîîðäèíàöè-
îííîãî Áþðî. Êðîìå òîãî, ñúåçä ïðèçâàë ê ïåðåñòðîéêå
ñîþçíûõ îáúåäèíåíèé ãîðîäñêîé êîîïåðàöèè â åäèíûå
ìíîãîëàâî÷íûå êîîïåðàòèâû [13, ë. 1-1 îá.]. Íåìíîãî-
÷èñëåííûå ïðîòèâíèêè ìíîãîëàâîê ñ÷èòàëè, ÷òî ìåëêèå
îáùåñòâà èìåþò ïðåèìóùåñòâà â ïîèñêå è ïðèîáðåòåíèè
òîâàðîâ íà ðûíêå ìàëûìè ïàðòèÿìè, è â íèõ ïðî÷íåå ñî-
õðàíÿåòñÿ åñòåñòâåííàÿ ñâÿçü ÷ëåíîâ ñî ñâîèì êîîïåðà-
òèâîì. Îäíàêî â òå÷åíèå 1918 ã. ñèáèðñêèå êîîïåðàòèâû
ïåðåøëè íà óñòàâ ìíîãîëàâî÷íîãî ïîòðåáèòåëüíîãî îá-
ùåñòâà, óïðàâëÿåìîãî ñîáðàíèåì óïîëíîìî÷åííûõ, ÷òî
ñ÷èòàëîñü "âàæíåéøèì ÿâëåíèåì ôèíàíñîâîé æèçíè ïî-
òðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâîâ â 1918 ãîäó" [38, ñ. 14]. Íå-
ïðîèçâîäèòåëüíûå ðàñõîäû Íîâîíèêîëàåâñêîãî ñîþçà
ãîðîäñêèõ ïîòðåáèòåëüíûõ îáùåñòâ ïî ñîäåðæàíèþ 16
ïðàâëåíèé è 16 êàíöåëÿðèé ïðåêðàòèëèñü â ñâÿçè ñ ðå-
îðãàíèçàöèåé â ìíîãîëàâî÷íîå ïîòðåáèòåëüíîå îáùå-
ñòâî â èþíå 1919 ã.

Êîíåö ñâîáîäíîìó ñàìîäåÿòåëüíîìó ïåðèîäó ðàçâè-
òèÿ ãîðîäñêîé êîîïåðàöèè Ñèáèðè áûë ïîëîæåí ðåàëèçà-
öèåé â 1920 ã. äåêðåòà ÑÍÊ "Î ïîòðåáèòåëüñêèõ êîììó-
íàõ" îò 20 ìàðòà 1919 ã. Íà îñíîâàíèè äåêðåòà âñå ãî-
ðîäñêèå è ðàáî÷èå ïîòðåáèòåëüíûå îáùåñòâà è èõ ñîþçû
áûëè ëèêâèäèðîâàíû, è âìåñòî íèõ áûëè ñîçäàíû åäèíûå
ðàáî÷å-êðåñòüÿíñêèå ïîòðåáèòåëüñêèå îáùåñòâà (ÅÏÎ) â
ãóáåðíñêèõ è óåçäíûõ ãîðîäàõ Ñèáèðè, îáúåäèíåííûå â
ãóáñîþçû â ñîîòâåòñòâèè ñ òåððèòîðèàëüíî-àäìèíèñò-
ðàòèâíûì äåëåíèåì. Èç îáùåñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé
ñèñòåìû ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ ïðåâðàùàëàñü â
òåõíè÷åñêèé àïïàðàò ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîäîâîëüñòâåí-
íûõ îðãàíîâ, êîòîðûé çàíèìàëñÿ êàðòî÷íûì ðàñïðåäåëå-
íèåì ãîñóäàðñòâåííûõ òîâàðîâ, çàãîòîâêîé ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè â ïîðÿäêå ãîñóäàðñòâåííîé ðàç-
âåðñòêè.
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