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Аннотация. В  статье представлены результаты социологического анализа 
влияния цифровизации на  трудовые ценности молодежи. Социализация 
молодежи сегодня проходит в  условиях стремительного вторжения искус-
ственного интеллекта и цифровых технологий в трудовую сферу. Происходит 
не только смена форм занятости, но и отношения к профессиональному пути 
поколения, сформированного в новой реальности. Методологической осно-
вой был выбран подход теории поколений Штрауса и Хоува. Методом сбора 
данных стал анкетный онлайн-опрос. Выделенные особенности изменения 
структуры трудовых ценностей отражают смещение смыслов и жизненных 
целей, а  также снижение значимости солидарности, ценность самореали-
зации и свободы выбора указывают на необходимость учета фактора циф-
ровизации в работе со школьниками. Полученные результаты могут найти 
практическое применение при формировании системы внеурочной и внеу-
чебной деятельности, а также профориентационного направления в систе-
ме образования всех уровней.

Ключевые слова: молодежь, трудовые ценности, условия цифровизации, 
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Summary. The article presents the results of a sociological analysis of the 
impact of digitalization on the labor values of young people. Socialization 
of young people today takes place in the context of the rapid invasion of 
artificial intelligence and digital technologies into the labor sphere. Not 
only are forms of employment changing, but also the attitude towards 
the professional path of the generation formed in the new reality. The 
methodological basis was the approach of the theory of generations 
of Strauss and Howe. The data collection method was an online 
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freedom of choice indicate the need to take into account the digitalization 
factor in working with schoolchildren. The results obtained can find 
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extracurricular activities, as well as career guidance in the education 
system at all levels.
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Целью исследования стало определение особенно-
стей трансформации трудовых ценностей молоде-
жи под влиянием цифровизации. 

Методы: в  качестве основного метода сбора дан-
ных был выбран анкетный онлайн-опрос «Трудовые 
ценности молодежи в условиях цифровизации» (N=398 
респондентов), проведенный в  апреле 2024 года. Для 
повышения достоверности результатов использовался 
дополнительно качественный метод — глубинного ин-
тервью.

Выводы: В  результате проведенного теоретического 
и эмпирического анализа трансформации трудовых цен-
ностей молодежи в условиях цифровизации были выде-
лены следующие тенденции:

1. Работа, сохраняя роль источника доходов, смеща-
ется на следующие позиции, уступая социальным 
связям и свободе жизнедеятельности

2. Ценность коллективного труда все больше утра-
чивается в  условиях возможностей удаленного 
доступа работы и усиления индивидуализации

3. Образование, коммуникативные навыки и вежли-
вость становятся важными инструментальными 
ценностями, ресурсом в трудовой сфере

4. Информационная культура является неотъемле-
мым инструментом построения социальных свя-
зей, которые были выделены в качестве важней-
ших жизненных целей

5. Ответственность, как значимая компетенция ра-
ботника, заняла лидирующую позицию. Недоста-
точным остается статус инициативности — важ-
нейшего инструмента в  предпринимательской 
сфере.

Введение

Информационный фактор стал определяющим в про-
цессе социализации для всех поколений. Появилось 
множество инструментов для дистанционного профес-
сионального обучения, поиска работы, занятости с уда-
ленным доступом и  даже прохождения собеседования 
с  работодателем в  режиме онлайн. Открывшиеся воз-
можности сформировали новое отношение к смене сфе-
ры труда. Все меньше молодых людей привязаны к одно-
му предприятию или коллективу.

Литературный обзор трудовых ценностей молодёжи 
в условиях цифровизации даёт возможность понять, как 
новые технологии влияют на формирование професси-
ональных ориентиров у  молодого поколения. Особое 
внимание этому вопросу в своих трудах уделяли Тощен-
ко Ж.Т., Горшков М.К, Зубок Ю.А. Тощенко Ж.Т., акценти-
руя внимание на том, как цифровизация трансформиру-
ет трудовые ценности молодёжи [19, с. 92]. Горшков М.К. 
отмечает, что быстрое развитие технологий меняет 

не только подходы к обучению и работе, но и формирует 
новые представления о ценностях труда [6, с. 722]. Мо-
лодёжь, прошедшая социализацию в  цифровую эпоху, 
зачастую воспринимает исполнение профессиональных 
обязанностей через возможности гибко изменять ус-
ловия труда и  самореализацию, что сильно отличается 
от традиционных моделей [5, с. 108]. Зубок Ю.А. в своих 
исследованиях акцентирует внимание на  изменении 
трудовых ценностей молодёжи под воздействием циф-
ровизации. В эпоху, когда технологии проникают во все 
сферы жизни, традиционные представления о  работе 
и  её значимости претерпевают значительные измене-
ния. Молодёжь всё чаще ищет в  профессиях не  только 
финансовую стабильность, но и возможность самовыра-
жения, свободы выбора и гибкости в графике работ [13, 
с. 12–15].

Алексеёнок А.А. в  своих работах подчеркивает важ-
ность цифровизации как катализатора изменений в со-
циально-экономической структуре общества [2, с. 5082], 
в  том числе, на  основе всероссийских исследований, 
проводит анализ, позволяющий углубленно рассмо-
треть влияние цифровых технологий на  молодёжную 
политику [1, с.32].

Алексеёнок Е.А., Чурилова Л.А., Иванченко Б.М., Давы-
дова О.В., Исаев А.В., Денисова О.А., Букина И.А., Гудина 
Т.В., Каира Ю.В., Сапрыкин С.С., Ключникова Т.Н. акценти-
руют внимание на значимости социологического подхо-
да к пониманию изменяющихся ценностных ориентаций 
молодежи. В условиях динамичного рынка труда важно 
учитывать, как социальные изменения влияют на моти-
вационные предпочтения молодых специалистов, по-
иск новых смыслов жизни, смену карьерных стратегий. 
Исследователи занимаются определением принципов 
социологического анализа трудовых ценностей молодё-
жи [3, с. 11], социально-трудовых отношений [16, с. 198], 
изменениями карьерных стратегий [8, с. 126]. Современ-
ные тенденции развития российского рынка труда свя-
заны с экспансией искусственного интеллекта в деловую 
сферу [9, с.107], амбициями и ожиданиями современной 
молодёжи [14, с. 176], экономическими стратегиями мо-
лодёжи в формах удаленного доступа работы [17, с. 200].

В условиях стремительной цифровизации обще-
ственной жизни возникает необходимость переосмыс-
ления традиционных трудовых ценностей, для моло-
дежи и  других возрастных категорий трудоспособных 
граждан. Изменения, выделенные ведущими исследо-
вателями, затронули разные компоненты и стороны де-
ятельности. В своих работах они отмечают, что сегодня 
важно учитывать: Баев П.А., Гурова Е.В., Дадаева Т.М., 
Юдин П.В., Данилова Е.О., Дьякова В.В. рассматривают 
трудовые ценности [4, с. 37] и ориентации[12, с.42]; осо-
бенности занятости в условиях цифровизации экономи-
ки [7, с. 94]; трудовые ценности в воспитании поколения 
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миллениалов [10, с. 145]. Молодое поколение гармонич-
но интегрирует новые технологии в  свою профессио-
нальную деятельность, что приводит к  формированию 
уникальных трудовых ориентиров, одним из  ключевых 
аспектов является гибкость занятости, которая стала 
особенно актуальной в условиях пандемии и роста по-
пулярности удаленной работы [11, с. 508].

Методологической основой данного исследования 
была определена теория поколений Штрауса и  Хоува. 
Основная идея подхода заключается в  трансформации 
ценностей каждого поколения, формируя экономиче-
ское сознание и  поведение, качественно разные дело-
вые черты. Факторами социализации становятся уни-
кальных исторических условий и  культурных событий 
[15, с. 290]. Характерными ценностями в труде для поко-
ления молодежи, проходившей становление в условиях 
информатизации, является возможность свободного 
выбора графика труда, самореализации способностей, 
удовлетворенность работой и  стремление к  индивиду-
ализации.

Проведенное авторами эмпирическое исследование 
в  качестве основных гипотез предполагало проверку 
связи новых информационных инструментов на  эконо-
мическое сознание и  трудовое поведение российской 
молодежи.

В качестве первой задачи было определение места 
трудовой деятельности в  иерархии смысложизненных 
целей (Рисунок 1).

На представленном рисунке 1 видно, что произошли 
изменения в  структуре терминальных ценностей. Тра-
диционным было положение тройки лидеров — семья, 
здоровье и  работа. Поколение молодежи, сформиро-
вавшееся в  условиях цифровой среды, демонстрирует 
смещение социальной активности и  карьеры в  пользу 
социальных связей и  свободы. Это отражает влияние 

цифровых ресурсов гаджетов и  приложений на  созна-
ние и  поведение поколения. Социальные сети стали 
неотъемлемой средой жизни, а подписчики — ценным 
ресурсом. Свобода, как возможность определять график 
и  условия трудовой деятельности и  геолокации, также 
указывают на  изменение в  мировоззрении молодого 
поколения. Надкартографическая идентичность, отсут-
ствие привязанности к месту или предприятию, — один 
из компонентов цифровой реальности.

Следующей задачей настоящего исследования было 
определение структуры инструментальных трудовых 
ценностей (Рисунок 2). 

Полученные результаты показали, что происходят 
изменения в иерархии средств достижения жизненных 
целей. Важными для рыночной экономики являются 
такие качества, как — инициатива и  ответственность. 
На  рисунке видно, что наиболее значимыми в  оценках 
респондентов оказались, ответственность и  честность. 
Эти свойства действительно ценны для предпринима-
телей, выбирающих стратегию развития. Именно они 
позволяют завоевать доверие партнеров и  потребите-
лей. Интересно, что следующие ранги заняли — доброта 
и оптимизм. В логике теории поколений, именно высо-
кие этические стандарты станут ресурсом глобальных 
изменений. Далее выстроились равнозначные средства 
достижений, такие компетенции, как, образованность, 
вежливость, коммуникабельность. Приложения с  соци-
альными сетями значимо повысили навыки коммуни-
кации, эрудицию и культуру в целом. Следует обратить 
внимание на факт низкого ранга инициативности и ин-
формационных навыков. Инициативность предполагает 
стремление к  лидерству, доминированию. Информаци-
онные навыки быстро обновляются и  имеют отличия 
в  разных продуктах и  программах, требуя обновления 
знаний.

Еще одной задачей исследования стало определение 
ценности работы для респондентов (Рисунок 3).

На представленном рисунке видно, что работа, явля-
ясь основным инструментом повышения уровня благо-
состояния, по-прежнему сохраняет эту функцию у  мо-
лодежи. Следующей желаемой целью труда в  оценках 
респондентов стала возможность реализовать свои спо-
собности — развитие компетенций, научиться чему-то 
новому. Далее интересным оказался факт снижения мо-
тивов внесения вклада в жизнь компании или субъекта 
проживания, а также незначимости престижа труда.

На представленном рисунке видно, что основной 
целью труда для молодежи оказался интересный труд, 
приносящий радость, в  ряду предложенных выборов. 
Для старшего поколения возможность повышения сво-
его статуса в обществе, быть передовиком, лидером — Рис. 1. Основные жизненные цели-ценности
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Рис. 2. Структура инструментальных ценностей

Рис. 3. Цели труда для молодежи

Рис. 4. Ценность компонентов труда
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были важными сторонами работы. Примечательно, что 
следующей по  значимости была выбрана возможность 
развития своих способностей, наращивание трудовых 
ресурсов для самореализации. На последнем месте ока-
залась — работа в команде. Это также отражает влияние 
цифровизации на трудовую сферу. Удаленный доступ ра-
боты предпочитает значительная часть молодежи, реа-
лизуя потребность в свободе и гибкости графика труда.

Результаты проведенного исследования позволили 
подтвердить релевантность подхода теории поколений 
для социологического анализа трансформации тру-
довых ценностей молодежи. Цифровизация повлияла 
на смещение работы как источника основного доходов, 
уступив построению социальных связей и свободы усло-
вий жизнедеятельности. Другой тенденцией стало сни-

жение ценности престижа профессии и  коллективной 
формы труда.

Заключение

Проведенное исследование позволило выделить 
особенности трансформации трудовых ценностей мо-
лодежи под влиянием цифровизации. Основным резуль-
татом стало значительное смещение смысложизненных 
ценностей и изменение инструментальных ориентиров 
поколения, выросшего в  условиях информационной 
культуры. Выделенные особенности могут быть полез-
ными в  профориентационной работе со школьниками, 
а также в системе профессиональной подготовки кадров 
для рыночной экономики.
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