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И
ñõîäÿ èç ïîëîæåíèÿ, ÷òî îáåñïå÷åíèå íàöèî-
íàëüíîé áåçîïàñíîñòè åñòü îäíî èç êëþ÷åâûõ
óñëîâèé ñóùåñòâîâàíèÿ îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà

â ñîâðåìåííîì ìèðå, â íàñòîÿùåì èññëåäîâàíèè âûäâè-
ãàåòñÿ ãèïîòåçà î òîì, ÷òî îáîðîííî-ïðîìûøëåííûé
êîìïëåêñ (ÎÏÊ), îáåñïå÷èâàþùèé ïðîèçâîäñòâîì ïðî-
äóêöèè âîåííîãî íàçíà÷åíèÿ äîñòèæåíèå íàöèîíàëüíîé
áåçîïàñíîñòè, íóæäàåòñÿ â âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ýô-
ôåêòèâíîé îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, îñíîâàííîé íà
êîìáèíàöèè ïðèíöèïîâ äâóõ êàòåãîðèé - îðãàíèçàöèè
ïðîãðàììíî-ïðîåêòíîãî óïðàâëåíèÿ è îðãàíèçàöèè
îïûòíî-ñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà.

Ðàññìîòðèì îñíîâíûå ïðèíöèïû ýòèõ äâóõ êàòåãîðèé
ñ öåëüþ ïîäòâåðäèòü ïðåäïîëîæåíèå î òîì, ÷òî ïðîãðàì-
ìíî-ïðîåêòíîå óïðàâëåíèå ìîæåò ñëóæèòü îðãàíèçàöè-

îííî-ýêîíîìè÷åñêèì áàçèñîì îïûòíî-ñåðèéíîãî ïðî-
èçâîäñòâà â ÎÏÊ.

Ïðåæäå âñåãî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îñíîâíûå ïðèí-
öèïû îðãàíèçàöèè ïðîãðàììíî-ïðîåêòíîãî óïðàâëåíèÿ è
îïûòíî-ñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà îáîðîííî-ïðîìûøëåí-
íîãî êîìïëåêñà îïðåäåëÿþòñÿ êîìïëåêñîì öåëåé è çàäà÷
ñàìîãî ÎÏÊ.

Ãëàâíîé öåëüþ îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà
ÐÔ ÿâëÿåòñÿ ðåøåíèå çàäà÷ îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé
áåçîïàñíîñòè ñòðàíû. Íîðìàòèâíî ýòî çàôèêñèðîâàíî â
Ñòðàòåãèè íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè, óòâåðæäåííîé Óêàçîì Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò
31.12.2015 ¹ 683, ãäå êîíñòàòèðóåòñÿ, ÷òî "íàöèîíàëü-
íûìè èíòåðåñàìè íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó ÿâëÿþò-
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Àííîòàöèÿ
Îáîðîííî-ïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ (ÎÏÊ) èãðàåò ñóùåñòâåííî çíà-
÷èìóþ ðîëü íå òîëüêî â ÷àñòè îáåñïå÷åíèÿ îáîðîíîñïîñîáíîñòè ñòðà-
íû, íî è â ýêîíîìèêå, êàê ïðîâîäíèê âûñîêèõ òåõíîëîãèé è ïðîãðåñ-
ñèâíûõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì. Îäíèì èç òàêèõ ïåðñïåê-
òèâíûõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì â ÎÏÊ ÿâëÿåòñÿ ìåòîä
ïðîãðàììíî-ïðîåêòíîãî óïðàâëåíèÿ. Â ñòàòüå ïîñëåäîâàòåëüíî ðàñ-
ñìîòðåíû è ñèñòåìàòèçèðîâàíû ïðèíöèïû îðãàíèçàöèè ïðîãðàììíî-
ïðîåêòíîãî óïðàâëåíèÿ îïûòíî-ñåðèéíûì ïðîèçâîäñòâîì ÎÏÊ. Ñèñ-
òåìíûé ïîäõîä äàåò âîçìîæíîñòü ïðåäñòàâèòü öåïî÷êó ïðèíöèïîâ:
ñèñòåìíûå ïðèíöèïû, ïðèíöèïû óïðàâëåíèÿ, ïðèíöèïû ïðîãðàììè-
ðîâàíèÿ, ïðèíöèïû ïðîåêòíîãî óïðàâëåíèÿ. Ïîêàçàíî, ÷òî ñ òî÷êè çðå-
íèÿ îáÿçàòåëüíîñòè è íåîáõîäèìîñòè ðåøåíèÿ çàäà÷ ÎÏÊ (îáåñïå÷å-
íèå íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè, âûïîëíåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî îáî-
ðîííîãî çàêàçà è äð.) ïðîãðàììíî-ïðîåêòíîå óïðàâëåíèå ïðèíöèïè-
àëüíî ìîæåò ñëóæèòü îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèì áàçèñîì îïûò-
íî-ñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà íà ïðåäïðèÿòèÿõ ÎÏÊ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Ïðîãðàììíî-ïðîåêòíîå óïðàâëåíèå, îáîðîííî-ïðîìûøëåííûé êîì-
ïëåêñ, îïûòíî-ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî, ïðèíöèïû ïðîãðàììèðîâàíèÿ,
ïðèíöèïû ïðîåêòíîãî óïðàâëåíèÿ.
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ñÿ: óêðåïëåíèå îáîðîíû ñòðàíû, ïîâûøåíèå êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè…". "Îáåñïå÷åíèå
íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì
ðåàëèçàöèè ñëåäóþùèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ íàöèîíàëüíûõ
ïðèîðèòåòîâ: îáîðîíà ñòðàíû; ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò; íà-
óêà, òåõíîëîãèè è îáðàçîâàíèå…".

Â Âîåííîé äîêòðèíå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, óòâåð-
æäåííîé Ïðåçèäåíòîì ÐÔ (25.12.2014 ¹ Ïð-2976)
âûäåëåíà îñíîâíàÿ çàäà÷à âîåííî-ýêîíîìè÷åñêîãî
îáåñïå÷åíèÿ îáîðîíû - ñîçäàíèå òàêèõ óñëîâèé, ïðè êî-
òîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå è ïîääåðæè-
âàþòñÿ âîçìîæíîñòè â âîåííî-ýêîíîìè÷åñêîì è âîåí-
íî-òåõíè÷åñêîì ïîòåíöèàëàõ ãîñóäàðñòâà íà òàêîì óðîâ-
íå, êîãäà áåçóñëîâíî ðåàëèçóåòñÿ âîåííàÿ ïîëèòèêà è íà-
äåæíîå óäîâëåòâîðåíèå íåîáõîäèìûõ ïîòðåáíîñòåé âî-
åííîé îðãàíèçàöèè äëÿ ìèðíîãî âðåìåíè, ïðè íåïîñðåä-
ñòâåííîé óãðîçå àãðåññèè è â âîåííîå âðåìÿ.

Ñîãëàñíî Âîåííîé äîêòðèíå ÐÔ ê çàäà÷àì âîåííî-
ýêîíîìè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ îáîðîíû îòíîñèòñÿ è ðàç-
âèòèå îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà, êîòîðîå äî-
ñòèãàåòñÿ êîîðäèíàöèåé (îðãàíèçàöèåé) äåÿòåëüíîñòè â
ñëåäóþùèõ ñôåðàõ:

◆ âîåííî-ýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ãîñóäàð-
ñòâà, íàïðàâëåííàÿ îáåñïå÷åíèå îáîðîíû ñòðàíû;

◆ èíòåãðàöèÿ ïðîèçâîäñòâ â ãðàæäàíñêîì è âîåí-
íîì ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè;

◆ èíòåëëåêòóàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü (íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêàÿ, îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêàÿ) âîåííîãî, ñïå-
öèàëüíîãî è äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ.

Íà îñíîâàíèè âûøåïåðå÷èñëåííûõ ïîëîæåíèé â êà-
÷åñòâå êëþ÷åâîãî ïðèíöèïà îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà â
îáîðîííî-ïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè öåëåñîîáðàçíî âûäåëèòü ïðèíöèï óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ è ïîääåðæàíèÿ âîçìîæíîñòåé âîåííî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî è âîåííî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëîâ ãîñóäàð-
ñòâà (ÂÝÏ è ÂÒÏ ñîîòâåòñòâåííî).

Ïðè âñåì ìíîãîîáðàçèè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèé ÎÏÊ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îáùèìè àñ-
ïåêòàìè ðàçâèòèÿ äëÿ íèõ ÿâëÿþòñÿ: ñîöèàëüíîå, ýêîíî-
ìè÷åñêîå, ýêîëîãè÷åñêîå, èíñòèòóöèîíàëüíîå è òåõíîëî-
ãè÷åñêîå ðàçâèòèå. Ïîýòîìó ïðèíöèï óñòîé÷èâîãî ðàçâè-
òèÿ îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ñëåäóåò ðàñ-
ñìàòðèâàòü êàê áàëàíñ ñîöèàëüíîé, ýêîíîìè÷åñêîé, ýêî-
ëîãè÷åñêîé è èíñòèòóöèîíàëüíîé ñîñòàâëÿþùèõ ðàçâè-
òèÿ ïðè îïåðåæàþùåì ïîòðåáíîñòè îáåñïå÷åíèÿ íåîáõî-
äèìîãî óðîâíÿ ÂÝÏ è ÂÒÏ ãîñóäàðñòâà òåõíîëîãè÷åñêîì
ðàçâèòèè.

Â ýòîì ñëó÷àå òåõíîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå ÎÏÊ òàêæå
ñëóæèò îñíîâîé ñîöèàëüíîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî, ýêîëîãè-
÷åñêîãî è èíñòèòóöèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ è ñàìîãî îáî-
ðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ÐÔ.

Èç ñêàçàííîãî ñëåäóåò âûâîä, ÷òî â ñîâðåìåííûõ âî-
åííî-ïîëèòè÷åñêèõ óñëîâèÿõ, êîãäà íà ìèðîâûõ ðûíêàõ
ñóùåñòâåííî âîçðàñòàåò êîíêóðåíöèÿ ïðîèçâîäèòåëåé
ïðîäóêöèè âîåííîãî íàçíà÷åíèÿ (åå âîåííî-òåõíè÷åñêèå
õàðàêòåðèñòèêè, êà÷åñòâî è êîëè÷åñòâî, ñðîêè ðàçðàáîò-
êè îïûòíûõ îáðàçöîâ è îñâîåíèÿ ñåðèéíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà), âîçíèêàåò ïîòðåáíîñòü â íàõîæäåíèè òàêîé êîìáè-
íàöèè ïðèíöèïîâ, êîòîðàÿ áóäåò îáåñïå÷èâàòü ðåàëèçà-
öèþ ïðèíöèïà óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ è ïîääåðæàíèÿ âîç-
ìîæíîñòåé âîåííî-ýêîíîìè÷åñêîãî è âîåííî-òåõíè÷åñ-
êîãî ïîòåíöèàëîâ ãîñóäàðñòâà ïîñðåäñòâîì ñîîòâåòñòâó-
þùåãî âíåøíèì è âíóòðåííèì óñëîâèÿì îðãàíèçàöèîí-
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ óïðàâëåíèÿ íà
ïðåäïðèÿòèÿõ îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà.

Â ýòîé ñèòóàöèè ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà îðãà-
íèçàöèþ áîëåå ïëîòíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ îïûòíîãî è ñå-
ðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà êàê â ðàçðåçå îñâîåíèè íîâûõ âè-
äîâ ïðîäóêöèè âîåííîãî íàçíà÷åíèÿ (ÏÂÍ), òàê è â ðàçðå-
çå âíåäðåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà ñåðèéíîé ïðîäóêöèè è îïûòíîãî
ïðîèçâîäñòâà ÏÂÍ ïàðàëëåëüíî ñ ïðîèçâîäñòâîì ïðî-
äóêöèè ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ (ÏÃÍ).

Ëîãè÷åñêàÿ ñõåìà îðãàíèçàöèè îïûòíî-ñåðèéíîãî
ïðîèçâîäñòâà ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ.  1 [8].

Ëîãè÷åñêîå ïðåäñòàâëåíèå îðãàíèçàöèè îïûòíî-ñå-
ðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà (ðèñ. 1) óêàçûâàåò íà òî, ÷òî òàêîå
ïðîèçâîäñòâî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæíóþ ñèñòåìó -
ñèñòåìîòåõíè÷åñêèé êîìïëåêñ, ïðèíöèïû îðãàíèçàöèè
êîòîðîãî è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îïèñûâàþòñÿ â ðàìêàõ îá-
ùåé òåîðèè ñèñòåì, êëþ÷åâûìè ýëåìåíòàìè êîòîðîé ÿâ-
ëÿþòñÿ êèáåðíåòèêà, ñèñòåìîòåõíèêà, òåîðèÿ èññëåäîâà-
íèÿ îïåðàöèé, êàæäàÿ èç êîòîðûõ, â ñâîþ î÷åðåäü, ðàñ-
êðûâàåòñÿ ðÿäîì ÷àñòíûõ òåîðèé (ðèñ.  2).

Êàê âñÿêàÿ ñëîæíàÿ ñèñòåìà îïûòíî-ñåðèéíîå ïðî-
èçâîäñòâî ïîä÷èíÿåòñÿ ðÿäó ñèñòåìíûõ ïðèíöèïîâ - îá-
ùèõ äëÿ ñèñòåìîòåõíèêè. Ñîãëàñíî ýíöèêëîïåäè÷åñêîìó
ïðåäñòàâëåíèþ ê íèì îòíîñÿòñÿ [2]:

1. ïðèíöèï öåëîñòíîñòè - â ñîîòâåòñòâèè ñ äàííûì
ïðèíöèïîì â ñèñòåìå íàáëþäàþòñÿ ñèíåðãåòè÷åñêèé ýô-
ôåêò è ýôôåêò ýìåðäæåíòíîñòè. Ñèíåðãåòè÷åñêèé ýô-
ôåêò ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì ñîâìåñòíûõ äåéñòâèé ýëå-
ìåíòîâ ñèñòåìû, êîãäà ýôôåêò äåéñòâèÿ ñèñòåìû ïðåâû-
øàåò ñóììó äåéñòâèé åå ýëåìåíòîâ. Îí ìîæåò ïðèâîäèòü
ê êà÷åñòâåííîìó (ýìåðäæåíòíîìó) èçìåíåíèþ ñîñòîÿíèÿ
ñèñòåìû ïðè âûáîðå îäíîãî èç âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ
ðàçâèòèÿ â ðåçóëüòàòå äåéñòâèÿ òåõ èëè èíûõ ôëóêòóàöèé;

2. ïðèíöèï ìàêñèìóìà ýôôåêòèâíîñòè - â êà÷åñòâå
êðèòåðèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðèíèìàåòñÿ ñîîòíîøåíèå èëè
ðàçíèöà ïîêàçàòåëåé öåííîñòè (êîíå÷íîãî è ïðîìåæó-
òî÷íûõ) ðåçóëüòàòîâ, ïîëó÷àåìûõ â ïðîöåññå ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ñèñòåìû, è ñîâîêóïíîñòüþ çàòðàò íà ñîçäàíèå
ýòîé ñèñòåìû è îáåñïå÷åíèå åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ;
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3. ïðèíöèï èåðàðõè÷íîñòè - íà îñíîâå ïðèíöèïà ýô-
ôåêòèâíîñòè ìåòîäîì äåêîìïîçèöèè îïðåäåëÿþòñÿ ýëå-
ìåíòû ñòðóêòóðû ñèñòåìû. Èõ ïîä÷èíåííîñòü â ðàìêàõ
ñèñòåìû îáðàçóåò èåðàðõèþ, òî åñòü ðàñïîëîæåíèå ÷àñ-

òåé èëè ýëåìåíòîâ öåëîãî â ïîðÿäêå îò íèçøåãî ê âûñøå-
ìó;

4. ïðèíöèï îïòèìóìà àâòîìàòèçàöèè - äàííûé ïðèí-
öèï äîïóñêàåò íåîáÿçàòåëüíîñòü àâòîìàòèçàöèè îòäåëü-
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íûõ ýëåìåíòîâ ñèñòåìû ïðè óñëîâèè âûïîëíåíèÿ ïðèí-
öèïà ìàêñèìóìà ýôôåêòèâíîñòè ñîãëàñíî óñòàíîâëåí-
íûì êðèòåðèÿì ýôôåêòèâíîñòè;

5. ïðèíöèï öåíòðàëèçàöèè èíôîðìàöèè - ýôôåêòèâ-
íîñòü ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé äîñòèãà-
åòñÿ ïðè öåíòðàëèçîâàííîé îðãàíèçàöèè ñáîðà, õðàíåíèÿ
è îáðàáîòêè èíôîðìàöèè, êîãäà íà îñíîâå åäèíîãî ìàñ-
ñèâà îáåñïå÷èâàåòñÿ íåïðåðûâíîñòü ïîòîêîâ èíôîðìà-
öèè.

Îïûòíî-ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî ñ ðàçâèòîé àâòîìà-
òèçàöèåé è ðîáîòèçàöèåé ïðîöåññîâ, ïðåäñòàâëÿþùåå
ñîáîé ñèñòåìîòåõíè÷åñêèé êîìïëåêñ, ìîæåò ðàññìàòðè-
âàòüñÿ êàê ýðãàòè÷åñêàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ (ñèñòåìà
"÷åëîâåê-ìàøèíà") - ò.å. ñèñòåìà, âêëþ÷àþùàÿ â ñåáÿ â
âèäå ýëåìåíòîâ êîìïëåêñ òåõíè÷åñêèõ ñèñòåì è ëþäåé,
êîòîðûå âçàèìîäåéñòâóþò ñ ýòèìè ñèñòåìàìè [3].

Â ðàìêàõ îïûòíî-ñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà ìîæíî âû-
äåëèòü ãðóïïû ïðîñòûõ ýðãàòè÷åñêèõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ,
òàêèõ êàê "óïðàâëÿåìûé îáúåêò - îïåðàòîð" â âèäå ñòàí-
êîâ ñ ÷èñëîâûì ïðîãðàììíûì óïðàâëåíèåì, ðîáîòîòåõ-
íè÷åñêèå êîìïëåêñû, à òàêæå áîëåå ñëîæíûå - àâòîìàòè-
çèðîâàííûå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ (ÀÑÓ). Ïîñëåäíèå ïî-
äðàçäåëÿþòñÿ íà äâà îñíîâíûõ êëàññà ÀÑÓ [4]:

◆ àâòîìàòèçèðîâàííûå ñèñòåìû àäìèíèñòðàòèâ-
íîãî (îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî) óïðàâëåíèÿ ïðî-
èçâîäñòâîì (ÀÑÓÏ);

◆ àâòîìàòèçèðîâàííûå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ òåõ-
íîëîãè÷åñêèìè (òåõíè÷åñêèìè) ïðîöåññàìè (ÀÑÓÒÏ).

Ïðåäñòàâëåííàÿ âûøå èëëþñòðàöèÿ îïûòíî-ñåðèé-
íîãî ïðîèçâîäñòâà êàê ñèñòåìîòåõíè÷åñêîãî êîìïëåêñà
ñî ñâîéñòâåííûìè åìó ñèñòåìíûìè ïðèíöèïàìè (ðèñ. 1,
2) ïîçâîëÿåò ïðèìåíèòü èõ äëÿ îïðåäåëåíèÿ îðãàíèçàöè-
îííî-ýêîíîìè÷åñêîãî áàçèñà îïûòíî-ñåðèéíîãî ïðîèç-
âîäñòâà ÎÏÊ.

Ïðèíöèïû óïðàâëåíèÿ â ðàçðåçå óïðàâëåí÷åñêèõ ìå-
õàíèçìîâ ñ òî÷êè çðåíèÿ ñõåìîòåõíèêè öåëåñîîáðàçíî
ðàññìàòðèâàòü êàê ïðèíöèïû îðãàíèçàöèè è èíôîðìàòè-
çàöèè îáúåêòîâ è ñóáúåêòîâ óïðàâëåíèÿ.

Ê îñíîâíûì óíèâåðñàëüíûì ïðèíöèïàì îðãàíèçàöèè
îòíîñÿòñÿ:

1. ïðèíöèï öåïíîé ñâÿçè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ëþ-
áîå ñîåäèíåíèå ýëåìåíòîâ ñèñòåìû îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷å-
ðåç îáùèå çâåíüÿ, êîòîðûå ôîðìèðóþò ñâÿçü â âèäå öå-
ïè. Äëÿ öåïíîé "ðåàêöèè" äâóõ ýëåìåíòîâ ñèñòåìû òðåáó-
åòñÿ òàêîå èõ ñîñòîÿíèå, êîãäà ó íèõ åñòü îáùèå ýëåìåí-
òû, àäåêâàòíûå çàäà÷è, êîòîðûå ïîä÷èíåíû äàííîìó îð-
ãàíèçàöèîííîìó ïðîöåññó;

2. ïðèíöèï èíãðåññèè ïðîÿâëÿåòñÿ ìåæäó îòäåëüíûìè
ïîäñèñòåìàìè, ýëåìåíòàìè è ïðîöåññàìè îðãàíèçàöèè,
êîãäà èìåþò ìåñòî ñâÿçè, ñóùåñòâîâàíèå êîòîðûõ âîç-
ìîæíî ïîñðåäñòâîì ôîðìèðîâàíèÿ êîìïëåêñîâ-ïîñðåä-

íèêîâ ìåæäó íèìè. Ïðèìåðîì ïðèìåíåíèÿ ïðèíöèïîâ
öåïíîé ñâÿçè è èíãðåññèè ìîæåò ñëóæèòü ñëîæíàÿ ñèñòå-
ìà ìàøèí, îðãàíèçîâàííàÿ â ïîòî÷íóþ ëèíèþ è ðàáîòàþ-
ùàÿ ñîãëàñîâàííî â åäèíîì ðèòìå;

3. ïðèíöèï îòáîðà - ôóíäàìåíòàëüíûé îðãàíèçàöèîí-
íûé ïðèíöèï. Ñîãëàñíî äàííîìó ïðèíöèïó, ëþáîå ñîáû-
òèå ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ñîõðàíåíèå èëè óñèëåíèå
îäíèõ àêòèâíîñòåé è ñâÿçåé, ëèáî êàê óñòðàíåíèå èëè îñ-
ëàáëåíèå äðóãèõ â òîé èëè èíîé ñèñòåìå. Ïðèìåðû äåé-
ñòâèÿ ïðèíöèïà îòáîðà íàáëþäàþòñÿ êàê â ïðèðîäå (â
ïðîöåññàõ åñòåñòâåííîãî îòáîðà), òàê è â ýêîíîìèêå (íà-
ïðèìåð, â êîíêóðåíòíîé áîðüáå);

4. ïðèíöèï ïîäâèæíîãî ðàâíîâåñèÿ óòâåðæäàåò, ÷òî
ñèñòåìà íèêîãäà íå ñîõðàíÿåòñÿ â ïðîñòîì èëè ÷èñòîì
âèäå. Ëþáàÿ ñèñòåìà â ïðîöåññå äåÿòåëüíîñòè ïîñòîÿííî
ðàñõîäóåò ðåñóðñû, ìåíÿþòñÿ åå õàðàêòåðèñòèêè, ïàðà-
ìåòðû, öåëè, çàäà÷è è ò.ä., ïðîèñõîäèò àäàïòàöèÿ ê òðåáî-
âàíèÿì èëè âûçîâàì âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû. Îäíà-
êî ýòî íå ìåøàåò ñèñòåìå â òå÷åíèå îïðåäåëåííîãî âðå-
ìåíè îñòàâàòüñÿ, ïî ñóòè, ïðàêòè÷åñêè íåèçìåííîé - â
ýòîì çàêëþ÷àåòñÿ ïîäâèæíîå ðàâíîâåñèå.

Ýòè óíèâåðñàëüíûå ïðèíöèïû îðãàíèçàöèè â îïðåäå-
ëåííîé ñòåïåíè îòíîñÿòñÿ ê ìåõàíèçìàì ôîðìèðîâàíèÿ
è ðåãóëÿöèè, êîòîðûå ñîñòàâëÿþò ñîäåðæàíèå ïðîöåññîâ
îðãàíèçàöèè, èëè ê ìåõàíèçìàì ïîääåðæàíèÿ óñòîé÷èâî-
ñòè è îðãàíèçîâàííîñòè ôîðì öåëîñòíûõ îáðàçîâàíèé.
Îíè èìåþò âñåîáúåìëþùèé õàðàêòåð, ïîñêîëüêó îòíî-
ñÿòñÿ è ê îðãàíèçóþùåé äåÿòåëüíîñòè ïðèðîäû (êàçàëîñü
áû - ñòèõèéíîé), è ê îðãàíèçóþùåé äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâå-
êà (ïëàíîâîé).

Ê êëþ÷åâûì ïðèíöèïàì èíôîðìàòèçàöèè ìîãóò áûòü
îòíåñåíû:

1. ïðèíöèï ñèñòåìíîñòè - îáúåäèíåíèå àâòîíîìíûõ
èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì àâòîìàòèçàöèè òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ ïðîöåññîâ è óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì â åäèíóþ
ðàñïðåäåëåííóþ èåðàðõè÷åñêóþ èíôîðìàöèîííóþ ñèñ-
òåìó ïðîãðàììíî-ïðîåêòíîãî óïðàâëåíèÿ îïûòíî-ñå-
ðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà (ÈÑ ÏÏÓ ÎÑÏ);

2. ïðèíöèï òåõíîëîãè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè - îï-
òèìàëüíîñòü è îáîñíîâàííîñòü òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé
ïî ñîçäàíèþ, ðàçâèòèþ è ýêñïëóàòàöèè ÈÑ ÏÏÓ ÎÑÏ;

3. ïðèíöèï ýêîíîìè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè - îïòè-
ìàëüíîñòü è îáîñíîâàííîñòü ôèíàíñîâûõ çàòðàò íà ñî-
çäàíèå, ðàçâèòèå è ýêñïëóàòàöèþ ÈÑ ÏÏÓ ÎÑÏ;

4. ïðèíöèï îòêðûòîñòè - îáåñïå÷åíèå âçàèìîäåé-
ñòâèÿ âíóòðåííèõ êîìïîíåíòîâ ÈÑ ÏÏÓ ÎÑÏ ìåæäó ñî-
áîé, à òàêæå ñ äðóãèìè âíåøíèìè èíôîðìàöèîííûìè ñè-
ñòåìàìè;

5. ïðèíöèï íàïðàâëåííîñòè ðàçâèòèÿ - îñóùåñòâëå-
íèå âçàèìîñâÿçàííûõ ïðîöåññîâ ïðîåêòèðîâàíèÿ è ïî-
ýòàïíîé ìîäåðíèçàöèè ñòðóêòóðíûõ ñîñòàâëÿþùèõ ÈÑ
ÏÏÓ ÎÑÏ;

6. ïðèíöèï äîñòàòî÷íîñòè, äîñòîâåðíîñòè è ëåãèòèì-
íîñòè äàííûõ - ïðèìåíåíèå ïðîâåðåííûõ äàííûõ â òðå-

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 5  ìàé 2018 ã. 45



ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

áóåìîì îáúåìå, ïîëó÷àåìûõ â óñòàíîâëåííîì ðåãëàìåí-
òîì ïîðÿäêå;

7. ïðèíöèï áåçîïàñíîñòè äàííûõ - ðåàëèçàöèÿ êîì-
ïëåêñà îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèõ ìåð, íàïðàâëåííûõ
íà ïðåäîòâðàùåíèå ïîâðåæäåíèé èëè ïîòåðè äàííûõ.

Ëîãèêà îïûòíî-ñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà ïîçâîëÿåò
íà îñíîâàíèè ïðèíöèïîâ ñèñòåìîòåõíèêè îïðåäåëèòü
ñòðóêòóðó ïðèíöèïîâ îïûòíî-ñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà,
ñõåìàòè÷íî ïðåäñòàâëåííóþ íà ðèñ.  3.

Ëîãè÷åñêàÿ ñõåìà îïûòíî-ñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà
óêàçûâàåò íà òî, ÷òî èìååò ìåñòî îïðåäåëåííûì îáðà-
çîì ñòðóêòóðèðîâàííàÿ ñèñòåìà, â íàøåì ñëó÷àå - ïðî-
èçâîäñòâà ñåðèéíîé è íîâîé ïðîäóêöèè âîåííîãî è
ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ.

Êàê ýðãàòè÷åñêàÿ ñèñòåìà, óïðàâëåíèå îïûòíî-ñå-
ðèéíûì ïðîèçâîäñòâîì íóæäàåòñÿ â óïðàâëåí÷åñêîì
èíñòðóìåíòàðèè, áàçèðóþùåìñÿ íà ñëåäóþùèõ ïðèíöè-
ïàõ:

◆ ïðèíöèï èìïåðàòèâíîñòè, êîãäà îïðåäåëÿåòñÿ
ïîðÿäîê äåéñòâèé ïî äîñòèæåíèþ ðåçóëüòàòà (êàê äå-
ëàòü);

◆ ïðèíöèï äåêëàðàòèâíîñòè, êîãäà îïðåäåëÿåòñÿ
ñîäåðæàíèå ñàìèõ äåéñòâèé (÷òî äåëàòü);

◆ ïðèíöèï ìîäóëüíîñòè, êîãäà îáúåêò óïðàâëåíèÿ
ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñîâîêóïíîñòü îòäåëüíûõ ñîñòàâ-

íûõ ÷àñòåé. Â ðàìêàõ îáúåêòà óïðàâëåíèÿ îáúåäèíÿþòñÿ
ñòðóêòóðû óïðàâëåí÷åñêèõ äàííûõ è õàðàêòåðíûå äëÿ
îáúåêòà è åãî ýëåìåíòà (ñìûñëîâûõ ÷àñòåé) ïðîöåäóðû
(ìåòîäû) èõ îáðàáîòêè. Íà îñíîâå ïðèíöèïà ìîäóëüíîñ-
òè îñóùåñòâëÿåòñÿ ðåøåíèå ñëîæíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ
çàäà÷ ïîñðåäñòâîì ðàçáèåíèÿ èõ íà ìíîæåñòâî ìåíüøèõ
íåçàâèñèìûõ çàäà÷, ëåãêèõ äëÿ ïîíèìàíèÿ è ðåøåíèÿ.
Òàêæå íà îñíîâå äàííîãî ïðèíöèïà îñóùåñòâëÿåòñÿ îð-
ãàíèçàöèÿ ñîñòàâíûõ ÷àñòåé îáùåé óïðàâëåí÷åñêîé çà-
äà÷è â èåðàðõè÷åñêèå äðåâîâèäíûå ñòðóêòóðû ñ äîáàâ-
ëåíèåì íîâûõ ïîäçàäà÷ íà êàæäîì óðîâíå.

Ïåðå÷èñëåííûå ïðèíöèïû óïðàâëåí÷åñêîãî èíñòðó-
ìåíòàðèÿ îïûòíî-ñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿþòñÿ
êîìïèëÿöèåé ïðèíöèïîâ ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ ïðî-
ãðàììèðîâàíèÿ [7]. Ýòî óêàçûâàåò íà âîçìîæíîñòü è íå-
îáõîäèìîñòü ïðèìåíåíèÿ ìåòîäîâ ïðîãðàììèðîâàíèÿ íå
òîëüêî íà óðîâíå àâòîìàòèçèðîâàííûõ è ðîáîòèçèðî-
âàííûõ ýëåìåíòîâ ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû îïûòíî-
ñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà, íî è ïðèìåíåíèå ìåòîäîâ ïðî-
ãðàììèðîâàíèÿ â àäìèíèñòðàòèâíîì ñåêòîðå ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ îïûòíî-ñåðèéíûì ïðîèçâîäñòâîì.

Ïðèâåäåííûå âûøå ïðèíöèïû ïðîãðàììèðîâàíèÿ â
áîëüøåé ÷àñòè ìîãóò áûòü îòíåñåíû ê ïåðâîìó ïðèíöèïó
ñèñòåìîòåõíèêè - ïðèíöèïó öåëîñòíîñòè.

Íà ðåàëèçàöèþ âòîðîãî ïðèíöèïà ñèñòåìîòåõíèêè -
ïðèíöèïà ìàêñèìóìà ýôôåêòèâíîñòè - îðèåíòèðîâàíû
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ïðèíöèïû ïðîåêòíîãî óïðàâëåíèÿ. Ê èõ ÷èñëó îòíîñÿòñÿ
ñëåäóþùèå ïðèíöèïû [10]:

◆ ïðèíöèï äèôôåðåíöèðîâàííîãî ïîäõîäà - ïðè
êîîðäèíàöèè è ðåãóëèðîâàíèè ó÷èòûâàþòñÿ è èñïîëüçó-
þòñÿ ðàçíîîáðàçíûå ñòîðîíû ïðîåêòíîé èíôðàñòðóêòó-
ðû (ñïåöèàëèçèðîâàííûå ñòàíäàðòû project manage-
ment, îñîáåííîñòè ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ïî èõ òèïàì è
ò.ï.);

◆ ïðèíöèï îòêðûòîñòè - ñòàíäàðòû project man-
agement íå ÿâëÿþòñÿ äîãìîé. Äîïóñêàåòñÿ, ÷òî òåêóùàÿ
ïðîåêòíàÿ ïðàêòèêà ìîæåò íå ñîîòâåòñòâîâàòü ïðåäïè-
ñàíèÿì ñòàíäàðòîâ. Â òàêîì ñëó÷àå ðåêîìåíäóåòñÿ ïå-
ðåïðîâåðèòü îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ ïðîöåäóð. Â ýòîì çà-
êëþ÷àåòñÿ îòêðûòîñòü ñòàíäàðòîâ óïðàâëåíèÿ ïðîåêòà-
ìè äëÿ èõ ðàçâèòèÿ;

◆ ïðèíöèï best practices - ðóêîâîäñòâî êîìïàíèè
îáÿçàíî ïîîùðÿòü ñâîèõ ìåíåäæåðîâ íà ïðèìåíåíèå
ëó÷øåãî îòå÷åñòâåííîãî è ìèðîâîãî îïûòà â ñôåðå óï-
ðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè. Îñíîâíûå àñïåêòû ëó÷øèõ ïðàêòèê
ñëåäóåò çàèìñòâîâàòü èç âñåõ äîñòóïíûõ èñòî÷íèêîâ.

Ñî÷åòàíèå ïðîåêòíîãî óïðàâëåíèÿ ñ ïðîãðàììèðîâà-
íèåì ïîçâîëÿåò àëãîðèòìèçèðîâàòü è îïåðàöèîíàëèçè-
ðîâàòü ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ îò ìîìåíòà ïîñòàíîâêè öåëè
äî ïîëó÷åíèÿ êîíå÷íîãî çàðàíåå îïðåäåëåííîãî ðåçóëü-
òàòà.

Íà ðèñ.  4 ñõåìàòè÷íî ïðåäñòàâëåíà êîíâåðãåíöèÿ
ïðîãðàììíîãî è ïðîåêòíîãî ìåòîäîâ [11, ñ. 103], êîãäà â
ñîïðÿæåíèè íàõîäÿòñÿ öåëåîðèåíòèðîâàííîñòü, ñîîò-
âåòñòâèå ðåñóðñîâ è ðåçóëüòàòîâ, îòâåòñòâåííîñòü è
êîíòðîëü, êîãäà â êà÷åñòâå îáùèõ äëÿ äàííûõ ìåòîäîâ
âûñòóïàþò áàçîâûå êîìïîíåíòû óïðàâëåíèÿ, òàêèå êàê
öåëè, ðåçóëüòàòû, ìåõàíèçìû ðåàëèçàöèè, òèïû ñèñòåìû
è öåëåâûå ôóíêöèè ïîäñèñòåì. Òî åñòü óìåñòíî ãîâîðèòü
î ïðîãðàììèðîâàíèè ïðîåêòîâ.

Èçëîæåíèå áàçîâûõ ïðèíöèïîâ ïðîãðàììíî-ïðîåêò-
íîãî óïðàâëåíèÿ îïûòíî-ñåðèéíûì ïðîèçâîäñòâîì âû-
ïîëíåíî ïî ïðèíöèïó îò îáùåãî ê ÷àñòíîìó. Îáùèì â
äàííîì ñëó÷àå ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìíî-îðèåíòèðîâàííîå ïî-
ëå öåëåé è çàäà÷ ÎÏÊ. Â òî æå âðåìÿ, èñõîäÿ èç öåëåîðè-
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Рисунок 4. Схема сопряжения программного и проектного методов управления (программно-проектное управление).



ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

åíòèðîâàííîñòè ïðîåêòíî-ïðîãðàììíîãî óïðàâëåíèÿ,
ìîæíî óâèäåòü ïðèíöèïèàëüíóþ âîçìîæíîñòü ðåøåíèÿ
ïîñðåäñòâîì ïðîåêòíî-ïðîãðàììíîãî óïðàâëåíèÿ îïûò-
íî-ñåðèéíûì ïðîèçâîäñòâîì çàäà÷ è äîñòèæåíèÿ öåëåé
ÎÏÊ. Òî åñòü ïî ïðèíöèïó îò ÷àñòíîãî ê îáùåìó. 

Àëãîðèòì ôîðìèðîâàíèÿ ïîëÿ ïðèíöèïîâ ïðîãðàì-
ìíî-ïðîåêòíîãî óïðàâëåíèÿ îïûòíî-ñåðèéíûì ïðîèç-
âîäñòâîì ÎÏÊ ïðåäñòàâëåí íà ðèñ.  5.

Òàêèì îáðàçîì, ñ òî÷êè çðåíèÿ îáÿçàòåëüíîñòè è íå-
îáõîäèìîñòè ðåøåíèÿ çàäà÷ ÎÏÊ (îáåñïå÷åíèå íàöèî-
íàëüíîé áåçîïàñíîñòè, âûïîëíåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî
îáîðîííîãî çàêàçà è äð.) ïðîãðàììíî-ïðîåêòíîå óïðàâ-
ëåíèå ïðèíöèïèàëüíî ìîæåò ñëóæèòü îðãàíèçàöèîííî-
ýêîíîìè÷åñêèì áàçèñîì îïûòíî-ñåðèéíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà íà ïðåäïðèÿòèÿõ ÎÏÊ äëÿ ãàðàíòèðîâàííîãî äîñòè-
æåíèÿ öåëåé îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè.
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Рисунок 5. Алгоритм формирования поля принципов программно-проектного управления опытно-серийным производством ОПК.
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