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Аннотация. В статье приведён комплексный обзор территории природо-
охранного значения в  сочетании с  изучением тенденции волонтёрского 
движения на ООПТ, что помогло разработать рекомендации по развитию 
волонтёрского движения на  отдельно взятой ООПТ. На  территории Шор-
ского национального парка (НП) есть опыт организации волонтёрской 
деятельности. Однако полноценная программа волонтёрского движения 
отсутствует. Разработанная волонтёрская программа направлена на  ре-
шение ключевых проблем Парка. Сообщество волонтёров вокруг Парка 
будет формироваться при условии воплощения регулярной программы 
волонтёрских мероприятий.
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Шорский национальный парк — особо охраня-
емая природная территория федерального 
значения, расположенная в Кемеровской об-

ласти в границах Таштагольского муниципального рай-
она. Был учрежден Постановлением Совета Министров 
РСФСР от 27.12.1989 г. и имеет II категорию ООПТ [6,7]. 
Площадь НП составляет 414  306 га — это 0,02% от всей 
площади РФ. На  сегодняшний день, парк является са-
мым крупным резерватом горно-таёжных лесов в Алта-
е-Саянском экорегионе [8–10].

Национальный парк расположен в регионе, широко 
известном под названием «Горная Шория». В ландшафт-
ном плане — это горная местность, представляющая со-
бой низкогорья и среднегорья. Территории НП присуще 
наличие крутосклонных сильно и среднерасчлененных 
низкогорий с  маломощным суглинисто-щебнистым 
покровом с  господством подтаежных черневых оси-
ново-пихтовых и  пихтово-березово-осиновых кустар-
никово-высокотравных лесов на горных дерново-глубо-

коподзолистых почвах. [6, 10]. Геологическое строение 
обусловлено Алатауско-Шорским нагорьем в  большей 
степени представлено современным плейстоценовым, 
и более древним карстом задернованного, голого и по-
лого типов, связанным с известняками, мраморами и до-
ломитами. Это является причиной многочисленных пе-
щер и гротов [6,9,10]. Главной артерией национального 
парка является река Мрассу c ее притоками (протяжён-
ность в границах ООПТ 181 км), берущая начало с Аба-
канского хребта. Климатический район черневых лесов, 
которые выделяются как остров повышенных темпера-
тур и повышенного количества осадков. Среднегодовое 
количество осадков составляет 950 мм, среднегодовая 
температура составляет — 0,5 ºС. Для данной террито-
рии характерен мощный снеговой покров — до 1 м и бо-
лее, а в логах он достигает 2–3 м [2,6,9,10].

Национальный парк богат охраняемыми видами, 
занесенными в Красную Книгу. Во флоре известно 666 
видов сосудистых растений, 62 из  которых занесе-
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ны в  Красную книгу Кемеровской области, а  10 видов 
в  Красную книгу РФ: борец двуцветковый, (Aconitum 
biflorum), венерин башмачок настоящий (Cypripedium 
calceolus); более 300 видов мхов, один из  них занесён 
в  Красную книгу Кемеровской области: эвринхиум уз-
коклеточный [2].

Животный мир национального парка типичен для 
таежной зоны. Общее число видов млекопитающих 
в  фауне национального парка насчитывает 56 видов. 
Из крупных млекопитающих обычны марал, косуля, бу-

рый медведь. Из редких видов региональной Красной 
книги встречаются речная выдра и кабарга [8–10].

На  территории НП насчитывается 221 вид пауко-
образных, 6 видов сенокосцев, 2 вида ложноскорпи-
онов, 7 видов многоножек, один вид рукокрылых, 272 
вида насекомых, 3 из которых занесены в Красную кни-
гу РФ. Рыб насчитывается 13 видов, из них есть те, кото-
рые занесены в Красную книгу РФ, например, таймень, 
в  Красную книгу региона занесены Ленок, сибирский 
подкаменщик.

Рис. 1. Зонирование Шорского национального парка
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К настоящему времени на территории Шорского на-
ционального парка зарегистрированы 262 вида птиц. 
Символом национального парка стал черный аист, ко-
торый регулярно встречается в  долине реки Мрассу. 
Он внесён в Красную книгу РФ [8–10].

Шорский национальный парк в  значительной сте-
пени состоит из  горно-таёжных экосистем: черневая 
тайга; производные мелколиственные леса; кедров-
ники; сосняки разнотравные; курумы; согры; осоко-
во-сфагновые болота [2]. По  лесорастительному райо-
нированию НП входит в Южно-Сибирскую горную зону, 
Алтае-Саянский горно-таёжный район [6].

К  особо ценным природным для региона и  данной 
ООПТ относятся: водопад (Водопад «Сага»); пещеры 
(пещера «Осиновая», «Кизасские пещеры» и т. д.); скалы 
(скала «Пьющий слон», скалы «Бастион», скала «Мед-
ная»); осоково-сфагновое болото в  районе устья реки 
Кучеш, которое является уникальной экоситемой для 
описываемого региона, где произрастают редкие в Ке-
меровской области представителей флоры болот, в т. ч. 
вересковые [2].

Существенной особенностью парка является нали-
чие на  его территории мест компактного проживания 
коренного малочисленного народа Сибири — шорцев, 
которые имеют право на  сохранение исконной среды 
обитания, традиционного образа жизни и  культуры. 
Сама традиционная культура коренного населения 
парка, является элементом культурного наследия тер-
ритории и  нуждается в  поддержке [3,4]. Этнические 
традиции шорцев в области жизнеобеспечения нераз-
рывно связаны с  экстенсивно хозяйственным исполь-
зованием имеющихся биологических ресурсов [4].

Зонирование территории национального парка 
установлено Положением о  Шорском национальном 
парке, утверждённом Приказом Минприроды России 
от 27.06.2017 № 323 [11].

В  парке выделяются следующие функциональные 
зоны (рис. 1) [2]: заповедная зона (22  033,50 га); особо 
охраняемая зона (46  607,1 га); рекреационная зона (57  
178,89 га); зона хозяйственного назначения (51  045,82 
га); зона традиционного экстенсивного природополь-
зования (237  440,86 га).

На  территории парка очень развит туризм. Пред-
ставлены сплавные, экскурсионные маршруты, такие 
как «Кордон «Медная», «Кордон «Кабук», а также эколо-
гические тропы. За последние двадцать пять лет боль-
ше всего туристов было в 2016 г. 8  334 чел/год. Среднее 
число посетителей за последние пять лет 7  085 чел/год, 
590 чел/мес [12].

Творческое волонтёрское движение «Вместе» 
в Таштагольском техникуме горных технологий 
и сферы обслуживания (ТТГТиСО)

Творческое волонтёрское движение «Вместе» 
в Таштагольском техникуме горных технологий и сферы 
обслуживания (ТТГТиСО) зародилось в 2007 г. и по сей 
день вносит вклад в развитие Шорского национального 
парка. Основателем объединения является Тишинская  
А.Н., которая руководила движением с 2007 по 2014 гг. 
С 2021 г. этот пост занимает Кушнир  Е.А. [1].

Первая волонтёрская инициатива в Шорском наци-
ональном парке со  стороны ТТГТиСО была проявлена 
в 2011 г. С разрешения администрации парка студенты 
в  сопровождении организаторов выехали в  ООПТ где 
был проведён сплав на катамаранах по р. Мрассу с це-
лью сбора и  вывоза мусора с  территорий туристиче-
ских стоянок.

Сотрудничество техникума с  парком началось 
в 2014 г. Неоднократно студенты из волонтёрского дви-
жения «Вместе» принимали участие в  мероприятиях, 
организованных силами Учреждения. Так, зимой 2016 г. 
прошла акция «Покормите птиц зимой», где волонтёры 
ТТГТиСО совместно с  сотрудниками ФГБУ выступили 
перед учениками школы № 9 в  Таштагольском районе 
[5].

Характеристика волонтёрской деятельности 
в Шорском национальном парке с 2017 по 2022 гг.

К 2017 г. взаимодействие с волонтёрами в Шорском 
национальном парке осуществлялось в двух направле-
ниях эколого-просветительском и туристическом. В те-
чение последних 5 лет (2017–2021 гг.) ответственность 
за  организацию работы с  волонтёрами несут соответ-
ственно два отдела: отдел научно-исследовательской 
и  эколого-просветительской деятельности (2 сотруд-
ника — по данным на апрель 2022 г.) и отдел развития 
туризма (2 сотрудника — по данным на апрель 2022 г.). 
Волонтёрская деятельность к  настоящему моменту 
в  Парке является вспомогательной при выполнении 
плановых работ Учреждения. Это в  основном экопро-
светительские мероприятия, создание новых и ремонт 
старых туристических стоянок. За  обработку заявок, 
направляемых на  официальную почту ФГБУ, отвечает 
отдел по развитию туризма.

В  Шорском национальном парке из  задач, которые 
стоят перед экологическим волонтёрством на  ООПТ 
на  текущий момент развиты две: участие в  эколо-
го-просветительской деятельности (эколого-просве-
тительская задача), развитие инфраструктуры НП 
(инфраструктурная задача).
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Рассмотрим результаты работы волонтёров в  Шор-
ском национальном парке с  2017 по  2021 гг. в  рамках 
этих задач

Эколого-просветительские задачи

Анализ актов о  проведении эколого-просветитель-
ских мероприятий показал, что за  последние пять лет 
силами Учреждения было проведено 24 подобных со-
бытия с  участием волонтёров (6 акций, 18 субботни-
ков). В  качестве добровольцев выступали активисты 
творческого волонтёрского движения «Вместе» из ТТГ-
ТиСО. Всего за 2017–2021 гг. насчитывается 230 выходов 
волонтёров, из них 59 было связано с эколого-просве-
тительскими акциями, 171 — с  субботниками. В  сред-
нем к  эколого-просветительской деятельности едино-
временно было привлечено по  10 добровольцев вне 
зависимости от фронта работ. В 8 из 24 мероприятиях 
сотрудники Шорского национального парка представа-
ли в роли волонтёров. В 22 из 24 — участвовали студен-
ты ТГТТиСО, где 16 событий были проведены с участием 
только волонтёров из движения «Вместе».

Портрет волонтёра в рамках решения эколого-про-
светительских задач совпадает с портретом волонтёра 
творческого волонтёрского движения «Вместе» 
в Таштагольском техникуме горных технологий и сферы 
обслуживания (ТТГТиСО).

Инфраструктурные задачи

Осуществление этого блока задач проходит по  за-
явкам волонтёров, желающих помочь в  обустройстве 
туристических стоянок и  др. Для анализа деятельно-
сти волонтёров в рамках развития инфраструктуры НП 
были проанализированы соглашения с  физическими 
и юридическими лицами, которые добровольно готовы 
были оказать свои услуги Шорскому национальному 
парку на безвозмездной основе.

За  пять лет насчитывается 306 соглашений с  во-
лонтёрами, семь из  которых были оформлены между 
Учреждением и  юридическими лицами. Больше всего 
соглашений заключено в 2020 г. — 92 соглашения.

Результаты деятельности волонтёров за  последние 
пять лет возможно оценить по  результатам выпол-
нения государственного задания. Для анализа было 
рассмотрены акты об  обустройстве объектов для по-
сетителей территории национального парка за  2017–
2021 гг.: около 40% всех актов приходится на обустрой-
ство мест отдыха. Помимо этого, проводились работы 
с  благоустройством экологических троп и  маршрутов 
остановочного пункта, автомобильными парковками, 
смотровыми площадками и гостевыми домами. Работы 

были выполнены при непосредственном участии во-
лонтёров.

Подводя итоги по  предыдущему году, общее ко-
личество волонтёров в  2021 г. будет складываться 
из  экологических добровольцев: волонтёры выполня-
ли эколого-просветительские задачи (60 доброволь-
цев), инфраструктурные задачи по  соглашениям (88 
соглашения, 572 добровольца). Всего было сделано 
31 финансово-материальное пожертвование. Итого, 
насчитывается 663 волонтёров (выходов волонтёров) 
имеющих отношение к развитию Парка за прошедший 
год.

Средние половозрастные характеристики волонтё-
ров для каждого из  блоков эковолонтёрских задач 
свои. Для эколого-просветительского — девушки 17-ти 
лет., для инфраструктурного — мужчины 45 лет.

География волонтёров Парка в большинстве своём 
локализуется в  Кемеровской области (69–100%). Вто-
рое место по  количеству волонтёров занимает Ново-
сибирская область, третье — республика Алтай. Есть 
данные по волонтёрам из Красноярского края, Томской 
области и  из  Казахстана. В  основном добровольцы 
приезжают в  Парк из  города Таштагола, сама дорога 
до национального парка для них составляет 1–1,5 часа, 
до  многих мест можно добраться только по  бездоро-
жью.

Для волонтёров, которые самостоятельно органи-
зуют мероприятия, нет единого образца. Отбор таких 
добровольцев осуществляется по большей части инту-
итивно, поэтому качество выполненных работ нередко 
является неудовлетворительным.

Результативность работ, выполненных волонтёра-
ми, показал анализ актов о выполнении государствен-
ного задания: большинство работ было выполнено при 
непосредственном участии волонтёров.

Привлечение общественности к  вопросу охраны 
природы на  волонтёрской основе позволит решить, 
как региональные, так и местные проблемы, связанные 
прежде всего с  экологическим просвещением и  вну-
тренним туризмом.

Волонтёрство является одним из элементов успеш-
ного функционирования ООПТ, важным пунктом в  си-
стеме развития этих территорий. Как показывает Рос-
сийский опыт для того, чтобы развивать волонтёрское 
движение на  территории заповедников, нацпарков, 
природных парков необходимо составлять программу 
работ для волонтёров, за  оказанную национальному 
парку помощь благодарить добровольцев, стараться 
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сделать их пребывание (живут волонтёры, как правило, 
на базе парка, где есть минимальные бытовые условия) 
на ООПТ запоминающимся, интересным [60].

Программа волонтёрского движения. Для дол-
госрочной и  результативной работы с  волонтёрами 
необходимо составить план-график работы с  добро-
вольцами. В Учреждении такой не утверждался ни разу, 
следовательно, и  денежные средства на  проведение 
добровольческих мероприятий заранее не закладыва-
лись.

Значимость работы с  волонтёрами администрация 
Шорского видит прежде всего в  выполнении работ, 
которые не реализуются из-за нехватки кадров (дежур-
ство на кордонах), привлечении внимания экопросве-
щённых людей к  ООПТ, создании саморегулируемого 
волонтёрского сообщества Парка, способного коор-
динировать процесс благоустройства рекреационных 
объектов. И на текущий момент создание волонтёрско-
го бренда Парка не является приоритетной задачей.

Анализ материалов к  государственному докладу, 
кадастровых материалов, отчётов о деятельности ФГБУ, 
протоколов заседаний научно-технического совета 
позволил выделить список актуальных на  2022 г. про-
блем, стоящих перед ФГБУ «Шорский национальный 
парк». Для нас важно выделить проблемы, решения 
которых могут стать направлениями волонтёрской 
программы в Парке: недостаточно развитый маркетинг 
турпродуктов ФГБУ; недостаточный информационный 
охват; недостаточный информационный охват на  Все-
российском уровне; слабое взаимодействие коренных 
народов с туристами; отсутствие дополнительного фи-
нансирования на создание инфраструктуры парка для 
развития регулируемого туризма; недостаточно раз-
вита материально-техническая база и  рекреационная 
инфраструктура для развития экологического туризма; 
слабая аттрактивность (привлекательность) ландшаф-
тов и памятников природы; противоречивость и несо-
вершенство законодательства (в  т. ч. в  контексте науч-
ной деятельности); недостаточность инфраструктуры 
(как для туризма, так и для местных жителей), проблема 
отходов (в т. ч. сложность сбора мусора на стоянках вви-
ду законодательного регулирования); отток молодежи 
из деревень;

Для решения выявленных проблем необходимо 
разработать волонтёрскую программу, ориентирован-
ная на системный подход в организации волонтёрской 
деятельности.

При разработке программы важно было учесть, что 
она нуждается в  координационном контроле опреде-
лённого(ых) сотрудника(ов) с привлечением всех отде-

лов Учреждения в  зависимости от  профиля проводи-
мых мероприятий.

Программа развития волонтёрского движения 
на  ООПТ Шорский национальный должна определять 
условиям, порядку организации и  проведения во-
лонтёрских мероприятий и  мероприятий с  привлече-
нием волонтёров.

Организатором программы будет выступать ФГБУ 
«Шорский национальный парк».

Партнёры добровольческого движения: ГПОУ 
«Таштагольский техникум горных технологий и  сферы 
обслуживания».

Информационными площадками являются: офи-
циальный сайт ФГБУ «Шорский национальный парк» 
https://shorskynp.ru/; группа в  социальной сети «ВКон-
такте» ФГБУ «Шорский национальный парк» https://
vk.com/id362265705; канал в мессенджере «Телеграмм» 
https://t.me/shoriyapark; GoodSurfing (веб-сервис для 
размещения волонтёрских вакансий в России и в мире) 
https://goodsurfing.org/.

Целью Программы в  Парке на  начальном этапе 
должно стать: развитие добровольческой (волонтёр-
ской) деятельности, направленной на  нужды ООПТ 
Шорский национальный парк и  создание бренда во-
лонтёрского движения в Парке.

Исходя из цели задачами Программы станут:
1. 1. Формирование активной жизненной позиции 

в  области сохранения окружающей среды и  от-
ветственного отношения к  природным террито-
риям;

2. 2. Создание эковолонтёрского сообщества вокруг 
парка;

3. 3. Приобретение добровольцами актуального опы-
та эковолонтёрства;

4. 4. Обобщение и  распространение опыта экологи-
ческих добровольческих практик, реализован-
ных на территории парка.

Программа должна предусматривать проведение 
мероприятий в  течении всего года, что позволило  бы 
постоянно поддерживать интерес, как самих волонтё-
ров, так и  привлекать новых граждан к  деятельно-
сти. Виды волонтёрской деятельности, разрешённые 
на  территории национального парка и  развивающие 
его представлены в  Приложении  4. Планируемые эта-
пы программы представлены в Приложении 5. «Техни-
ко-организационный план волонтёрской деятельности 
на год, ориентированной на решение проблем по ито-
гам 2021 г.».
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Участвовать в  добровольческих мероприятиях 
на  территории Парка могут лица, достигшие совер-
шеннолетнего возраста. Волонтёрские заявки должны 
рассматриваться на  конкурсной основе. При этом до-
бровольцы не претендуют на оплату труда в денежном 
или ином эквиваленте. С  каждым волонтёром (груп-
пой волонтёров), который выполняет работы на  до-
бровольных началах в  Шорском национальном парке, 
должно быть заключёно соглашение. Для участия в ве-
сенне-летних волонтёрских мероприятиях требуется 
прививка против клещевого энцефалита; ответствен-
ность за здоровье и наличие необходимых лекарствен-
ных средств лежит на волонтёрах.

Отсутствие централизованной организации дея-
тельности волонтёров на  текущий момент обуславли-
вает распределение нагрузки по  проектируемой во-
лонтёрской программе между отделами Учреждения: 
отдел научно-исследовательской и  эколого-просвети-
тельской деятельности, отдел развития туризма, пра-
вовой отдел, отдел охраны. Организация и проведение 
мероприятий, в зависимости от направлений деятель-
ности, распределяется между отделами ФГБУ «Шорский 
национальный парк». Контроль за  всеми процессами 
возлагается на работника ответственного за организа-
цию волонтёрской деятельности.

Программа волонтёрской деятельности должна 
предусматривать присутствие волонтёров на террито-
рии Парка и  на  других площадках, проведение меро-
приятий на которых способствовало бы развитию Пар-
ка. Первостепенными объектам программы являются 
сами добровольцы, добровольческие объединения. 
Второстепенными — то, на что направлены усилия са-
мих волонтёров.

Финансирование волонтёрской программы может 
осуществиться из следующих средств:

1. 1) Фонды, организующие программы мобильности 
волонтёров;

2. 2) Помощь государства. Согласно статье  31 Феде-
рального закона «О  некоммерческих организа-
циях» органы государственной власти и  орга-
ны местного самоуправления в  пределах своей 
компетенции могут оказывать некоммерческим 

организациям экономическую поддержку в раз-
личных формах;

3. 3) Спонсорская помощь (в  основном, коммерче-
ская). Необходим взаимовыгодный обмен ресур-
сами как форма взаимодействия с бизнесом;

4. 4) Получение федеральных и  региональных гран-
тов;

5. 5) Возможно, софинансирование за  счёт внебюд-
жетных средств ФГБУ «Шорский национальный 
парк».

По  окончанию добросовестно выполненной ра-
боты и  после предоставления администрации Пар-
ка отчёта о  проделанной деятельности волонтёр 
по  личному желанию может быть награждён благо-
дарственным письмом. После подведения итогов 
года волонтёры, кто оказывает активное, неоспо-
римое, долгосрочное содействие в  развитие Парка, 
могут быть награждены знаком «Волонтёр Шорского 
национального парка».

Сама программа после воплощения и на каждом её 
этапе должна быть подвергнута комплексной оценке её 
эффективности.

Выводы

По  данным на  апрель 2022 г. система управления 
волонтёрами в  ФГБУ «Шорский национальный парк» 
находится на этапе формирования, представляет собой 
регулируемое, частично организованное движение.

Организуют и  контролируют работу волонтёров 
в  Парке два отдела: отдел научно-исследовательской 
и эколого-просветительской деятельности и отдел раз-
вития туризма. Соответственно два блока эковолонтёр-
ских задач: эколого-просветительское и  инфраструк-
турная.

Население региона заинтересовано в волонтёрстве 
на территории Парка, количество волонтёров увеличи-
вается с  каждым годом с  2017 по  2021 гг. Для контро-
ля и  организации волонтёрского движения необходи-
мо разработать программу волонтёрского движения 
с учётом определённой специфики.
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