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П
ëàíèðîâàíèå è êîíòðîëü äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè,
êàê îñíîâíûå ýëåìåíòû ñèñòåìû ôèíàíñîâîãî
ìåíåäæìåíòà, áûëè áû íåâîçìîæíûìè áåç âíóò-

ðèôèðìåííîãî áþäæåòèðîâàíèÿ êàê îñíîâíîãî èíñòðó-
ìåíòà ãèáêîãî óïðàâëåíèÿ êîìïàíèåé, îáåñïå÷èâàþùåãî
òî÷íîé, ïîëíîé è ñâîåâðåìåííîé  èíôîðìàöèåé âûñøåå
ðóêîâîäñòâî.

Ñåãîäíÿ òðóäíî ïðåäñòàâèòü óïðàâëåíèå êîìïàíèåé
áåç ïëàíèðîâàíèÿ. Â ìèðîâîé ïðàêòèêå ñðåäè èíñòðó-
ìåíòîâ ôèíàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ äîëãîå âðåìÿ ãëà-
âåíñòâóåò áþäæåòèðîâàíèå. Îäíàêî îíî, ïî-ïðåæíåìó,
îñòàåòñÿ ñëàáûì ìåñòîì óïðàâëåíèÿ áèçíåñîì áîëüøèí-
ñòâà ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé â îáëàñòè ïðîìûøëåííîñ-
òè, ñòðîèòåëüñòâà, ñòðàõîâàíèÿ, áàíêîâñêîé ñôåðû, òîð-
ãîâëè è ò.ä.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðîññèéñêèå êîìïàíèè ñòàëêèâà-
þòñÿ ñ ïðîáëåìàìè áþäæåòèðîâàíèÿ êàê ïðè åãî âíåäðå-
íèè â ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ, òàê è ïðè ïîñëåäóþùåì åãî
ôóíêöèîíèðîâàíèè. Èññëåäîâàíèå îòå÷åñòâåííîé ïðàê-
òèêè ïîçâîëèëî âûäåëèòü ïðîáëåìû è íåäîñòàòêè áþäæå-
òèðîâàíèÿ.

Ñàìûì î÷åâèäíûì íåäîñòàòêîì áþäæåòèðîâàíèÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ åãî äîðîãîâèçíà. Ýôôåêòèâíîñòü áþäæåòèðîâà-
íèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â äåòàëüíîì îòðàæåíèè èíôîðìàöèè ïî
âñåì ïîäðàçäåëåíèÿì îðãàíèçàöèè. Â ýòîì ñëó÷àå òðåáó-
åòñÿ íàëè÷èå ñïåöèàëèñòà ïî ïëàíèðîâàíèþ â êàæäîì
ïîäðàçäåëåíèè, è ñîîòâåòñòâåííî, îòäåëà áþäæåòèðîâà-

íèÿ. Ñîîòâåòñòâåííî, íåîáõîäèìî ïðèãëàñèòü íîâûõ ñïå-
öèàëèñòîâ ñ ñîîòâåòñòâóþùåé êâàëèôèêàöèåé èëè îðãà-
íèçîâàòü êóðñû ïî ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè ñîòðóäíè-
êîâ îðãàíèçàöèè. Äàííûå äåéñòâèÿ ïîâëåêóò çà ñîáîé äî-
ïîëíèòåëüíûå çàòðàòû ïî ñîäåðæàíèþ äîâîëüíî áîëü-
øîãî øòàòà ñïåöèàëèñòîâ ïî áþäæåòèðîâàíèþ. Ïðè ýòîì
ìíîãèå ýêñïåðòû îöåíèâàþò, ÷òî ïðè ñîñòàâëåíèè áþä-
æåòîâ êîìïàíèÿ òðàòèò êàê ìèíèìóì 50% ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ñïåöèàëèñòîâ, à òàê æå äëèòåëü-
íîñòü äàííîãî ïðîöåññà çàíèìàåò êàê ìèíèìóì 4 ìåñÿöà
è ìîæåò äîñòèãíóòü 7 ìåñÿöåâ. Äàííîå ïðåäïîëîæåíèå
èìååò îñíîâàíèå, òàê êàê áþäæåòû òðåáóþò ïîñòîÿííîé
êîððåêòèðîâêè â òå÷åíèå áþäæåòíîãî ïåðèîäà èç-çà áû-
ñòðîé ïîòåðè àêòóàëüíîñòü äàííûõ. Ïîýòîìó êîìïàíèÿì
íåîáõîäèìî äåðæàòü áîëüøîé øòàò ñïåöèàëèñòîâ ïî
áþäæåòèðîâàíèþ. Èç ýòîãî âûòåêàåò âûâîä î òîì, ÷òî
áþäæåòèðîâàíèå çàíèìàåò ñóùåñòâåííóþ ÷àñòü çàòðàò
îðãàíèçàöèè, êîòîðûå íå äàþò òàêîãî ðîñòà ïðèáûëè, ðà-
äè êîòîðîãî ââîäèëàñü äàííàÿ ñèñòåìà.

Òàê æå ê îáùèì ïðîáëåìàì áþäæåòèðîâàíèÿ ñëåäóåò
îòíåñòè ÷åëîâå÷åñêèé ôàêòîð. Â ïåðâóþ î÷åðåäü, ìåíå-
äæåðû ìîãóò çàêëàäûâàòü â áþäæåòû áîëüøå ðàñõîäîâ,
÷åì ôàêòè÷åñêè îæèäàåòñÿ, è ìåíüøå äîõîäîâ, ÷åì ðå-
àëüíî âîçìîæíî ïîëó÷èòü, äàáû èçáåæàòü îáâèíåíèé ñî
ñòîðîíû âëàäåëüöåâ â íåñïîñîáíîñòè äîáèâàòüñÿ ïî-
ñòàâëåííûõ öåëåé. Ðàçóìååòñÿ, òàêèå ìàíèïóëÿöèè ñ
áþäæåòàìè íå ïðèâåäóò ê ðîñòó ñòîèìîñòè êîìïàíèè. Ê
òîìó æå ïðè ïîñòðîåíèè áþäæåòîâ çà÷àñòóþ âñòðå÷àþò-
ñÿ ñëó÷àè ìîøåííè÷åñòâà è âîðîâñòâà (ýòî îòíîñèòñÿ êàê
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ê ðîññèéñêèì, òàê è ê çàðóáåæíûì êîìïàíèÿ). Â òàêèõ
ñëó÷àÿõ ìåíåäæåðû â áþäæåòàõ ÷àñòî ñïåöèàëüíî çàâû-
øàþò çàêóïî÷íóþ öåíó ìàòåðèàëîâ, à çàòåì ïðèîáðåòàþò
èõ ïî áîëåå íèçêîé öåíå, êîòîðàÿ íà ñàìîì äåëå âñå ðàâ-
íî ÿâëÿåòñÿ íåìíîãî âûøå ðåàëüíîé çàêóïî÷íîé öåíû.
Ïîäåëèâ âîçíèêøóþ ðàçíèöó ñ ïîñòàâùèêîâ ìàòåðèàëîâ,
ìåíåäæåðó óäàåòñÿ íåïëîõî çàðàáîòàòü, äà åùå è ïîëó-
÷èòü ïîõâàëó íà÷àëüñòâà çà ìíèìîå ñíèæåíèå ðàñõîäîâ
íà çàêóïêó ìàòåðèàëîâ. Ñîîòâåòñòâåííî, î÷åíü ñëîæíî
îòñëåäèòü ýòè ìàõèíàöèè, òàê êàê íà ïðîâåðêó òðàòÿòñÿ
äîïîëíèòåëüíûå ñðåäñòâà, à ÷åì êðóïíåå êîìïàíèÿ, òåì
áîëüøå áóäóò äàííûå çàòðàòû.

Òàêæå ñòîèò âûäåëèòü òàêîé íåäîñòàòîê áþäæåòèðî-
âàíèÿ, êàê ïîñòðîåíèå áþäæåòîâ íà îñíîâå ïëàíîâûõ ïî-
êàçàòåëåé ïðîøëîãî ïåðèîäà ñ îïðåäåëåííîé êîððåêòè-
ðîâêîé. Ïîäîáíàÿ ïðàêòèêà õàðàêòåðà íå òîëüêî äëÿ íå-
áîëüøèõ êîìïàíèé, íî òàê æå è äëÿ äî÷åðíèõ êîìïàíèé
êðóïíûõ ðîññèéñêèõ õîëäèíãîâ. Óêàçàííûé ïîäõîä ìîæåò
âûçâàòü çàìåäëåíèå ðîñòà ñòîèìîñòè êîìïàíèè, íå äàâàÿ
ðàäèêàëüíî èçìåíèòü êàêèå-íèáóäü ïðîöåññû èëè ïðè-
ìåíèòü ýôôåêòèâíûå è èííîâàöèîííûå èäåè. À â ñëó÷àå,
åñëè êîìïàíèÿ îïåðèðóåò â óñëîâèÿõ áûñòðî èçìåíÿþ-
ùåéñÿ âíåøíåé ñðåäû, òî ïîñòðîåíèå áþäæåòîâ ìîæåò
îêàçàòü ãóáèòåëüíîå âîçäåéñòâèå íà åå äåÿòåëüíîñòü.

Äðóãîé ñóùåñòâåííîé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ êðàòêîñ-
ðî÷íîñòü áþäæåòîâ. Ïðè áþäæåòèðîâàíèè ìåíåäæåðû
ñòàâÿò ïåðåä ñîáîé òàêèå êðàòêîñðî÷íûå öåëè, êàê äî-
ñòèæåíèå ïëàíîâûõ ïîêàçàòåëåé è ñíèæåíèå èçäåðæåê.
Ïðè äîñòèæåíèè ýòèõ öåëåé ìåíåäæåðû ïîëó÷àþò ñâî¸
"çàñëóæåííîå" âîçíàãðàæäåíèå. Íî â ïîãîíå çà ïîëó÷å-
íèåì êðàòêîñðî÷íîãî ðåçóëüòàòà, îíè ñîâåðøåííî çàáû-
âàþò ïðî äîëãîñðî÷íûå öåëè, ÷òî ñóëèò ñíèæåíèå ñòîè-
ìîñòè êîìïàíèè.

Ñóùåñòâóþò è ñïåöèôè÷åñêèå ïðîáëåìû, ñ êîòîðûìè
ñòàëêèâàþòñÿ ðîññèéñêèå êîìïàíèè ïðè âíåäðåíèè è
îñóùåñòâëåíèè ïðîöåññà áþäæåòèðîâàíèÿ.

Îäíà èç ãëàâíûõ òàêèõ ïðîáëåì - íåýôôåêòèâíàÿ
íîðìàòèâíàÿ áàçà ïðåäïðèÿòèÿ èëè å¸ îòñóòñòâèå. Ó ìíî-
ãèõ ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé îòìå÷àåòñÿ îòñóòñòâèå ïîë-
íîãî îïèñàíèÿ òåõíîëîãèè âûïîëíåíèÿ ïðîöåññà áþäæå-
òèðîâàíèÿ. Ìåíåäæåðû êîìïàíèé óòâåðæäàþò, ÷òî ýô-
ôåêòèâíîñòü áþäæåòèðîâàíèÿ áóäåò äîñòèãíóòà â ñëó÷àå
ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ âíóòðåííåãî ñòàíäàðòà ïðîöåññà
áþäæåòèðîâàíèÿ (ñîâîêóïíîñòè ïðèíöèïîâ áþäæåòèðî-
âàíèÿ, ñôîðìóëèðîâàííûõ êîìïàíèåé è ðåãóëèðóþùèõ åå
äåÿòåëüíîñòü; âíóòðåííèõ íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ ïðî-
öåññà áþäæåòèðîâàíèÿ, çàêðåïëÿþùèõ äàííûå ïðèíöè-
ïû). Íî ïðè ýòîì ìåíåäæåðû ñ÷èòàþò, ÷òî, â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü, äîëæíû áûòü ðàçðàáîòàíû ñòàíäàðòû ïî ôóíêöèî-
íèðîâàíèþ îñíîâíûõ äåïàðòàìåíòîâ êîìïàíèè, íàïðè-
ìåð, ôèíàíñîâîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî, ïðîèçâîäñòâåííîãî è
ò.ä. Äàííûå ñòàíäàðòû äîëæíû âêëþ÷àòü ïîëîæåíèÿ äå-

ïàðòàìåíòîâ, èõ ôóíêöèè è çàäà÷è, êîòîðûå íåîáõîäèìû
äëÿ èñïîëíåíèÿ áþäæåòîâ.

Ê ýòîé ïðîáëåìå õîòåëîñü áû äîáàâèòü òàêóþ ñëîæ-
íîñòü, êàê ïðàâèëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ ïðîöåññà áþäæåòè-
ðîâàíèÿ. Ëþáàÿ êîìïàíèÿ äîëæíà èìåòü ÷åòêî ñîñòàâ-
ëåííûé ðåãëàìåíò ïðîöåññà ñîñòàâëåíèÿ áþäæåòîâ, êî-
òîðûé îòðàæàåò ïðàâà è îáÿçàííîñòè âñåõ ó÷àñòíèêîâ
äàííîãî ïðîöåññà, ðàñïðåäåëåíèå ïîëíîìî÷èé è îòâåò-
ñòâåííîñòè ó÷àñòíèêîâ, à òàêæå ïîëó÷àòåëåé ïðîìåæó-
òî÷íûõ è èòîãîâûõ äîêóìåíòîâ. Îòñóòñòâèå äàííîãî äîêó-
ìåíòà òàêæå âëèÿåò íà ñíèæåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïðî-
öåññà áþäæåòèðîâàíèÿ.

Ñëåäóþùåé ïðîáëåìîé ïðîöåññà áþäæåòèðîâàíèÿ
ÿâëÿåòñÿ îïåðàòèâíîñòü èñïîëíåíèÿ áþäæåòîâ. Ïîñêîëü-
êó áþäæåòèðîâàíèþ ñâîéñòâåíåí êðàòêîñðî÷íûé ïåðèîä,
íåîáõîäèìî âíîñèòü âñþ èíôîðìàöèþ ïî èñïîëíåíèþ
áþäæåòîâ. Íà ïðàêòèêå, çà÷àñòóþ, âñå ïðîèñõîäèò èíà÷å:
ïðåäîñòàâëåíèå èíôîðìàöèè îò äåïàðòàìåíòîâ çàäåð-
æèâàåòñÿ, ÷òî íåãàòèâíî âëèÿåò íà ýôôåêòèâíîñòü ïðî-
öåññà áþäæåòèðîâàíèÿ.

Èç ýòîé ïðîáëåìû âûòåêàåò ñëåäóþùàÿ ïðîáëåìà -
íåäîñòîâåðíîñòü èíôîðìàöèè. Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ìåíåä-
æìåíò òðåáóåò îïåðàòèâíîãî ïðåäîñòàâëåíèÿ èíôîðìà-
öèè, îòâåòñòâåííûå ïî èñïîëíåíèþ áþäæåòà â ñïåøêå
âáèâàþò íåâåðíóþ èíôîðìàöèþ ñ íàìåðåíèåì "ëèøü áû
÷òî-òî îòïðàâèòü". Íàïðèìåð, â ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè
ïðîèçâîäñòâåííèêàì íåîáõîäèìî îòïðàâëÿòü â ñðîê âñþ
èíôîðìàöèþ î ìàòåðèàëàõ, ðàñõîäàõ, âûïîëíåííûõ ðà-
áîòàõ è ò.ä. â ãîëîâíîé îôèñ. Åñëè ïî êàêèì-òî ïðè÷èíàì
ïëàí íå âûïîëíÿåòñÿ, ïðîèçâîäñòâåííèêè ìîãóò îòïðà-
âèòü èíôîðìàöèþ ìàêñèìàëüíî ïðèáëèæåííóþ ê ïëàíó,
ò.å. íåñóùåñòâóþùóþ. Â èòîãå ïîëó÷àþòñÿ "êðàñèâûå" öè-
ôðû, êîòîðûå äîëæíû óäîâëåòâîðÿòü ðóêîâîäñòâî. Íî â
êîíöå ïåðèîäà ïðè ïðîâåðêå ïîëó÷åííûõ äàííûõ îáðàçó-
åòñÿ íåñîîòâåòñòâèå ñ ðåàëüíûìè äàííûìè. Ñîîòâåò-
ñòâåííî, ïëàí ïî áþäæåòó íå èñïîëíÿåòñÿ.

Íå ìåíåå âàæíîé ïðîáëåìîé áþäæåòèðîâàíèÿ ÿâëÿ-
åòñÿ âûáîð áþäæåòîâ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ. Íå ñóùåñòâóþò
îïðåäåëåííîãî ñïèñêà áþäæåòîâ äëÿ âñåõ êîìïàíèé èëè
äëÿ îòðàñëåé â ÷àñòíîñòè. Âûáîð áþäæåòîâ äëÿ ôîðìè-
ðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ èíäèâèäóàëüíûì äëÿ êàæäîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ. Â ýòîì è çàêëþ÷àåòñÿ ïðîáëåìà - â áîëüøèíñòâå
ñëó÷àåâ êîìïàíèè ëèáî âûáèðàþò ëèøíèå ôîðìû áþä-
æåòîâ, ëèáî èãíîðèðóþò íåîáõîäèìûå äëÿ íèõ áþäæåòû.
Íàïðèìåð, ÷àñòî êîìïàíèè íå ôîðìèðóþò áþäæåò íàëî-
ãîâ, êðàéíå íåîáõîäèìûé äëÿ ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ
ïðèáûëüþ.

Îäíàêî ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî áþäæåò íàëîãîâ ïðèìåíèì
èñêëþ÷èòåëüíî äëÿ êðóïíûõ êîìïàíèé, êîòîðûå èìåþò
âûñîêóþ äîëþ íàëîãîâûõ ïëàòåæåé â ñîâîêóïíûõ ðàñõî-
äàõ.
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Äðóãîé íåäîñòàòîê ïðîöåññà áþäæåòèðîâàíèÿ - îò-
ñóòñòâèå â áþäæåòàõ óïðàâëåíèÿ íåìàòåðèàëüíûìè àê-
òèâàìè, ñîîòâåòñòâåííî, èííîâàöèîííûì ïðîöåññîì.

Êðàòêî îñòàíîâèìñÿ íà îñíîâíûõ ïðîáëåìàõ, êîòîðûå
âîçíèêàþò íà êàæäîì ýòàïå ïðîöåññà áþäæåòèðîâàíèÿ

(ñì.  ðèñ.  1).
Íà ïåðâîì ýòàïå ìîæåò âîçíèêíóòü ïðîáëåìà íå ñî-

îòâåòñòâèÿ ðåàëüíûõ öåëåé êîìïàíèè è öåëè áþäæåòèðî-
âàíèÿ. 

Îñíîâíîé ïðîáëåìîé ïðè ïîñòðîåíèè áþäæåòîâ îñòà-
åòñÿ ÷åëîâå÷åñêèé ôàêòîð, ðàññìîòðåííûé ðàíåå. 
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Рисунок 1. Структура процесса бюджетирования по этапам [2]

Òàáëèöà  1.

Задачи по созданию и оптимизации этапов процесса бюджетирования [2]

Ýòàïû Çàäà÷è ïî ñîçäàíèþ Çàäà÷è ïî îïòèìèçàöèè

Ïîñòàíîâêà öåëåé
êîìïàíèè

Цели предприятия должны быть сформулиро-
ваны

Цели предприятия должны быть адекватны
миссии компании, внешней и внутренней ситуа-
ции и учтены в корпоративной культуре

Ïëàíèðîâàíèå
áþäæåòîâ

На предприятии должен быть прогноз деятель-
ности, исполняющий функции ориентира

Бюджеты должны составляться в нескольких
вариантах: признаки реализации каждого из ва-
риантов должны быть заранее известны, крите-
рии принятия решений для каждого варианта
используются в текущей деятельности

Èñïîëíåíèå áþäæåòîâ Текущая деятельность должна совпадать с пла-
нами компании

Бюджеты должны быть детализированы до та-
кой степени, чтобы совпадение текущей дея-
тельности происходило естественно

Êîíòðîëü çà
èñïîëíåíèåì Контроль должен быть периодическим Периодический контроль приобретает форму

мониторинга

Àíàëèç Проводится периодически и дает необходимую
информацию для принятия решений

Периодичность проведения должна совпадать
по частоте принятия управленческих решений
по каждому виду ресурсов

Ôîðìèðîâàíèå
óïðàâëåí÷åñêîãî

âîçäåéñòâèÿ
Происходит на базе анализа исполнения бюд-
жетов

Должен учитываться прогноз развития событий
по нескольким сценариям

Êîððåêòèðîâêà
áþäæåòîâ (è åñëè

íåîáõîäèìî, öåëåé)
Происходит периодически Периодичность зависит от частоты изменения

внешних и внутренних условий
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Òðåòèé ýòàï îõâàòûâàåò ïðîáëåìû çàäåðæêè ïåðåäà-
÷è äàííûõ è íåäîñòîâåðíîñòè èíôîðìàöèè.

×åòâåðòûé ýòàï íåñåò â ñåáå ïðîáëåìó íåäîñòàòî÷íî-
ñòè êîíòðîëÿ è ìîíèòîðèíãà áþäæåòà.

Íåäîñòàòî÷íûé è/èëè íåðåãóëÿðíûé àíàëèç ïðèâîäèò
ê íåâåðíîé îöåíêå äîñòèãíóòûõ ðåçóëüòàòîâ è, ñîîòâåò-
ñòâåííî, íåêîððåêòíûì áþäæåòíûì ïîêàçàòåëÿì ñëåäó-
þùåãî ïåðèîäà.

Àíàëèç âûÿâëåííûõ ïðîáëåì ïîçâîëèë ñôîðìóëèðî-
âàòü ñëåäóþùèå ïóòè èõ ðåøåíèÿ:

1. Â ïåðâóþ î÷åðåäü, êîìïàíèè íåîáõîäèìî ðàçðàáî-
òàòü è âíåäðèòü íîðìàòèâíóþ áàçó - îïðåäåëåííûé ñòàí-
äàðò áþäæåòèðîâàíèÿ, êîòîðûé îïèñûâàåò îñíîâíûå
ïðèíöèïû áþäæåòèðîâàíèÿ äëÿ ðåãóëèðîâàíèÿ äåÿòåëü-
íîñòè êîìïàíèè, òåõíîëîãèè è ýòàïû âûïîëíåíèÿ äàííîãî
ïðîöåññà. Òàêæå äîëæåí áûòü ñîñòàâëåí ðåãëàìåíò, êî-
òîðûé îïðåäåëÿåò ïðàâà è îáÿçàííîñòè ó÷àñòíèêîâ ïðî-
öåññà áþäæåòèðîâàíèÿ, èõ ïîëíîìî÷èÿ è îòâåòñòâåí-
íîñòü, à òàêæå ôîðìû è ñðîêè ïðåäîñòàâëåíèÿ èíôîðìà-
öèè.

Äàííûå ïîëîæåíèÿ çàðàáîòàþò â òîì ñëó÷àå, åñëè ó
îñíîâíûõ äåïàðòàìåíòîâ êîìïàíèè òàêæå áóäóò ðàçðàáî-
òàíû ñòàíäàðòû ïî âåäåíèþ äåÿòåëüíîñòè. Äàííûå ñòàí-
äàðòû äîëæíû âêëþ÷àòü ïîëîæåíèÿ äåïàðòàìåíòîâ, èõ
ôóíêöèè è çàäà÷è, êîòîðûå íåîáõîäèìû äëÿ èñïîëíåíèÿ
áþäæåòîâ.

2. Äëÿ áîëåå òî÷íîé, áûñòðîé è ýôôåêòèâíîé ðàáîòû ñ
áþäæåòàìè òðåáóåòñÿ ââîä ñïåöèàëüíîé èíôîðìàöèîí-
íîé ñèñòåìû. Äàííîå ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå äàñò
âîçìîæíîñòü êîíòðîëèðîâàòü äîñòîâåðíîñòü ïðåäúÿâëÿ-

åìîé èíôîðìàöèè. Ðàáîòà ñ ñèñòåìîé (ââîä è îáðàáîòêà
èíôîðìàöèè) äîëæíà îñóùåñòâëÿòüñÿ åæåäíåâíî. Îñ-
íîâíîå ïðåèìóùåñòâî ñèñòåìû - îòñóòñòâèå âîçìîæíîñ-
òè ðåãóëèðîâàíèÿ äàííûõ çàäíèì ÷èñëîì, ñíèæåíèå äî
ìèíèìóìà âîçìîæíîñòè ìîøåííè÷åñòâà.

3. Âñå ó÷àñòíèêè áþäæåòèðîâàíèÿ äîëæíû ïîíèìàòü
âàæíîñòü äàííîãî ïðîöåññà, öåëè è çàäà÷è äîëæíû áûòü
ÿñíû è ïîíÿòíû äëÿ íèõ.

4. Ñîçäàíèå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû ìîòèâàöèè - çàëîã
óñïåõà âíåäðåíèÿ ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû áþäæåòèðîâà-
íèÿ.

5. Ñèñòåìà áþäæåòèðîâàíèÿ äîëæíà áûòü ãèáêîé è
ñâîåâðåìåííî ðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèÿ êàê âíóòðåí-
íåé, òàê è âíåøíåé ñðåäû îðãàíèçàöèè. Ñëåäîâàòåëüíî,
íåîáõîäèìà ñâîåâðåìåííàÿ è îïåðàòèâíàÿ êîððåêòèðîâ-
êà áþäæåòíûõ ïîêàçàòåëåé.

Îïòèìèçàöèÿ ïðîöåññà áþäæåòèðîâàíèÿ çàâèñèò îò
ýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçàöèè êàæäîãî åãî ýòàïà (òàáë.  1).

Äàííàÿ òàáëèöà äîëæíà ñòàòü îñíîâîïîëàãàþùåé äëÿ
ðåàëèçàöèè ýôôåêòèâíîãî ïðîöåññà áþäæåòèðîâàíèÿ.
Íà îñíîâàíèè äàííûõ çàäà÷ êîìïàíèÿ ñòðîèò ñâîþ ñèñ-
òåìó áþäæåòèðîâàíèÿ, äîáàâëÿÿ ñïåöèôè÷åñêèå äëÿ îò-
ðàñëè ýëåìåíòû âåäåíèÿ äàííîãî ïðîöåññà.

Ïðåäñòàâëåííûå ðåêîìåíäàöèè ïî ïîâûøåíèþ ýô-
ôåêòèâíîñòè è îïòèìèçàöèè ïðîöåññà áþäæåòèðîâàíèÿ
íåîáõîäèìû äëÿ ïðèìåíåíèÿ â êàæäîé êîìïàíèè. Êàê êî-
ëè÷åñòâî âîçíèêàþùèõ ïðîáëåì, òàê è íàïðàâëåíèÿ èõ
ðåøåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ìíîãî÷èñëåííûìè. Ñàìîå ãëàâíîå,
âîâðåìÿ îïðåäåëèòü ïðîáëåìó è íàéòè îïðåäåëåííûé
ïîäõîä ïî å¸ óñòðàíåíèþ.
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