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В
êîíöå XX âåêà â Áàêó ôóíêöèîíèðîâàëî áîëåå
100 àíãëèéñêèõ êîìïàíèé, à ïîñëå âèçèòà ïðå-
çèäåíòà Àçåðáàéäæàíñêîé Ðåñïóáëèêè Ã. Àëèåâà

â Ëîíäîí (èþëü 1998 ã.) ê íèì ïðèñîåäèíèëèñü "Øåëë",
"Ëàçìà" è "Ïåòðîáðàç". Ìèíèñòð ïðîìûøëåííîñòè è
ýíåðãåòèêè Âåëèêîáðèòàíèè çàÿâèë î áîëüøîì çíà÷å-
íèè ïðåäîñòàâëåíèÿ àíãëèéñêèì êîìïàíèÿì ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ãàðàíòèé äëÿ èíâåñòèöèé â àçåðáàéäæàíñêóþ
ýêîíîìèêó: "Äëÿ Áðèòàíèè Áàêó - ýòî ìèðîâîé íåôòåäî-
áûâàþùèé öåíòð, êàê Àáåðäèí, Õüþñòîí, Ñòàâàíãà, Êàë-
ãàðè" [1]. Âî âðåìÿ ïðåáûâàíèÿ â Ëîíäîíå Ã. Àëèåâ
âñòðåòèëñÿ ñ êîðîëåâîé Åëèçàâåòîé II, ïðåìüåð-ìèíèñ-
òðîì Ò. Áëýðîì è Ò. Àäàìñîì, ïðåäñòàâëÿâøèì áðèòàí-
ñêóþ êîìïàíèþ "Ìîíóìåíò îéë ýíä ãýç", à òàêæå ñ ïðåä-
ñòàâèòåëÿìè Àíãëî-àçåðáàéäæàíñêîãî îáùåñòâà, âîç-
ãëàâëÿåìîãî áûâøèì ìèíèñòðîì ýíåðãåòèêè Ò. Ýããàðîì
[2]. Ðóêîâîäèòåëü "Øåëë" Ô. Âîòòñ ïîäàðèë Ã. Àëèåâó
êíèãó, ïîñâÿùåííóþ ñòîëåòèþ êîìïàíèè, è ïîêàçàë
ñòðàíèöó ñ èíôîðìàöèåé î òîì, êàê òàíêåð ýòîé êîìïà-
íèè â 1892 ã. âïåðâûå âûâåç èç Áàêó â ×åðíîå ìîðå
àçåðáàéäæàíñêóþ íåôòü. Âîòòñ çàÿâèë, ÷òî ÷åðåç 100
ëåò "Øåëë" âîçâðàùàåòñÿ â Áàêó [3].

20 èþëÿ 1998 ã. â Ëîíäîíå Ã. Àëèåâ  âñòðåòèëñÿ ñ
ïðåçèäåíòîì êîìïàíèè "Ëàçìî" è èñïîëíèòåëüíûì äè-
ðåêòîðîì êîìïàíèè "Ïåòðîáðàç". "Ëàçìî" èìåëà 27-ëåò-
íèé îïûò ðàáîòû â íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòè, ñïåöèà-
ëèçèðóÿñü â îñíîâíîì â îáëàñòè ðàçâåäêè è ýêñïëóàòà-

öèè. Êîìïàíèÿ ðàáîòàëà â òðèíàäöàòè ñòðàíàõ ìèðà, à òå-
ïåðü ïëàíèðîâàëà ïîó÷àñòâîâàòü â èíâåñòèöèÿõ â Àçåð-
áàéäæàí [4]. Â Ëîíäîíå òðè êîíòðàêòà (ïî ìåñòîðîæäåíè-
ÿì Ìóðàäõàíëè, Èíàì è Àëîâ - Àðàç -Øàðã) áûëè ïîäïè-
ñàíû íå òîëüêî äâóìÿ ñòîðîíàìè, íî è ÑØÀ è Ðîññèåé,
÷òî áûëî ÿâíûì îòñòóïëåíèåì îò òðàäèöèîííîãî ïîäïè-
ñàíèÿ íåôòÿíîãî êîíòðàêòà. Âî ìíîãîì ýòî ïðîèçîøëî
áëàãîäàðÿ ïðîäóìàííîé äèïëîìàòè÷åñêîé è ïðàâîâîé
ïîëèòèêè èíâåñòèðîâàíèÿ Ã. Àëèåâà [5].

Â êîíòðàêòå "Ìóðàäõàíëè" ó÷àñòâîâàëè "Ðåìêî" è Ãî-
ñóäàðñòâåííàÿ íåôòÿíàÿ êîìïàíèÿ Àçåðáàéäæàíñêîé
Ðåñïóáëèêè (ÃÍÊÀÐ) (ïî 50%). Êîíòðàêò "Àðàç - Àëîâ -
Øàðã" (èçâåñòåí òàêæå êàê áëîê "Âàë Àáèõà") áûë òðåòü-
èì îñíîâíûì êîíòðàêòîì "Áðèòèø Ïåòðîëåóì". Ýòî áûë
êîíòðàêò ïî ýêñïëóàòàöèè ñàìîãî ãëóáîêîâîäíîãî íåôòÿ-
íîãî ìåñòîðîæäåíèÿ (ãëóáèíà âîäû 300-800 ì, êîíò-
ðàêòíàÿ ïëîùàäü - 1400 êâ. êì, ÷òî äåëàëî åãî ñàìûì
êðóïíûì â àçåðáàéäæàíñêîì ñåêòîðå Êàñïèÿ) [6]. Ïî óñ-
ëîâèÿì ñîãëàøåíèÿ, ïîñëå ðàòèôèêàöèè êîíòðàêòà â Íà-
öèîíàëüíîì ñîáðàíèè ðåñïóáëèêè çàðóáåæíûìè êîìïà-
íèÿìè áóäåò âûïëà÷åíî Àçåðáàéäæàíó 100 ìëí äîëëà-
ðîâ, êàê òîëüêî áóäåò çàäåéñòâîâàíà ïåðâàÿ ðàçâåäî÷íàÿ
ñêâàæèíà. 20 ìëí äîëëàðîâ áóäåò âûïëà÷åíî çà êàæäûé
äîêàçàííûé 100 ìëí áàððåëü íåôòè. Ïîñëå íà÷àëà êîì-
ìåð÷åñêîé ðàçðàáîòêè ìåñòîðîæäåíèÿ  Àçåðáàéäæàí-
ñêàÿ Ðåñïóáëèêà ïîëó÷èò åùå 50 ìëí äîëëàðîâ [7]. Â êîí-
òðàêòå "Èíàì" (ïîäïèñàí 21 èþëÿ 1998 ã. â Ëîíäîíå)
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ó÷àñòâîâàëè êîìïàíèè "Àìîêî", "Cåíòðàë Ôüþåë Ðåñîð-
ñèç Êàñïèàí Ñè ëòä", "Ìîíóìåíò îéë ýíä ãýç" è ÃÍÊÀÐ.
Îïåðàòîðàìè êîíòðàêòîâ "Èíàì" è "Àðàç - Àëîâ - Øàðã"
ÿâëÿëèñü òàêæå "Áðèòèø Ïåòðîëåóì" è "Àìîêî" [8].

Ïîñëå ðàñïàäà àëüÿíñà ñ "Áðèòèø Ïåòðîëåóì" êîìïà-
íèÿ "Ñòàòîéë" ñòàëà ó÷àñòíèêîì òðåõ îôôøîðíûõ ïðîåê-
òîâ - "Àçåðè", "×èðàã" è "Ãþíåøëè" (8,5%); "Øàõäåíèç"
(25,5%) è "Àðàç - Àëîâ - Øàðã" (15%); äî ìàÿ 1999 ã. îíà
èíâåñòèðîâàëà â àçåðáàéäæàíñêèé íåôòÿíîé ñåêòîð 350
ìëí äîëëàðîâ. Î÷åíü áîëüøîé èíòåðåñ èíâåñòîðîâ ïðè-
âëåêàëî ìåñòîðîæäåíèå "Èíàì". Äîáû÷à íåôòè çäåñü, ïî
ïðåäïîëîæåíèþ ñïåöèàëèñòîâ, íå äîëæíî áûëî ïîòðåáî-
âàòü áîëüøèõ çàòðàò è òåõíèêè. Ýòîò ïðîåêò õîòåëà ïîëó-
÷èòü êîìïàíèÿ "ËÓÊîéë", íî ïîëó÷èëà îòêàç ÃÍÊÀÐ [9].
Ïðè÷èíà çàêëþ÷àëàñü â ðàçíîãëàñèÿõ ïî âîïðîñó ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ äîëåâûõ ïðîöåíòîâ â êîíòðàêòå. ÃÍÊÀÐ
ïðåäëàãàëà ðàâíûå äîëè, ò. å. 50% íà 50%, îäíàêî
"ËÓÊîéë", ÿâëÿÿñü îñíîâíûì èíâåñòîðîì ïðîåêòà, ïîòðå-
áîâàë äëÿ ñåáÿ 70% [10].

Ñîãëàøåíèå îá îñíîâíûõ ïðèíöèïàõ êîíòðàêòà ïî ìå-
ñòîðîæäåíèþ "Èíàì" áûëî ïîäïèñàíî â Âàøèíãòîíå
ìåæäó ÃÍÊÀÐ è êîìïàíèåé "Àìîêî", êîòîðàÿ ïðåäëîæèëà
àçåðáàéäæàíñêîé ñòîðîíå áîëåå âûãîäíûå óñëî-
âèÿ - 40% îò ïðèáûëè. Áîëüøóþ çàèíòåðåñîâàííîñòü â
ñîòðóäíè÷åñòâå âûðàæàëà òàêæå áðèòàíñêàÿ êîìïàíèÿ
"Ìîíóìåíò îéë ýíä ãýç". Êîíòðàêò ïî ìåñòîðîæäåíèþ
Èíàì ñòàë òðèíàäöàòûì êîíòðàêòîì, ïîäïèñàííûì â
ôîðìå PSA, ò.å. ñîãëàøåíèÿ î äîëåâîì ðàçäåëå ïðîäóê-
öèè. Â õîäå ìåðîïðèÿòèé ïî ïîäïèñàíèþ ýòîãî êîíòðàêòà
èçâåñòíûé ðîññèéñêèé íåôòÿíèê Þ.Ê. Øàôðàíèê îòìå-
òèë, ÷òî "â Àçåðáàéäæàíå ñîçäàíû î÷åíü õîðîøèå óñëî-
âèÿ äëÿ ðàáîòû, íî óñëîâèÿ êîíòðàêòîâ íàìíîãî æåñò÷å ïî
ñðàâíåíèþ ñ "Êîíòðàêòîì âåêà". Íè îäíà èç áûâøèõ ñî-
þçíûõ ðåñïóáëèê çà òàêîé êîðîòêèé ñðîê íå ñîçäàëà òà-
êèõ áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ èíîñòðàííûõ êîìïàíèé"
[11].

ÃÍÊÀÐ â èçó÷åíèè ìåñòîðîæäåíèé íà ñóøå è â ìîðå
îïèðàëàñü íà èíîñòðàííûå êîìïàíèè "Øëþìáåðæå Ãåî-
êâåñò" (íà ñóøå) è "Êâåðåíåð Ñìåäâèã" (àëüÿíñ íîðâåæ-
ñêèõ êîìïàíèé - íà ìîðå). Â àçåðáàéäæàíñêîì ñåêòîðå
Êàñïèÿ ðåñïóáëèêà îáëàäàëà áîëüøèìè ïîòåíöèàëüíûìè
ðåñóðñàìè. Ïîìèìî óêàçàííûõ ðàçðàáàòûâàåìûõ ÷åòûð-
íàäöàòè ìåñòîðîæäåíèé íà ìîðå èìåëîñü åùå 120 ïåð-
ñïåêòèâíûõ ñòðóêòóð, âûÿâëåííûõ ãåîôèçè÷åñêèìè ìå-
òîäàìè [12]. Òàêèì îáðàçîì, â áóäóùåì îæèäàëîñü îò-
êðûòèå íîâûõ ìåñòîðîæäåíèé è òåì ñàìûì íàðàùèâàíèå
äîáû÷è óãëåâîäîðîäîâ â ðåñïóáëèêå ñ ó÷åòîì êîìïåíñà-
öèè åå ïàäåíèÿ íà ñòàðûõ ìåñòîðîæäåíèÿõ. Ïî äàííûì
ÃÍÊÀÐ, ïðîãíîçèðóåìûå çàïàñû íåôòè ñîñòàâëÿëè 3,5
ìëðä òîíí [13]. Äîáû÷à äàæå ÷àñòè ýòîé íåôòè ñïîñîáíà
áûëà êà÷åñòâåííî ïðåîáðàçèòü íåôòÿíóþ ïðîìûøëåí-
íîñòü Àçåðáàéäæàíñêîé ðåñïóáëèêè, ïðåâðàùàÿ åå â

ñòðàíó, ýêñïîðòèðóþùóþ íåôòü, ÷òî îçíà÷àëî ïðèòîê âà-
ëþòû è ñîçäàíèå îñíîâû äëÿ ðàçâèòèÿ âñåõ îòðàñëåé ýêî-
íîìèêè ñòðàíû. Â äàííîì âîïðîñå îñîáîå çíà÷åíèå èìå-
ëî áîëåå ýôôåêòèâíîå èíâåñòèðîâàíèå â äðóãèå îòðàñëè
ñ öåëüþ âûâîäà èõ íà ìèðîâîé óðîâåíü òåõíîëîãèé è êà-
÷åñòâà ïðîäóêöèè.

Ñîãëàøåíèå ìåæäó ÃÍÊÀÐ è ôðàíöóçñêîé êîìïàíèåé
"Øëþìáåðæå" êàñàëîñü ñîçäàíèÿ àëüÿíñà, è, òàêèì îá-
ðàçîì, ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ôðàíöóçñêèìè áèçíåñìåíàìè
íà÷àëîñü â ãåîôèçè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ çíà÷èòåëüíî
ðàíüøå, ÷åì â íåôòåäîáû÷å. Àëüÿíñ ñîçäàâàëñÿ äëÿ ñî-
âìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ïî ïðîâåäåíèþ àíàëèçà íåôòè. Ñ
ýòîé öåëüþ â Áàêó â 1996 ã. áûë ñîçäàí ðàçâåäî÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèé öåíòð "Àçëàá". Ïåðâûå ôðàíöóçñêèå
èíâåñòèöèè ñîñòàâèëè 1 ìëí äîëëàðîâ, âëîæåííûå êîì-
ïàíèåé "Øëþìáåðæå" â ñîçäàíèå ëàáîðàòîðèè ñ ñîâðå-
ìåííûì îáîðóäîâàíèåì [14].  Òåì ñàìûì ÃÍÊÀÐ ñ ïîìî-
ùüþ èíîñòðàííîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ñìîãëà ñî-
çäàòü íîâåéøóþ íàó÷íóþ áàçó äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîãî îñ-
âîåíèÿ íåôòÿíûõ ìåñòîðîæäåíèé.

Âñå íåôòÿíûå êîíòðàêòû, çàêëþ÷åííûå ñ èíîñòðàí-
íûìè êîìïàíèÿìè, ñòàëè èòîãîì àêòèâíîé ðàáîòû, êàê
ïðåçèäåíòà ðåñïóáëèêè, òàê è ðóêîâîäèòåëåé ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ âåäîìñòâ. Íåôòÿíàÿ äèïëîìàòèÿ àçåðáàé-
äæàíñêîãî ãîñóäàðñòâà áûëà íàïðàâëåíà íà ðåøåíèå
âàæíûõ äëÿ íåå ïîëèòè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷.
Íåîáõîäèìî áûëî óñòàíîâèòü âçàèìîâûãîäíûå îòíîøå-
íèÿ ñ âåäóùèìè ñòðàíàìè ìèðà íà îñíîâå êðóïíûõ ïðî-
åêòîâ è ïðèâëå÷ü â ñòðàíó êðóïíûå èíâåñòèöèè è ïåðåäî-
âóþ òåõíîëîãèþ, à òàêæå óêðåïèòü ñòàáèëüíîñòü â ðåãèî-
íå è èíòåãðèðîâàòüñÿ â ìèðîâóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó.
Â äîëæíîñòè ïðåçèäåíòà Ã. Àëèåâ â äåêàáðå 1993 ã. ñî-
âåðøèë ñâîé ïåðâûé âèçèò âî Ôðàíöèþ, ïðèãëàñèâ
ôðàíöóçñêèå êîìïàíèè ê ñîòðóäíè÷åñòâó â íåôòÿíîé
ñôåðå. Ýòà ïîåçäêà àçåðáàéäæàíñêîãî ëèäåðà èìåëà èñ-
êëþ÷èòåëüíîå ïîëèòè÷åñêîå çíà÷åíèå â êîíòåêñòå ñëîæ-
íîé ñèòóàöèè â ðåãèîíå [15].  Àëèåâ íàïðàâèë âñå ñâîè
ñèëû íà óëó÷øåíèå îòíîøåíèé ñ Ôðàíöèåé, êîòîðàÿ ìîã-
ëà áû ñûãðàòü çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â  äîñòèæåíèè ìèðà íà
Êàâêàçå, ÷òî áûëî òàê íåîáõîäèìî êàê àðìÿíñêîìó, òàê è
àçåðáàéäæàíñêîìó íàðîäàì.

Ðàíåå Àçåðáàéäæàí íå ðàññìàòðèâàëñÿ âî Ôðàíöèè
êàê íåôòÿíàÿ äåðæàâà.  Ìåæäó ñòðàíàìè íå áûëî òåñíûõ
ïîëèòè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé. Ïåðâûé âèçèò
Ã. Àëèåâà âî Ôðàíöèþ ñòàë ðåøàþùèì øàãîì â ñíÿòèè
ïîëèòè÷åñêîé, äèïëîìàòè÷åñêîé è èíôîðìàöèîííîé áëî-
êàäû ðåñïóáëèêè. Íî íåîáõîäèìî áûëî ñîçäàòü ðåàëüíóþ
ýêîíîìè÷åñêóþ çàèíòåðåñîâàííîñòü ó ôðàíöóçñêîé ñòî-
ðîíû, è äëÿ ýòîãî áûë èñïîëüçîâàí íåôòÿíîé êîçûðü. Âî
âðåìÿ î÷åðåäíîãî âèçèòà Ã. Àëèåâà âî Ôðàíöèþ  â ôåâ-
ðàëå 1996 ã. îí áûë ïðèíÿò íà âûñøåì óðîâíå âî âñåõ ãî-
ñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèÿõ: â Åëèñåéñêîì äâîðöå, â Ñå-
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íàòå, â íàöèîíàëüíîé Àññàìáëåå â Òîðãîâî-ïðîìûøëåí-
íîé ïàëàòå, â Ìèíèñòåðñòâå èíîñòðàííûõ äåë, è íåôòÿíîé
êîíòðàêò ñòàë îñíîâíûì ôàêòîðîì, îòêðûâøèì ïóòü ê óñ-
òàíîâëåíèþ ñîòðóäíè÷åñòâà [16].

Ìåæäó Àçåðáàéäæàíîì è Ôðàíöèåé ñòàëè ðàçâèâàòü-
ñÿ ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ âçàèìî-
âûãîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîåêòîâ. Ñèìâîëè÷åñêèìè
ñòàëè ñëîâà Ã. Àëèåâà î òîì, ÷òî "â Åëèñåéñêîì äâîðöå
ïîäïèñûâàëñÿ äîãîâîð íå ìåæäó íåôòÿíûìè êîìïàíèÿ-
ìè, à ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè" [17]. Âèçèòó ïðåçèäåíòà â
Ïàðèæ ïðåäøåñòâîâàë îðãàíèçîâàííûé â ýòîì ãîðîäå â
äåêàáðå 1995 ã. ñåìèíàð, ïîñâÿùåííûé èíâåñòèöèîííûì
âîçìîæíîñòÿì Àçåðáàéäæàíñêîé Ðåñïóáëèêè [18]. Ê
Àçåðáàéäæàíó ïðîÿâëÿëè èíòåðåñ, êàê ôðàíöóçñêèå
íåôòÿíûå êîìïàíèè, òàê è ôèíàíñîâûå ó÷ðåæäåíèÿ: "Òî-
òàëü", "Ýëüô Àãèòåí", "Ñîôðåãàç", "Ñîñüåòå Æåíåðàëü".
Ïîñëåäíèé â íà÷àëå XX â. êðåäèòîâàë íåôòÿíûå ìåñòî-
ðîæäåíèÿ Áàêó â ñîñòàâå Ðóññêî-Àçèàòñêîãî áàíêà. Â
ôåâðàëå 1996 ã. ñîñòîÿëàñü âñòðå÷à Ã. Àëèåâà ñ ôðàí-
öóçñêîé äåëåãàöèåé âî ãëàâå ñ âèöå-ïðåçèäåíòîì íåô-
òÿíîé êîìïàíèè "Òîòàëü" Àçèç Àèò Ñàèäîì â Áàêó. Â èòî-
ãå áûëè çàëîæåíû äîáðûå îòíîøåíèÿ ñ "Ýëüô Àãèòåí" è
çàÿâëåíà ãîòîâíîñòü ê ñîòðóäíè÷åñòâó ñ "Òîòàëü". Îíè
ñòàëè ó÷àñòíèêàìè êîíòðàêòà "Ëåíêîðàíäåíèç" è "Òà-
ëûøäåíèç" [19] . Êîìïàíèè "Ìîáèë" è "Äåëèòèêñ",   ñîãëà-
ñèâøèåñÿ íà ïðåäëîæåíèå ÃÍÊÀÐ ó÷àñòâîâàòü â êîíò-
ðàêòå, â ïåðâè÷íûé ñîñòàâ ó÷àñòíèêîâ êîíñîðöèóìà íå
ïîïàëè è êîíòðàêò íå ïîäïèñàëè. Ïîýòîìó â Ïàðèæå ñî-
ñòàâ ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà îêîí÷àòåëüíî íå îïðåäåëèëñÿ
[20].

Êîíòðàêò, ïîäïèñàííûé â Åëèñåéñêîì äâîðöå, îáú-
åäèíèë â îäíîì ïðîåêòå êîíêóðåíòîâ çà àçåðáàéäæàí-
ñêóþ íåôòü: "Òîòàëü" è "Ýëüô Àãèòåí", äàë èìïóëüñ ðàç-
âèòèþ ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó äâóìÿ
ñòðàíàìè è â äðóãèõ ñôåðàõ: â ïðîèçâîäñòâå öåìåíòà, ãà-
çîñíàáæåíèè, õèìè÷åñêîì ïðîèçâîäñòâå è äð. [21]. Ìè-
íèñòð èíîñòðàííûõ äåë Ôðàíöèè Ýðâå äå Øîðåò îòìåòèë:
"Ïðåçèäåíò ñîâåðøåííî òî÷íî çàÿâèë, ÷òî ðàçâèòèå
ôðàíêî-àçåðáàéäæàíñêèõ îòíîøåíèé - îäèí èç ãëàâíûõ
ïðèîðèòåòîâ â íàøåé ïîëèòèêå. Ìû õîòèì èíòåíñèôèöè-
ðîâàòü ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ. Âèçèò îòâåòèë ýòèì
öåëÿì. Îí çíàìåíóåò íà÷àëî íîâûõ îòíîøåíèé ìåæäó
Àçåðáàéäæàíîì è Ôðàíöèåé. Ôðàíöèÿ âñåãäà áóäåò ñî-
äåéñòâîâàòü óñòàíîâëåíèþ ñòàáèëüíîñòè â ðåãèîíå. Âå-
ðþ, ÷òî Àçåðáàéäæàí æäåò áëåñòÿùåå áóäóùåå" [22].

Êðóïíûå çàðóáåæíûå íåôòÿíûå êîìïàíèè ïðîÿâèëè
áîëüøîé èíòåðåñ ê ïåðñïåêòèâíûì íåôòÿíûì ñòðóêòóðàì
"Ëåíêàðàí - Òàëûøäåíèç". Ñ "Ýëüô Àãèòåí" ÃÍÊÀÐ çà-
êëþ÷èëà ñîãëàøåíèå î ðàçâåäêå, ðàçðàáîòêå è äîëåâîì
ðàçäåëå ìåñòîðîæäåíèÿ Ëåíêàðàíäåíèç, çàïàñû êîòîðî-
ãî îöåíèâàëèñü â 59 ìëí òîíí. Ôðàíöóçàì áûëî ïðåäîñ-
òàâëåíî èñêëþ÷èòåëüíîå ïðàâî íà âåäåíèå ïåðåãîâîðîâ.
Ýòîò ïÿòûé ïî ñ÷åòó êîíòðàêò èçíà÷àëüíî áûë ïîäïèñàí ñ

äîëåâûì ó÷àñòèåì ÃÍÊÀÐ (25%) è "Ýëüô Àãèòåí" (65%)
[23]. Îïåðàòîðîì ïðîåêòà "Ëåíêàðàí - Òàëûøäåíèç" ñòà-
ëà åâðîïåéñêàÿ êîìïàíèÿ "Elf Petroleum B.V." ïîä ïðåäñå-
äàòåëüñòâîì Æ.-Ô. Äàãàíî [24]. Íà ïîäïèñàíèå ýòîãî
êîíòðàêòà ïåðâîíà÷àëüíî ïðåòåíäîâàëî íåñêîëüêî èíîñ-
òðàííûõ êîìïàíèé. Èõ ñîñòàâ ïî ãåîïîëèòè÷åñêèì êðèòå-
ðèÿì ìîæíî áûëî ðàçäåëèòü íà òðè îñíîâíûå ãðóïïû:
ïåðâàÿ ãðóïïà ñîñòîÿëà èç òðåõ êîìïàíèé ÑØÀ ("Ìîáèë",
"Òåêñàêî" è "Êîíîêî"), êîòîðûå íå ó÷àñòâîâàëè è íå ïîä-
ïèñûâàëè äî ýòîãî êîíòðàêòîâ ñ ÃÍÊÀÐ; âòîðàÿ ãðóïïà
ñîñòîÿëà èç åâðîïåéñêèõ êîìïàíèé ("Äåìèíåêñ", "Àäæèï"
è "Ïåòðîôèíà"); òðåòüþ ãðóïïó - èðàíñêàÿ êîìïàíèÿ
"OIEC".

Ó÷àñòèå â îäíîì êîíòðàêòå è ñîâìåñòíîì ïðîåêòå
ôðàíöóçñêèõ è èðàíñêèõ êîìïàíèé áûëî íå ñëó÷àéíûì
ÿâëåíèåì. Çàïàäíûå êîìïàíèè "Ýëüô" è "Àäæèï" äîáûâà-
ëè â Èðàíå 220 òûñ. áàððåëåé íåôòè â ñóòêè ñ êîíòðàêò-
íîãî ìåñòîðîæäåíèÿ. Êîíòðàêò "Ëåíêàðàí - Òàëûøäåíèç"
è "Øàõäåíèç" èìåëè îáùèå è îòëè÷íûå îò äðóãèõ êîíò-
ðàêòîâ ïðèíöèïû. Â êàæäîì èç íèõ ïðîöåíòàìè äîëåâîãî
ó÷àñòèÿ îáëàäàåò èðàíñêàÿ êîìïàíèÿ "OIEC" (ïî 10%) è â
òî æå âðåìÿ íè â îäíîì èç äâóõ êîíòðàêòîâ íå ó÷àñòâóþò
àìåðèêàíñêèå êîìïàíèè. Îäíîâðåìåííî ó÷àñòíèêàì
ïðîåêòà íåîáõîäèìî áûëî â ñëó÷àå óñïåøíîãî îñâîåíèÿ
ìåñòîðîæäåíèÿ îïðåäåëèòüñÿ ñ ïîèñêîì àëüòåðíàòèâíûõ
ïóòåé ýêñïîðòà íåôòè, ò. ê. ó÷àñòèå èðàíñêîé êîìïàíèè
"OIEC" ñòàâèëî ïîä ñîìíåíèå òðàíçèò íåôòè ïî òðóáîïðî-
âîäàì, ïîñòðîåííûì ñ ó÷àñòèåì àìåðèêàíñêèõ êîìïàíèé
[25].

Ñ íà÷àëà îñâîåíèÿ àçåðáàéäæàíñêîãî ñåêòîðà Êàñïèÿ
Èðàí ñòðåìèëñÿ ó÷àñòâîâàòü â çàêëþ÷àåìûõ êîíòðàêòàõ.
Íî ïîëèòè÷åñêîå ïðîòèâîñòîÿíèå ìåæäó ÑØÀ è Èðàíîì
ñòàëî ðåàëüíûì ïðåïÿòñòâèåì â ó÷àñòèè èðàíñêîé íåô-
òÿíîé êîìïàíèè â "Êîíòðàêòå âåêà". Â êîíòðàêòå ïî ìåñ-
òîðîæäåíèþ Øàõäåíèç Ã. Àëèåâ äëÿ âîññòàíîâëåíèÿ äî-
áðûõ îòíîøåíèé ñ ñîñåäíåé ñòðàíîé îòñòîÿë ïðåäëîæå-
íèå îá ó÷àñòèè Èðàíà. Ïåðåãîâîðû ìåæäó ÃÍÊÀÐ è íåô-
òÿíûì âåäîìñòâîì Èðàíà îá ó÷àñòèè Èðàíñêîé íàöèî-
íàëüíîé íåôòÿíîé êîìïàíèè (ÈÍÍÊ) â ïðîåêòå "Øàõäå-
íèç" íà÷àëèñü åùå â íîÿáðå 1995 ã. ïî èíèöèàòèâå Àçåð-
áàéäæàíñêîé Ðåñïóáëèêè [26]. Ïðåçèäåíò ÃÍÊÀÐ, íàõî-
äÿñü â ýòî âðåìÿ â Èðàíå, ïðåäëîæèë ÈÍÍÊ ÷àñòü ïðî-
öåíòîâ äîëåâîãî ó÷àñòèÿ ÃÍÊÀÐ [27].

Ïåðâîíà÷àëüíî äîëåâîå ó÷àñòèå ÃÍÊÀÐ â ïðîåêòå ñî-
ñòàâëÿëî 40%, à  60% ïîäåëèëè "ÁÈ Ïè / Ñòàòîéë" (51%)
è "ÒÐÀÎ" (9%). Îñòàëüíûå ïðîöåíòû äîëåâîãî ó÷àñòèÿ
áûëè ïîäåëåíû ìåæäó êîìïàíèÿìè "ËÓÊîéë" (10%) è
"Ýëüô" [28]. 11 ìàÿ 1996 ã. ÃÍÊÀÐ è èðàíñêàÿ êîìïàíèÿ
ïîäïèñàëè ñîãëàøåíèå î ïåðåóñòóïêå 10% èç 20% äîëå-
âîãî ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâåííîé íåôòÿíîé êîìïàíèè â ïðî-
åêòå "Øàõäåíèç" [29]. "Ëåíêàðàí - Òàëûøäåíèç" áûë ïÿ-
òûì êîíòðàêòîì, çàêëþ÷åííûì ÃÍÊ ÀÐ ñ èíîñòðàííûìè
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íåôòÿíûìè êîìïàíèÿìè. Îáùàÿ ñòîèìîñòü ïÿòè çàêëþ-
÷åííûõ êîíòðàêòîâ ñîñòàâèëà 20 ìëðä äîëëàðîâ. Ðàç-
óìååòñÿ, ïîëó÷åíèå òàêîé ñóììû ìîãëî êîðåííûì îáðà-
çîì èçìåíèòü ýêîíîìèêó Àçåðáàéäæàíà. Â ñåíòÿáðå
1997 ã. ñîñòîÿëñÿ îôèöèàëüíûé âèçèò. Ã. Àëèåâà â Èòà-
ëèþ. Â åãî ÷åñòü 25 ñåíòÿáðÿ îò èìåíè ïðåçèäåíòà Èòà-
ëèè Îñêàðà Ëóèäæè Ñïàëüôà áûë äàí îáåä [30]. Èòàëüÿí-
ñêèé ïðåçèäåíò çàÿâèë: "Íåñìîòðÿ íà áîëüøîé ïîëèòè÷å-
ñêèé àâòîðèòåò, åñëè áû Ã. Àëèåâ íå ñòàðàëñÿ óêðåïèòü
íåçàâèñèìîñòü Àçåðáàéäæàíà, òî íàðîä åãî íå ïîääåð-
æàë áû" [31].

Ñîòðóäíè÷åñòâî ñ èòàëüÿíñêèìè íåôòÿíûìè êîìïà-
íèÿìè íà÷àëîñü ñ 1995 ã., à èìåííî ñ êîìïàíèè "Àäæèï",
âõîäèâøåé â ñîñòàâ êîðïîðàöèè "ÝÍÈ". 5 ñåíòÿáðÿ 1997
ã. ÃÍÊÀÐ çàêëþ÷èë äîãîâîð ñ "ÝÍÈ" îá îñíîâíûõ êîì-
ìåð÷åñêèõ ïðèíöèïàõ è ïîëîæåíèÿõ â îòíîøåíèè ñîãëà-
øåíèÿ î ðàçâåäêå, ðàçðàáîòêå è äîëåâîì ðàñïðåäåëåíèè
ïðîäóêöèè áëîêà "Êþðîâäàã". "Àâòîðèòåòíûå êîìïàíèè
ðÿäà ñòðàí ìèðà ïðîÿâëÿþò îñîáûé èíòåðåñ ê ýòîìó ìåñ-
òîðîæäåíèþ, íî ìû îòäàëè ïðåäïî÷òåíèå Èòàëèè", - îò-
ìåòèë Ã. Àëèåâ. 25 ñåíòÿáðÿ 1997 ã. ìåæäó àçåðáàé-
äæàíñêèì è èòàëüÿíñêèì ïðàâèòåëüñòâàìè áûëè ïîäïè-
ñàíû ñîãëàøåíèÿ î âçàèìíîì ïîîùðåíèè è çàùèòå èíâå-
ñòèöèé [32].

Ê íåôòÿíûì êîíòðàêòàì ïî îñâîåíèþ ìåñòîðîæäåíèé
â àçåðáàéäæàíñêîì ñåêòîðå îñîáîå âíèìàíèå íà÷àëè
ïðîÿâëÿòü è ÿïîíñêèå êîìïàíèè. Èìåííî ôèðìû Êèòàÿ è
ßïîíèè àêòèâíî ñîòðóäíè÷àëè ñ Èðàíîì è ÿâëÿëèñü îñ-
íîâíûìè ïîêóïàòåëÿìè èðàíñêîé íåôòè. Â îòëè÷èè Êèòàÿ,
ó êîòîðîãî äîëÿ èìïîðòà íåôòè íà÷àëà óâåëè÷èâàòüñÿ íà
30% â ãîä, ó ßïîíèè çàïàñû óãëåâîäîðîäîâ âîîáùå îò-
ñóòñòâîâàëè. Àçåðáàéäæàí òàêæå áûë çàèíòåðåñîâàí ñî-
òðóäíè÷àòü ñî ñòðàíîé, èìåþùåé âûñîêóþ òåõíèêó è òåõ-
íîëîãèþ. Âëàñòè ðåñïóáëèêè öåëåíàïðàâëåííî ñîçäàâàëè
ìåæäó êîìïàíèÿìè ßïîíèè è êîìïàíèÿìè ÑØÀ êîíêó-
ðåíòíûå âîçìîæíîñòè. ßïîíñêèé êîíñîðöèóì "Itochu",
"Sapeh", "Tagkoku" è èíîäîíåçèéñêàÿ "Inpex" ïðåòåíäîâà-
ëè íà ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ÃÍÊÀÐ ïî ïðîåêòó "Àòåøãÿõ -
ßíàí - Òàâà - Ìóãàíäåíèç" [33]. Â êîíöå ÿíâàðÿ 1998 ã.
ïîä ýãèäîé Âñåìèðíîãî áàíêà â Òîêèî ñîñòîÿëàñü êîíôå-
ðåíöèÿ "Èíâåñòèöèîííûå âîçìîæíîñòè â Àçåðáàéäæàíå",
ãäå áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î âûäåëåíèè Àçåðáàéäæàíó
êðåäèòîâ (ßïîíèåé è åùå 10 ñòðàíàìè) íà ñóììó â 633
ìëí äîëëàðîâ [34].

Ñðåäè ÿïîíñêèõ íåôòÿíûõ êîìïàíèé ñàìîé àêòèâíîé
áûëà "Èòî÷ó", àêöèîíåð AMOÊ (3,9%) è "NAOC" (20%); ýòà
æå êîìïàíèÿ ïîñòàâëÿëà òðóáû äëÿ ñòðîèòåëüñòâà àçåð-
áàéäæàíñêèõ òðóáîïðîâîäîâ. Îíà æå - ïîäðÿä÷èê ãàçî-
êîìïðåññîðíîé ñòàíöèè (ÃÑÊ) íà îôôøîðíîì ìåñòîðîæ-
äåíèè Áàõàð è ãàçîòóðáèííîé ñòàíöèè (ÃÒÑ) íà ìåñòî-
ðîæäåíèè Íåôòÿíûå Êàìíè [35]. 23 ôåâðàëÿ 1998 ã. íà-
÷àëñÿ ïåðâûé îôèöèàëüíûé âèçèò Ã. Àëèåâà â ßïîíèþ. Âî

âðåìÿ ïðåáûâàíèÿ â Òîêèî ñ 24 ïî 28 ôåâðàëÿ îí ïðîâåë
ïåðåãîâîðû ñ èìïåðàòîðîì ßïîíèè Àêèõèòî è ïðåìüåð-
ìèíèñòðîì Ð. Õàøèìèòî, à òàêæå ñ ðóêîâîäèòåëÿìè ÿïîí-
ñêèõ êîìïàíèé [36]. Â ðåçèäåíöèè ïðåìüåðà áûë ïîäïè-
ñàí êîíòðàêò ñ êîìïàíèåé "Ìèöóè". Ïðåçèäåíò ýòîé êîì-
ïàíèè â ìàðòå 1998 ã. ïðè ó÷àñòèè ïðåçèäåíòà Àçåðáàé-
äæàíà è ïðåìüåð-ìèíèñòðà ßïîíèè ïîäïèñàë ìåìîðàí-
äóì ñ ÃÍÊÀÐ, â êîòîðîì áûëè îáîçíà÷åíû îñíîâíûå
ïðèíöèïû ýòîãî ñîãëàøåíèÿ. Êîìïàíèÿ "Àäæèï" èãðàëà
âåäóùóþ ðîëü â êîîðäèíàöèè âñåõ ó÷àñòíèêîâ êîíòðàêòà
[37]. ×àñòü êîíòðàêòà áûëà ïîäïèñàíà â ñåíòÿáðå 1997 ã.
ñ êîìïàíèåé "ÝÍÈ - Àäæèï": 15% äîëåâîãî ó÷àñòèÿ áûëî
ïåðåäàíî êîìïàíèè "Ìèöóè", êîòîðàÿ ïðåäëîæèëà ÃÍÊÀÐ
áîëåå âûãîäíûå óñëîâèÿ, ÷åì "ÝÍÈ - Àäæèï". Ïîýòîìó ñ
íåé è áûë ïîäïèñàí êîíòðàêò ïî ìåñòîðîæäåíèþ Êþðäà-
øè. Ïðåçèäåíòîì áûë äàí äâóõìåñÿ÷íûé ñðîê íà ñîãëà-
ñîâàíèå âñåõ óñëîâèé êîíòðàêòà "Àòàøãÿõ - ßíà-Òàâà -
Ìóãàíäåíèç". Êîíòðàêò îêîí÷àòåëüíî áûë ïîäïèñàí 25
äåêàáðÿ 1998 ã. [38]

Ñîòðóäíè÷åñòâî Àçåðáàéäæàíà ñ ÿïîíñêèìè êîìïà-
íèÿìè áûëî íàëàæåíî è â õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè.
Â ìàðòå 1998 ã. áûë ïîäïèñàí êîíòðàêò ñ êîìïàíèåé "Íè-
÷èìàè" è ïîëó÷åí êðåäèò ó ÿïîíñêîãî "Ýêñèìáàíêà" íà
ñóììó 75 ìëí äîëëàðîâ. Îáùàÿ ñòîèìîñòü ïðîåêòà ñî-
ñòàâëÿëà 100 ìëí äîëëàðîâ [39]. Ïðàâèòåëüñòâî ßïîíèè
îñóùåñòâëÿëî ïîëèòè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñî ñòðàíàìè
Öåíòðàëüíîé Àçèè è Êàâêàçà â ðàìêàõ ïðîãðàììû "Äèï-
ëîìàòèÿ Øåëêîâîãî Ïóòè", êîòîðàÿ îáúåäèíÿëà 33 ñòðà-
íû. Ýòà äèïëîìàòèÿ ïîçâîëèëà áîëåå òåñíî ñîòðóäíè÷àòü
ßïîíèè è Àçåðáàéäæàíó. Íåôòåöåíîâîé êîëëàïñ è ìèðî-
âîé ôèíàíñîâûé êðèçèñ 1998 ãîäà íå ñòàëè îêîí÷àòåëü-
íûì çàñëîíîì èíèöèàòèâàì ÃÍÊÀÐ ïî çàêëþ÷åíèþ íî-
âûõ êîíòðàêòîâ. Çàïàäíûå êîìïàíèè áûëè ãîòîâû âêëà-
äûâàòü äåñÿòêè ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ â ïðîåêòû ïî îñâîå-
íèþ Êàñïèÿ.

Ïðîåêò ñîãëàøåíèÿ ïî áëîêó D, â êîòîðûé âõîäèò 4
ïåðñïåêòèâíûõ ñòðóêòóðû (ñðåäè íèõ: "Ä-73", "Ä-43",
"Ä-44", ïåðåèìåíîâàííûå â "Ëåðèêäåíèç" è "Ñàâàëàí"),
ê àïðåëþ 1999 ã. íàõîäèëñÿ â ôèíàëüíîé ñòàäèè îáñóæ-
äåíèÿ â ÑØÀ. Îäíàêî â ýòîì áëîêå áûëè áîëüøèå ïðîá-
ëåìû. Íà ýòè ìåñòîðîæäåíèÿ ïðåòåíäîâàë Èðàí, è Ìè-
íèñòåðñòâîì íåôòè è ãàçà ýòîé ñòðàíû óæå áûë îáúÿâëåí
òåíäåð íà ïðîâåäåíèå â þæíîé ÷àñòè Êàñïèÿ â ðàéîíå
ñåêòîðàëüíîé ãðàíèöû ñ Àçåðáàéäæàíîì êîìïëåêñíîãî
èññëåäîâàíèÿ (â òîì ÷èñëå è ãåîôèçè÷åñêîãî) ìîðñêîé
ïëîùàäè. Â òåíäåðå âûðàçèëè æåëàíèå ó÷àñòâîâàòü
êîìïàíèè "Ëàñìî" è "ÐÄ Øåëë", è èìè áûëî çàêëþ÷åíî
ñîãëàøåíèå 14 äåêàáðÿ ñ "National Iranian Oil Company"
("NIOC") [40].

Èðàí ïðîäîëæàë âåñòè â ðåãèîíå äâîéñòâåííóþ ïî-
ëèòèêó. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî ñòðàíà ó÷àñòâîâàëà â íåô-
òÿíûõ êîíòðàêòàõ â àçåðáàéäæàíñêîì ñåêòîðå, à ñ äðóãîé
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- ñîçäàâàëà íàïðÿìóþ èëè ÷åðåç Òóðêìåíèþ ïðåïîíû
íåôòÿíîé ïîëèòèêå Àçåðáàéäæàíà. Âëàñòè Àçåðáàé-
äæàíñêîé Ðåñïóáëèêè óñìîòðåëè â ýòîì òåíäåðå ïîñÿãà-
òåëüñòâî íà ñîïðåäåëüíûé ó÷àñòîê àêâàòîðèè â àçåð-
áàéäæàíñêîì ñåêòîðå Êàñïèÿ è â îòâåò 11 äåêàáðÿ
1998 ã. îáúÿâèëè ñâîé ýêñïðåññ-òåíäåð íà áëîê "Ä-73 -
Ä-43 - Ä-44", ðàñïîëîæåííûé â òîì æå ðàéîíå. Ïîáå-
äèòåëåì òåíäåðà ñòàëà àìåðèêàíñêàÿ êîìïàíèÿ "Ìîáèë"
[41]. Ïðîñüáà ÃÍÊÀÐ â ÿíâàðå 1998 ã. ê ïðåçèäåíòó
óïîëíîìî÷èòü åå íà çàâåðøåíèå ïåðåãîâîðîâ â ðàìêàõ
ïðîåêòà "Ëåðèêäåíèç" è "Ñàâàëàí" ïîëó÷èëà îäîáðåíèå â
ìàðòå 1998 ã. Äîëåâîå ó÷àñòèå ñòîðîí â ïðîåêòå áûëî
ðàñïðåäåëåíî òàê: ÃÍÊÀÐ - 50%, "Ìîáèë" - 30% è åùå
20% îñòàþòñÿ âàêàíòíûìè. Çàïàñû êîíòðàêòíîãî áëîêà,
ðàñïîëîæåííîãî â Þæíîé ÷àñòè àçåðáàéäæàíñêîãî ñåê-
òîðà Êàñïèÿ, îöåíèâàëèñü â 100-120 ìëí òîíí íåôòè, à
âîçìîæíûé îáúåì èíâåñòèöèé - â 2 ìëðä äîëëàðîâ.

Â àïðåëå 1999 ã. Àçåðáàéäæàí óâåëè÷èë êîëè÷åñòâî
ïîäïèñàííûõ èì íåôòÿíûõ êîíòðàêòîâ äî 19 [42]. Çà âû-
÷åòîì ðàñïàâøèõñÿ è ïîëóçàêðûòûõ ïðîåêòîâ ñóììà èí-
âåñòèöèé ïî íèì îöåíèâàëàñü íå ìåíåå ÷åì â 50 ìëðä
äîëëàðîâ [43]. 27 àïðåëÿ 1999 ã. â Âàøèíãòîíå áûëî
ïîäïèñàíî òðè íåôòÿíûõ êîíòðàêòà òèïà PSA. Èõ ñóììàð-
íàÿ èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ñîñòàâëÿëà 5
ìëðä äîëëàðîâ. Íåôòÿíûå ñâåðõãèãàíòû ïðåäïî÷èòàëè
âêëàäûâàòü ñðåäñòâà â ñâåðõðèñêîâûé è íåäåøåâûé êà-
ñïèéñêèé îôôøîð. Îáà àìåðèêàíñêèõ êîíòðàêòà áûëè
çàêëþ÷åíû ïî ðàçâåäî÷íûì áëîêàì, è åäèíñòâåííîé ïðè-
÷èíîé èõ çàêëþ÷åíèÿ áûëî ñòðåìëåíèå "Ýêñîí" è "Ìîáèë"
â ïðåääâåðèè âîçìîæíîãî îáúåäèíåíèÿ "çàñòîëáèòü" íà

Êàñïèè êàê ìîæíî áîëüøå ó÷àñòêîâ äëÿ óñïåøíîãî êîí-
êóðèðîâàíèÿ ñ "Áè Ïè - ÀÌÎÊÎ", èìåâøåé äîëåâîå ó÷àñ-
òèå â ïÿòè àçåðáàéäæàíñêèõ ìîðñêèõ ïðîåêòàõ. Êîíòðàêò
ÃÍÊÀÐ c "Ìîáèë" ïðåäóñìàòðèâàë îñâîåíèå áëîêà ñòðóê-
òóð "Ëåðèêäåíèç", "Ñàâàëàí", "Äàëãà" è "Äæåíóá", ðàíåå
èçâåñòíûå êàê "Ä-73", "Ä-43", "Ä-44". Äâàäöàòü ïåðâûì
êîíòðàêòîì ÃÍÊÀÐ ñòàë êîíòðàêò ïî ìåñòîðîæäåíèþ Çûõ
- Ãîâñàí, çàêëþ÷åííûé 27 ÿíâàðÿ 2001 ã. Âñåãî â íåô-
òÿíóþ ïðîìûøëåííîñòü ðåñïóáëèêè íà 1999 ã. áûëî èí-
âåñòèðîâàíî 2,3 ìëðä äîëëàðîâ [44], à ê íà÷àëó 2001 ã. -
óæå 3,4 ìëðä äîëëàðîâ [45].

Áëàãîäàðÿ íåôòÿíîé äèïëîìàòèè Ã. Àëèåâà Àçåðáàé-
äæàí âîññòàíîâèë äîáðîñîñåäñêèå îòíîøåíèÿ ñ ÐÔ è
âñåìè ñòðàíàìè ïîñòñîâåòñêîãî çàðóáåæüÿ. Íåçàâèñè-
ìîñòü Àçåðáàéäæàíà áûëà ïðèçíàíà  âåäóùèìè ñòðàíà-
ìè Çàïàäíûé Åâðîïû è ÑØÀ. Äèïëîìàòèÿ ïðåçèäåíòà
áûëà íàïðàâëåíà íà ðåøåíèå ðàçëè÷íûõ çàäà÷. Â õîçÿé-
ñòâåííîé ñôåðå íåôòÿíûå êîíòðàêòû ñòàëè ðû÷àãîì äëÿ
âûõîäà Àçåðáàéäæàíà èç ýêîíîìè÷åñêîãî êîëëàïñà. Â
ïîëèòè÷åñêîé ñôåðå íåôòÿíàÿ äèïëîìàòèÿ îáåñïå÷èâàëà
ñóâåðåíèòåò ðåñïóáëèêè è ïîâûøàëà åå èìèäæ. Ã.Àëèåâó
óäàëîñü ñîçäàòü óñòîé÷èâóþ ýêîíîìè÷åñêóþ è ïîëèòè÷å-
ñêóþ ñèñòåìó, êîòîðàÿ ñîîòâåòñòâîâàëà èíòåðåñàì íå
òîëüêî ðóêîâîäñòâà Àçåðáàéäæàíñêîé Ðåñïóáëèêè, íî è
âåäóùèõ ñòðàí ìèðà. Íàðÿäó ñ ÐÔ è Êàçàõñòàíîì   Àçåð-
áàéäæàí ñòàë îäíîé èç íåìíîãèõ ñòðàí ïîñòñîâåòñêîãî
ïðîñòðàíñòâà, êîòîðàÿ ñóìåëà îáåñïå÷èòü ñâîåé ýêîíî-
ìèêå ïîäëèííûé ïðîðûâ. Â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ëåò ðåñ-
ïóáëèêà ñòàëà ïîëèòè÷åñêèì è ýêîíîìè÷åñêèì ëèäåðîì
Þæíîãî Êàâêàçà.
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