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В
àïðåëå 2017 ãîäà Îáðàçîâàòåëüíûé êîíñîðöèóì
"Ëèíãâà" ïðàçäíóåò ñâîé 25-ëåòíèé þáèëåé. ×åò-
âåðòü âåêà - äîñòàòî÷íî ñåðü¸çíàÿ äàòà äëÿ òîãî,

÷òîáû ïîäóìàòü î ïðîøëîì, îöåíèòü íàñòîÿùåå è çàãëÿ-
íóòü â áóäóùåå. Ýòàïû áîëüøîãî ïóòè ïðèâåëè ê òîìó, ÷òî
Êîíñîðöèóì "Ëèíãâà" ïî ðåçóëüòàòàì 2011 ãîäà ñòàë îá-
ëàäàòåëåì Ñåðòèôèêàòà ëèäåðà ýêîíîìèêè Ðîññèè ïî
äàííûì Ðîññòàòà "Çà ïðåâîñõîäñòâî â îòðàñëè äîïîëíè-
òåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ" çà 1 ìåñòî ñðåäè 646 000 ïðåä-
ïðèÿòèé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

À íà÷èíàëàñü âñ¸ â 1992 ãîäó, êîãäà íà÷àëàñü ðàáîòà
ñ ãðóïïîé èç 12 ó÷àùèõñÿ, êîòîðûå ðåøèëè îâëàäåòü
èíîñòðàííûì ÿçûêîì. Ïîñòåïåííî ïðè Öåíòðå ãóìàíè-
òàðíîãî îáðàçîâàíèÿ áûë îðãàíèçîâàí ëèöåé, ðîñëî ÷èñ-
ëî êàôåäð, ïîÿâèëàñü Àêàäåìèÿ ðàííåãî èíîÿçû÷íîãî
îáðàçîâàíèÿ, çàòåì Èíñòèòóò äèàëîãà êóëüòóð, íî ãëàâ-
íûì, êàê ìû ïîëàãàåì, ÿâèëñÿ òîò ôàêò, ÷òî Öåíòð çàíÿë-
ñÿ íàóêîé. Ìû ïîíÿëè, ÷òî áåç ïîäëèííîé ìåòîäè÷åñêîé
íàóêè, à ñîîòâåòñòâåííî è áåç "îñòåïåí¸ííûõ" ïðåïîäà-
âàòåëåé-ïðîôåññèîíàëîâ, âëàäåþùèõ òàêîé ìåòîäèêîé,
ìû íå ñìîæåì îñóùåñòâèòü íàøó ìå÷òó - ñîçäàòü òàêîå
îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ, êîòîðîå íå áûëî áû ëèøü ñðåäñòâîì ôèíàíñîâîãî
îáîãàùåíèÿ, à ñòàëî áû ìåñòîì, ãäå ïðîèñõîäèò ñòàíîâ-

ëåíèå ÷åëîâåêà äóõîâíîãî. Àâòîð äàííûõ ñòðîê, áóäó÷è
ðóêîâîäèòåëåì "Ëèíãâû" ïîíèìàë, ÷òî îí îáÿçàí ïîêàçàòü
ñîáñòâåííûé ïðèìåð ñòðåìëåíèÿ ê íàóêå. Ïîýòîìó áûëè
çàùèùåíû ñíà÷àëà êàíäèäàòñêàÿ, à çàòåì è äîêòîðñêàÿ
äèññåðòàöèè, îñíîâíîé èäååé êîòîðûõ áûëî - ñîïðÿæå-
íèå îáðàçîâàíèÿ ñ áèçíåñîì, òî åñòü òàêîé ñîþç, â êîòî-
ðîì áèçíåñ ïðèáëèæàåò îáðàçîâàíèå ê æèçíè, à îáðàçî-
âàíèå î÷åëîâå÷èâàåò áèçíåñ.

Ïðîøëî íåñêîëüêî ëåò è â Öåíòðå ïîÿâèëèñü 7 êàíäè-
äàòîâ ïî ìåòîäèêå îáó÷åíèÿ èíîñòðàííûì ÿçûêàì. Òàêèì
íàó÷íûì ÿäðîì âðÿä ëè îáëàäàþò äàæå ìíîãèå óíèâåðñè-
òåòû. Â ýòîì íàì ïîìîãëî òî, ÷òî äëÿ ïîñòðîåíèÿ íàøåé
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ìû âûáðàëè Êîíöåïöèþ èíîÿçû÷-
íîãî îáðàçîâàíèÿ - ñòàíîâëåíèå èíäèâèäóàëüíîñòè â äè-
àëîãå êóëüòóð, êîíöåïöèþ, ðàçðàáîòàííóþ Çàñëóæåííûì
äåÿòåëåì íàóêè ÐÔ Å.È. Ïàññîâûì [5], êîòîðûé ñîòðóäíè-
÷àåò ñ íàìè óæå 20 ëåò, à ïîìîãàþò íàì åù¸ è åãî êîëëå-
ãè è ó÷åíèêè "Ìåòîäè÷åñêîé øêîëû Ïàññîâà" - ïðîôåñ-
ñîð Â.Ï. Êóçîâëåâ, äîöåíò Í.Å. Êóçîâëåâà, ïðîôåññîð Â.Á.
Öàðüêîâà, à òàêæå ñîðàòíèêè - ïðîôåññîð Ë.Ê. Ìàçóíî-
âà, ïðîôåññîð Ç.Í. Íèêèòåíêî è äð.

Çàìåòèì, ÷òî ïîïóëÿðíîñòü Öåíòðà ãóìàíèòàðíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ ïîñòîÿííî âûñîêà, â ñðåäíåì - ýòî 2 000 ÷å-
ëîâåê åæåãîäíî. È ýòî íåñëó÷àéíî, ïîñêîëüêó, âî-ïåðâûõ,
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Àííîòàöèÿ
Äàííàÿ ñòàòüÿ îïèñûâàåò îïûò ñîçäàíèÿ óíèêàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé
îðãàíèçàöèè - Êîíñîðöèóìà "Ëèíãâà". Îáîñíîâûâàåòñÿ íåîáõîäè-
ìîñòü ñîçäàíèÿ ïîäîáíûõ îðãàíèçàöèé, öåëü è ñîäåðæàíèå èõ äåÿ-
òåëüíîñòè. Ïîäðîáíî îïèñàíû ìåòîäîëîãèÿ è òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû
ñîçäàíèÿ Êîíñîðöèóìà. Àâòîð äîêàçûâàåò, ÷òî äàííàÿ îðãàíèçàöèÿ
çàñëóæèâàåò òîãî, ÷òîáû áûòü ïðèìåðîì äëÿ íîâûõ àíàëîãè÷íûõ ó÷-
ðåæäåíèé, ÷òî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ ñèñòåìû äîïîëíèòåëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè.
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îñóùåñòâëÿåòñÿ ðåàëèçàöèÿ ìíîãî÷èñëåííûõ ïðîãðàìì
ðàçíûõ óðîâíåé è íàïðàâëåíèé è, âî-âòîðûõ, êàäðîâûé
ñîñòàâ ñòàáèëåí è ñîçäàíà àòìîñôåðà äîáðîæåëàòåëü-
íîñòè è ïñèõîëîãè÷åñêîé êîìôîðòíîñòè è, â-òðåòüèõ, âû-
ïóñêíèêè "Ëèíãâû" îòëè÷íî ïîäãîòîâëåíû ê îáùåíèþ íà
èíîñòðàííîì ÿçûêå è âîîáùå ê æèçíè â îáùåñòâå, ïîëü-
çóþòñÿ ñïðîñîì ó ðàçëè÷íûõ ôèðì è íåðåäêî çàíèìàþò
âûñîêèå ïîñòû, â òîì ÷èñëå è ãîñóäàðñòâåííûå.

Áðîñàÿ ðåòðîñïåêòèâíûé âçãëÿä íà ïðîéäåííûé ïóòü,
íåëüçÿ íå îòìåòèòü òîò ôàêò, ÷òî ìîäåðíèçàöèÿ, êàê ìû
å¸ ïîíèìàåì, áûëà è åñòü äëÿ íàñ íå íåêàÿ âðåìåííàÿ
êàìïàíèÿ, à ïðîöåññ ïîñòîÿííîãî îáíîâëåíèÿ, ðàçâèòèÿ,
ñîâåðøåíñòâîâàíèå êàê ñèñòåìû â öåëîì, òàê è å¸ ýëå-
ìåíòîâ.

×òî ïðèøëîñü ïðåîäîëåòü íà ýòîì äîëãîì è òåðíèñòîì
ïóòè? Êàê âñåãäà, äëÿ äâèæåíèÿ âïåð¸ä íåîáõîäèìî âû-
ÿâèòü ïðîòèâîðå÷èÿ, êîòîðûå ìåøàþò ïðîãðåññèâíîìó
ïðîäâèæåíèþ, è íàéòè ðåøåíèå àêòóàëüíûõ ïðîáëåì.

Âûäåëèì íåêîòîðûå ïðîòèâîðå÷èÿ:
1. ìåæäó ðàñòóùèì îñîçíàíèåì â îáùåñòâå íåîáõî-

äèìîñòè ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà êàê äîëãî-
ñðî÷íîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ðåçóëüòàòà, ïåðåõîäÿùåãî â
êàïèòàë (ïîëó÷èòü îáìåííóþ öåííîñòü âëàäåíèÿ èíîñò-
ðàííûìè ÿçûêàìè), è ñóùåñòâóþùèì ïåðåêîñîì â ïîäãî-
òîâêå êàäðîâ, îðèåíòèðîâàííîé íà êðàòêîñðî÷íûå ïðàã-
ìàòè÷åñêèå öåëè, òàêèå êàê ñäàòü ýêçàìåí äëÿ ïîëó÷åíèÿ
êàòåãîðèè, ÷òî â èòîãå âåäåò ê òåõíîêðàòè÷íîñòè â äîïîë-
íèòåëüíîì ïðîôåññèîíàëüíîì îáðàçîâàíèè;

2. ìåæäó íåîáõîäèìîñòüþ âàðèàòèâíîñòè îáðàçîâà-
íèÿ: åãî èíäèâèäóàëèçàöèè - íàïðèìåð, çàïðîñ íà ñêî-
ðî÷òåíèå ñ ýêðàíà íà èíîñòðàííûõ ÿçûêàõ, ðåãèîíàëèçà-
öèè - çíàêîìñòâî ñ ïåðåäîâûì ìèðîâûì îïûòîì ïî òåõ-
íè÷åñêèì äèñöèïëèíàì êîíêðåòíîé ïðîìûøëåííîé çîíû,
äîïîëíèòåëüíîñòè - óìåíèå äåëàòü ÿñíûå ïðåçåíòàöèè íà
èíîñòðàííûõ ÿçûêàõ äëÿ ïîèñêîâ èíâåñòîðîâ è ò.ä. - è
íåñïîñîáíîñòüþ óíèôèöèðîâàííîé îáðàçîâàòåëüíîé ñè-
ñòåìû äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ îáåñïå÷èòü ó÷åò è óäîâëåòâîðåíèå  ïîòðåáíîñòåé  íà
êóðñàõ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïî èíîÿçû÷íîìó îáðà-
çîâàíèþ;

3. ìåæäó óñòàíîâêîé ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ íà
ïîëèêóëüòóðíîñòü, äèàëîãè÷íîñòü, òîëåðàíòíîñòü è ôàê-
òè÷åñêèì îòñóòñòâèåì â ïåäàãîãèêå òåîðåòè÷åñêè ðàçðà-
áîòàííîé è ïðàêòè÷åñêè îðèåíòèðîâàííîé îáðàçîâàòåëü-
íîé ñèñòåìû, ïîçâîëÿþùåé îáåñïå÷èòü ðàçâèòèå ó ïåäà-
ãîãà, à â äàëüíåéøåì è ó âûïóñêíèêà, ãîòîâíîñòè ê íðàâ-
ñòâåííîìó ïðîôåññèîíàëüíîìó âûáîðó, îòâåòñòâåííîñòè,
óâàæåíèÿ è  ïðèçíàíèÿ öåííîñòåé ñâîåé ñòðàíû â äèàëî-
ãå ñ äðóãîé ñòðàíîé;

4. ìåæäó àêòóàëèçèðîâàííîé óñòàíîâêîé èíîÿçû÷íî-
ãî îáðàçîâàíèÿ íà ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòà äëÿ ìåæ-
êóëüòóðíîãî äèàëîãà è ïðèâåðæåííîñòüþ ïðåïîäàâàòå-
ëåé èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ ê òðàäèöèîííîìó ñîäåðæàíèþ
îáó÷åíèÿ èíîñòðàííûì ÿçûêàì (çíàíèÿì, óìåíèÿì, íà-
âûêàì â ëåêñèêå, ãðàììàòèêå è ò.ï.), ÷òî ïðèâîäèò ê íå-
äîèñïîëüçîâàíèþ îãðîìíîãî ïîòåíöèàëà èíîÿçû÷íîãî
îáðàçîâàíèÿ;

5. ìåæäó íåîáõîäèìîñòüþ ãóìàíèçàöèè è ãóìàíèòàðè-
çàöèè îáðàçîâàíèÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, è íàëè÷èåì òðåíäà
ê òåõíîêðàòè÷åñêèì è ïðàãìàòè÷åñêèì ðåøåíèÿì ïðîá-
ëåì, ñ äðóãîé;

6. ìåæäó åñòåñòâåííûì ñòðåìëåíèåì êàæäîé èç êóëü-
òóð ñîõðàíèòü ñàìî¸ ñåáÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, è ñîâðåìåí-
íûì òðåíäîì ê ãëîáàëèçàöèè ìèðîâîãî ñîöèóìà, ñ äðóãîé.

Ïîñëåäíèå äâà ïðîòèâîðå÷èÿ áûëè çàìå÷åíû ðàíåå,
õîòÿ è âûðàæàëèñü ïî-èíîìó, Ì.Ñ. Êàãàíîì [4] è Á.Ñ. Ãåð-
øóíñêèì [1].

×òîáû ñíÿòü õîòÿ áû â êàêîé-òî ìåðå ñôîðìóëèðî-
âàííûå âûøå ïðîòèâîðå÷èÿ, íåîáõîäèìî íàéòè ïóòè ðå-
øåíèÿ ìíîãèõ ïðîáëåì. Êàê îòìå÷àåòñÿ â ôèëîñîôèè,
åñòü ïðîáëåìû ìíèìûå, ïðèâíåñåííûå â íàóêó èçâíå
(êàê, íàïðèìåð, ïðîáëåìà êîìïåòåíöèé), è ïðîáëåìû ïîä-
ëèííûå, âûòåêàþùèå èç ïðîòèâîðå÷èé.

Íåñìîòðÿ íà ìíîæåñòâî èññëåäîâàíèé íà ãóìàíèòàð-
íóþ òåìó, ïðèõîäèòñÿ êîíñòàòèðîâàòü íàëè÷èå ìàëîèçó-
÷åííûõ ïðîáëåì, ê êîòîðûì ìîæíî îòíåñòè ñëåäóþùèå:

◆ âëèÿíèå ñîöèàëüíîé ñðåäû íà îáðàçîâàíèå; 
◆ âçàèìîçàâèñèìîñòü ìåíåäæìåíòà è ìàðêåòèíãà

è îáðàçîâàòåëüíîãî ðåçóëüòàòà; 
◆ îáíîâëåíèå ñîäåðæàíèÿ è òåõíîëîãèè îáðàçîâà-

íèÿ, ïðèâîäÿùåå ê îñîçíàíèþ ñïåöèàëèñòîì ñåáÿ êàê
ñóáúåêòà ýêîíîìèêè; 

◆ õàðàêòåðèñòèêè è êîìïîíåíòíûé ñîñòàâ "êóëü-
òóðíîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ" â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ýêî-
íîìèêè; 

◆ óðîâåíü ñôîðìèðîâàííîñòè ãîòîâíîñòè ñïåöèà-
ëèñòîâ ê ñîöèîêóëüòóðíîìó âçàèìîäåéñòâèþ (ïðîôåññè-
îíàëüíîìó äèàëîãó ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ðàçíûõ êóëüòóð);

◆ è ìíîãèå äðóãèå. 

Íàçâàííûå ïðîáëåìû òðåáóþò ñðî÷íîãî ðàçðåøåíèÿ,
ïîñêîëüêó çàòðóäíÿþò ðàçâèòèå íàøåãî îáùåñòâà â ñî-
öèàëüíîì è ýêîíîìè÷åñêîì ïëàíàõ.

Â íà÷àëå ñòàòüè óæå ãîâîðèëîñü î òîì, ÷òî îñíîâîé
ïîñòîÿííîé ìîäåðíèçàöèè äîïîëíèòåëüíîãî èíîÿçû÷íîãî
îáðàçîâàíèÿ äëÿ íàñ ÿâèëàñü íàóêà. Èìåííî íàóêà ïî-
çâîëèëà íàì â îïðåäåë¸ííîé ñòåïåíè ñíÿòü óêàçàííûå
ïðîòèâîðå÷èÿ è ðåøèòü íàçâàííûå ïðîáëåìû. Ìû íå ñëó-
÷àéíî ïîä÷åðêíóëè ñëîâà "â îïðåäåë¸ííîé ñòåïåíè". Òà-
êóþ çàäà÷ó ìîæåò ðåøèòü íàóêà â öåëîì, à íå êàêîé-òî
îäèí êîëëåêòèâ. Ïîýòîìó âñ¸, ÷òî áóäåò ñêàçàíî äàëåå,
ÿâëÿåòñÿ ëèøü ìåòîäîëîãè÷åñêîé è òåîðåòè÷åñêîé îñíî-
âîé ðåøåíèÿ ïðîáëåì.

×òî æå ýòî çà ìåòîäîëîãèÿ è òåîðèÿ?
Ñíà÷àëà íåñêîëüêî îáùèõ ïîëîæåíèé, êîòîðûå ìû

ïðèíèìàåì çà ìåòîäîëîãè÷åñêèå.
Êîíñîðöèóì "Ëèíãâà" (Ñóðãóò, Ìîñêâà, Ëîíäîí - äî-

ïîëíèòåëüíîå ïðîôåññèîíàëüíîå èíîÿçû÷íîå îáðàçîâà-
íèå) ñòîèò íà ïîçèöèÿõ ãóìàíèòàðíîé ïàðàäèãìû â îáðà-
çîâàíèè, è ïîýòîìó ñîâðåìåííûì ïðèíöèïîì ãóìàíèçìà
ìû ïðèçíàåì äèàëîãè÷åñêèé àíòðîïîöåíòðèçì. Ìû çàíè-
ìàåìñÿ ôîðìèðîâàíèåì, ñîâåðøåíñòâîâàíèåì è ðàçâè-
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òèåì  ãóìàíèòàðíîãî ïîòåíöèàëà ïåäàãîãà è ó÷àùåãîñÿ,
÷òî ïîçâîëÿåò ðàñøèðÿòü ïîçíàíèå, îñìûñëÿòü ñèñòåìó
öåííîñòåé, ðàçâèâàòü ýìîöèîíàëüíûé èíòåëëåêò è ñïî-
ñîáíîñòè, ÷èòàòü, ïèñàòü, ãîâîðèòü è ïîíèìàòü íà äâóõ è
áîëåå èíîñòðàííûõ ÿçûêàõ [2]. Â ñîâðåìåííûõ òåðìèíàõ,
îáðàçîâàíèå - ýòî "ñîçäàíèå îáðàçà ñåáÿ, îáðàçà ìèðà,
ñâîèõ äåéñòâèé â ìèðå". Îáðàç-îáðàçåö ìîæåò çàäàâàòü-
ñÿ èçâíå, íî ëó÷øå, åñëè ÷åëîâåê âûñòðàèâàåò åãî ñàì, ïî-
ýòîìó âñÿêîå îáðàçîâàíèå åñòü â êîíå÷íîì ñ÷åòå ñàìîî-
áðàçîâàíèå: ÷åëîâåê ïðåîáðàçóåò ñåáÿ, ñòàíîâèòñÿ èíäè-
âèäóàëüíîñòüþ. Ìû ðàçäåëÿåì ïîíèìàíèå ýòîãî òåðìèíà
Å.È. Ïàññîâûì: "Îáðàçîâàíèå - ýòî ñòàíîâëåíèå ÷åëîâåêà
ïóòåì âõîæäåíèÿ â êóëüòóðó, êîãäà áëàãîäàðÿ å¸ ïðèñâîå-
íèþ îí ñòàíîâèòñÿ åå ñóáúåêòîì... Ïîýòîìó …íóæíà ïåðå-
îðèåíòàöèÿ îáðàçîâàíèÿ ñî çíàíèåöåíòðè÷åñêîãî íà
êóëüòóðîñîîáðàçíîå, êîòîðîå òîëüêî è ñäåëàåò ÷åëîâåêà
äóõîâíûì, íàó÷èò íå ìûñëÿì, à ìûñëèòü, íàöåëèò íå íà
âëàäåíèå ãîòîâûìè çíàíèÿìè, à íà òâîð÷åñòâî" [5, ñ. 23].

Äëÿ ðåàëèçàöèè ëþáûõ öåëåé è ïëàíîâ ÷åëîâåêà êðè-
òè÷åñêèì ÿâëÿåòñÿ óìåíèå âåñòè äèàëîã è óìåíèå ïðèõî-
äèòü ê âçàèìîïîíèìàíèþ ñ äðóãèìè ëþäüìè â ïðîöåññå
æèçíåäåÿòåëüíîñòè. Êîíöåïöèÿ ñòàíîâëåíèÿ èíäèâèäó-
àëüíîñòè â äèàëîãå êóëüòóð îáëàäàåò âûñîêèì íàó÷íûì è
ìåòîäîëîãè÷åñêèì ðåñóðñîì, äëÿ òîãî ÷òîáû ðåàëèçîâàòü
ïðèíöèï äèàëîãè÷íîñòè (Ì.Ñ. Êàãàí).

Ìû, âñëåä çà Á.Ñ. Ãåðøóíñêèì, óáåæäåíû, ÷òî êàòåãî-
ðèÿ "ìåíòàëèòåò" (èëè "ìåíòàëüíîñòü") äîëæíà ïðèâëå÷ü
ïîâûøåííîå âíèìàíèå ïåäàãîãîâ è ìåíåäæåðîâ ñôåðû
îáðàçîâàíèÿ, ïîñêîëüêó ìåíòàëèòåò îòðàæàåò óðîâåíü
ïðîôåññèîíàëèçìà ëþáîãî ñïåöèàëèñòà.

Â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ 25 ëåò Êîíñîðöèóì "Ëèíãâà" çà-
íèìàëñÿ ñîçäàíèåì ñèñòåìû ðàçâèòèÿ ãóìàíèòàðíîãî
ïîòåíöèàëà ïåäàãîãà èíîÿçû÷íîãî îáðàçîâàíèÿ, ÷òî, ïî
íàøåìó óáåæäåíèþ, ñïîñîáñòâóåò ñîâåðøåíñòâîâàíèþ
òåîðåòè÷åñêîé ìûñëè â ìîäåðíèçàöèè äîïîëíèòåëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ è ñíÿòèþ íåêîòîðûõ ïðàêòè÷åñêèõ âîïðîñîâ
ïî ðàçâèòèþ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà.

Íàì óäàëîñü ñîçäàòü ñèñòåìó ðàçâèòèÿ ãóìàíèòàðíî-
ãî ïîòåíöèàëà ïåäàãîãà â äîïîëíèòåëüíîì èíîÿçû÷íîì
îáðàçîâàíèè êàê ìîäåëè îðãàíèçàöèè íîâîãî òèïà - "Èí-
ñòèòóò äèàëîãà êóëüòóð" [3]. Ìîäåðíèçàöèÿ äîïîëíèòåëü-
íîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî èíîÿçû÷íîãî îáðàçîâàíèÿ îá-
ðåëà òåîðåòè÷åñêîå îáîñíîâàíèå è ïðàêòè÷åñêîå âèäå-
íèå ðåçóëüòàòà.

Íàøåé öåëüþ  ÿâëÿëàñü ðàçðàáîòêà òåîðåòè÷åñêèõ è
òåõíîëîãè÷åñêèõ îñíîâ ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííîé ìî-
äåëè è ýêñïåðèìåíòàëüíîå  äîêàçàòåëüñòâî âîçìîæíîñòè
ðàçâèòèÿ ãóìàíèòàðíîãî ïîòåíöèàëà ïåäàãîãà â îðãàíè-
çàöèè íîâîãî òèïà - "Èíñòèòóò äèàëîãà êóëüòóð".

Òàêèì îáðàçîì, ìåòîäîëîãè÷åñêîé áàçîé íàøèõ íàó÷-
íûõ èññëåäîâàíèé ÿâëÿëèñü:

◆ ïðèíöèï êóëüòóðîñîîáðàçíîñòè â îáðàçîâàíèè
(Ô.À.Äèñòåðâåã, Ì.Ì. Áàõòèí, Ñ.È. Ãåññåí, À.Ï. Áóëêèí); 

◆ ïðèíöèï äèàëîãè÷åñêîãî àíòðîïîöåíòðèçìà êàê
ñîâðåìåííîå ïîíèìàíèå ãóìàíèñòè÷åñêîé ôèëîñîôèè â
îáðàçîâàíèè; 

◆ äåÿòåëüíîñòíûé ïîäõîä À.Í. Ëåîíòüåâà êàê ìå-
òîäîëîãèÿ, îáåñïå÷èâàþùàÿ âçàèìîäåéñòâèå ñóáúåêòîâ; 

◆ êîíöåïöèÿ ñòàíîâëåíèÿ èíäèâèäóàëüíîñòè â äè-
àëîãå êóëüòóð êàê ñîäåðæàòåëüíàÿ è òåõíîëîãè÷åñêàÿ áà-
çà èññëåäîâàíèÿ (Å.È. Ïàññîâ);

◆ êîíöåïöèÿ êàïèòàëèçàöèè çíàíèé Ã. Áåêêåðà, Ý.
Äþðêãåéìà, À. Êîóëìàíà, Ï. Áóðäüå, îáåñïå÷èâàþùàÿ ñî-
äåðæàíèåì áàçîâîå ïîíÿòèå èññëåäîâàíèÿ "ãóìàíèòàð-
íûé êàïèòàë" ïåäàãîãà êàê îáðàçîâàòåëüíûé ïðîäóêò;

◆ ñèñòåìíûé ïîäõîä ïðè òåîðåòè÷åñêîì è ïðàêòè-
÷åñêîì ìîäåëèðîâàíèè, íàïðàâëåííûé íà äîñòèæåíèå
èíòåãðàòèâíîãî ýôôåêòà ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîåêòèðîâà-
íèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà, àêñèîëîãè÷åñêè
ñòèìóëèðóþùåãî ðàçâèòèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé
àêòèâíîñòè ëè÷íîñòè ïåäàãîãà â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîëîæå-
íèÿìè, âûäâèíóòûìè Â.Â. Êðàåâñêèì, È.ß. Ëåðíåðîì, Â.À.
Ñëàñòåíèíûì, Ã.È. ×èæàêîâûì, Å.Í. Øèÿíîâûì.

Ê íàøèì ïðàêñèìåòðè÷åñêèì ìåòîäàì îòíîñÿòñÿ èç-
ó÷åíèå è îáîáùåíèå îïûòà èíîÿçû÷íîãî îáðàçîâàíèÿ â
ñòðàíàõ Åâðîïû (Øâåéöàðèÿ, Âåëèêîáðèòàíèÿ, Ãåðìàíèÿ,
Ìàëüòà), Àìåðèêè (ÑØÀ, Êàíàäà, ×èëè), àíàëèç ðàçëè÷-
íûõ êîíöåïöèé, ïðîãðàìì. Íåëüçÿ îáîéòè âíèìàíèåì è
÷àñòíûå ìåòîäû, òàêèå êàê âñòðå÷è ñ ó÷àùèìèñÿ, ïðåïî-
äàâàòåëÿìè, ðîäèòåëÿìè, ðóêîâîäèòåëÿìè ïîäðàçäåëå-
íèé, ðóêîâîäèòåëÿìè ýêîíîìè÷åñêèõ è îáùåñòâåííûõ îð-
ãàíèçàöèé, áåñåäû ñ ïðîôåññîðàìè óíèâåðñèòåòîâ ðàç-
ëè÷íûõ ñòðàí ìèðà.

Ýìïèðè÷åñêîé áàçîé èññëåäîâàíèé ÿâëÿþòñÿ ïîñëå-
äèïëîìíîå îáðàçîâàíèå, âíóòðèôèðìåííàÿ ïîäãîòîâêà,
ïåðåïîäãîòîâêà è ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãîâ
èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ øêîë, ñïåöèàëèñòîâ ðåàëüíîãî ñåê-
òîðà ýêîíîìèêè, èçó÷àþùèõ ìåæêóëüòóðíóþ êîììóíèêà-
öèþ, îáðàçîâàòåëüíûé ìåíåäæìåíò è ìàðêåòèíã íà áàçå
ñèñòåìû èíîÿçû÷íîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ïðàêòè÷åñêàÿ àïðîáàöèÿ ïðîõîäèëà â "Öåíòðå ãóìà-
íèòàðíîãî îáðàçîâàíèÿ" - Ëèíãâà, ÌÎÓ "ÑÎØ ¹ 46",
Ñóðãóòñêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå ÕÌÀÎ - Þã-
ðà, ÍÎÓ ÄÎÄ "Ëèíãâà+" ã. Ëèïåöêà, Ó÷ðåæäåíèè ÄÏÎ "Èí-
ñòèòóò äèàëîãà êóëüòóð" ã. Âîðîíåæà. Â èññëåäîâàíèå áû-
ëî âîâëå÷åíî ñâûøå 2 200 ÷åëîâåê (â òîì ÷èñëå 200
ïðåïîäàâàòåëåé èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ, 500 ðóêîâîäèòå-
ëåé, ìåíåäæåðîâ ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèé ðåàëüíîãî ñåê-
òîðà ýêîíîìèêè, 1 500 ðîäèòåëåé ó÷åíèêîâ, ïðîõîäèâøèõ
îáó÷åíèå â ñèñòåìå äîïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ).
Ðàáîòà ïðîâîäèëàñü â òå÷åíèå 25 ëåò.

Îïèðàÿñü íà îïèñàííóþ ìåòîäîëîãèþ è âñ¸, ÷òî óêà-
çàíî âûøå, ìû ðàçðàáàòûâàëè íàó÷íûå îñíîâû ïåäàãî-
ãè÷åñêîé ñèñòåìû. Â ýòèõ öåëÿõ:

◆ äîïîëíåíî è óòî÷íåíî ñîäåðæàíèå ïîíÿòèÿ "äî-
ïîëíèòåëüíîå ïðîôåññèîíàëüíîå èíîÿçû÷íîå îáðàçîâà-
íèå" â êîíòåêñòå ðåàëèçàöèè êóëüòóðîñîîáðàçíîé ïàðà-
äèãìû â ñèñòåìå ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ
ðàçëè÷íûõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè íà îñíîâå êîíöåïöèè ñòà-
íîâëåíèÿ èíäèâèäóàëüíîñòè â äèàëîãå êóëüòóð;

◆ îïðåäåëåíà ñ ïîçèöèé ïåäàãîãè÷åñêîãî ìåíåäæ-
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ìåíòà ñèñòåìà ðàçâèòèÿ ïîòåíöèàëà ïåäàãîãà èíîÿçû÷-
íîãî îáðàçîâàíèÿ êàê îñíîâà åãî "ñóáúåêòíîñòè", êàê ñî-
âîêóïíîñòü íîâîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ìûøëåíèÿ,
ñôîðìèðîâàííûõ êà÷åñòâ, øèðîêèõ çíàíèé è èííîâàöè-
îííûõ óìåíèé ÷åëîâåêà, à òàêæå êîíòèíóàëüíîå æåëàíèå
äîïîëíèòåëüíî "ðàñõîäîâàòüñÿ" íà ïîëó÷åíèå ñîâðåìåí-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïîâûøàåò ãóìà-
íèòàðíûé êàïèòàë ëè÷íîñòè;

◆ ðàçðàáîòàíà ìåòîäîëîãèÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ ìî-
äåëè ðàçâèòèÿ ãóìàíèòàðíîãî ïîòåíöèàëà ïåäàãîãà èíîÿ-
çû÷íîãî îáðàçîâàíèÿ, îáåñïå÷èâàþùàÿ ïîäëèííî êóëü-
òóðîñîîáðàçíîå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå, ñóòü
êîòîðîãî çàêëþ÷åíà â ôîðìóëå "Ìíîãî çíàòü, ìíîãî
óìåòü, èìåòü ðàçâèòûå ñïîñîáíîñòè ê òâîð÷åñòâó è ïî-
ñòîÿííî æåëàòü èçìåíÿòü äåéñòâèòåëüíîñòü ê ëó÷øåìó";

◆ îïðåäåëåíû àñïåêòíûå ïàðàìåòðû ñèñòåìû ðàç-
âèòèÿ ïîòåíöèàëà ïåäàãîãà èíîÿçû÷íîãî îáðàçîâàíèÿ
(ñîöèàëüíûé, ïåäàãîãè÷åñêèé, ýêîíîìè÷åñêèé), âûñòóïà-
þùèå îðèåíòèðàìè äëÿ ïîñòðîåíèÿ ëþáîé íîâîé îáðàçî-
âàòåëüíîé ñòðóêòóðû è îáåñïå÷èâàþùèå ñîãëàñîâàí-
íîñòü óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé è îáðàçîâàòåëüíûå ïî-
òðåáíîñòè ïåäàãîãà;

◆ îïèñàíà àðõèòåêòîíèêà ìîäåëè, îáåñïå÷èâàþ-
ùàÿ îðãàíèçàöèîííóþ êóëüòóðó èíñòèòóòà, â êîòîðîì ïðî-
èñõîäèò ðàçâèòèå ïîòåíöèàëà ëè÷íîñòåé ïåäàãîãà è ó÷à-
ùèõñÿ â ñðåäå îòâåòñòâåííîñòè, óâàæåíèÿ, ïðèçíàíèÿ.

Çíà÷èìîñòü âêëàäà ïåäàãîãîâ-èññëåäîâàòåëåé â ïå-
äàãîãè÷åñêóþ òåîðèþ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî: 

◆ îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü, ðàñêðûòî ñîäåðæà-
íèå, ðàñøèðåí îáúåì çà ñ÷åò ñèíòåçà ñîñòàâëÿþùèõ íî-
âûõ ïîíÿòèé-êîíñòðóêòîâ "öåííîñòü-öåíà", "çàòðàòû-
ïðèáûëü" è ïîíÿòèÿ "îáðàçîâàòåëüíûé ïðîäóêò", âûðàæà-
þùèõ ñîïðÿæåííîñòü êóëüòóðû, îáðàçîâàíèÿ è ýêîíîìè-
êè, îáåñïå÷èâàþùèõ ýôôåêòèâíîñòü îáðàçîâàòåëüíîãî
ìåíåäæìåíòà â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ ãóìàíèòàðíîãî ïîòåí-
öèàëà ïåäàãîãà â èíîÿçû÷íîì îáðàçîâàíèè;

◆ ïðåäëîæåíû ïóòè èíòåãðàöèè íàó÷íî-îáðàçîâà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè è ýêîíîìè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé
ðàçâèòèÿ ïîòåíöèàëà ïåäàãîãà ñ îïîðîé íà êóëüòóðíûå
òðàäèöèè ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ (ãóìàíèçàöèÿ, äåìî-
êðàòèçàöèÿ) è ýêîíîìè÷åñêèå ðåàëèè ñîâðåìåííîé ñèòó-
àöèè â Ðîññèè (ñáëèæåíèå ýêîíîìèêè ñ îáðàçîâàíèåì);

◆ òåîðåòè÷åñêè îáîñíîâàíà êëþ÷åâàÿ ðîëü òðåõ
îñíîâíûõ àñïåêòîâ ñèñòåìû ðàçâèòèÿ ãóìàíèòàðíîãî ïî-
òåíöèàëà ïåäàãîãà - ñîöèàëüíîãî, ïåäàãîãè÷åñêîãî, ýêî-
íîìè÷åñêîãî, èõ ñèñòåìíàÿ âçàèìîñâÿçü è âçàèìîâëèÿ-
íèå. Ïîíèìàíèå ýòîãî ñïåöèàëèñòàìè ãîñóäàðñòâåííûõ è
ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòðóêòóð îáåñïå÷èò
ôóíêöèîíèðîâàíèå îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé â ðû-
íî÷íîé ñðåäå. Îâëàäåíèå ñèñòåìíûì ïîíèìàíèåì ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ ó÷ðåæäåíèÿ äëÿ àâòîíîìíûõ è ÷àñòíûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé îáåñïå÷èò èõ óñïåøíóþ äåÿ-
òåëüíîñòü;

◆ âûÿâëåíà çàêîíîìåðíîñòü: ðåçóëüòàò îáðàçîâà-
íèÿ ìîæåò íå ñîâïàñòü ñ ïëàíèðóåìûì ïðîäóêòîì, îí
ëèøü òà ÷àñòü, êîòîðóþ êàæäûé ó÷àùèéñÿ óñâîèë èíäèâè-

äóàëüíî; ïðè ýòîì âàæíî ïîíèìàòü, ÷òî óðîâåíü ðåçóëü-
òàòà ïðÿìî ïðîïîðöèîíàëåí óðîâíþ îáðàçîâàòåëüíîé
ñðåäû è óðîâíþ îðãàíèçàöèè ìàòåðèàëüíî-äåÿòåëüíîñò-
íûõ ñðåäñòâ îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ìû ïîäòâåðäèëè ìûñëü î òîì, ÷òî
"Èíîÿçû÷íàÿ ãðàìîòíîñòü" - ýêîíîìè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ.
Êàê èçâåñòíî, ñâÿçü ìåæäó òåîðèåé è ïðàêòèêîé íå ïðÿ-
ìîëèíåéíà. Òåîðèÿ îáåñïå÷èâàåò çíàíèÿìè, êîòîðûå ÿâ-
ëÿþòñÿ îñíîâîé äëÿ ïðåîáðàçîâàíèÿ äåéñòâèòåëüíîñòè, à
ïðàêòèêà ñëóæèò ñðåäñòâîì ïðîâåðêè ýôôåêòèâíîñòè,
ò.å. êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Íàøå èññëåäîâàíèå çàêëþ-
÷àëîñü â îñîáîì âèäå ýêñïåðèìåíòà, à èìåííî ìîäåëü-
íîì ýêñïåðèìåíòå. Ìîäåëü ðåàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé
îðãàíèçàöèè ñëóæèëà íàì îñíîâàíèåì äëÿ âíåñåíèÿ êîð-
ðåêòèâ â òåîðèþ.

Èííîâàöèîííàÿ îðãàíèçàöèÿ, ñëóæàùàÿ ìîäåðíèçà-
öèè äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî èíîÿçû÷íîãî
îáðàçîâàíèÿ, áûëà íå òîëüêî òùàòåëüíî è âñåñòîðîííå
ïðîäóìàíà è îïèñàíà â ðàçëè÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ, íî âî-
ïëîùåíà íà ïðàêòèêå. Ïðàêòè÷åñêîå âîïëîùåíèå ïðåä-
ëîæåííîé òåîðèè çàêëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì:

◆ àïðîáèðîâàíà âàðèàòèâíàÿ ìîäåëü ñîäåðæàíèÿ
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, îðèåíòèðóþùàÿ ïåäàãîãîâ
íà öåííîñòè äèàëîãà êóëüòóð è äðóãèå íàçâàííûå âûøå
ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâàíèÿ;

◆ àêòóàëèçèðîâàíà ìåòîäèêà êîììóíèêàòèâíîãî
èíîÿçû÷íîãî îáðàçîâàíèÿ, ïîçâîëÿþùàÿ ðàçâèâàòü èí-
äèâèäóàëüíîñòü ïåäàãîãà êàê ñóáúåêòà äèàëîãà;

◆ ðàçðàáîòàíû è âíåäðåíû ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèå
êîìïëåêñû (ïðîãðàììû è ó÷åáíûå ïîñîáèÿ) äîïîëíèòåëü-
íîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïðåïîäàâàòåëåé
èíîÿçû÷íîãî îáðàçîâàíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèõ ïîäãîòîâêó
ñïåöèàëèñòîâ ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè ïî âîïðî-
ñàì âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ìåæäóíàðîä-
íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ (ñî ñïåöèàëèçàöèåé: àâèàäèñïåò-
÷åðû, àâèàòåõíèêè íàçåìíîãî îáñëóæèâàíèÿ ñàìîëåòîâ,
ìåäèöèíñêèå ðàáîòíèêè ïåðèíàòàëüíîãî öåíòðà, äîêòîðà
êëèíè÷åñêîé áîëüíèöû, òðàâìàòîëîãè÷åñêîãî öåíòðà);

◆ ïðåäëàãàåìàÿ ñèñòåìà ÿâëÿåòñÿ âåñüìà âàæíûì
ïðåöåäåíòîì äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî îá-
ðàçîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå äëÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ ëîêàëüíûõ
ñèñòåì äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ â óñëîâèÿõ äèâåðñèôèêàöèè åãî ôîðì. Â ýòîì ïëàíå
ñòðàòåãè÷åñêóþ ïðàêòè÷åñêóþ öåííîñòü ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé îòñòàèâàåìàÿ íàìè ïîçèöèÿ, ñîãëàñíî êîòîðîé äî-
ïîëíèòåëüíîå ïðîôåññèîíàëüíîå èíîÿçû÷íîå îáðàçîâà-
íèå äîëæíî áûòü "de jure" è "de facto" âêëþ÷åíî â ñèñòåìó
ðàâíîïðàâíûõ ïàðòíåðîâ ñ îáùèì ïðîôåññèîíàëüíûì
îáðàçîâàíèåì;

◆ ïîëó÷åííûå â ïðîöåññå èññëåäîâàòåëüñêîé ðà-
áîòû ìàòåðèàëû èñïîëüçóþòñÿ â ñðåäíèõ è âûñøèõ îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíûõ çàâåäåíèÿõ Õàíòû-Ìàíñèéñêîãî
àâòîíîìíîãî îêðóãà - Þãðû, ÿâëÿþòñÿ íàó÷íî-ìåòîäè÷å-
ñêîé áàçîé äëÿ êóðñîâ äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ ðóêîâîäèòåëåé, ìåíåäæåðîâ ñðåäíåãî
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çâåíà êîìïàíèé ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, ðàáîòàþ-
ùèõ ñ ìåæäóíàðîäíûìè êîìïàíèÿìè.

Âñ¸ èçëîæåííîå â ñòàòüå ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ñëåäóþ-
ùèå âûâîäû.

1. Â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå êîíöåïöèÿ äèàëîãà
êóëüòóð ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìåòîäîëîãèþ ïîäëèííî äåìî-
êðàòè÷åñêîé ïîëèòèêè, îñíîâàííîé íà ïðèçíàíèè ðàâíîï-
ðàâèÿ, ðàâíîöåííîñòè êóëüòóð, ãîòîâíîñòè ê îáùåíèþ, íà
óìåíèè ïðèõîäèòü ê âçàèìîïîíèìàíèþ è ñîòðóäíè÷åñòâó.
Êîíöåïöèÿ äèàëîãà êóëüòóð êàê ìåòîäîëîãèÿ èííîâàöèé â
èíîÿçû÷íîì îáðàçîâàíèè â íîâûõ óñëîâèÿõ èìååò âûñî-
êèé ýâðèñòè÷åñêèé ïîòåíöèàë, èñïîëüçîâàííûé â òåõíî-
ëîãèè ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ êà÷åñòâ ïåäàãîãà.

2. Îñíîâàíèåì ïðîåêòèðîâàíèÿ ñèñòåìû ðàçâèòèÿ
ãóìàíèòàðíîãî ïîòåíöèàëà ïåäàãîãà ÿâëÿåòñÿ ñîçäàííûé
íàìè êîìïëåêñ ïîëîæåíèé, êîòîðûå ïðîíèçûâàþò âñå åå
àñïåêòû è îáîñíîâûâàþò íåîáõîäèìîñòü êàæäîãî ïîëî-
æåíèÿ â îòäåëüíîñòè è êîìïëåêñà â öåëîì. 

3. Ðàçâèòèå ãóìàíèòàðíîãî ïîòåíöèàëà ïåäàãîãà
îñóùåñòâëÿåòñÿ â ðàìêàõ ñèñòåìíî ñâÿçàííûõ àñïåêòîâ
ïðåäëàãàåìîé ìîäåëè - ñîöèàëüíîì, ïåäàãîãè÷åñêîì,
ýêîíîìè÷åñêîì, êîòîðûå îáðàçóþò èíòåãðàòèâíîå åäèí-
ñòâî, îïèðàþùååñÿ íà âûøåíàçâàííûå ìåòîäîëîãè÷åñêèå
ïîëîæåíèÿ, è îïðåäåëÿþò íîâûé óðîâåíü òåîðåòè÷åñêîãî
ïðåäñòàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ êàê öåëîñò-
íîé åäèíèöû ðåãèîíàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû. 

4. Ìîäåëü îïðåäåëÿåò îñíîâíûå ïàðàìåòðû ðàçâè-
òèÿ ïîòåíöèàëà â äîïîëíèòåëüíîì ïðîôåññèîíàëüíîì îá-
ðàçîâàíèè: öåëü, çàäà÷è, ïðèíöèïû, ñîäåðæàíèå, òåõíîëî-
ãèè, ðåçóëüòàò. Îðèåíòèðîì ïðè åå ðåàëèçàöèè ÿâëÿåòñÿ
êîìïëåêñ èç ïÿòè ñèñòåìíî âçàèìîñâÿçàííûõ ïðèçíàêîâ:
ãóìàíèñòè÷íîñòü, êóëüòóðîñîîáðàçíîñòü, äèàëîãè÷íîñòü,
ñìûñëîãåíåðèðóåìîñòü, ïðàêòèêîîðèåíòèðîâàííîñòü.
Êàæäûé èç àñïåêòîâ ìîäåëè îáëàäàåò ñâîèìè äîïîëíè-
òåëüíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè, ñîáëþäåíèå êîòîðûõ îáÿçà-
òåëüíî ïðè åå ðåàëèçàöèè. Â ñîöèàëüíîì ïëàíå ìîäåëü
îáåñïå÷èâàåòñÿ êëèåíòîîðèåíòèðîâàííîñòüþ, ìîáèëüíîñ-
òüþ è áðåíäîðèåíòèðîâàííîñòüþ; â ïåäàãîãè÷åñêîì ïëàíå
- ñïîñîáíîñòüþ ê ðàçâèòèþ èíòåðïðåòàöèè â äèàëîãå, ãó-
ìàíèòàðíîñòüþ è ñïîñîáíîñòüþ ê êàïèòàëèçàöèè çíàíèé; â
ýêîíîìè÷åñêîì ïëàíå - ôèíàíñîâîé íåçàâèñèìîñòüþ, ãî-
òîâíîñòüþ ê èíâåñòèöèÿì è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ. 

5. Ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ îñíîâà ðåàëèçàöèè
ñèñòåìû ôîðìèðîâàíèÿ ãóìàíèòàðíîãî êàïèòàëà ïåäàãî-
ãà ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ ðåàëèçàöèè îñíîâíûõ è äîïîëíè-
òåëüíûõ ïðèçíàêîâ ìîäåëè. Ê íåîáõîäèìûì óñëîâèÿì ðå-
àëèçàöèè ñèñòåìû îòíîñÿòñÿ: ñîçäàíèå îáðàçîâàòåëüíîé
ñðåäû, ñîáëþäåíèå îïðåäåëåííîé àðõèòåêòîíèêè, ïðåä-
ïîëàãàþùåé äèàëîãè÷íîñòü êàê êëèìàò îðãàíèçàöèè. Îá-
ðàçîâàòåëüíûì ïðîäóêòîì ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ "ãóìàíè-
òàðíûé êàïèòàë", ïðåäñòàâëÿþùèé ñîáîé äóõîâíóþ ñóù-
íîñòü, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò ó÷àùåìóñÿ ïåäàãîãó óäîâëåòâî-
ðÿòü îáðàçîâàòåëüíûå ïîòðåáíîñòè ëè÷íîñòè è êîòîðàÿ
ïî çàâåðøåíèè îáðàçîâàíèÿ ñòàíîâèòñÿ íåìàòåðèàëü-
íûì àêòèâîì âûïóñêíèêà, ñïîñîáíûì áûòü îáìåíåííûì
íà äðóãèå îáùåñòâåííûå áëàãà (íàïðèìåð, ïðåñòèæíàÿ
äîëæíîñòü, âûñîêèé äåëîâîé ñòàòóñ â ïðîôåññèè è ò. ï.).
Ãóìàíèòàðíûé êàïèòàë â ïðîöåññå êîììóíèêàòèâíîãî
èíîÿçû÷íîãî îáðàçîâàíèÿ ìîæåò îáåñïå÷èòü ñïåöèàëèñ-
òó ñóáúåêòíîñòü, ïîçâîëÿþùóþ ñàìîñòîÿòåëüíî è îòâåò-
ñòâåííî âåñòè ïðîôåññèîíàëüíûé äèàëîã, ïðèíèìàòü ðå-
øåíèÿ è áðàòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà íèõ. 

6. Ïåðñïåêòèâû è íàïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ ôîðìèðîâàíèÿ ãóìàíèòàðíîãî êàïèòàëà â äîïîëíè-
òåëüíîì ïðîôåññèîíàëüíîì îáðàçîâàíèè îáåñïå÷èâà-
þòñÿ ñëåäóþùèìè óñëîâèÿìè: ðàçâèòèåì èäåé íåïðå-
ðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ, îðãàíèçàöèåé îáðàçîâàòåëüíûõ
êëàñòåðîâ (êîíñîðöèóìîâ), ñîöèàëüíûì ïàðòíåðñòâîì è
ñåòåâûì ñîòðóäíè÷åñòâîì. Óñòàíîâëåíî îïûòíûì ïóòåì,
÷òî ïðåäëîæåííàÿ íàìè ñèñòåìà ñïîñîáíà èíòåãðèðîâàòü
äåÿòåëüíîñòü îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé íà ðàçëè÷-
íûõ ñòóïåíÿõ îáðàçîâàíèÿ â ïðîöåññå ïîñòðîåíèÿ ñèñòåì
ðàçâèòèÿ ãóìàíèòàðíîãî êàïèòàëà ôåäåðàëüíîãî è ðåãè-
îíàëüíîãî óðîâíÿ.

Îáîáùàþùèé âûâîä: ôóíêöèîíèðîâàíèå ïðåäëîæåí-
íîé íàìè îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû ôóíêöèîíàëüíî è
öåëåíàïðàâëåííî èíòåãðèðóåò îáðàçîâàíèå è ýêîíîìèêó
íà îñíîâå êóëüòóðû.

Îáîáùàþùèé âûâîä ïîçâîëÿåò íàäåÿòüñÿ íà òî, ÷òî
îïûò è íàó÷íûå îáîñíîâàíèÿ Êîíñîðöèóìà "Ëèíãâà" ìî-
ãóò ñëóæèòü ïðèìåðîì äëÿ ñîçäàíèÿ íîâûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ îðãàíèçàöèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ïîäëèííóþ ìîäåðíè-
çàöèþ è ðàçâèòèå ñèñòåìû Ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ.
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