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Аннотация: В статье рассматривается эволюция инвестиционной политики 
СССР/России в период смены социально-экономической формации в конце 
1980-х – 1991 гг. Автор исследует влияние меняющейся мировой экономиче-
ской и геополитической ситуации на реализацию Советской государственной 
кредитной политики как в отношениях с социалистическими странами Вос-
точной Европы, так и применительно к капиталистическим государствам За-
пада (США, Канада, Япония, европейские страны). Анализируется процесс ин-
ституционализации финансово-экономического сотрудничества Советского 
Союза с западными странами в 1960-1970-е гг., образование в СССР первых 
представительств иностранных банков. В статье показан процесс перехода 
российских финансовых институтов на новые принципы хозяйствования в 
условиях свободного рынка и на основе концепции либеральной экономики. 
Автор приходит к выводу о том, что инвестиционная политика переходного 
периода СССР/постсоветской России стала значимым фактором активизации 
трансформационных процессов в стране.
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Summary: The paper deals with the evolution of the investment policy 
of the USSR / Russia during the period of change in the socio-economic 
formation in the late 1980s - 1991. The author examines the influence 
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the socialist countries of Eastern Europe and in relation to the capitalist 
states of the West (USA, Canada, Japan, European countries). The research 
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activation of transformation processes in the country.
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Актуальность темы определяется значимостью 
инвестиционного сотрудничества для процесса 
интеграции России в глобальную экономику XXI 

века и необходимостью изучения исторического опыта 
международного финансово-экономического взаимо-
действия. Многие аспекты изучаемой проблемы, в част-
ности, потенциал экономической системы СЭВ, являются 
предметом дискуссий в современном научном сообще-
стве [3]. 

Историографическую базу работы составляют науч-
ные труды в области истории внешней политики СССР 
эпохи «перестройки», включая фундаментальные статьи 
А.С. Барсенкова [1], а также публикации отечественных 

и иностранных авторов, посвященные специфике эконо-
мических связей СССР со странами Восточной Европы и 
государствами Третьего мира в контексте начинающих-
ся рыночных реформ [6; 10; 9]. 

В период трансформационной модернизации пере-
ходного периода 1980–начала 1990-х гг. существенно 
изменяется роль и значение инвестиционного диалога 
СССР/России как со странами социалистического лагеря, 
так и с капиталистическим миром. Государственная ин-
вестиционная политика становится в системе идеологии 
позднего СССР новым направлением сотрудничества с 
окружающими странами, целью которого является обе-
спечение финансовыми средствами инфраструктурного 
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переоснащения советской/российской экономики. 

Научная новизна исследования состоит в том, что 
автор впервые осуществляет комплексный научно-ана-
литический подход к теме истории инвестиционного 
сотрудничества СССР/России в период социально-эко-
номического транзита конца 1980-х – начала 1990-х гг. с 
учетом геополитических, идеологических, системно-ор-
ганизационных и технологических факторов. 

Предметом исследования является исторический 
опыт инвестиционного взаимодействия СССР/России с 
иностранными (капиталистическими) финансовыми ин-
ститутами, практика межбанковского сотрудничества в 
процессе смены социально-экономической формации 
на рубеже 1980-1990-х гг. Объектом исследования явля-
ются государственные кредитные структуры СССР/Рос-
сии, западные инвестиционные компании, нормативные 
и программные документы межбанковского взаимодей-
ствия. 

В середине 1980-х годов, когда в советском обществе 
начинают впервые в полную силу проявляться новые 
идеи организации социально-экономического уклада, 
первоначально в латентной форме, а затем и открыто 
разворачивается общественная дискуссия о внедрении 
новых форм хозяйствования, проект привлечения мас-
совых инвестиций в развитие экономики получает по-
пулярность в среде советской номенклатуры и в совет-
ском обществе в целом [7]. По этой причине начинается 
эволюция как внешнеполитической доктрины позднего 
СССР, так и трансформация сферы инвестиционных от-
ношений советского государства с международным фи-
нансовым сообществом и бизнесом. Однако на решение 
стратегической задачи СССР – обеспечение в необходи-
мых размерах капиталовложений в новые индустриаль-
ные технологии – у советской социалистической систе-
мы уже не было исторического времени: произошедший 
распад СССР в 1991 году прервал попытки организовать 
масштабные инвестиции в общесоюзную экономику. В то 
же время, в контексте политики «перестройки» М.С. Гор-
бачевым в 1985-1990 гг. началась трансформация сферы 
инвестиционных связей Советского Союза с междуна-
родным экономическим сообществом (СЭВ и европей-
ские страны Общего рынка, США и др.).

В «доперестроечный» период второй половины 
1970-х – начала 1980-х гг. были созданы новые институ-
ты международного инвестиционного сотрудничества, 
в том числе и в рамках стран социалистического блока: 
так, с 1970 года осуществляется совместная финансовая 
деятельность государств-членов СЭВ (Совет Экономиче-
ской взаимопомощи) посредством специально создан-
ного Международного инвестиционного банка (МИБ), 
который осуществлял как взаимные операционные рас-
четы стран-учредителей (СССР, Венгрия, Болгария, Куба, 

Вьетнам, Польша, Монголия, Чехословакия и Румыния), 
так и обеспечивал инвестирование совместных инфра-
структурных проектов в экономической сфере СЭВ, а 
также и в других государствах. 

В исторический период, приближающийся к этапу 
смены социально-экономической формации в СССР и 
странах социалистического блока возникают новые ин-
ституциональные формы финансового сотрудничества, 
адаптированные к работе в международном экономиче-
ском пространстве и использующие в своей деятельно-
сти модернизированные финансовые инструменты: так, 
Международный банк экономического сотрудничества 
(МБЭС), а в дальнейшем Международный инвестицион-
ный банк (МИБ) вводит в свою операционную практику 
расчеты в переводных рублях, что по сути становится 
уникальным в истории мировых финансов примером 
использования «коллективной национальной валюты, 
получившей широкое применение в международной 
расчетной практике» [5, c.103].

В 1991 году, когда в России произошла радикальная 
смена социально-экономической формации, финансо-
вые институты советского времени начали адаптиро-
ваться к новым условиям деятельности. При этом, не-
смотря на то, что СЭВ был упразднен, его банковские 
структуры продолжили работу уже в условиях либераль-
ной экономики и формирующегося финансового рынка, 
продемонстрировав хороший организационно-админи-
стративный, финансово-ресурсный и технологический 
потенциал. Например, МБЭС, пройдя техническое ре-
структурирование, стал современным технологичным 
международным банком, осуществляющим операцион-
ное обслуживание преимущественно долговременных 
межгосударственных инвестиционных и торговых про-
ектов стран-бывших членов СЭВ, т.е. реально продол-
жая работу в своей прежней финансово-экономической 
нише. Также продолжил свою деятельность и Междуна-
родный инвестиционный банк, который в 1990-е годы 
развернул коммерческое кредитование совместных 
инвестиционных программ, а также проектов развития, 
осуществляя, в том числе, финансирование инновацион-
ных промышленных разработок в странах-учредителях. 
МИБ так определяет свою задачу: «Содействие сопря-
женности и интеграции экономик стран-членов Банка в 
целях поддержания условий сбалансированного и ин-
клюзивного роста, конкурентоспособности националь-
ных экономик с опорой на сложившиеся исторические 
связи» [4].

Во второй половине 1980-х годов в СССР начинают 
развиваться процессы политической либерализации, ко-
торые ставят на повестку дня вопрос изменения подхода 
государства и общества к экономическому сотрудниче-
ству с капиталистическими государствами, в том числе 
изменяется отношение к иностранным инвестициям, ко-
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торые уже рассматриваются как значимый инструмент 
российской модернизации. Нарастающие в то же время 
кризисные явления в отечественной экономике создают 
кумулятивный эффект: западные инвестиции начинают 
восприниматься как панацея от финансово-экономиче-
ского кризиса в советской экономике и перспективный 
механизм развития. В действительности происходила 
существенная переоценка реальных возможностей ино-
странных инвестиций для быстрого модернизационного 
развития экономики России конца 1980-х – начала 1990-
х годов. 

Выдвинутый М.С. Горбачевым лозунг «нового поли-
тического мышления» ввел в общественное сознание 
новое восприятие Запада и, соответственно, новое от-
ношение к финансово-экономическому сотрудничеству 
с капиталистическими странами, которое стало воспри-
ниматься как конструктивный экономический диалог с 
зарубежными партнерами. Тема инвестиционного вза-
имодействия со странами Запада становится одним из 
приоритетов Международного отдела ЦК КПСС и МИД 
СССР. Перед ведущими научно-исследовательскими 
центрами советской теоретической науки – Институ-
том мировой экономики и международных отношений 
и Институтом экономики мировой социалистической 
системы – ставится задача разработки теоретических и 
практических основ нового экономического курса в от-
ношениях со странами капиталистической системы [1, 
c.45-46].

В мае 1986 года в МИД СССР на «закрытой» конферен-
ции М.С. Горбачев в своем выступлении охарактеризо-
вал социализм как отсталую экономическую систему, не 
имеющую исторических перспектив развития, и призвал 
к всемерному расширению политико-дипломатического 
и инвестиционного сотрудничества с Западным миром 
[1, c.54]. Таким образом, был создан новый идеологиче-
ский ориентир финансово-экономического взаимодей-
ствия с иностранными (капиталистическими) государ-
ствами, в том числе и в банковской сфере [9]. 

Одновременно с утверждением концепции либе-
ральной экономики в трансформирующемся россий-
ском социуме происходит распад системы прежних 
финансово-экономических связей социалистического 
содружества СССР и стран Центральной и Восточной 
Европы. В первую очередь это было обусловлено исто-
щением у Советского Союза финансовых ресурсов для 
инвестирования в хозяйственный комплекс СЭВ; в то 
же время руководство ГДР, Венгрии, Чехословакии и др. 
проявляли настороженное отношение к идеям и прак-
тике советской «перестройки». Эти настроения активно 
поддерживались США и ведущими государствами Запад-
ной Европы [1, c.37-38].

В 1989 году Правительство СССР заявило о переходе 

в системе взаимных расчетов СЭВ на рыночный прин-
цип: инвестиционные операции отныне совершались по 
мировым ценам и за конвертируемую валюту. По сути, 
это означало завершение эпохи финансового патерна-
лизма со стороны СССР и переход на взаимодействие в 
соответствии с принципами финансово-экономического 
прагматизма. 

Также на рубеже 1980-х – 1990х гг. СССР/Россия пере-
сматривает свои инвестиционные отношения со стра-
нами третьего мира в соответствии с изменившейся 
геополитической ситуацией[8]. При этом поиск путей 
модернизации хозяйственных отношений в рамках со-
циалистического блока фактически был завершен, и ин-
вестиционные взаимоотношения в лагере бывших иде-
ологических союзников уже начинают выстраиваться в 
соответствии с рыночными принципами. 

В конце 1980-х гг. деловые круги западных стран, пре-
жде всего США и Европы, проявляют стремление к рас-
ширению финансово-экономического сотрудничества с 
СССР и странами социалистической Восточной Европы. 
В 1989 году был подписан ряд концептуальных Соглаше-
ний между СССР и западными странами о поощрении и 
взаимной защите капиталовложений: с Бельгией, Вели-
кобританией, Францией, ФРГ, Канадой, Нидерландами, 
Италией. На протяжении 1990 года аналогичные Согла-
шения были оформлены с Испанией, Австрией, Южной 
Кореей, Швейцарией. 

В 1991 году после образования Российской Федера-
ции в рамках государственной внешнеэкономической 
политики утверждается курс на максимальное развитие 
финансово-экономического сотрудничества со страна-
ми Запада (США, Евросоюз, Япония и др.), интеграцию 
российских банковских институтов в мировое финансо-
вое пространство. При этом приток иностранных инве-
стиций в новую российскую экономику воспринимается 
как значимый фактор ее модернизации, перспективное 
направление экономического сотрудничества. Начина-
ется новый этап финансово-экономического взаимодей-
ствия России со странами Западного сообщества. 

Таким образом, важнейшими компонентами транс-
формации инвестиционной политики СССР/России в 
эпоху «перестройки» во внешнем финансовом про-
странстве стали следующие обстоятельства:

—— первые институты инвестиционного сотрудниче-
ства СССР со странами Запада возникают уже в 
1970 – начале 1980-х годов; но они еще не имеют 
массового характера, а их деятельность ограниче-
на решением конкретных экономических задач;

—— советская идеология «развитого социализма» от-
давала приоритет финансовому взаимодействию 
СССР со странами социалистического блока (ГДР, 
Венгрия, Польша и др.), при этом Советский Союз 
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руководствовался принципами государственного 
финансового патернализма, в ущерб экономиче-
ской целесообразности;

—— появление в советской экономике западных инве-
стиционных средств в 1980-е гг., с одной стороны, 
способствовало притоку дополнительных финан-
совых ресурсов в социалистическое народное хо-
зяйство, но с другой – показывая эффективность 
западных рыночных механизмов, вело к размы-
ванию идеологических принципов социализма в 
экономике и к реинтеграции советской финансо-
во-экономической системы в мировое капитали-
стическое хозяйство;

—— в период начала 1990-х гг. происходит форми-
рование в России институциональной основы 

инвестиционного сотрудничества, основанного 
на принципах свободного рынка и финансовом 
прагматизме; 

—— в начале 1990-х годов в России происходит опре-
деленная переоценка роли и возможностей за-
рубежных инвестиций для модернизации от-
ечественной экономики, увеличение прямых 
иностранных инвестиций (ПИИ) начинает рассма-
триваться в качестве панацеи для преодоления 
кризиса и перехода к экономическому росту; 

—— утверждение в новой России с 1991 года идей ли-
беральной экономики и свободного рынка спо-
собствовало притоку западного инвестиционного 
капитала в модернизирующуюся социально-эко-
номическую систему.
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