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П
ðîáëåìàòèêà íîâîââåäåíèé â íàøåé ñòðàíå íà
ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò ðàçðàáàòûâàëàñü â ðàì-
êàõ ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ÍÒÏ. Â ìèðî-

âîé ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå "èííîâàöèÿ" èíòåðïðåòè-
ðóåòñÿ êàê ïðåâðàùåíèå ïîòåíöèàëüíîãî íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîãî ïðîãðåññà â ðåàëüíûé, âîïëîùàþùèéñÿ â íîâûõ
ïðîäóêòàõ è òåõíîëîãèÿõ [2,3,4].  Â ëèòåðàòóðå íàñ÷èòû-
âàþòñÿ ñîòíè îïðåäåëåíèé. Íàïðèìåð, ïî ïðèçíàêó ñî-
äåðæàíèÿ èëè âíóòðåííåé ñòðóêòóðû âûäåëÿþò èííîâà-
öèè òåõíè÷åñêèå, ýêîíîìè÷åñêèå, îðãàíèçàöèîííûå, óï-
ðàâëåí÷åñêèå è äð. [5,7].  Âûäåëÿþòñÿ òàêèå ïðèçíàêè,
êàê ìàñøòàá èííîâàöèé (ãëîáàëüíûå è ëîêàëüíûå); ïàðà-
ìåòðû æèçíåííîãî öèêëà (âûäåëåíèå è àíàëèç âñåõ ñòà-
äèé è ïîäñòàäèé), çàêîíîìåðíîñòè ïðîöåññà âíåäðåíèÿ è
ò. ï.  Ðàçëè÷íûå àâòîðû, â îñíîâíîì çàðóáåæíûå (Í. Ìîí-
÷åâ, È. Ïåðëàêè, Õàðòìàí Â. Ä., Ìýíñôèëä Ý., Ôîñòåð Ð.,
Òâèñò Á., È. Øóìïåòåð, Ðîäæåðñ Ý. è äð.) òðàêòóþò ýòî ïî-
íÿòèå â çàâèñèìîñòè îò îáúåêòà è ïðåäìåòà ñâîåãî èñ-
ñëåäîâàíèÿ [10,11].  Íàïðèìåð, Á. Òâèñò îïðåäåëÿåò èí-
íîâàöèþ êàê ïðîöåññ, â êîòîðîì èçîáðåòåíèå èëè èäåÿ
ïðèîáðåòàþò ýêîíîìè÷åñêîå ñîäåðæàíèå [11].  Ô. Íèê-
ñîí ñ÷èòàåò, ÷òî èííîâàöèÿ - ýòî ñîâîêóïíîñòü òåõíè÷åñ-
êèõ, ïðîèçâîäñòâåííûõ è êîììåð÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé,
ïðèâîäÿùèõ ê ïîÿâëåíèþ íà ðûíêå íîâûõ è óëó÷øåííûõ
ïðîìûøëåííûõ ïðîöåññîâ è îáîðóäîâàíèÿ [11].  Á. Ñàíòî
ñ÷èòàåò, ÷òî èííîâàöèÿ - ýòî òàêîé îáùåñòâåííûé - òåõ-
íè÷åñêèé - ýêîíîìè÷åñêèé ïðîöåññ, êîòîðûé ÷åðåç ïðàê-

òè÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå èäåé è èçîáðåòåíèé ïðèâîäèò ê
ñîçäàíèþ ëó÷øèõ ïî ñâîèì ñâîéñòâàì èçäåëèé, òåõíîëî-
ãèé, è â ñëó÷àå, åñëè îíà îðèåíòèðóåòñÿ íà ýêîíîìè÷åñ-
êóþ âûãîäó, ïðèáûëü, ïîÿâëåíèå èííîâàöèè íà ðûíêå ìî-
æåò ïðèâåñòè äîáàâî÷íûé äîõîä [4].  È. Øóìïåòåð òðàê-
òóåò èííîâàöèþ êàê íîâóþ íàó÷íî-îðãàíèçàöèîííóþ
êîìáèíàöèþ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôàêòîðîâ, ìîòèâèðîâàí-
íóþ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèì äóõîì [4]. Âî âíóòðåííåé ëî-
ãèêå íîâîââåäåíèé - íîâûé ìîìåíò äèíàìèçàöèè ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Àíàëèç ðàçëè÷íûõ îïðåäåëåíèé ïðèâîäèò ê âûâîäó,
÷òî ñïåöèôè÷åñêîå ñîäåðæàíèå èííîâàöèè ñîñòàâëÿþò
èçìåíåíèÿ, à ãëàâíîé ôóíêöèåé èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè ÿâëÿåòñÿ ôóíêöèÿ èçìåíåíèÿ.

Àâñòðèéñêèé ó÷åíûé È. Øóìïåòåð âûäåëÿë ïÿòü òè-
ïè÷íûõ èçìåíåíèé [4]:  1) Èñïîëüçîâàíèå íîâîé òåõíèêè,
íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ èëè íîâîãî ðûíî÷íîãî
îáåñïå÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâà (êóïëÿ - ïðîäàæà); 2). Âíå-
äðåíèå ïðîäóêöèè ñ íîâûìè ñâîéñòâàìè; 3) Èñïîëüçîâà-
íèå íîâîãî ñûðüÿ; 4) Èçìåíåíèÿ â îðãàíèçàöèè ïðîèç-
âîäñòâà è åãî ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ;
5) Ïîÿâëåíèå íîâûõ ðûíêîâ ñáûòà. Ýòè ïîëîæåíèÿ È.
Øóìïåòåð ñôîðìóëèðîâàë åùå â 1911 ã.

Ïîçäíåå â 30-å ãîäû ÕÕ âåêà îí óæå ââåë ïîíÿòèå èí-
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íîâàöèÿ, òðàêòóÿ åãî êàê èçìåíåíèå ñ öåëüþ âíåäðåíèÿ è
èñïîëüçîâàíèÿ íîâûõ âèäîâ ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ,
íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ è òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, ðûí-
êîâ è ôîðì îðãàíèçàöèè â ïðîìûøëåííîñòè.

Â ðÿäå èñòî÷íèêîâ èííîâàöèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê
ïðîöåññ [1,6,8,9]. Â ýòîé êîíöåïöèè ïðèçíàåòñÿ, ÷òî íî-
âîââåäåíèå ðàçâèâàåòñÿ âî âðåìåíè è èìååò îò÷åòëèâî
âûðàæåííûå ñòàäèè. Èííîâàöèè ñâîéñòâåííû êàê äèíà-
ìè÷åñêèé, òàê è ñòàòè÷åñêèé àñïåêòû. Â ïîñëåäíåì ñëó-
÷àå èííîâàöèÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ êàê êîíå÷íûé ðåçóëüòàò
íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà (ÍÏÖ), ýòè ðåçóëüòàòû
èìåþò ñàìîñòîÿòåëüíûé êðóã ïðîáëåì. Íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêèå èííîâàöèè äîëæíû îáëàäàòü íîâèçíîé è óäîâëåòâî-
ðÿòü ðûíî÷íîìó ñïðîñó è ïðèíîñèòü ïðèáûëü ïðîèçâîäè-
òåëþ. Ðàñïðîñòðàíåíèå íîâîââåäåíèé, êàê è èõ ñîçäàíèå
ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà
[13,15,16].

Ðàçëè÷àþò òðè ëîãè÷åñêèõ ôîðìû èííîâàöèîííîãî
ïðîöåññà: ïðîñòîé âíóòðèîðãàíèçàöèîííûé (íàòóðàëü-
íûé), ïðîñòîé ìåæîðãàíèçàöèîííûé (òîâàðíûé) è ðàñøè-
ðåííûé.  Ïðîñòîé èííîâàöèîííûé ïðîöåññ ïðåäïîëàãàåò
ñîçäàíèå è èñïîëüçîâàíèå íîâøåñòâà âíóòðè îäíîé è òîé
æå îðãàíèçàöèè, íîâøåñòâî â ýòîì ñëó÷àå íå ïðèíèìàåò
íåïîñðåäñòâåííî òîâàðíîé ôîðìû.  Ïðè ïðîñòîì ìåæîð-
ãàíèçàöèîííîì èííîâàöèîííîì ïðîöåññå íîâøåñòâî âû-
ñòóïàåò êàê ïðåäìåò êóïëè-ïðîäàæè. Òàêàÿ ôîðìà èííî-
âàöèîííîãî ïðîöåññà îçíà÷àåò îòäåëåíèå ôóíêöèè ñî-
çäàòåëÿ è ïðîèçâîäèòåëÿ íîâøåñòâà îò ôóíêöèè åãî ïî-
òðåáèòåëÿ [19]. Íàêîíåö, ðàñøèðåííûé èííîâàöèîííûé
ïðîöåññ ïðîÿâëÿåòñÿ â ñîçäàíèè âñå íîâûõ è íîâûõ ïðî-
èçâîäèòåëåé íîâîââåäåíèÿ, íàðóøåíèè ìîíîïîëèè ïðî-
èçâîäèòåëÿ-ïèîíåðà, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ÷åðåç âçàèìíóþ
êîíêóðåíöèþ ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ïîòðåáèòåëüñêèõ
ñâîéñòâ âûïóñêàåìîãî òîâàðà. Â óñëîâèÿõ òîâàðíîãî èí-
íîâàöèîííîãî ïðîöåññà äåéñòâóåò êàê ìèíèìóì äâà õî-
çÿéñòâåííûõ ñóáúåêòà: ïðîèçâîäèòåëü (ñîçäàòåëü) è ïî-
òðåáèòåëü (ïîëüçîâàòåëü) íîâîââåäåíèÿ. Åñëè íîâøåñòâî
ÿâëÿåòñÿ òåõíîëîãè÷åñêèì ïðîöåññîì, åãî ïðîèçâîäèòåëü
è ïîòðåáèòåëü ìîãóò ñîâìåùàòüñÿ â îäíîì õîçÿéñòâåí-
íîì ñóáúåêòå [20,18].

Ïî ìåðå ïðåâðàùåíèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà â
òîâàðíûé âûäåëÿþòñÿ äâå åãî îðãàíè÷åñêèå ôàçû:ñîçäà-
íèå è ðàñïðîñòðàíåíèå; äèôôóçèÿ íîâîââåäåíèÿ. Ïåð-
âîå, â îñíîâíîì, âêëþ÷àåò ïîñëåäîâàòåëüíûå ýòàïû íà-
ó÷íûõ èññëåäîâàíèé, îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò, îð-
ãàíèçàöèþ îïûòíîãî ïðîèçâîäñòâà è ñáûòà, îðãàíèçàöèþ
êîììåð÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà. Íà ïåðâîé ôàçå åùå íå
ðåàëèçóåòñÿ ïîëåçíûé ýôôåêò íîâîââåäåíèÿ, à òîëüêî
ñîçäàþòñÿ ïðåäïîñûëêè òàêîé ðåàëèçàöèè [17,14]. Íà
âòîðîé ôàçå îáùåñòâåííî-ïîëåçíûé ýôôåêò ïåðåðàñ-
ïðåäåëÿåòñÿ ìåæäó ïðîèçâîäèòåëÿìè íîâîââåäåíèÿ, à
òàêæå ìåæäó ïðîèçâîäèòåëÿìè è ïîòðåáèòåëÿìè.

Â ðåçóëüòàòå äèôôóçèè âîçðàñòàåò ÷èñëî è èçìåíÿ-
þòñÿ êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè, êàê ïðîèçâîäèòåëåé,
òàê è ïîòðåáèòåëåé. Íåïðåðûâíîñòü íîâîââåäåí÷åñêèõ
ïðîöåññîâ îêàçûâàåò îïðåäåëÿþùåå âîçäåéñòâèå íà
ñêîðîñòü è øèðîòó äèôôóçèè íîâîââåäåíèÿ â ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêå. Äèôôóçèÿ èííîâàöèè - ïðîöåññ, ïîñðåä-
ñòâîì êîòîðîãî íîâîââåäåíèå ïåðåäàåòñÿ ïî êîììóíèêà-
öèîííûì êàíàëàì ìåæäó ÷ëåíàìè ñîöèàëüíîé ñèñòåìû
âî âðåìåíè [11]. Íîâîââåäåíèÿìè ìîãóò áûòü èäåè, ïðåä-
ìåòû, òåõíîëîãèè è ò. ï., ÿâëÿþùèåñÿ íîâûìè äëÿ ñîîò-
âåòñòâóþùåãî õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà. Èíûìè ñëîâà-
ìè, äèôôóçèÿ - ýòî ðàñïðîñòðàíåíèå óæå îäíàæäû îñâî-
åííîé è èñïîëüçîâàííîé èííîâàöèè â íîâûõ óñëîâèÿõ èëè
ìåñòàõ ïðèìåíåíèÿ [12].  Ðàñïðîñòðàíåíèå èííîâàöèè -
ýòî èíôîðìàöèîííûé ïðîöåññ [9], ôîðìà è ñêîðîñòü êî-
òîðîãî çàâèñèò îò ìîùíîñòè êîììóíèêàöèîííûõ êàíàëîâ,
îñîáåííîñòåé âîñïðèÿòèÿ èíôîðìàöèè õîçÿéñòâóþùèìè
ñóáúåêòàìè, èõ ñïîñîáíîñòåé ê ïðàêòè÷åñêîìó èñïîëüçî-
âàíèþ ýòîé èíôîðìàöèè è ò. ï.  Ýòî îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî
õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû, äåéñòâóþùèå â ðåàëüíîé ýêî-
íîìè÷åñêîé ñðåäå, ïðîÿâëÿþò íåîäèíàêîâîå îòíîøåíèå ê
ïîèñêó èííîâàöèé è ðàçíóþ ñïîñîáíîñòü ê èõ óñâîåíèþ.

Â ðåàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññàõ ñêîðîñòü ïðî-
öåññà äèôôóçèè íîâîââåäåíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ ðàçëè÷íû-
ìè ôàêòîðàìè [6]: ôîðìîé ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ; ñïîñîáîì
ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè; ñâîéñòâàìè ñîöèàëüíîé ñèñòåìû,
à òàêæå ñâîéñòâàìè ñàìîãî íîâîââåäåíèÿ. Ñâîéñòâàìè
íîâîââåäåíèé ÿâëÿþòñÿ: îòíîñèòåëüíûå ïðåèìóùåñòâà
ïî ñðàâíåíèþ ñ òðàäèöèîííûìè ðåøåíèÿìè; ñîâìåñòè-
ìîñòü ñî ñëîæèâøåéñÿ ïðàêòèêîé è òåõíîëîãè÷åñêîé
ñòðóêòóðîé, ñëîæíîñòü, íàêîïëåííûé îïûò âíåäðåíèÿ è
äð. Îäíèì èç âàæíûõ ôàêòîðîâ ðàñïðîñòðàíåíèÿ ëþáîé
èííîâàöèè ÿâëÿåòñÿ åå âçàèìîäåéñòâèå ñ ñîîòâåòñòâóþ-
ùèì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì îêðóæåíèåì [13], ñóùå-
ñòâåííûì ýëåìåíòîì êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ êîíêóðèðóþùèå
òåõíîëîãèè. Ñîãëàñíî òåîðèè íîâîââåäåíèé Øóìïåòåðà,
äèôôóçèÿ íîâîââåäåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðîöåññîì êóìóëÿòèâ-
íîãî óâåëè÷åíèÿ ÷èñëà èìèòàòîðîâ, âíåäðÿþùèõ íîâîâ-
âåäåíèÿ âñëåä çà íîâàòîðîì â îæèäàíèè áîëåå âûñîêîé
ïðèáûëè [8]. Ñóáúåêòû èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà äåëÿòñÿ
íà ñëåäóþùèå ãðóïïû: íîâàòîðû; ðàííèå ðåöèïèåíòû;
ðàííåå áîëüøèíñòâî è îòñòàþùèå. Âñå ãðóïïû, êðîìå
ïåðâîé, îòíîñÿòñÿ ê èìèòàòîðàì. Ìíîãèå àâòîðû ñ÷èòàëè
îæèäàíèå ñâåðõïðèáûëåé ãëàâíîé äâèæóùåé ñèëîé ïðè-
íÿòèÿ íîâîââåäåíèÿ [11]. Îäíàêî íà ðàííèõ ñòàäèÿõ äèô-
ôóçèè íîâîââåäåíèÿ íèêòî èç õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ
íå èìååò äîñòàòî÷íîé èíôîðìàöèè îá îòíîñèòåëüíûõ
ïðåèìóùåñòâàõ êîíêóðèðóþùèõ íîâîââåäåíèÿ. Íî õîçÿé-
ñòâóþùèå ñóáúåêòû âûíóæäåíû âíåäðÿòü îäíó èç àëüòåð-
íàòèâíûõ íîâûõ òåõíîëîãèé ïîä óãðîçîé âûòåñíåíèÿ ñ
ðûíêà.

Âî âñåõ ñëó÷àÿõ îäíèì èç âàæíûõ êðèòåðèåâ ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèé êàæäûì ñóáúåêòîì ÿâëÿåòñÿ ñðàâíåíèå àëüòåð-
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íàòèâíûõ òåõíîëîãèé è ðåøåíèÿ, ïðèíÿòûå ïðåäûäóùèìè
ðåöèïèåíòàìè. Íî ïîëó÷èòü òàêóþ èíôîðìàöèþ äîñòà-
òî÷íî ñëîæíî, òàê êàê ýòî ñâÿçàíî ñ êîíêóðåíòíûì ïîëî-
æåíèåì ôèðì íà ðûíêå. Ïîýòîìó êàæäàÿ ôèðìà ìîæåò
áûòü çíàêîìà ñ îïûòîì îãðàíè÷åííîé âûáîðêè ôèðì,
ìåíüøåé, ÷åì âñå ìíîæåñòâî ðåöèïèåíòîâ. Ýòî îáóñëàâ-
ëèâàåò íåîïðåäåëåííîñòü ïðîöåññîâ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé è
äèôôóçèè íîâîââåäåíèÿ â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå.  Âìåñòå
ñ òåì òðóäíî îöåíèòü îòíîñèòåëüíûå ïðåèìóùåñòâà íî-
âîââåäåíèÿ â ðàííåé ôàçå èõ äèôôóçèè, îñîáåííî åñëè
ðå÷ü èäåò î ðàäèêàëüíûõ íîâîââåäåíèÿõ. Â òàêîé ñèòóà-
öèè çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â äåëå áóäóùåãî òåõíîëîãè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ èãðàåò âûáîð ïîñëåäîâàòåëåé. Äåëî â òîì,
÷òî êàæäûé âûáîð ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü ñîîòâåòñòâóþùåé òåõíîëîãèè è óâåëè÷èâàåò
øàíñ ïîñëåäíåé íà åå ïðèíÿòèå ïîñëåäóþùèìè õîçÿé-
ñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè, êîòîðûå áóäóò ó÷èòûâàòü ðàíåå
ñäåëàííûå âûáîðû. Ïîñëå íàêîïëåíèÿ äîñòàòî÷íîãî îïû-
òà, êîãäà àëüòåðíàòèâíûå òåõíîëîãèè îñâîåíû ìíîãèìè
õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè, è èõ îòíîñèòåëüíûå ïðå-
èìóùåñòâà èçâåñòíû ñ âûñîêîé äîñòîâåðíîñòüþ, ïîñëå-
äóþùèå ðåöèïèåíòû ïðèíèìàþò ðåøåíèÿ, îñíîâûâàÿñü
íà îæèäàåìîé ïðèáûëüíîñòè àëüòåðíàòèâíûõ òåõíîëîãèé.
Â ðåçóëüòàòå, êîíå÷íîå ðàçäåëåíèå ðûíêà íîâûìè àëü-
òåðíàòèâíûìè òåõíîëîãèÿìè îïðåäåëÿåòñÿ ñòðàòåãèÿìè
èìèòàòîðîâ.

Ïî ìåðå ðàçâèòèÿ äåÿòåëüíîñòü, ïðåäñòàâëÿþùàÿ èí-
íîâàöèîííûé ïðîöåññ, ðàñïàäàåòñÿ íà îòäåëüíûå, ðàçëè-
÷àþùèåñÿ ìåæäó ñîáîé ó÷àñòêè è ìàòåðèàëèçóåòñÿ â âè-
äå ôóíêöèîíàëüíûõ îðãàíèçàöèîííûõ åäèíèö, îáîñîáèâ-
øèõñÿ â ðåçóëüòàòå ðàçäåëåíèÿ òðóäà. Ýêîíîìè÷åñêîå è
òåõíîëîãè÷åñêîå âîçäåéñòâèå èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà
ëèøü ÷àñòè÷íî âîïëîùàåòñÿ â íîâûõ ïðîäóêòàõ èëè òåõ-
íîëîãèÿõ. Çíà÷èòåëüíî áîëüøå îíî ïðîÿâëÿåòñÿ â óâåëè-
÷åíèè ýêîíîìè÷åñêîãî è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèà-
ëà êàê ïðåäïîñûëêè âîçíèêíîâåíèÿ íîâîé òåõíèêè, òî
åñòü ïîâûøàåòñÿ òåõíîëîãè÷åñêèé óðîâåíü èííîâàöèîí-
íîé ñèñòåìû è åå ñîñòàâíûõ ýëåìåíòîâ, ïîâûøàåòñÿ òåì
ñàìûì âîñïðèèì÷èâîñòü ê èííîâàöèÿì.  Ðàññìàòðèâàÿ
èííîâàöèîííûé ïðîöåññ ñ òî÷êè çðåíèÿ êîíå÷íîãî ðå-
çóëüòàòà, íåîáõîäèìî âûäåëèòü èññëåäîâàòåëüñêóþ äåÿ-
òåëüíîñòü, íàïðàâëåííóþ íà ïîëó÷åíèå è ïåðåðàáîòêó íî-

âûõ, îðèãèíàëüíûõ, äîêàçàòåëüíûõ ñâåäåíèé è èíôîðìà-
öèè òîëüêî â îáëàñòè òåîðèè âîïðîñà. Òåîðåòè÷åñêîå,
ôóíäàìåíòàëüíîå èññëåäîâàíèå íå ñâÿçàíî íåïîñðåä-
ñòâåííî ñ ðåøåíèåì êîíêðåòíûõ ïðèêëàäíûõ çàäà÷. Îä-
íàêî èìåííî îíî ÿâëÿåòñÿ ôóíäàìåíòîì èííîâàöèîííîãî
ïðîöåññà. Âìåñòå ñ òåì, íåîáõîäèìîñòü òåîðåòè÷åñêèõ
èññëåäîâàíèé ìîæåò áûòü îáóñëîâëåíà ïîòðåáíîñòÿìè
ïðàêòèêè è ñèíòåçîì ïðåäûäóùèõ çíàíèé î ïðåäìåòå.

Òàêèì îáðàçîì, èííîâàöèîííûé ìåíåäæåð èìååò äåëî
ñ ðàçëè÷íûìè ñòàäèÿìè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà è ñ
ó÷åòîì ýòîãî ñòðîèò ñâîþ óïðàâëåí÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü.

Èííîâàöèîííûé ìåíåäæìåíò - ñîâîêóïíîñòü ïðèíöè-
ïîâ, ìåòîäîâ è ôîðì óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûìè ïðî-
öåññàìè, èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ, çàíÿòûìè ýòîé
äåÿòåëüíîñòüþ îðãàíèçàöèîííûìè ñòðóêòóðàìè è èõ ïåð-
ñîíàëîì. Îáúåêòàìè óïðàâëåíèÿ â èííîâàöèîííîì ìå-
íåäæìåíòå ÿâëÿåòñÿ ïðîöåññ âíåäðåíèÿ èííîâàöèé, äåÿ-
òåëüíîñòü îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ è ôèíàíñèðîâàíèÿ íàó÷-
íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê [11].

Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü - ïîíÿòèå áîëåå øèðî-
êîå. Îíà âêëþ÷àåò íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü,
îðãàíèçàöèîííóþ, ôèíàíñîâóþ è êîììåð÷åñêóþ è ÿâëÿ-
åòñÿ âàæíåéøåé ñîñòàâëÿþùåé ïðîäâèæåíèÿ íîâøåñòâ
ïîòðåáèòåëÿì. Íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, ÿâ-
ëÿÿñü èñòî÷íèêîì íîâûõ èäåé, îñóùåñòâëÿþòñÿ íà ðàç-
ëè÷íûõ ýòàïàõ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà. Óïðàâëåíèå
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ ìîæåò áûòü óñïåøíûì
ïðè óñëîâèè äëèòåëüíîãî èçó÷åíèÿ èííîâàöèé, ÷òî íåîá-
õîäèìî äëÿ èõ îòáîðà è èñïîëüçîâàíèÿ. Ïðåæäå âñåãî, íå-
îáõîäèìî ðàçëè÷àòü èííîâàöèè è íåñóùåñòâåííûå âèäî-
èçìåíåíèÿ â ïðîäóêòàõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññàõ (íà-
ïðèìåð, ýñòåòè÷åñêèå èçìåíåíèÿ, òî åñòü öâåò è ò.ï.); íå-
çíà÷èòåëüíûå òåõíè÷åñêèå èëè âíåøíèå èçìåíåíèÿ â
ïðîäóêòàõ, îñòàâëÿþùèå íåèçìåííûìè êîíñòðóêòèâíîå
èñïîëíåíèå è íå îêàçûâàþùèå äîñòàòî÷íî çàìåòíîãî
âëèÿíèÿ íà ïàðàìåòðû, ñâîéñòâà, ñòîèìîñòü èçäåëèÿ, à
òàêæå âõîäÿùèõ â íåãî ìàòåðèàëîâ è êîìïîíåíòîâ; ðàñ-
øèðåíèå íîìåíêëàòóðû ïðîäóêöèè çà ñ÷åò îñâîåíèÿ ïðî-
èçâîäñòâà íå âûïóñêàâøèõñÿ ïðåæäå íà äàííîì ïðåä-
ïðèÿòèè, íî óæå èçâåñòíûõ íà ðûíêå ïðîäóêòîâ.
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