
ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

Н
àðÿäó ñ êëàññè÷åñêèì ïðåäñòàâëåíèåì îá îñ-
íîâíûõ õàðàêòåðèñòèêàõ ïðîåêòîâ ñ òî÷êè çðå-
íèÿ ñèñòåìíîãî óïðàâëåíèÿ, ïî ìíåíèþ àâòîðà,

íåîáõîäèìî âûäåëÿòü è ñïåöèôè÷åñêèå îñîáåííîñòè
ìåæòåððèòîðèàëüíûõ òóðèñòñêèõ ïðîåêòîâ ñ òî÷êè çðå-
íèÿ íåîáõîäèìîñòè êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà è ñòðàòåãè÷å-
ñêîãî ïðèîðèòåòà äëÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ ðåãèîíà [1, ñ. 191]. Ê ÷èñëó òàêîâûõ ìîæíî îòíåñòè:
îáåñïå÷åíèå îáÿçàòåëüíîé êîìïëåêñíîé âçàèìîñâÿçè
êàê ìåæäó òóðèñòñêèìè ðåñóðñàìè, òàê è ñðåäè ó÷àñòíè-
êîâ ïðîåêòà, äèâåðñèôèêàöèþ ïðåäëàãàåìîãî ìåæòåððè-
òîðèàëüíîãî òóðèñòñêîãî ïðîäóêòà, ðåàëèçàöèþ ìåæòåð-
ðèòîðèàëüíûõ òóðèñòñêèõ ïðîåêòîâ íà îñíîâå ïðèíöèïîâ
êëàñòåðèçàöèè è ðÿä äðóãèõ [9, ñ. 168].

Àâòîð ñ÷èòàåò íåîáõîäèìûì ðàçðàáîòêó îáîáùåííîé
êëàññèôèêàöèè, êîòîðàÿ ïîçâîëèëà áû îáúåäèíèòü ëó÷-
øèå âàðèàíòû ñóùåñòâóþùèõ ìåòîäè÷åñêèõ ïîäõîäîâ, à
òàêæå âûðàáîòàòü äîïîëíèòåëüíûå êðèòåðèè ñ öåëüþ
óíèôèêàöèè è ñèñòåìàòèçàöèè çíàíèé ïî ýôôåêòèâíîé
ðåàëèçàöèè ìåæòåððèòîðèàëüíûõ òóðèñòñêèõ ïðîåêòîâ. Â
òàáë.  1 ïðåäñòàâëåíû îñíîâíûå âîçìîæíûå êðèòåðèè
êëàññèôèêàöèè ìåæòåððèòîðèàëüíûõ òóðèñòñêèõ ïðîåê-
òîâ [4, ñ. 58].

Ôîðìèðîâàíèå îáîáùåííîé êëàññèôèêàöèè ìåæòåð-
ðèòîðèàëüíûõ òóðèñòñêèõ ïðîåêòîâ ñïîñîáñòâóåò ïðèíÿ-
òèþ ýôôåêòèâíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé äëÿ èõ äàëü-

íåéøåãî ðàçâèòèÿ è ïðîäâèæåíèþ êàê ñàìîñòîÿòåëüíûõ
òóðèñòñêèõ áðåíäîâ.

Ïðèìåíèòåëüíî ê ïðàêòèêå ìåæòåððèòîðèàëüíûõ ïðî-
åêòîâ ìîæíî ïðåäëîæèòü ñëåäóþùóþ ìåòîäèêó ðàñ÷åòà
òóðèñòñêîãî ìóëüòèïëèêàòîðà ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ îðãàíèçàöèè âíóòðåííåãî è
âúåçäíîãî òóðèçìà - îïðåäåëåíèå ñóììàðíîé áàçû äëÿ
ðàñ÷åòà óðîâíÿ ñîâîêóïíîãî ïîòðåáëåíèÿ â óñëîâèÿõ ìåæ-
òåððèòîðèàëüíîãî òóðèñòñêîãî ïðîåêòà â òå÷åíèå îïðåäå-
ëåííîãî ïåðèîäà âðåìåíè (îò÷åòíûé êàëåíäàðíûé ãîä).

Ìîæíî ãîâîðèòü î âûäåëåíèè äâóõ ïðèíöèïèàëüíûõ
ãðóïï ðàñõîäîâ ïîòðåáèòåëåé, ñâÿçàííûõ ñ ÌÒÏ. Îáùèå
ðàñõîäû, ñâÿçàííûå c ïðèîáðåòåíèåì òóðïðîäóêòà (Çî).
Âêëþ÷àþò â ñåáÿ çàòðàòû íà òðàíñïîðòíîå îáñëóæèâà-
íèå, îïëàòó ñðåäñòâ ðàçìåùåíèÿ, ñòðàõîâîå îáåñïå÷å-
íèå, äîïîëíèòåëüíûå óñëóãè. Â óñëîâèÿõ âúåçäíîãî òóðèç-
ìà ê íèì ìîãóò áûòü ïðè÷èñëåíû ðàñõîäû íà âèçîâîå ñî-
ïðîâîæäåíèå (â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè), à òàêæå óñëóãè
ãèäà-ïåðåâîä÷èêà.

Òåêóùèå ðàñõîäû òóðèñòîâ ïî ìåñòó ïðåáûâàíèÿ íà
òóðèñòñêîì ìàðøðóòå (Çò). Ñðåäè òàêîâûõ íàèáîëåå ÷àñ-
òî âîçíèêàþò çàòðàòû íà óñëóãè îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ,
ýêñêóðñèîííûå óñëóãè, áûòîâûå óñëóãè íàñåëåíèþ, óñëóãè
èíäóñòðèè ðàçâëå÷åíèÿ, òîâàðû øèðîêîãî ïîòðåáëåíèÿ è
ñóâåíèðíóþ ïðîäóêöèþ.
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Ðàñ÷åò èçìåíåíèÿ óðîâíÿ ñîâîêóïíîãî ïîòðåáëåíèÿ â
îò÷åòíîì ïî îòíîøåíèþ ê ïðåäûäóùåìó êàëåíäàðíîìó
ãîäó. 

Îïðåäåëåíèå íîðìàòèâíîé áàçû äëÿ ðàñ÷åòà óðîâíÿ
ñîâîêóïíîãî äîõîäà â óñëîâèÿõ ìåæòåððèòîðèàëüíîãî òó-
ðèñòñêîãî ïðîåêòà â òå÷åíèå îïðåäåëåííîãî ïåðèîäà
âðåìåíè (îò÷åòíûé êàëåíäàðíûé ãîä).

Â êà÷åñòâå áàçîâîãî ïîêàçàòåëÿ, õàðàêòåðèçóþùåãî
óðîâåíü ñîâîêóïíîãî äîõîäà â ðàìêàõ âíóòðåííåãî òóðèç-
ìà ìîæíî ó÷èòûâàòü ñðåäíèé äîõîä íàñåëåíèÿ ÐÔ (Äâí).
Êðîìå òîãî, âîçìîæíà äåòàëèçàöèÿ äàííîãî ïàðàìåòðà ñ

ó÷åòîì èñïîëüçîâàíèÿ ïðè ðàñ÷åòàõ çíà÷åíèé óðîâíÿ äî-
õîäà íàñåëåíèÿ ïî êàæäîìó ðåãèîíó â îòäåëüíîñòè â çà-
âèñèìîñòè îò êîìïëåêòàöèè îðãàíèçîâàííûõ ãðóïï òóðè-
ñòîâ. Ðàñ÷åò ïîêàçàòåëÿ âåäåòñÿ ñ ó÷åòîì êîððåêöèè âå-
ëè÷èíû äîõîäà íà ñðåäíåãîäîâîé îáúåì òóðèñòñêîãî ïî-
òîêà.

Ñëîæíåå, â äàííîì ñëó÷àå, âûãëÿäèò âûáîð áàçû ïî-
êàçàòåëåé â óñëîâèÿõ âúåçäíîãî òóðèçìà. Ñ ýêîíîìè÷åñ-
êîé òî÷êè çðåíèÿ çäåñü òàêæå íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü
èìåííî èçìåíåíèå äîõîäà òóðèñòîâ (Äâç), à íå êàêèå-ëè-
áî äðóãèå ïàðàìåòðû, êàê ïðåäëàãàåòñÿ íåêîòîðûìè àâ-
òîðàìè. Â ñâÿçè ñ ýòèì, ïðè îñóùåñòâëåíèè ðàñ÷åòîâ íå-
îáõîäèìî îïåðèðîâàòü äàííûìè ñðåäíåäóøåâîãî äîõîäà
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Òàáëèöà  1.

Обобщенная классификации межтерриториальных туристских проектов.

Êëàññèôèêàöèîííûé êðèòåðèé Âèäû ÌÒÏ 

По характеру МТП 
Тематический 
Пространственный 
Смешанный тип 

По фазе жизненного цикла МТП 

проектная фаза, экспериментальная фаза, 
фаза развития, 
фаза консолидации, 
фаза стабильности, 
инновационная фаза.

По статусу МТП 
внутренний 
международный 

По срокам реализации туристского продукта МТП 
однодневные туры, туры 2-3 дней, 
недельные туры, 
туры более 7 дней. 

По уровню конкуренции среди участников МТП 
низкий уровень конкуренции между участниками проекта, 
средний уровень конкуренции между участниками 
проекта, высокий уровень конкуренции между 
участниками проекта. 

По масштабу МТП 
общенационального значения, 
субрегионального значения, 
регионального значения. 

По ориентации на потребителя МТП узкое сегментирование, широкое сегментирование, 
ориентация на любой сегмент потребительского рынка. 

По наличию участия кластерных структур в МТП 
при участии кластерных структур в сфере туризма и 
рекреации, 
без участия кластерных структур. 

По уровню согласованности управленческих решений 
(УР) внутри МТП 

детерминированные УР, 
стохастические УР, 
смешанная форма принятия УР.

По субъекту управления МТП 

государство, 
частный бизнес, 
совместные предприятия с участием иностранного 
капитала,
осударственно-частное партнерство. 

По особенностям структуры управления МТП 

основанные на линейно-функциональной структуре 
управления, 
основанные на дивизиональной структуре управления, 
основанные на матричной структуре управления, 
основанные на множественной структуре управления. 

По транспортному обеспечению МТП ориентация исключительно на один вид транспорта, 
использование нескольких видов транспорта.

(1)
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íàñåëåíèÿ òåõ ñòðàí ìèðà, òóðèñòû èç êîòîðûõ ó÷àñòâóþò
â ïðîãðàììàõ ìåæòåððèòîðèàëüíûõ ïðîåêòîâ. Ðàñ÷åò ïî-
êàçàòåëÿ âåäåòñÿ ñ ó÷åòîì êîððåêöèè âåëè÷èíû äîõîäà íà
ñðåäíåãîäîâîé îáúåì òóðèñòñêîãî ïîòîêà.

Ðàñ÷åò èçìåíåíèÿ óðîâíÿ ñîâîêóïíîãî äîõîäà â îò-
÷åòíîì ïî îòíîøåíèþ ê ïðåäûäóùåìó êàëåíäàðíîìó ãîäó.

Ðàñ÷åò òóðèñòñêîãî ìóëüòèïëèêàòîðà ìåæòåððèòîðè-
àëüíîãî òóðèñòñêîãî ïðîåêòà 

Ðàñ÷åò ñîâîêóïíîãî (íàöèîíàëüíîãî) ìóëüòèïëèêàòî-
ðà ìåæòåððèòîðèàëüíûõ òóðèñòñêèõ ïðîåêòîâ (Mìòïn).

Ìóëüòèïëèêàòèâíûé ýôôåêò îò ðåàëèçàöèè ìåæòåð-
ðèòîðèàëüíûõ òóðèñòñêèõ ïðîäóêòîâ òàêæå ìîæåò áûòü
ðàññìîòðåí ñ òî÷êè çðåíèÿ òðåõ îñíîâíûõ óðîâíåé - ïðî-
ñòðàíñòâåííî-òåððèòîðèàëüíîãî, êóìóëÿòèâíîãî è ñè-
íåðãåòè÷åñêîãî.

Ïåðâûé âàðèàíò âîçìîæíîé õàðàêòåðèñòèêè ìóëüòè-
ïëèêàòèâíîãî ýôôåêòà íàïðÿìóþ ñâÿçàí ñ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèì ðàçâèòèåì òåððèòîðèé, ïî êîòîðûì ïðî-
õîäÿò ñîîòâåòñòâóþùèå òóðèñòñêèå ìàðøðóòû è ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé àãðåãèðîâàííóþ ñóììó ñîîòâåòñòâóþùèõ
òåððèòîðèàëüíûõ ýôôåêòîâ.

Ïðè ýòîì àâòîð ñ÷èòàåò íåîáõîäèìûì âûäåëÿòü äâà
ïîäõîäà ê âîçìîæíîìó èñ÷èñëåíèþ - ýôôåêò ïðîåêòà,
ïîëó÷åííûé ïî òåððèòîðèàëüíî-àäìèíèñòðàòèâíîé åäè-
íèöå (ñóáúåêòó ôåäåðàöèè) (5) è ýôôåêò ïðîåêòà, ïîëó-
÷åííûé ïî êîíêðåòíîé òóðèñòñêîé äåñòèíàöèè (6).

ãäå Эмтп - ìóëüòèïëèêàòèâíûé (ïðîñòðàíñòâåííî-
òåððèòîðèàëüíûé) ýôôåêò ìåæòåððèòîðèàëüíîãî òóðèñò-
ñêîãî ïðîåêòà (ÌÒÏ),

Эмтпр1, Эмтпр2, Эмтпр3, Эмтпрn - ìóëüòèïëèêàòèâíûå
ýôôåêòû, ðàññ÷èòàííûå äëÿ êàæäîé òåððèòîðèàëüíî-àä-
ìèíèñòðàòèâíîé åäèíèöû, âõîäÿùåé â ÌÒÏ,

Эмтпд1, Эмтпд2, Эмтпд3, Эмтпдn - ìóëüòèïëèêàòèâíûå
ýôôåêòû, ðàññ÷èòàííûå äëÿ êàæäîé òóðèñòñêîé äåñòèíà-
öèè, âõîäÿùåé â ÌÒÏ. 

Âòîðîé âàðèàíò õàðàêòåðèñòèêè ìóëüòèïëèêàòèâíîãî
ýôôåêòà ñâÿçàí ñ àãðåãèðîâàíèåì îòäåëüíûõ ýôôåêòîâ,
ïîëó÷àåìûõ îò ðåàëèçàöèè êàæäîãî òóðèñòñêîãî ìàðøðó-
òà, âêëþ÷åííîãî â ïðîåêò, çà îïðåäåëåííûé ïðîìåæóòîê
âðåìåíè (7).

Ãäå Эмтп - ìóëüòèïëèêàòèâíûé (êóìóëÿòèâíûé) ýô-
ôåêò ìåæðåãèîíàëüíîãî òóðèñòñêîãî ïðîåêòà (ÌÒÏ),

Эмтптм1, Эмтптм2, Эмтптм3, Эмтптмn - ìóëüòèïëèêà-
òèâíûå ýôôåêòû, ðàññ÷èòàííûå äëÿ êàæäîãî òóðèñòñêîãî
ìàðøðóòà, âõîäÿùåãî â ÌÒÏ.

Áîëåå êîìïëåêñíûì, ñ òî÷êè çðåíèÿ õàðàêòåðèñòèêè
ñèñòåìíûõ ýëåìåíòîâ, âûãëÿäèò ñèíåðãåòè÷åñêèé ýô-
ôåêò ìåæòåððèòîðèàëüíîãî òóðèñòñêîãî ïðîåêòà, êîòî-
ðûé ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåí â âèäå óïðîùåííîé ôîðìó-
ëû (8)

ãäå Эмтп - ìóëüòèïëèêàòèâíûé (ñèíåðãåòè÷åñêèé) ýô-
ôåêò ìåæðåãèíàëüíîãî òóðèñòñêîãî ïðîåêòà (ÌÒÏ), 

Ээк - ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò ðåàëèçàöèè ÌÒÏ, 
Эс - ñîöèàëüíûé ýôôåêò îò ðåàëèçàöèè ÌÒÏ, 
Эск - ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûé ýôôåêò îò ðåàëèçàöèè

ÌÒÏ, 
Ээко - ýêîëîãè÷åñêèé ýôôåêò îò ðåàëèçàöèè ÌÒÏ, 
Эу - óïðàâëåí÷åñêèé (îïåðàöèîííûé) ýôôåêò îò ðåà-

ëèçàöèè ÌÒÏ. 

Êàæäûé èç âûøå îáîçíà÷åííûõ óðîâíåé ýôôåêòîâ, â
ñâîþ î÷åðåäü, ìîæåò áûòü îõàðàêòåðèçîâàí ñ ïîìîùüþ
ñèñòåìû áàçîâûõ ïîêàçàòåëåé, êîòîðûå ìîãëè áû ñâèäå-
òåëüñòâîâàòü îá óðîâíå ðåçóëüòàòèâíîñòè ôîðìèðîâàíèÿ
è ðåàëèçàöèè îñíîâíûõ ïîëîæåíèé ïðîåêòà çà îïðåäå-
ëåííûé ïåðèîä âðåìåíè.

Ïî èòîãàì àíàëèçà íîðìàòèâíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ñôåðå òóðèçìà è ðåêðåàöèè,
àâòîð ïðèõîäèò ê âûâîäó î òîì, ÷òî ìåæòåððèòîðèàëüíûå
òóðèñòñêèå ïðîåêòû ïðàêòè÷åñêè íå íàõîäÿò ñâîåãî íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâîãî îáîñíîâàíèÿ â ðàìêàõ ñóùåñòâóþ-
ùåãî ïðàâîâîãî ïîëÿ. Êëþ÷åâûì äîêóìåíòîì, ðåãëàìåí-
òèðóþùèì ôóíêöèîíèðîâàíèå ëþáîãî òàêîãî ðîäà ïðî-
åêòà íà òåððèòîðèè íàøåé ñòðàíû äîëæåí ñòàòü ôåäå-
ðàëüíûé ñòàíäàðò ìåæòåððèòîðèàëüíîãî òóðèñòñêîãî
ïðîåêòà - íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé äîêóìåíò, óñòàíàâëè-
âàþùèé öåëîñòíûé êîìïëåêñ íîðì, ïðàâèë, òðåáîâàíèé
ê ìåæòåððèòîðèàëüíîé ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå
òóðèçìà è ðåêðåàöèè. Îñíîâíàÿ öåëü ñòàíäàðòà - óíèôè-
êàöèÿ ïðîöåññà ñîçäàíèÿ, ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðåãóëè-
ðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ìåæòåððèòîðèàëüíûõ òóðèñòñêèõ ïðî-
åêòîâ â ÐÔ.

Íå ìåíåå âàæíîå çíà÷åíèå â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè
ïðîåêòà äîëæåí èìåòü è âòîðîé îáÿçàòåëüíûé äîêóìåíò -
ïàñïîðò ìåæòåððèòîðèàëüíîãî òóðèñòñêîãî ïðîåêòà, êî-
òîðûé ñîäåðæèò íå òîëüêî èíôîðìàöèþ, õàðàêòåðèçóþ-
ùóþ íåïîñðåäñòâåííî óñëîâèÿ îñóùåñòâëåíèÿ êîíêðåò-
íîãî ïðîåêòà, íî è àíàëèòè÷åñêèå è ïðîãíîçíûå äàííûå ñ
ïîìîùüþ êîòîðûõ ìîæíî ïðèíèìàòü ãðàìîòíûå è âçâå-
øåííûå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ ñî ñòîðîíû ñòðóêòóð-
íûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ [8, ñ. 174].
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Òàêèì îáðàçîì, àâòîð ïðåäëàãàåò ñëåäóþùóþ ñòðóê-
òóðó íîðìàòèâíî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ìåæòåð-
ðèòîðèàëüíûõ òóðèñòñêèõ ïðîåêòîâ (ðèñ.  1).

Ðåàëèçàöèÿ îïèñàííûõ âûøå àâòîðñêèõ ïðåäëîæåíèé
â ñôåðå íîðìàòèâíî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ìåæ-
òåððèòîðèàëüíûõ òóðèñòñêèõ ïðîåêòîâ ïîçâîëèò çíà÷è-
òåëüíî ïîâûñèòü îáùèé ìóëüòèïëèêàòèâíûé ýôôåêò ñôå-
ðû òóðèçìà è ðåêðåàöèè â óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ ìåæòåððè-
òîðèàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â íàøåé ñòðàíå [6, ñ. 128].

Èñïîëüçîâàíèå ïðèíöèïîâ êëàñòåðèçàöèè ÿâëÿåòñÿ
íàèáîëåå îïòèìàëüíûì îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèì
ìåõàíèçìîì ñ òî÷êè çðåíèÿ ìàêñèìàëüíîé ðåàëèçàöèè
âñåõ âîçìîæíûõ ôóíêöèé ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ
ðàçâèòèåì òóðèñòñêèõ äåñòèíàöèé â óñëîâèÿõ ðîññèéñêîé
ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè [2, ñ. 287]. Ïðè ïðîåêòèðîâàíèè
ìåæòåððèòîðèàëüíîãî òóðèñòñêîãî ïðîäóêòà ñëåäóåò
ïðèíÿòü âî âíèìàíèå êàê ïîòåíöèàë óæå ñóùåñòâóþùèõ
êëàñòåðíûõ ñòðóêòóð, òàê è âîçìîæíîñòè ïî ñîçäàíèþ íî-
âûõ ôîðì êëàñòåðíîé àêòèâíîñòè â ñôåðå ðåêðåàöèè è

òóðèçìà. Äîïîëíèòåëüíûì ïðåèìóùåñòâîì èñïîëüçîâà-
íèÿ êëàñòåðíîãî ïîäõîäà ìîæíî ñ÷èòàòü îïðåäåëåííóþ
óñòîé÷èâîñòü âçàèìîñâÿçè ìåæäó ó÷àñòíèêàìè êëàñòåðà,
÷òî ïîçâîëèò áîëåå ÷åòêî âûñòðîèòü õîä ðåàëèçàöèè ïðî-
åêòà [5, ñ. 184].

Ïî ìíåíèþ àâòîðà, ïðèíöèïèàëüíî âàæíûì ýëåìåí-
òîì â ñòðóêòóðå óïðàâëåíèÿ è ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ñ òî÷-
êè çðåíèÿ êëàñòåðíîãî ïîäõîäà äîëæíû ñòàòü ó÷åáíûå
çàâåäåíèÿ âûñøåãî è ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ, à òàêæå íàó÷íî -èññëåäîâàòåëüñêèå èíñòèòó-
òû è îðãàíèçàöèè. Íà íèõ äîëæíî áûòü âîçëîæåíî çíà÷è-
òåëüíîå ÷èñëî ôóíêöèé, ñâÿçàííûõ ñ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñ-
êèì è àíàëèòè÷åñêèì îáåñïå÷åíèåì õîäà ôîðìèðîâàíèÿ
è ðåàëèçàöèè òàêîãî ðîäà ïðîåêòîâ íà âñåõ ñòàäèÿõ èõ
æèçíåííîãî öèêëà [7, ñ. 332].

Ê ÷èñëó ôóíêöèé, âûïîëíÿåìûõ äàííûìè ó÷ðåæäåíèÿ-
ìè â ñòðóêòóðå íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ óï-
ðàâëåíèÿ ìåæòåððèòîðèàëüíûì òóðèñòñêèì ïðîåêòîì
ìîæíî ïðè÷èñëèòü ñëåäóþùåå (òàáë.  2.) [10, ñ. 242].

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 7  èþëü 2018 ã. 47

Рисунок 1. Нормативно-методическое обеспечение межтерриториальных туристских проектов.
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Èñïîëüçîâàíèå ïðèíöèïîâ êëàñòåðèçàöèè ÿâëÿåòñÿ
íàèáîëåå îïòèìàëüíûì îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèì
ìåõàíèçìîì ñ òî÷êè çðåíèÿ ìàêñèìàëüíîé ðåàëèçàöèè

âñåõ âîçìîæíûõ ôóíêöèé ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ
ðàçâèòèåì òóðèñòñêèõ äåñòèíàöèé â óñëîâèÿõ ðîññèéñêîé
ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.
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Òàáëèöà  2.

Сравнительная характеристика функциональных областей деятельности
научных и образовательных учреждений в процессе реализации МТП на основе кластерного подхода.

Ôóíêöèîíàëüíûå îáëàñòè

íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé

участие в обсуждении вариантов государственного стандарта,
формы и структуры паспорта межтерриториальных туристских
проектов 

участие в разработке и обновление паспорта конкретного МТП в
координации со всеми заинтересованными сторонами 

формирование научно-методических основ по продвижению ту-
ристских продуктов МТП 

разработка конкретных программ по продвижению туристских 
продуктов МТП 

формирование научно-методических основ маркетинговой страте-
гии туристских продуктов МТП, в том числе участие в проработке
ценовых ориентиров проекта, сегментации потребителя 

реализация маркетинговой стратегии туристских продуктов МТП, в
том числе проведение маркетинговых исследований, выявление
портрета потребителя туристских услуг и др. 

формирование унифицированных подходов к обеспечению устой-
чивых коммуникационных связей с элементами внешнего окруже-
ния любого проекта 

формирование подходов к повышению имиджа и узнаваемости
конкретного проекта 

разработка нормативов к инфраструктурному обеспечению проек-
та, расчет потребности в объектах туристской инфраструктуры 

формирование и обновление учетной базы маршрутов, трасс, объ-
ектов туристской инфраструктуры, задействованных в реализации
проекта 

анализ и оценка текущего уровня функционирования МТП сбор и обработка первичной статистической информации, связан-
ной с социально-экономическим развитием проекта 

ежегодное обновление основных показателей и индикаторов, ха-
рактеризующих проект как в аналитической плоскости (прежде
всего его эффективность и результативность), так и в разрезе про-
гнозных оценок 

проведение и обработка результатов опросов общественного мне-
ния (в том числе потребителей услуг, экспертного сообщества, ме-
стного населения, других заинтересованных сторон) относительно
хода реализации проекта 

проведение координационных совещаний различного характера,
статуса и уровня, связанных с формированием устойчивого разви-
тия реализуемого проекта. 

проведение научно-практических конференций, форумов, посвя-
щенных реализуемому проекту 
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