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Аннотация: Расчет производственной мощности и  разработка производ-
ственной программы напрямую связаны между собой. В  свою очередь, 
производственная мощность выступает как наиважнейшая характеристика 
производственного потенциала промышленного предприятия, связанная 
с решением проблем будущего экономического развития.
В экономической и  нормативно-справочной литературе мощность произ-
водственного потенциала (МПП) предприятия часто трактуется как про-
изводственная мощность (ПМ) предприятия. В  своих исследованиях мы 
придерживаемся того мнения, что это не совсем верно. В настоящее время 
промышленное предприятие — это комплекс средств производства, кото-
рый может объединять несколько подразделений: прежде всего, подраз-
деления, напрямую связанные с  производством продукции, а  также про-
ектные подразделения, строительные подразделения, службы маркетинга, 
социально-бытовые объекты и пр. (причем последние не влияют на способ-
ность предприятия выпускать продукцию). Следовательно, можно сделать 
вывод, что эту способность (способность производить продукцию) форми-
рует исключительно производственный потенциал предприятия. Основы-
ваясь на вышеизложенном, мы говорим о мощности не всего предприятия, 
а о мощности производственного потенциала предприятия.
В статье рассматриваются некоторые особенности схемы определения мощ-
ности производственного потенциала промышленного предприятия.
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ственная мощность (ПМ), мощность производственного потенциала (МПП) 
предприятия, рабочее место, нормативы загрузки рабочих мест, натураль-
ная и условно-натуральная оценка мощности, производственная програм-
ма (ПП). 
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Summary: The calculation of production capacity and the development 
of the production program are directly related. In turn, the production 
capacity acts as the most important characteristic of the production 
potential of an industrial enterprise associated with solving the problems 
of future economic development.
In the economic and regulatory reference literature, the capacity of 
the production potential (MPP) of an enterprise is often referred to 
as the production capacity (PM) of an enterprise. In our research, we 
are of the opinion that this is not entirely true. Currently, an industrial 
enterprise is a complex of means of production that can combine several 
sub-divisions: first of all, divisions directly related to the production of 
products, as well as design divisions, construction divisions, marketing 
services, social facilities, etc. (moreover, the latter do not affect the ability 
of the enterprise to produce products). Consequently, it can be concluded 
that this ability (the ability to produce products) forms the exclusive 
production potential of the enterprise. Based on the above, we are not 
talking about the capacity of the entire enterprise, but about the capacity 
of the production potential of the enterprise.
The article discusses some features of the scheme of determining the 
capacity of the production potential of an industrial enterprise. 

Keywords: production potential of the enterprise, production capacity 
(PM), capacity of the production potential (MPP) of the enterprise, 
workplace, standards of loading of workplaces, natural and conditional 
natural assessment of capacity, production program (PP).

DOI 10.37882/2223-2974.2023.07.30

Существенная роль в  достижении высоких конеч-
ных результатов деятельности предприятий при-
надлежит интегральной оценке производственных 

способностей хозяйственных звеньев . Сложившееся 
понятие ПМ и  применяемые методы ее формирования 
в  современных условиях перестают отвечать возрос-
шим требованиям, предъявляемым к  расчетам, связан-
ным с  развитием производства в  перспективе . Величи-
на мощности должна отражать загрузку всех элементов 
производственного потенциала, а  методы расчета по-
зволять оценивать возможности предприятия к  освое-

нию выпуска новой продукции, выявлять необходимость 
модернизации или расширения хозяйственных звеньев . 
Еще одно необходимое требование совершенствования 
системы определения производственных мощностей за-
ключается в том, что она должна исходить из объектив-
но обусловленных нормативов использования элемен-
тов производственного потенциала поскольку через них 
устанавливаются требования к  эффективности исполь-
зования ресурсов и  соотношения затрат и  результатов 
хозяйственной деятельности .
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Анализ и  систематизация материалов по  пред-
ставленной тематике проведены на  основе трудов из-
вестных отечественных и  зарубежных авторов . Среди 
авторов, внесших вклад в развитие методологии управ-
ления предприятиями промышленности, необходимо 
отметить А .Г . Аганбегяна, Л .И . Абалкина, В .Н . Авдеенко, 
М .У . Слижиса и других [1, 2, 3, 4, 5 и др .] . Теоретическим 
и  методическим основам формирования и  управления 
производственной программой посвящены работы 
Н .И . Новицкого, А .В . Мищенко и других [6, 7 и др .] .

Методики формирования и  оптимизации ПП иссле-
дованы в  работах таких учёных и  экономистов-прак-
тиков, как Р . Джи . Акофф, А .Н . Бастрыкин, В .П . Грузинов 
и другие [8, 9, 10 и др .] . 

Однако, результаты изучения работ отечественных 
и зарубежных авторов показали, что в настоящее время 
не существует единого универсального подхода к опре-
делению ПМ и формированию ПП предприятия . 

Понятие «производственная мощность» по  сегод-
няшний день не  получило однозначного определения . 
Как мы уже отметили выше, ПМ является количествен-
ной характеристикой . В силу этого она должна отражать 
способность к  производству продукции всей совокуп-
ности элементов производственного потенциала . Мы 
придерживаемся следующего определения мощности 
производственного потенциала предприятия: ПМ про-
изводственного потенциала предприятия — это макси-
мально возможный объем добавленной стоимости, соз-
даваемой в единицу времени .

В качестве единиц измерения ПМ, как правило, ис-
пользуются натуральные и  стоимостные единицы из-
мерения . Однако стоимостная оценка не  может объ-
ективно отражать производительную способность 
производственного потенциала поскольку в значитель-
ной степени зависит от  материалоемкости, стоимости 
используемых материалов и т .д .

Натуральные единицы обеспечивают возможность 
интегральной оценки производственного потенциа-
ла предприятия . Однако их использование затруднено 
в  связи с  разнообразием производимой продукции . 
Кроме того, по  результатам оценки практической дея-
тельности предприятий можно констатировать, что при 
использовании в оценке ПМ натуральных единиц изме-
рения, почти на  всех производственных операциях об-
разуются неиспользуемые резервы мощности . Резервы 
образуются в  результате того, что пропускная способ-
ность рабочих мест и  трудоемкость выполняемых опе-
раций имеют не кратное соотношение . При выполнении 
большого количества операций размеры образуемых 
в конечном итоге резервов достигают значительной ве-
личины .

На наш взгляд целесообразным будет применение 
методик формирования нормативной ПМ, использую-
щих в  качестве единицы измерения нормативную тру-
доемкость работ . Плюсами такого подхода выступают 
следующие моменты: появляется возможность получать 
независимо от  ПП сведения о  возможностях предпри-
ятия, обеспечивается расчетная связь между ПМ и зада-

Рис . 1 . Порядок формирования производственной программы предприятия (действующая схема)



46 Серия: Экономика и Право № 7 июль 2023 г.

ЭКОНОМИКА

нием по выпуску продукции, сквозной характер для всех 
уровней управления . 

Проведенные авторами исследования [11, 12 и  др .] 
проблем обоснования ПМ при формировании ПП пред-
приятия показали, что действующая схема определения 
мощности производственного потенциала предпри-
ятия может быть представлена следующим алгоритмом 
(рис . 1) .

Из представленного алгоритма видно, что до форми-
рования программы выпуска полностью исключается 
возможность установления ПМ подобных хозяйствен-
ных звеньев . Это было и остается одним из проблемных 
моментов формирования ПП .

С учетом вышеизложенного предлагаемая схема мо-
жет быть представлена следующим алгоритмом (рис . 2) . 

Преимущества данного подхода можно сформулиро-
вать следующим образом:

 — величина производственной мощности не  зави-
сит от номенклатуры производственной програм-
мы .

 — представленная последовательность расчетов 
показывает потенциальные и достоверные произ-
водственные возможности хозяйственного звена; 
увязывает его мощность с наличием рабочих мест 
и  уровнем их загрузки; обеспечивает возмож-
ность установления реального задания по  выпу-
ску продукции .

 — для расчетов используется информация, имеюща-
яся на предприятии, значительная часть которой 
отражается в формах статистической отчетности .

 — расчеты мощностей отдельных рабочих мест и их 
сопоставление с  фактической их загрузкой спо-
собствуют выявлению резервов производствен-
ной мощности . 
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Рис . 2 . Порядок формирования производственной программы предприятия (предлагаемая схема)
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