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О
äíîé èç âàæíåéøèõ õàðàêòåðèñòèê, ïîçâîëÿþùèõ
îöåíèòü, íàñêîëüêî íàäåæíà êîìïàíèÿ â ðûíî÷-
íûõ óñëîâèÿõ, ÿâëÿåòñÿ ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå

äàííîé îðãàíèçàöèè. Èññëåäóÿ ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå,
ìîæíî óçíàòü êàê î âîçìîæíîñòÿõ ïîñëåäóþùåãî ðàçâè-
òèÿ äàííîé êîìïàíèè â òåêóùåé áèçíåñ ñðåäå, òàê è îïðå-
äåëèòü, íàñêîëüêî îíà êîíêóðåíòîñïîñîáíà â öåëîì.

Ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ïðîÿâëÿåòñÿ, â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü, â äîñòèæåíèè è èçìåíåíèè ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâî-
ñòè, îò ÷åãî âî ìíîãîì  çàâèñèò  ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò Ðîñ-
ñèè. Òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèé êîìïëåêñ ÿâëÿåòñÿ âàæ-
íûì ñîñòàâëÿþùèì ýëåìåíòîì ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè.
Ýòîò ýëåìåíò îáúåäèíÿåò â ñåáå êîìïàíèè, êîòîðûå
îáåñïå÷èâàþò äîáû÷ó è ïåðåðàáîòêó òîïëèâíûõ ðåñóð-
ñîâ, à òàêæå èõ ïðåîáðàçîâàíèå è äîñòàâêó ïîòðåáèòåëÿì.
Ïî ìíåíèþ Ãóðååâîé Ì.À.,  â íàñòîÿùåå âðåìÿ îêîëî 80%
ïåðâè÷íûõ ýíåðãîíîñèòåëåé ñîñòàâëÿþò óãëåâîäîðîäíûå
ðåñóðñû, êîòîðûå áëàãîäàðÿ äåÿòåëüíîñòè íåôòÿíîé è
ãàçîâîé îòðàñëè âîâëåêàþòñÿ â ïðîìûøëåííûé îáîðîò.
Íåôòÿíàÿ ïðîìûøëåííîñòü â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîèçâî-
äèò îêîëî 13% ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè, îáåñïå÷èâàåò
18% äîõîäîâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà è áîëåå 37% âà-
ëþòíûõ ïîñòóïëåíèé.

Îòðàñëü "Äîáû÷à òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ïîëåçíûõ
èñêîïàåìûõ" è  ñåðâèñíûå êîìïàíèè, êîòîðûå îêàçûâàþò
íåîáõîäèìûå óñëóãè ïðè ñîïðîâîæäåíèè áóðîâûõ ðàáîò,
òåñíî ñâÿçàíû ñî âñåìè îòðàñëÿìè ïðîìûøëåííîñòè,

ïîäâåðæåíû èíåðöèîííîñòè è äèíàìèçìó.

Ïî ïðîãíîçàì ãîñóäàðñòâåííîãî ñîâåòíèêà Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè 2-ãî êëàññà ä.ý.í. Ïðîíèíîé Ë.È.,  äî
2014 ã.  áóäóò ïðîäîëæàòü ñíèæàòüñÿ äîõîäû ôåäåðàëü-
íîãî áþäæåòà â ïðîöåíòàõ ê ÂÂÏ (ñ 20,7 % â 2011 ã. äî
20,1 % â 2012 ã. ñ äàëüíåéøèì ñíèæåíèåì ê 2014 ã. äî
19,4 % ê ÂÂÏ). Òàêàÿ äèíàìèêà îáóñëîâëåíà ñíèæåíèåì
îáúåìà íåôòåãàçîâûõ äîõîäîâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà ñ
10,2 % ê ÂÂÏ â 2011 ã. äî 8,4 % ê ÂÂÏ â 2014 ã.

Ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü êîìïàíèè ýòî âàæíåéøàÿ
õàðàêòåðèñòèêà ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ. Ýòî îäèí èç îñíîâíûõ êðèòåðèåâ, êîòîðûé
ïîçâîëÿåò, êàê îöåíèâàòü ðåçóëüòàòû îïåðàöèîííîãî, èí-
âåñòèöèîííîãî è ôèíàíñîâîãî ðàçâèòèÿ êîìïàíèè, òàê è
îòðàæàåò åå ñïîñîáíîñòü îòâå÷àòü ïî ñâîèì äîëãàì è
îáÿçàòåëüñòâàì.

Êàê îòìå÷àåò Ñ.Â.Áîëüøàêîâ, ïîíÿòèå ôèíàíñîâîé
óñòîé÷èâîñòè ñâÿçàíî ñ óñòîé÷èâîñòüþ ôèíàíñîâ êîìïà-
íèè, íî ôèíàíñû - ýòî íå îáÿçàòåëüíî äåíåæíûå ñðåä-
ñòâà. Èõ íåäîñòàòî÷íîñòü íå âñåãäà ñâèäåòåëüñòâóåò  îá
îòñóòñòâèè ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ïðîèçâîäñòâåííîé
ñòðóêòóðû. Ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
óñòîé÷èâîñòü êîìïàíèè ïî ôèíàíñîâûì ðåñóðñàì.

Íà ïðàêòèêå âûäåëÿþò íåñêîëüêî âèäîâ ôèíàíñîâîé
óñòîé÷èâîñòè, à èìåííî  àáñîëþòíóþ, íîðìàëüíóþ ôè-
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competition on the market it is not always possible to insure financial sta-
bility. Having studied the particulars taken at the example of the real compa-
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Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ è ïîñëåäóþ-
ùåãî óäåðæàíèÿ óðîâíÿ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè íåôòåäîáûâàþùèõ
êîìïàíèé. Îòðàñëü íåôòåäîáû÷è ÿâëÿåòñÿ âåäóùèì çâåíîì ðîññèé-
ñêîé ýêîíîìèêè. Ââèäó ñèëüíîé êîíêóðåíöèè íà ðûíêå îáåñïå÷èòü
ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü êîìïàíèè ïðåäñòàâëÿåòñÿ íå âñåãäà ðåàëü-
íûì. Èçó÷èâ îñîáåííîñòè, íà ïðèìåðå ðåàëüíîé êîìïàíèè, àâòîð îò-
ìå÷àåò îñíîâíûå òðóäíîñòè äîñòèæåíèÿ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè, à
òàêæå ñïîñîáû èõ ïðåîäîëåíèÿ.
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íàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü, íåóñòîé÷èâîå è êðèçèñíîå ôè-
íàíñîâîå ïîëîæåíèå â ñëó÷àå, åñëè ó êîìïàíèè èìååòñÿ
çàäîëæåííîñòü, íå ïîãàøåííàÿ â ñðîê.

Äëÿ òîãî ÷òîáû îïðåäåëèòü ê êàêîìó âèäó ôèíàíñîâîé
óñòîé÷èâîñòè îòíîñèòñÿ òî èëè èíîå ïðåäïðèÿòèå ôèíàí-
ñîâûå ìåíåäæåðû ïðîâîäÿò àíàëèç ôèíàíñîâîé óñòîé-
÷èâîñòè êîìïàíèè. Èññëåäîâàíèå êîýôôèöèåíòîâ ôè-
íàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ïðîâåäåíî ïî ìàòåðèàëàì ôè-
íàíñîâîé îò÷åòíîñòè ñåðâèñíîé êîìïàíèè - Îáùåñòâà ñ
îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ, äåéñòâóþùåé â îòðàñëè
"Äîáû÷à òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ïîëåçíûõ èñêîïàå-
ìûõ".

Èçó÷àÿ ôèíàíñîâóþ îò÷åòíîñòü êîìïàíèè, ñëåäóåò
îáðàòèòü âíèìàíèå íà ðÿä ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ
îñîáåííîñòåé êîìïàíèé  îòðàñëè "Äîáû÷à òîïëèâíî-
ýíåðãåòè÷åñêèõ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ".

Íà ïðåäïðèÿòèè äàííîé îòðàñëè  ðàçìåùåíèå ôèíàí-
ñîâûõ ðåñóðñîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ êàê â ôîðìå ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ æèçíåííîãî öèêëà êîìïàíèè, òàê è â ôîðìå ïðî-
åêòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ôèíàíñèðîâàíèå òåêóùåé äåÿ-
òåëüíîñòè êîìïàíèè ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ðàçíûìè ìå-
òîäàìè, íî, êàê ïðàâèëî, êîìïàíèè îòðàñëè "Äîáû÷à òîï-
ëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ" â êà÷åñòâà
èñòî÷íèêîâ ñðåäñòâ ïðåäïî÷èòàþò ñîáñòâåííûå ñðåä-
ñòâà, íàìíîãî â ìåíüøåé ñòåïåíè îíè èñïîëüçóþò äîëãî-
ñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà è ïðàêòè÷åñêè íå ïðèâëåêàþò
êðàòêîñðî÷íûå çàåìíûå ñðåäñòâà.

Â òî æå âðåìÿ äëÿ ïðîåêòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ñåð-
âèñíûå êîìïàíèè èñïîëüçóþò çàåìíûå èñòî÷íèêè
ñðåäñòâ â ôîðìàõ áàíêîâñêèõ êðåäèòîâ, óñëóã ëèçèíãîâûõ
êîìïàíèé è ñóáïîäðÿäíûõ îðãàíèçàöèé. Â íåêîòîðûõ ñëó-
÷àÿõ ïðîèñõîäèò ôèíàíñèðîâàíèå èíâåñòèöèîííûõ ïðî-
åêòîâ íåïîñðåäñòâåííî çàêàç÷èêîì. Çà÷àñòóþ, äëÿ ñî-
õðàíåíèÿ êîíêóðåíòíîé äîëè íà ðûíêå êîìïàíèè îáúåäè-
íÿþòñÿ â ãðóïïó êîìïàíèé, êîòîðàÿ â èòîãå ïðåäñòàâëÿåò
áîëüøîå êîëè÷åñòâî óñëóã êðóïíûì çàêàç÷èêàì, íåïî-
ñðåäñòâåííî îñóùåñòâëÿþùèì äîáû÷ó íåôòè íà ìåñòî-
ðîæäåíèÿõ.  Èññëåäóåìàÿ êîìïàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ó÷àñòíèêîì
ãðóïïû êîìïàíèé.

Ïðåæäå ÷åì ïðîàíàëèçèðîâàòü ôèíàíñîâîå ïîëîæå-
íèå êîìïàíèè è âûÿâèòü ñòåïåíü åå ôèíàíñîâîé óñòîé÷è-
âîñòè ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì îáîçíà÷èòü ñïåêòð
óñëóã, ïðåäñòàâëÿåìûõ îðãàíèçàöèåé íà ðûíîê. Ýòî ñåð-
âèñíîå ïðåäïðèÿòèå, îñíîâíûì âèäîì äåÿòåëüíîñòè êî-
òîðîãî ÿâëÿåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî è ðåêîíñòðóêöèÿ íåôòÿ-
íûõ è ãàçîâûõ ñêâàæèí, à òàêæå ñâÿçàííûå ñ ýòîé ñôåðîé
äåÿòåëüíîñòè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ðàçðàáîòêè. Êà÷åñò-
âåííàÿ îöåíêà çíà÷åíèé ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé êîì-
ïàíèè ïðîâåäåíà ñ ó÷åòîì îòðàñëåâûõ îñîáåííîñòåé äå-
ÿòåëüíîñòè êîìïàíèè â îòðàñëè "Äîáû÷à òîïëèâíî-ýíåð-
ãåòè÷åñêèõ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ". Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â
ïëàíàõ êîìïàíèè  - ðàñøèðåíèå ïðèñóòñòâèÿ â îñíîâíûõ

íåôòåäîáûâàþùèõ ðåãèîíàõ Ðîññèè è ñòðàí ÑÍÃ çà ñ÷åò
óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ óñëóã è ïàðêà îáîðóäîâàíèÿ. À í à -
ëèç ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè îðãàíèçàöèè íà÷íåì ñ
ðàñ÷åòà îòíîñèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé ôèíàíñîâîé óñòîé-
÷èâîñòè íà îñíîâå äàííûõ ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè çà
2011 ã. (òàáë.  1).

Âëèÿíèå ìèðîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà ñêàçà-
ëîñü íà ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ðîññèéñêèõ êîìïàíèé,
òîì ÷èñëå è íà ôèíàíñîâîì ñîñòîÿíèè àíàëèçèðóåìîé
êîìïàíèè. Êîýôôèöèåíò àâòîíîìèè îðãàíèçàöèè íà
31.12.2011 ñîñòàâèë 0,08. Ïîëó÷åííîå çíà÷åíèå ïîêà-
çûâàåò, ÷òî ââèäó íåäîñòàòêà ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà îð-
ãàíèçàöèÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñèò îò êðåäèòî-
ðîâ.

Ñòðóêòóðà êàïèòàëà îðãàíèçàöèè íà 31.12.2011 ã.
ïðåäñòàâëåíà íèæå íà äèàãðàììå (ðèñ  1).

Íà ïîñëåäíèé äåíü àíàëèçèðóåìîãî ïåðèîäà êîýôôè-
öèåíò îáåñïå÷åííîñòè ñîáñòâåííûìè îáîðîòíûìè ñðåä-
ñòâàìè êîìïàíèè ñîñòàâèë 0,03. Èìåëî ìåñòî î÷åíü
ñèëüíîå ñíèæåíèå êîýôôèöèåíòà çà ïîñëåäíèé ãîä - íà
0,04. Ïî ñîñòîÿíèþ íà 31.12.11 êîýôôèöèåíò èìååò íå-
óäîâëåòâîðèòåëüíîå çíà÷åíèå.

Ñíèæåíèå êîýôôèöèåíòà ïîêðûòèÿ èíâåñòèöèé  â
2011 ã. ïðîèçîøëî íèæå äîïóñòèìîé íîðìû. Ñõîæóþ õà-
ðàêòåðèñòèêó ìîæíî äàòü êîýôôèöèåíòó îáåñïå÷åííîñòè
ìàòåðèàëüíûõ çàïàñîâ, êîòîðûé íàìíîãî ìåíüøå óðîâíÿ
ïðåäûäóùåãî ïåðèîäà. Ïî êîýôôèöèåíòó êðàòêîñðî÷íîé
çàäîëæåííîñòè âèäíî, ÷òî âåëè÷èíà êðàòêîñðî÷íîé êðå-
äèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè êîìïàíèè çíà÷èòåëüíî ïðå-
âîñõîäèò âåëè÷èíó äîëãîñðî÷íîé çàäîëæåííîñòè. Ïðè
ýòîì çà ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä äîëÿ äîëãîñðî÷íîé çà-
äîëæåííîñòè ôàêòè÷åñêè íå èçìåíèëàñü.

Ñîãëàñíî ïðîâåäåííîìó àíàëèçó êîìïàíèÿ èìååò íå-
óñòîé÷èâîå ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå. Â òàêîì ñëó÷àå íà
ïðåäïðèÿòèè âîçíèêàþò ïðîáëåìû ñëåäóþùåãî õàðàêòå-
ðà: íàáëþäàþòñÿ çàäåðæêè çàðàáîòíîé ïëàòû, âîçíèêàþò
çàòðàòû íà ïðèâëå÷åíèå äîïîëíèòåëüíûõ èñòî÷íèêîâ ïî-
êðûòèÿ òåêóùèõ ðàñõîäîâ, êîòîðûå íå ÿâëÿþòñÿ íîðìàëü-
íûìè äëÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, à èìåííî ïðèâëå÷å-
íèå ññóäû áàíêîâ ïîä ÷ðåçâû÷àéíûå íóæäû, êîòîðûå ÿâ-
ëÿþòñÿ äîðîãîñòîÿùèìè èç-çà èõ âûñîêîé ðèñêîâàííîñ-
òè.

Ñóùåñòâóåò ìíîãî ôàêòîðîâ, êîòîðûå îáúÿñíÿþò íå-
óñòîé÷èâîå ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå ñõîæèõ ñåðâèñíûõ
êîìïàíèé â îòðàñëè "Äîáû÷à òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ
ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ". Â ïåðâóþ î÷åðåäü ñòîèò îòìåòèòü
áîëüøóþ êîíêóðåíöèþ íà ðûíêå, â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ñóùå-
ñòâóåò áîëüøîå êîëè÷åñòâî àíàëîãè÷íûõ ñåðâèñíûõ êîì-
ïàíèé, ïðåäîñòàâëÿþùèõ îäèíàêîâûå óñëóãè. Ó ñåðâèñ-
íîãî ïðåäïðèÿòèÿ îòñóòñòâóåò êàêàÿ-ëèáî ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòü, îíè öåëèêîì è ïîëíîñòüþ çàâèñÿò îò çàêàç÷èêà,

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 9-10 ñåíòÿáðü-îêòÿáðü 2013 ã. 53



ФИНАНСЫ, ДЕНЕЖНОЕ ОБРАЩЕНИЕ И КРЕДИТ

êîòîðûé óñòàíàâëèâàåò æåñòêèå óñëîâèÿ êîíòðàêòà ïî
ñðîêàì, êà÷åñòâó è ïðî÷èì ïàðàìåòðàì ñäåëêè. Íåáëàãî-
ïðèÿòíîå ïîëîæåíèå äåë çàêàç÷èêà âëå÷åò çà ñîáîé  íå-
ãàòèâíûå ôèíàíñîâûå ïîñëåäñòâèÿ äåÿòåëüíîñòè ñåð-
âèñíîé êîìïàíèè, ïðåäîñòàâëÿþùåé óñëóãè ïî áóðåíèþ.

Òåíäåð - îñíîâíàÿ âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ çàêàçà

äëÿ ñåðâèñíîé îðãàíèçàöèè. Â ñëó÷àå ïðîèãðûøà èëè îò-
ñóòñòâèÿ âîçìîæíîñòè ïðåäîñòàâèòü âûãîäíîå ïðåäëî-
æåíèå çàêàç÷èêó ïðåäïðèÿòèþ íåîòêóäà ïîëó÷èòü äåíåæ-
íûå ñðåäñòâà, à çíà÷èò, âîçíèêàþò ñåðüåçíûå ïðîáëåìû
ñ êðåäèòîðàìè, â ñâÿçè ñ ÷åì, ïðåäïðèÿòèå ñòàíîâèòñÿ
âñå áîëåå çàâèñèìî îò íèõ. Íå ñòîèò èñêëþ÷àòü è òîò
ôàêò, ÷òî â íàøåé ñòðàíå ðàçâèòà êîððóïöèîííàÿ ñîñòàâ-
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Ïîêàçàòåëü

Çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ
Îïèñàíèå ïîêàçàòåëÿ è åãî

íîðìàòèâíîå çíà÷åíèå01.01.2011
(1)

31.12.2011
(2)

Èçìåíåíèå
ïîêàçàòåëÿ

1 2 3 4 5

1. Коэффициент
автономии 0,14 0,08 -0,06

Отношение собственного капитала к общей
сумме капитала. Нормальное значение для
данной отрасли: не менее 0,55 (оптимальное
0,65-0,75).

2. Коэффициент
финансового левериджа 6,06 11,42 5,36

Отношение заемного капитала к собственно-
му. Нормальное значение для данной отрас-
ли: 0,82 и менее (оптимальное 0,33-0,54).

3. Коэффициент
обеспеченности собственными

оборотными средствами
0,07 0,03 -0,04

Отношение собственных оборотных средств к
оборотным активам. Нормальное значение:
0,1 и более.

4. Индекс
постоянного актива 0,51 0,66 0,15

Отношение стоимости внеоборотных активов
к величине собственного капитала организа-
ции.

5. Коэффициент
покрытия инвестиций 0,15 0,09 -0,06

Отношение собственного капитала и долго-
срочных обязательств к общей сумме капита-
ла. Нормальное значение для данной отрасли:
не менее 0,85.

6.Коэффициент
маневренности

собственного капитала
0,49 0,34 -0,15

Отношение собственных оборотных средств к
источникам собственных средств. Нормаль-
ное значение: не менее 0,05.

7. Коэффициент
мобильности имущества 0,93 0,95 0,02

Отношение оборотных средств к стоимости
всего имущества. Характеризует отраслевую
специфику организации.

8. Коэффициент
мобильности

оборотных средств
0,06 0,01 -0,05

Отношение наиболее мобильной части обо-
ротных средств (денежных средств и финан-
совых вложений) к общей стоимости оборот-
ных активов.

9. Коэффициент
обеспеченности запасов 0,11 0,04 -0,07

Отношение собственных оборотных средств к
стоимости запасов. Нормальное значение: 0,5
и более.

10. Коэффициент
краткосрочной задолженности 0,99 0,99 - Отношение краткосрочной задолженности к

общей сумме задолженности.

Òàáëèöà  1.

Показатели финансовой устойчивости компании
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ëÿþùàÿ, êîòîðàÿ ñîçäàåò ïðåïÿòñòâèÿ ïðîíèêíîâåíèþ
íîâûõ ñåðâèñíûõ êîìïàíèé â îòðàñëü, à òàêæå ÷åñòíîãî
ðàçðåøåíèÿ ñïîðíûõ âîïðîñîâ. Èñïîëüçóÿ ñâîè ïðåèìó-
ùåñòâà, çàêàç÷èê íàçíà÷àåò øòðàôíûå ñàíêöèè çà íàðó-
øåíèå óñëîâèé êîíòðàêòà èëè íåòî÷íîå åãî èñïîëíåíèå.

Òàêèì îáðàçîì, ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ñåðâèñíîé
êîìïàíèè òåñíî çàâèñèò îò äåÿòåëüíîñòè çàêàç÷èêà. Ïî-
ýòîìó ó êîìïàíèè åñòü âîçìîæíîñòü òîëüêî ñïðîãíîçèðî-
âàòü  ðàçâèòèå ðûíêà â áóäóùåì, íî îòñóòñòâóåò øàíñ
ó÷åñòü ðåàëüíîå ïîëîæåíèå äåë çàêàç÷èêà. Ñëîæíîñòü
ïëàíèðîâàíèÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òî â êðóïíûõ àêöèîíåðíûõ
êîìïàíèÿõ çà÷àñòóþ ïðèñóòñòâóåò âíóòðåííèé êîíôëèêò
èíòåðåñîâ ó÷ðåäèòåëåé, êîòîðûé âëå÷åò çà ñîáîé îòÿãî-

ùåíèå ïðåäïðèÿòèÿ è, ñëåäîâàòåëüíî, âîçìîæíî ïðèâå-
äåò ê ñíèæåíèþ îáúåìîâ ðàáîò äëÿ áóäóùèõ çàêàç÷èêîâ. 

Ïîñëåäñòâèÿ ôèíàíñîâîãî êðèçèñà ñåðüåçíî ñêàçà-
ëèñü íà ðàáîòå ñåðâèñíûõ êîìïàíèé äàííîé îòðàñëè. Â
êîíöå 2012 ã., â íà÷àëå ïåðâîãî êâàðòàëà 2013 ã. íàáëþ-
äàþòñÿ çàìåòíûå óëó÷øåíèÿ â ôèíàíñîâîì ïîëîæåíèè
êîìïàíèé. Ñòàáèëüíîñòü êðóïíûõ íåôòÿíûõ êîìïàíèé -
çàëîã ñòàáèëüíîñòè ñåðâèñíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, îêàçûâàþ-
ùåãî óñëóãè ïî áóðåíèþ. Íî, êàê èçâåñòíî, äîáû÷à ïðè-
ðîäíûõ èñêîïàåìûõ äåëî ðèñêîâàííîå, à çíà÷èò, äîñòè-
æåíèå àáñîëþòíîé ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ó÷àñòíèêîâ
äàííîãî ðûíêà ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî òðóäíîé çàäà÷åé.
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