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П
ðàêòèêà óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè
ïðîöåññàìè è îðãàíèçàöèÿìè ïîêàçûâàåò, ÷òî
âîçíèêàþùèå òðóäíîñòè è ïîâòîðÿþùèåñÿ

îøèáêè â çíà÷èòåëüíîì ìåðå, îáóñëîâëåíû ïðîáëåìàìè
ìîòèâàöèè. Àíàëèç ðàçâèòèÿ Ðîññèè êîíöà ÕÕ âåêà, ïðè-
íÿâøèé ôîðìó ñèñòåìíîãî êðèçèñà, ïîäòâåðäèë, ÷òî
ïðåäïîñûëêè óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ ñëîæíûõ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì îïðåäåëÿåòñÿ íå òîëüêî ýêîíîìè-
÷åñêèìè è ïîëèòè÷åñêèìè, íî è ïñèõîëîãè÷åñêèìè è ñî-
öèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèìè ôàêòîðàìè. Íå çíàÿ â äîñòà-
òî÷íîé ìåðå ïîòðåáíîñòåé áîëüøèíñòâà íàñåëåíèÿ, ýêî-
íîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ, ò.å. íå èìåÿ èõ ìîòèâèðîâàííîãî
äîâåðèÿ è ïîääåðæêè, íåëüçÿ âûðàáîòàòü è ðåàëèçîâàòü
îïðåäåëåííóþ ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ Ðîññèè, ïðåæäå âñåãî
ýêîíîìè÷åñêóþ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñôîðìèðîâàëàñü
äîñòàòî÷íî ïðîòèâîðå÷èâàÿ ìîòèâàöèîííàÿ ñðåäà. Íà-
èáîëåå ÿðêèì ïîäòâåðæäåíèåì âûøåñêàçàííîãî ÿâëÿåò-

ñÿ ìàññîâûå ïðèìåðû íåãàòèâíîé ìîòèâàöèîííîé ðåàê-
öèè îòäåëüíûõ êàòåãîðèé íàñåëåíèÿ íà ïðàêòèêó ðåàëè-
çàöèè ïîëîæåíèé è ïðîâåäåíèé ïåíñèîííîé ðåôîðìû
(ñòðåìëåíèå ïîêðûòü äåôèöèò áþäæåòà Ïåíñèîííîãî
ôîíäà çà ñ÷åò àäìèíèñòðàòèâíîãî èçúÿòèÿ íàêîïèòåëü-
íîé ÷àñòè ïåíñèè áåç äîëæíîãî îáîñíîâàíèÿ è èíôîðìè-
ðîâàíèÿ íàñåëåíèÿ).

Â ïîñëåäíèå ãîäû äëÿ âñåõ ðàçâèòûõ ñòðàí äåìîãðà-
ôè÷åñêèé êðèçèñ ïîñëóæèë ìîòèâîì ê íà÷àëó ðåôîðìè-
ðîâàíèÿ ïåíñèîííûõ ñèñòåì, îñíîâàííûõ íà ñòðàõîâûõ
ïðèíöèïàõ, äåìîãðàôè÷åñêèé êðèçèñ óâåëè÷èë ïåíñèîí-
íóþ íàãðóçêó íà ðàáîòàþùåå íàñåëåíèå è ñîçäàë óãðîçó
ôèíàíñîâîé îáåñïå÷åííîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ ïåíñèîí-
íûõ îáÿçàòåëüñòâ. Òàê, â Øâåöèè ïîêàçàòåëü äåìîãðà-
ôè÷åñêîé íàãðóçêè ñ 1970 ïî 2014 ãîä óâåëè÷èëñÿ ñ
13,8 äî 20% [7], â Âåëèêîáðèòàíèè - ñ 13 äî 17% , â Àâ-

FOREIGN PRACTICES OF PENSION
SYSTEMS AND MOTIVATIONAL
RESOURCES FOR THE DEVELOPMENT
OF PENSION PLANS IN RUSSIA

M.  Valishina
I.  Volkov

E.  Valishin
Annotation
The article deals with the gradual improvement of social welfare as a

strategic task of reforms carried out in this country. Decent pension provi-
sion for the citizens remains one of the key concerns. Now, when the num-
ber of retirees is growing every year and the number of working population
is decreasing, pension provision assurance and improvement should be the
basis for building the pension system in Russia, it should be able to adapt
to the current economic factors and consider foreign  practices. The authors
of the article give a detailed analysis of foreign practices of pension systems
implementation; the article presents the opportunities and special aspects of
motivational resources activation in the process of pension plans develop-
ment.

Keywordds: economically active population; pension system; manage-
ment; motivational resources; pension plans.

Âàëèøèíà  Ìàðèíà  Åâãåíüåâíà
Ê.ýê.í., Íåêîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ

"Íåãîñóäàðñòâåííûé ïåíñèîííûé ôîíä
"ÁËÀÃÎÑÎÑÒÎßÍÈÅ", Ìîñêâà

Âîëêîâ  Èâàí  Àëåêñàíäðîâè÷
Ê.þð.í., Íåêîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ

"Íåãîñóäàðñòâåííûé ïåíñèîííûé ôîíä
"ÁËÀÃÎÑÎÑÒÎßÍÈÅ", Ìîñêâà
Âàëèøèí  Åâãåíèé  Íèêîëàåâè÷

Ê.ïñõ.í., Ôèíàíñîâûé Óíèâåðñèòåò
ïðè Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ, Ìîñêâà

Àííîòàöèÿ
Ðàññìàòðèâàåòñÿ ïîýòàïíîå ïîâûøåíèå áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ êàê
ñòðàòåãè÷åñêàÿ çàäà÷à ïðåîáðàçîâàíèé, ïðîâîäèìûõ â íàøåé ñòðàíå.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, êîãäà êîëè÷åñòâî ïåíñèîíåðîâ â ñòðóêòóðå íàñå-
ëåíèÿ âîçðàñòàåò èç ãîäà â ãîä, à êîëè÷åñòâî òðóäîñïîñîáíîãî íàñå-
ëåíèÿ ñîêðàùàåòñÿ, îñíîâîé ïîñòðîåíèÿ ïåíñèîííîé ñèñòåìû ÐÔ
äîëæíû ñòàòü îáåñïå÷åíèå, ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïåíñèîííîãî îáåñïå-
÷åíèÿ, àäàïòàöèÿ ê ñîâðåìåííûì ýêîíîìè÷åñêèì óñëîâèÿì Ðîññèè è
èñïîëüçîâàíèå îïûòà çàðóáåæíûõ ñòðàí. Àâòîðàìè ïðîàíàëèçèðîâàí
çàðóáåæíûé îïûò ðåàëèçàöèè ïåíñèîííûõ ñèñòåì, ðàññìàòðèâàþòñÿ
âîçìîæíîñòè è îñîáåííîñòè àêòèâèçàöèè ìîòèâàöèîííûõ ðåñóðñîâ â
ïðîöåññå ðàçâèòèÿ ïåíñèîííûõ ïðîãðàìì.
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ñòðèè - ñ 14 äî 18% [9] .Çà òîò æå ïåðèîä 1970-2014
ãîäîâ êîýôôèöèåíò ñóììàðíîé ðîæäàåìîñòè (ñðåäíåå
÷èñëî äåòåé íà îäíó æåíùèíó) â Âåëèêîáðèòàíèè ñîêðà-
òèëñÿ ñ 2,4 äî 1,7, â Àâñòðèè - ñ 2,3 äî 1,4, à â Øâåöèè
îñòàëñÿ íà óðîâíå 1,7. Îæèäàåìàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü
æèçíè â ýòèõ ñòðàíàõ óâåëè÷èëàñü: â Âåëèêîáðèòàíèè ñ
73 ëåò äî 81,1 ãîäà, â Àâñòðèè ñ 70 ëåò äî 81,2 ãîäà, â
Øâåöèè ñ 74 ëåò äî 82 ëåò. Ñ ïðîáëåìîé ñòàðåíèÿ íàñå-
ëåíèÿ ñòîëêíóëèñü è ìåíåå ðàçâèòûå ñòðàíû. Â Ïîëüøå
çà ïåðèîä 1970-2014 ãîäîâ êîýôôèöèåíò äåìîãðàôè-
÷åñêîé íàãðóçêè ïîæèëûìè óâåëè÷èëñÿ ñ 8,2 äî 15%, à,
ñîãëàñíî ïðîãíîçó, ê 2050 ãîäó îí äîñòèãíåò 47,9%. Â
Âåíãðèè ïîêàçàòåëü íàãðóçêè óâåëè÷èëñÿ ñ 11,8% â
1970 ãîäó äî 17,9% â 2015 ãîäó, â òî æå âðåìÿ êîýôôè-
öèåíò ñóììàðíîé ðîæäàåìîñòè óïàë ñ 2 äî 1,3, à ïðîäîë-
æèòåëüíîñòü æèçíè âûðîñëà ñ 69 äî 75,7 ëåò [10].

Ñëîæèâøèåñÿ òåíäåíöèè âîñïðîèçâîäñòâà íàñåëåíèÿ
è ðîñò ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè ïîçâîëÿþò ïðîãíîçèðî-
âàòü, ÷òî â äàëüíåéøåì óðîâåíü íàãðóçêè ïîæèëûìè íà
òðóäîñïîñîáíîå íàñåëåíèå áóäåò òîëüêî ðàñòè. Äåìîãðà-
ôè÷åñêèé êðèçèñ çàñòàâèë âñå ðàçâèòûå ñòðàíû ìèðà
èñêàòü ñïîñîáû îïòèìèçàöèè ñâîèõ ïåíñèîííûõ ñèñòåì.
Ïî ìíåíèþ àíàëèòèêîâ, åäèíñòâåííûì ýôôåêòèâíûì
ñðåäñòâîì ñãëàæèâàíèÿ íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé ñòàðå-
íèÿ íàñåëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîëíàÿ ëèáî ÷àñòè÷íàÿ ïðèâàòè-
çàöèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ (îáùåñòâåííûõ) ñèñòåì ïåíñèîí-
íîãî îáåñïå÷åíèÿ. Â ðåçóëüòàòå ðåôîðì, ïðîâåäåíèå êî-
òîðûõ íà÷àëîñü âî âòîðîé ïîëîâèíå XX âåêà, âî ìíîãèõ
ðàçâèòûõ è ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ áûëè ñîçäàíû ìíî-
ãîóðîâíåâûå ïåíñèîííûå ñèñòåìû ñ îáÿçàòåëüíûì íàêî-
ïèòåëüíûì êîìïîíåíòîì. Èõ ñîçäàíèå ïîçâîëèëî îñëà-
áèòü íàãðóçêó íà ãîñóäàðñòâåííûé áþäæåò â äîëãîñðî÷-
íîé ïåðñïåêòèâå è îáåñïå÷èòü óâåëè÷åíèå ðàçìåðà ïåí-
ñèè è óðîâíÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ ïåíñèîíåðîâ ñ îðèåíòèðîì
íà êîýôôèöèåíò çàìåùåíèÿ íå íèæå 60%.

Ðàçâèòèå ìíîãîóðîâíåâûõ ïåíñèîííûõ ñèñòåì ïî
ìíåíèþ ìíîãèõ ìåæäóíàðîäíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êèõ èíñòèòóòîâ ìîãóò äàòü ñóùåñòâåííûå ðåçóëüòàòû â
îáåñïå÷åíèè âûñîêîãî óðîâíÿ ïåíñèîííîãî äîõîäà ãðàæ-
äàí. Òàê, ïåíñèîííàÿ ñèñòåìà, ðåêîìåíäóåìàÿ Îðãàíèçà-
öèåé ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàçâèòèÿ, âêëþ-
÷àåò â ñåáÿ: èíäèâèäóàëüíîå ñòðàõîâàíèå, ïðîôåññèî-
íàëüíîå ñòðàõîâàíèå, îáÿçàòåëüíîå ñòðàõîâàíèå, ãäå
ïåðâûå äâà óðîâíÿ äîëæíû áûòü îñíîâàíû íà íàêîïè-
òåëüíûõ ïðèíöèïàõ. Âñåìèðíûé áàíê ïðåäëàãàþò ïÿòèó-
ðîâíåâóþ ñèñòåìó: íåôîðìàëèçîâàííûå ñðåäñòâà ïîä-
äåðæêè ñåìüè; ñèñòåìà äîáðîâîëüíûõ íàêîïëåíèé; îáÿ-
çàòåëüíûå èíäèâèäóàëüíûå íàêîïèòåëüíûå ñ÷åòà; ðàñ-
ïðåäåëèòåëüíàÿ ñèñòåìà îáÿçàòåëüíîãî ãîñóäàðñòâåííî-
ãî ñòðàõîâàíèÿ, ìèíèìàëüíûå ãàðàíòèè ñîöèàëüíîé çà-
ùèòû. Ìåæäóíàðîäíàÿ îðãàíèçàöèÿ òðóäà ðåêîìåíäóåò
òðè óðîâíÿ ïåíñèîííîé ñèñòåìû: íàêîïèòåëüíàÿ ñèñòåìà
ïðîôåññèîíàëüíîãî è èíäèâèäóàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ;
ðàñïðåäåëèòåëüíàÿ ñèñòåìà îáÿçàòåëüíîãî ãîñóäàð-

ñòâåííîãî ïåíñèîííîãî ñòðàõîâàíèÿ; ìèíèìàëüíûå ïåí-
ñèè îáÿçàòåëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ñòðàõîâàíèÿ.

Âñå ïåíñèîííûå ñèñòåìû òàê èëè èíà÷å êëàññèôèöè-
ðóþò óðîâíè â çàâèñèìîñòè îò õàðàêòåðà ôîðìèðîâàíèÿ
ïåíñèè (îáÿçàòåëüíûé èëè äîáðîâîëüíûé) è èñòî÷íèêà
(ãîñóäàðñòâåííûå ôèíàíñû, îò÷èñëåíèÿ ðàáîòîäàòåëåé
èëè ðàáîòíèêîâ), óðîâíè òàêæå êëàññè÷åñêè âêëþ÷àþò
ðàñïðåäåëèòåëüíûå è íàêîïèòåëüíûå ýëåìåíòû. Ìû òàê-
æå ïðèäåðæèâàåìñÿ ìíåíèÿ, ÷òî òîëüêî ðàçâèòèå ìíîãî-
óðîâíåâîé ïåíñèîííîé ñèñòåìû ñ ó÷åòîì ìíîãîîáðàçèÿ
âàðèàíòîâ è èñòî÷íèêîâ ñïîñîáíî îáåñïå÷èòü äîñòîéíûé
óðîâåíü êîýôôèöèåíòà çàìåùåíèÿ ïåíñèåé óòðà÷åííîãî
çàðàáîòêà.

Âåäóùèå ìèðîâûå èññëåäîâàòåëüñêèå öåíòðû ïîëî-
æèòåëüíî îöåíèâàþò ðåçóëüòàòû ââåäåíèÿ ìíîãîóðîâíå-
âûõ ïåíñèîííûõ ñèñòåì. Ñîãëàñíî äîêëàäó Îðãàíèçàöèÿ
ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàçâèòèÿ, äàëåå ÎÝÑÐ,
"Ðîëü íàêîïèòåëüíûõ ïåíñèé â ñèñòåìàõ ïåíñèîííîãî
îáåñïå÷åíèÿ: ïðîáëåìû ïåíñèîííîé ñèñòåìû Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè" (2015 ãîä), â ñòðàíàõ ñ îáÿçàòåëüíîé
íàêîïèòåëüíîé ïåíñèîííîé ñèñòåìîé îáùèå ÷èñòûå
ñòàâêè çàìåùåíèÿ âûøå 60% â 21 èç 34 ñòðàí ÎÝÑÐ.
Êðîìå òîãî, íàëè÷èå îáÿçàòåëüíîãî íàêîïèòåëüíîãî êîì-
ïîíåíòà ïîâûøàåò äèâåðñèôèêàöèþ äîõîäîâ ïåíñèîíå-
ðîâ è ñíèæàåò çàâèñèìîñòü èõ áëàãîñîñòîÿíèÿ îò ñáà-
ëàíñèðîâàííîñòè áþäæåòà ãîñóäàðñòâà. ÎÝÑÐ ñåãîäíÿ
ðåêîìåíäóåò îáúåäèíÿòü ñòðàõîâûå è íàêîïèòåëüíûå
êîìïîíåíòû â ðàìêàõ îäíîé ïåíñèîííîé ñèñòåìû [6].

Ïðè ñðàâíåíèè ïåíñèîííûõ ñèñòåì ðàçíûõ ñòðàí
âàæíî ó÷èòûâàòü ñóùåñòâåííûå îãðàíè÷åíèÿ, êîòîðûìè
ñîïðîâîæäàåòñÿ ïîäîáíûé àíàëèç. Ýêñïåðòû Âñåìèðíîãî
áàíêà âûäåëÿþò îãðàíè÷åíèÿ, ñâÿçàííûå ñ íàëè÷èåì è
äîñòîâåðíîñòüþ íåîáõîäèìûõ äëÿ ïðîâåäåíèÿ ñðàâíè-
òåëüíîãî àíàëèçà äàííûõ. Â ñòðàíàõ ñ ìíîãîóðîâíåâîé
ïåíñèîííîé ñèñòåìîé ïðîðàáîòàííîñòü íîðìàòèâíîé áà-
çû, êàê è ïîëíîòà äàííûõ, äàþò, êàê ïðàâèëî, ïðåäñòàâëå-
íèå ëèøü î ñàìîì ìàñøòàáíîì ïåíñèîííîì êîìïîíåíòå.
Ïîìèìî ýòîãî, îòìå÷àþòñÿ çíà÷èòåëüíûå îòëè÷èÿ ìåæäó
ïåíñèîííûìè ñèñòåìàìè ðàçíûõ ñòðàí. Íàïðèìåð, ïðî-
âîäèòü ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ìíîãîóðîâíåâûõ ïåíñèîí-
íûõ ñèñòåì ñòðàí Ëàòèíñêîé Àìåðèêè íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ
âîçìîæíûì â ñèëó òîãî, ÷òî âñå îíè óíèêàëüíû â îòíîøå-
íèè ïàðàìåòðîâ, èõ ñîñòàâëÿþùèõ, è â ñîîòíîøåíèè
ìåæäó ðàçíûìè óðîâíÿìè ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ.
Âàæíî ó÷èòûâàòü, ÷òî ðàçíûå ãðóïïû ñòðàí îòëè÷àþòñÿ
ïî ñâîèì äåìîãðàôè÷åñêèì è ýêîíîìè÷åñêèì õàðàêòå-
ðèñòèêàì. Òàê ñðàâíèâàòü ìíîãîóðîâíåâûå ïåíñèîííûå
ñèñòåìû, Ìåêñèêè è Íîðâåãèè íå ñòîèò â ñèëó ðàçëè÷èé â
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè ýòèõ ñòðàí. Ïðîâå-
äåíèå ñðàâíåíèÿ ìíîãîóðîâíåâûõ ïåíñèîííûõ ñèñòåì
Ðîññèè è ñòðàí Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû ñî
ñòðàíàìè Ëàòèíñêîé Àìåðèêè òàêæå íå äàñò äîñòîâåðíûõ
âûâîäîâ, â ñèëó ðàçëè÷èé óñëîâèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
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ýòèõ ñèñòåì. Òàê â Àðãåíòèíå â 2008 ãîäó áûëè íàöèîíà-
ëèçèðîâàíû ïåíñèîííûå íàêîïëåíèÿ â ñâÿçè ñ íåîáõîäè-
ìîñòüþ âûïëàòû âíåøíåãî äîëãà, äîëÿ íàñåëåíèÿ îò 65
ëåò è ñòàðøå ñîñòàâëÿëà íà êîíåö 2013 ãîäà 10%, à äî-
ëÿ íàñåëåíèÿ ìîëîæå 15 ëåò - 25%. Â Ðîññèè ýòè äîëè
ñîñòàâëÿþò 13 è 16% [11], â Ïîëüøå - 14 è 15%, à â
Øâåöèè - 19 è 17%, â ×èëè- 10 è 22%, à â Ìåêñèêå - 6
è 28% [5]. Ïðîäîëæèòåëüíîñòü ñóùåñòâîâàíèÿ ìíîãî-
óðîâíåâûõ ïåíñèîííûõ ñèñòåì ñ îáÿçàòåëüíûì íàêîïè-
òåëüíûì êîìïîíåíòîì â áîëüøèíñòâå ñòðàí, ãäå îíè
ôóíêöèîíèðóþò ëèáî ôóíêöèîíèðîâàëè, ñîñòàâëÿåò ìå-
íåå 20 ëåò, ÷òî òàêæå îãðàíè÷èâàåò ïðîâåäåíèå ïðÿìîãî
ñðàâíåíèÿ ýòèõ ñèñòåì.

Îïûò ×èëè ïîêàçàë, ÷òî ïåðåõîä òîëüêî ê íàêîïèòåëü-
íîé ñèñòåìå íå ìîæåò ïîâûñèòü óðîâåíü åå ôèíàíñîâîé
óñòîé÷èâîñòè, íå îáåñïå÷èò øèðîêîãî îõâàòà ðàáîòíèêîâ
ïåíñèîííûì îáåñïå÷åíèåì è íå ïðèâåäåò ê ñòàáèëèçàöèè
ìàòåðèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ ïåíñèîíåðîâ, îñîáåííî îòíî-
ñÿùèõñÿ ê íèçêîäîõîäíûì ãðóïïàì íàñåëåíèÿ. Â ñèòóà-
öèè íàèáîëüøåãî ðèñêà îêàçàëèñü ñàìîñòîÿòåëüíî çàíÿ-
òûå, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå è âðåìåííûå ðàáîòíèêè, à
òàêæå æåíùèíû. Êðîìå òîãî, ïåðåõîä ê ýòîé ïðèâàòèçà-
öèîííîé ñèñòåìå óñóãóáèë ñóùåñòâóþùåå ãåíäåðíîå íå-
ðàâåíñòâî â ïîëó÷åíèè ïåíñèîííûõ âûïëàò.

Ìíîãèå àíàëèòèêè ñõîäÿòñÿ âî ìíåíèè, ÷òî ëèêâèäà-
öèÿ íàêîïèòåëüíîãî ýëåìåíòà ïîçâîëèëà ðåøèòü ñèþìè-
íóòíûå ïîëèòè÷åñêèå çàäà÷è â âèäå ñîêðàùåíèÿ òåêóùå-
ãî äåôèöèòà ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà, îäíàêî íå ðå-
øèëà ïðîáëåìó ñáàëàíñèðîâàííîñòè áþäæåòà â äîëãî-
ñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. Âî Âñåìèðíîì áàíêå îòìå÷àþò, ÷òî
ëèêâèäàöèÿ îáÿçàòåëüíîé íàêîïèòåëüíîé ñèñòåìû ðàäè
ðåøåíèÿ âðåìåííûõ ïðîáëåì â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåê-
òèâå íåèçáåæíî âåäåò ê íåîáõîäèìîñòè ïîâûøåíèÿ íàëî-
ãîâ. Ïî ìíåíèþ ÎÝÑÐ, óæå ñåé÷àñ ìîæíî ñêàçàòü î òîì,
÷òî îòêàç îò íàêîïèòåëüíîé ñèñòåìû â ðÿäå ãîñóäàðñòâ
íåãàòèâíî îòðàçèëñÿ íà ðàçìåðå ïåíñèîííîãî îáåñïå÷å-
íèÿ áóäóùèõ ïåíñèîíåðîâ, è òàê ñîêðàòèë óðîâåíü èõ áëà-
ãîñîñòîÿíèÿ íà 15-20 %.Òàê, Âåíãðèÿ îòíîñèòñÿ ê òåì
ãîñóäàðñòâàì, êîòîðûå ïîëíîñòüþ ëèêâèäèðîâàëè íàêî-
ïèòåëüíóþ ÷àñòü ïåíñèîííîé ñèñòåìû, êîòîðàÿ ñóùåñò-
âîâàëà ñ 1998 ïî 2011 ãîä. Òàðèô íà íàêîïèòåëüíóþ
÷àñòü ïåíñèè ñîñòàâëÿë 8%. Â êîíöå 2010 ãîäà áûëî
ïðèíÿòî ðåøåíèå ëèêâèäèðîâàòü íàêîïèòåëüíóþ ñèñòåìó.
Áûâøèå ó÷àñòíèêè íàêîïèòåëüíîé ïåíñèîííîé ñèñòåìû
ïîëó÷èëè ïðàâà íà ãîñóäàðñòâåííóþ ïåíñèþ. Ïî îöåíêå
ÎÝÑÐ, îñíîâíûå ðàñõîäû ïåíñèîííîé ðåôîðìû ëåãëè íà
áóäóùèõ ïåíñèîíåðîâ â âèäå ñíèæåíèÿ ïåíñèîííûõ âû-
ïëàò â ðàçìåðå ïîðÿäêà 20% äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ðà-
áîòíèêà. Â Ñëîâàêèè îáÿçàòåëüíàÿ íàêîïèòåëüíàÿ ñèñòå-
ìà ñóùåñòâîâàëà ñ 2005 ïî 2012 ãîä. Ïðè÷åì â 2005-
2007 ãîäàõ ó÷àñòèå â íàêîïèòåëüíîé ñèñòåìå ÷àñòíîãî
ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ áûëî îáÿçàòåëüíûì äëÿ ðàáî-
÷èõ, âïåðâûå âûõîäÿùèõ íà ðàáîòó, è äîáðîâîëüíûì äëÿ
âñåõ îñòàëüíûõ. Ñ 1 ÿíâàðÿ 2008 ãîäà, ëèöà, âïåðâûå âû-
õîäÿùèå íà ðûíîê òðóäà, ìîãëè âûáðàòü ñèñòåìó äëÿ âëî-

æåíèÿ îáÿçàòåëüíûõ íàêîïëåíèé - ãîñóäàðñòâåííóþ èëè
÷àñòíóþ. Ñ àïðåëÿ 2012 ãîäà ó÷àñòèå â íàêîïèòåëüíîé
ñèñòåìå ñòàëî äîáðîâîëüíûì äëÿ âñåõ. Ñ 2005 ãîäà òà-
ðèô îò÷èñëåíèé íà íàêîïèòåëüíóþ ÷àñòü ïåíñèè ñîñòàâ-
ëÿë 6%, à ñ 1 ñåíòÿáðÿ 2012 ãîäà îí áûë ñíèæåí äî 4%. Â
äàëüíåéøåì ïðåäïîëàãàåòñÿ ïîñòåïåííîå âîññòàíîâëå-
íèå ðàçìåðà òàðèôà äî ïðåæíèõ 6% â òå÷åíèå 2017-
2024 ãîäîâ [11].

Â Ïîëüøå îáÿçàòåëüíàÿ íàêîïèòåëüíàÿ ñèñòåìà
ôóíêöèîíèðîâàëà ñ 1999 ïî 2014 ãîä. Ñ 1 ôåâðàëÿ
2014 ãîäà ó÷àñòèå â íåé ñòàëî äîáðîâîëüíûì, òàðèô îò-
÷èñëåíèé, ñîñòàâëÿþùèé 7,3%, ñ ìàÿ 2011 ãîäà áûë ïî-
íèæåí äî 2,3%. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ òàðèô ñîñòàâëÿåò
3,3%, à ñ 2017 ãîäà ïðåäïîëàãàåòñÿ åãî ïîâûøåíèå äî
3,5%. Ïî îöåíêå ýêñïåðòîâ ÎÝÑÐ, îòêàç îò îáÿçàòåëüíîé
íàêîïèòåëüíîé ñèñòåìû è ñîêðàùåíèå òàðèôà ïðèâåëî ê
ñíèæåíèþ áóäóùèõ ïåíñèîííûõ âûïëàò ïî÷òè íà 15%.
Âëèÿíèå íà ãîñóäàðñòâåííûé áþäæåò îêàçàëîñü êðàòêîñ-
ðî÷íûì: ïîÿâèëèñü äîïîëíèòåëüíûå äîõîäû îò îò÷èñëå-
íèé, íî äîëãîñðî÷íûå çàòðàòû íà äîïîëíèòåëüíûå ãîñó-
äàðñòâåííûå ðàñõîäû ïðîäîëæèëè íàðàñòàòü â ñâÿçè ñ
óâåëè÷åíèåì ÷èñëåííîñòè ïîæèëûõ ëþäåé è ñîêðàùåíè-
åì ÷èñëåííîñòè ðàáîòîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ. Îïûò
Ïîëüøè íàèáîëåå ïîêàçàòåëåí ââèäó òîãî, ÷òî äåéñòâóþ-
ùàÿ ïåíñèîííàÿ ñèñòåìà Ðîññèè âî ìíîãîì ñõîæà ñ
ïîëüñêîé ìíîãîóðîâíåâîé ñèñòåìîé äî íà÷àëà åå ðåôîð-
ìèðîâàíèÿ, ãäå çàêîíîäàòåëüñòâîì ïðåäóñìîòðåíî ñó-
ùåñòâîâàíèå PAYG (êîìïîíåíòà òèïà óñëîâíî-ôèêñèðî-
âàííûõ âçíîñîâ) è íàêîïèòåëüíîãî êîìïîíåíòà (òèïà
ôèêñèðîâàííûõ âçíîñîâ).

Àíàëîãè÷íàÿ ïåíñèîííàÿ ñèñòåìà ñóùåñòâóåò è â
Øâåöèè. Ââåäåíèå îáÿçàòåëüíîãî íàêîïèòåëüíîãî êîì-
ïîíåíòà â ýòèõ ñòðàíàõ îñóùåñòâëÿëîñü ïðàêòè÷åñêè îä-
íîâðåìåííî â 1999 ãîäó. Ïðåäóñìîòðåííûå çàêîíîäà-
òåëüñòâîì ïåíñèîííûå ñèñòåìû Ïîëüøè è Øâåöèè îáåñ-
ïå÷èâàëè äëÿ ðàáîòíèêà ñî ñðåäíèì óðîâíåì äîõîäà îá-
ùóþ ÷èñòóþ ñòàâêó çàìåùåíèÿ îêîëî 75%, ÷òî âûøå
ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ äëÿ ñòðàí ÎÝÑÐ. Â Ðîññèè íàêîïè-
òåëüíûé êîìïîíåíò áûë ââåäåí â 2002 ãîäó. Òàðèô îò-
÷èñëåíèé â ðàìêàõ îáÿçàòåëüíîãî íàêîïèòåëüíîãî êîì-
ïîíåíòà òðåõ ñòðàí ñîïîñòàâèì: îò 4,5 äî 7,5% â çàâèñè-
ìîñòè îò óðîâíÿ äîõîäîâ â Øâåöèè, 7,3% â Ïîëüøå è 6%
â Ðîññèè.

Îïûò Íîâîé Çåëàíäèè. Ïðè ïðèåìå íà ðàáîòó ðàáîò-
íèê àâòîìàòè÷åñêè âêëþ÷àåòñÿ â ïåíñèîííûé ïëàí è èç
åãî çàðàáîòíîé ïëàòû íà÷èíàþò âû÷èòàòüñÿ âçíîñû â
ðàçìåðå 3%. Âêëþ÷åíèþ â ïåíñèîííûé ïëàí ïîäëåæàò
âñå âíîâü ïðèíèìàåìûå íà ðàáîòó ðàáîòíèêè â âîçðàñòå
ñ 16 äî 64 ëåò. Íå ïîäëåæàùèå âêëþ÷åíèþ â ïðîãðàììó
ðàáîòíèêè, ìîãóò ñäåëàòü ýòî äîáðîâîëüíî. Íà÷èíàÿ ñî
âòîðîé íåäåëè è ïî âîñüìóþ íåäåëþ ðàáîòû, ðàáîòíèê
èìååò ïðàâî îòêàçàòüñÿ îò ó÷àñòèÿ â ïåíñèîííîì ïëàíå è
ïîëó÷èòü îáðàòíî âñå óäåðæàííûå èç åãî çàðàáîòíîé
ïëàòû ñóììû. Âïîñëåäñòâèè âûõîä è ïîëó÷åíèå óïëà÷åí-
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íûõ ñóìì âîçìîæíû òîëüêî ïîñëå äîñòèæåíèÿ ïåíñèîí-
íîãî âîçðàñòà (ñ ó÷åòîì îïðåäåëåííûõ èñêëþ÷åíèé). Çà
ðàáîòíèêîì ñîõðàíÿåòñÿ ïðàâî îáúÿâèòü òàê íàçûâàå-
ìûå "êàíèêóëû" è ïðèîñòàíîâèòü óïëàòó âçíîñîâ íà îïðå-
äåëåííûé ïåðèîä âðåìåíè. Ðàáîòîäàòåëü îáÿçàí óïëà÷è-
âàòü âçíîñû â ïîëüçó ðàáîòíèêà â ðàçìåðå íå ìåíåå 3%
îò çàðàáîòíîé ïëàòû. Â ñëó÷àå, åñëè ðàáîòíèê ïðèìåò ðå-
øåíèå îá óâåëè÷åíèè òàðèôà ëè÷íûõ îò÷èñëåíèé (âîç-
ìîæíûå âàðèàíòû - 4% è 8%) ðàáîòîäàòåëü íå îáÿçàí
ïðîïîðöèîíàëüíî óâåëè÷èâàòü ñâîè âçíîñû. Ãîñóäàðñòâî
òàêæå ó÷àñòâóåò â ïîïîëíåíèè ïåíñèîííûõ ñ÷åòîâ ðàáîò-
íèêîâ, ïðè âñòóïëåíèè ÷åëîâåêà â ïðîãðàììó ãîñóäàðñòâî
ïåðå÷èñëÿåò íà åãî ñ÷åò $1000 â êà÷åñòâå ñòèìóëèðóþ-
ùåãî âçíîñà, à âïîñëåäñòâèè äàåò 50 öåíòîâ çà êàæäûé
âíåñåííûé ðàáîòíèêîì äîëëàð.

Îáçîð îñíîâíûõ õàðàêòåðèñòèê ìíîãîóðîâíåâûõ ïåí-
ñèîííûõ ñèñòåì ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî âñå ñòðàíû ñ
âûñîêîé äîëåé ëèö ïîæèëîãî âîçðàñòà íåèçáåæíî ñòàë-
êèâàþòñÿ ñ íåîáõîäèìîñòüþ ïðîâåäåíèÿ ïåíñèîííîé ðå-
ôîðìû. Ïî ìíåíèþ Ìåæäóíàðîäíîé àññîöèàöèè ñîöè-
àëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ [12], óâåëè÷åíèå ïåíñèîííîãî âîç-
ðàñòà ïîâñåìåñòíî ÿâëÿåòñÿ íàèëó÷øèì âûõîäîì. Ðàç-
âèòèå îáÿçàòåëüíîãî íàêîïèòåëüíîãî êîìïîíåíòà ïîçâî-
ëÿåò ïîâûøàòü óñòîé÷èâîñòü ïåíñèîííîé ñèñòåìû ê äå-
ìîãðàôè÷åñêîé íàãðóçêå. Îêîëî 40 % íàñåëåíèÿ ìèðà â
òðóäîñïîñîáíîì âîçðàñòå îõâà÷åíî ïðåäóñìîòðåííûìè
ïðîãðàììàìè ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ïî ñòàðîñòè, ôè-
íàíñèðóåìûìè çà ñ÷åò ñòðàõîâûõ âçíîñîâ. Çàêîíîäà-
òåëüíî óñòàíîâëåííûé îõâàò ñèñòåìàìè êîëåáëåòñÿ â
øèðîêèõ ïðåäåëàõ â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ ìèðà. Â Ñåâåð-
íîé Àìåðèêå è Åâðîïå îí ñîñòàâëÿåò áîëåå 75 %, â Àô-
ðèêå - îäíó òðåòü. Áûâøèå ñîöèàëèñòè÷åñêèå ñòðàíû,
âêëþ÷àÿ áåäíûå ñòðàíû Öåíòðàëüíîé Àçèè, óíàñëåäîâà-
ëè âñåîáúåìëþùèå ïðîãðàììû ïåíñèîííîãî îáåñïå÷å-
íèÿ ñ ãîðàçäî áîëåå øèðîêèì îõâàòîì, ÷åì îõâàò ïðî-
ãðàìì â äðóãèõ ñòðàíàõ, èìåþùèõ ñîïîñòàâèìûé óðîâåíü
ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ. Âî âñåõ ðåãèîíàõ äîëÿ ïðîãðàìì,
îñíîâàííûõ íà äîáðîâîëüíûõ âçíîñàõ, åäâà äîñòèãàåò 4%
ñðåäè íàñåëåíèÿ òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà; ýòî ãîâîðèò
î çíà÷åíèè îáÿçàòåëüíûõ ñèñòåì, ôèíàíñèðóåìûõ çà
ñ÷åò ñòðàõîâûõ âçíîñîâ.

Â ìèðîâîé ïðàêòèêå íàèáîëåå èçâåñòíû äâå àëüòåð-
íàòèâíûå ôîðìû ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ, îñíîâàííîãî
íà îáÿçàòåëüíîì ïåíñèîííîì ñòðàõîâàíèè: "ñîëèäàðíî-
ðàñïðåäåëèòåëüíàÿ" è "èíäèâèäóàëüíî-íàêîïèòåëüíàÿ".
Îíè ïðèíöèïèàëüíî îòëè÷àþòñÿ òåì, ÷òî â ïåðâîì ñëó÷àå
èñòî÷íèêîì ôèíàíñèðîâàíèÿ ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ
îäíîãî ïîêîëåíèÿ ãðàæäàí ÿâëÿþòñÿ ñðåäñòâà äðóãîãî
(ñëåäóþùåãî) ïîêîëåíèÿ. Âî âòîðîì ñëó÷àå ôèíàíñîâûé
èñòî÷íèê ñâîåãî ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ êàæäûé ãðàæ-
äàíèí ôîðìèðóåò ñàìîñòîÿòåëüíî èëè ñ ó÷àñòèåì ðàáî-
òîäàòåëÿ â òå÷åíèå âñåãî òðóäîñïîñîáíîãî ïåðèîäà.

Áîëüøèíñòâî ðàçâèòûõ â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì
îòíîøåíèè ãîñóäàðñòâ òàêèõ êàê, ÑØÀ, Ôðàíöèÿ, Ãåðìà-

íèÿ, Èòàëèÿ, Èñïàíèÿ è äð., äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè íå
ïðèíÿëè ðåøåíèå î ââåäåíèè îáÿçàòåëüíûõ íàêîïèòåëü-
íûõ êîìïîíåíòîâ â íàöèîíàëüíûå ïåíñèîííûå ñèñòåìû.
Ñèñòåìû ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ îðãàíèçîâàíû ïî
ðàñïðåäåëèòåëüíîé ìîäåëè, à ïåíñèîííûå íàêîïëåíèÿ
ôèíàíñèðóþòñÿ íàñåëåíèåì èñêëþ÷èòåëüíî â äîáðî-
âîëüíîì ôîðìàòå.

Ìîòèâàöèÿ óïðàâëÿþùèõ ñèñòåì îïðåäåëÿåòñÿ íåäî-
ñòàòî÷íûì îñîçíàíèåì ñëîæíîñòè ïåðåìåí è ïðèâîäèò ê
óñêîðåííûì, íå âñåãäà îáîñíîâàííûì óïðàâëåí÷åñêèì
ðåøåíèÿì áåç äîëæíîé îöåíêè èõ ïîñëåäñòâèé ñ ñîîòâåò-
ñòâóþùèìè ïîòåðÿìè. Ìîòèâàöèÿ óïðàâëÿåìûõ ñèñòåì
îáóñëîâëåíà òàêæå íåäîñòàòî÷íîé ÿñíîñòüþ ïåðñïåêòèâ
ðàçâèòèÿ è ïîáóæäàåò èõ ëèáî ê àïàòèè, ëèáî ê âûáîðó
ôîðì èñêàæåííîé, ÷àñòî äåñòðóêòèâíîé è/ èëè ïðîòèâî-
çàêîííîé àêòèâíîñòè (òåíåâàÿ ýêîíîìèêà), ëèáî ê îòíþäü
íå ïðåîáëàäàþùèì ïîêà öèâèëèçîâàííûì ôîðìàì ñà-
ìîäåÿòåëüíîñòè.

Â Ðîññèè èñòîðèÿ ðàçâèòèÿ íàêîïèòåëüíîãî êîìïî-
íåíòà ïîëíà ïðîòèâîðå÷èâûõ ðåãóëÿòîðíûõ ðåøåíèé. Ñè-
ñòåìà îáÿçàòåëüíûõ ñòðàõîâûõ îò÷èñëåíèé íà íàêîïè-
òåëüíóþ ïåíñèþ, ñîçäàííàÿ â íà÷àëå äâóõòûñÿ÷íûõ ãîäîâ,
òàê è íå ñìîãëà óñòîé÷èâî çàêðåïèòüñÿ â êàêîì-ëèáî
ñòðàòåãè÷åñêîì ãîðèçîíòå, õîòÿ áû äî íà÷àëà îñíîâíûõ
âûïëàò íàêîïèòåëüíûõ ïåíñèé â 2022 ãîäó. Å¸ òóðáóëåíò-
íîñòü ñâÿçàíà âî ìíîãîì êàê ñ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèìè
àñïåêòàìè, òàê è ðàçâèòèåì ñòàòóñà ïåíñèîííûõ íàêîï-
ëåíèé, ñëîæíîé ìîäåëè îòíîøåíèé è îòâåòñòâåííîñòè
ìåæäó ó÷àñòíèêàìè â ñèñòåìå ÎÏÑ. Êðîìå âëèÿíèÿ íàêî-
ïèòåëüíîé ÷àñòè íà äåôèöèò ðàñïðåäåëèòåëüíîé ñèñòå-
ìû, ñðåäñòâà, ôîðìèðóåìûå â ðàìêàõ îáÿçàòåëüíûõ îò-
÷èñëåíèé äå-þðå è äå-ôàêòî îñòàëèñü â ãîñóäàðñòâåí-
íîé (ïóáëè÷íîé) ñèñòåìå îáÿçàòåëüíîãî ïåíñèîííîãî
ñòðàõîâàíèÿ è ýëåìåíòîì ïåðâîãî óðîâíÿ íàöèîíàëüíîé
ïåíñèîííîé ñèñòåìû. Òàêîé ôîðìàò ñèñòåìû âñåãäà âëå-
÷åò óâåðåííîå ïðàâî ãîñóäàðñòâà íà ðàñïîðÿæåíèå ëþ-
áûìè åå óñëîâèÿìè â çàâèñèìîñòè îò òåêóùèõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ ïîòðåáíîñòåé.

Ðàññìàòðèâàÿ ïðîáëåìó è âàðèàíòû ñîõðàíåíèÿ è
ðàçâèòèÿ íàêîïèòåëüíîãî êîìïîíåíòà â Ðîññèè, öåëåñîî-
áðàçíî ïðåäëîæèòü, êàê ìèíèìóì, âî-ïåðâûõ, íå ëèêâè-
äàöèþ, à ñíèæåíèå ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà â åå ôèíàíñèðî-
âàíèÿ, íàïðèìåð, çà ñ÷åò ñòèìóëèðîâàíèÿ ëè÷íûõ âçíî-
ñîâ ãðàæäàí è âçíîñîâ ðàáîòîäàòåëåé ïóòåì ÷åðåç íàëî-
ãîâûå ñòèìóëû èëè ïðÿìîå ñîôèíàíñèðîâàíèå è, âî-âòî-
ðûõ, ïåðåâîä íàêîïèòåëüíîé ÷àñòè â ôîðìàò ÷àñòíîïðà-
âîâûõ îòíîøåíèé è ñèñòåìû íåãîñóäàðñòâåííîãî ïåíñè-
îííîãî îáåñïå÷åíèÿ.

Òàêîé ïîäõîä, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ìîæåò ýôôåêòèâíî
ðàáîòàòü â ðàìêàõ ðåêîìåíäóåìîé ìåæäóíàðîäíûìè îð-
ãàíèçàöèÿìè è Ñòðàòåãèåé ðàçâèòèÿ ïåíñèîííîé ñèñòåìû
ÐÔ ìîäåëè êîðïîðàòèâíûõ èëè ïðîôåññèîíàëüíûõ ïðî-
ãðàìì.
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Â "òðèàäå" ôèíàíñèðîâàíèÿ "Ðàáîòíèê + Ðàáîòîäà-
òåëü + Ãîñóäàðñòâî" îáÿçàòåëüíûé ôîðìàò ìîæåò âîñ-
ïðèíèìàòüñÿ äîñòàòî÷íî áîëåçíåííî è êàê äîïîëíèòåëü-
íàÿ íàëîãîâàÿ íàãðóçêà, ïîýòîìó â êà÷åñòâå àëüòåðíàòè-
âû ïðàêòèêà ñòðàí ÎÝÑÐ ðåêîìåíäóåò èíñòðóìåíò "àâòî-
ìàòè÷åñêîãî âêëþ÷åíèÿ" èëè "àâòîìàòè÷åñêîé ïîäïèñêè",
ãäå ðàáîòîäàòåëü è ãîñóäàðñòâî ñîôèíàíñèðóþò âçíîñû
ðàáîòíèêà, êîòîðûé ìîæåò â ëþáîé ìîìåíò âûéòè èç ñè-
ñòåìû. Ýòîò ïîäõîä åùå áîëåå àêòóàëåí äëÿ ðîññèéñêèõ
ðåàëèé â ñèëó èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøåãîñÿ íèçêîãî óðîâ-
íÿ ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè íàñåëåíèÿ. Òàêèå ïðîãðàì-
ìû, êîíå÷íî, íå äàþò ñòîïðîöåíòíûé îõâàò, íî ãîðàçäî
áîëåå ýôôåêòèâíû, ÷åì èñêëþ÷èòåëüíî äîáðîâîëüíûé
ïîðÿäîê âñòóïëåíèÿ â ïåíñèîííûå îòíîøåíèÿ. Òàê, íà-
ïðèìåð, â Íîâîé Çåëàíäèè ñ 2007 ãîäà ïî 2014 ãîä îõ-
âàò ðàáîòàþùèõ ãðàæäàí ïåíñèîííûìè ñèñòåìàìè óâå-
ëè÷èëñÿ ñ 15,2% äî 64,4%. Ïðè ýòîì òîëüêî 39% ðàáîò-
íèêîâ áûëè âêëþ÷åíû â ñèñòåìó àâòîìàòè÷åñêè, îñòàëü-
íûå ïðèñîåäèíèëèñü äîáðîâîëüíî.

Ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ ÎÝÑÐ, ðîññèéñêàÿ ìíîãîóðîâ-
íåâàÿ ñèñòåìà ïåíñèîííîãî ñòðàõîâàíèÿ, ñëîæèâøàÿñÿ
çà ïîñëåäíèå ãîäû, ñîîòâåòñòâóåò ìåæäóíàðîäíîìó îïû-
òó è ðåêîìåíäàöèÿì. Öåëüþ å¸ âíåäðåíèÿ áûëî ïîâûøå-
íèå ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ïåíñèîííîé ñèñòåìû ïó-
òåì ââåäåíèÿ îáÿçàòåëüíîãî íàêîïèòåëüíîãî êîìïîíåí-
òà. Âìåñòå ñ òåì, â óñëîâèÿõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé îáñòà-
íîâêè, íåîáõîäèìîñòè ïîâûøåíèÿ äîõîäà òåêóùèõ è áó-
äóùèõ ïåíñèîíåðîâ, ôîðìèðîâàíèÿ äëèííûõ èíâåñòèöè-
îííûõ ðåñóðñîâ â ýêîíîìèêå, áåç ïðåäëîæåíèé ïî îïòè-
ìèçàöèè ïåíñèîííîé ñèñòåìû è ñíèæåíèþ íà íåå çàòðàò
ãîñóäàðñòâà ïóòåì äèâåðñèôèêàöèè èñòî÷íèêîâ åå ôè-

íàíñèðîâàíèÿ, à òàêæå ðàçâèòèÿ ïîòåíöèàëà äîáðîâîëü-
íûõ èëè "êâàçè-äîáðîâîëüíûõ" ëè÷íûõ îò÷èñëåíèé, óñ-
òîé÷èâîå ðàçâèòèå íàêîïèòåëüíûõ ïåíñèîííûõ ïðîãðàìì
áóäåò âñåãäà îñòàâàòüñÿ ïîä âîïðîñîì.

Â ñîâðåìåííîì ìèðå, ãäå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå
èçìåíåíèÿ ïðîèñõîäÿò äîñòàòî÷íî áûñòðî è ÷àñòî, ñëåäó-
åò ïîìíèòü, ÷òî ëþäè è îðãàíèçàöèè òðåáóþò â ýòèõ óñëî-
âèÿõ íå òîëüêî ïåðåìåí, íî è ñòàáèëüíîñòè. Ñëåäîâàòåëü-
íî, îäíà èç âàæíåéøèõ çàäà÷ - íàéòè ðàâíîâåñèå ìåæäó
èçìåíåíèÿìè è æåëàíèåì ñòàáèëüíîñòè è ïîìî÷ü ëþäÿì
ñîõðàíÿòü åå íà ðàáîòå è â æèçíè.

Êàê ïîâëèÿòü, ÷òîáû èçìåíèòü ïîâåäåíèÿ ýêîíîìè÷å-
ñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ ê ïåíñèîííûì ïðîãðàììàì (ìî-
äåëÿì), òàê ÷òîáû ñ íà÷àëîì ñâîåé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñ-
òè ðàáîòíèêè áûëè îñîçíàííî ãîòîâû ê äåéñòâèÿì ïî íà-
êîïëåíèþ ïåíñèîííûõ âëîæåíèé (êàê èíâåñòèöèè â áóäó-
ùåå, ïîñêîëüêó ïðîèçîéäåò ïåðåõîä â äðóãîé ñîöèàëüíûé
ñòàòóñ). Ýòî òðåáóåò ïñèõîëîãè÷åñêîãî è ñîöèàëüíî-ïñè-
õîëîãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ äàííîãî ïðîöåññà íà ìèêðî è
- ìàêðîóðîâíÿõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì.

Ìîòèâàöèîííûå ðåñóðñû, êîòîðûå ïîêàçûâàþò ãëó-
áèííûå ñïîñîáíîñòè è âîçìîæíîñòè ÷åëîâåêà ê ôîðìè-
ðîâàíèþ èííîâàöèîííîãî ïîâåäåíèÿ, ñ òå÷åíèåì âðåìå-
íè áóäåò ïîñòîÿííî àêòóàëèçèðîâàòüñÿ. Ïîýòîìó ìîòèâà-
öèîííûå ðåñóðñû ÿâëÿþòñÿ ðåñóðñàìè 21 âåêà, à èõ èñ-
ïîëüçîâàíèå â óïðàâëåíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè
ñèñòåìàìè - âàæíîé è èíòåíñèâíî ðàçâèâàþùåéñÿ ïðàê-
òèêîé óïðàâëåíèÿ.
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