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М
åäèàèíäóñòðèÿ ñåãîäíÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íå-
îòúåìëåìûé ýëåìåíò ñôåðû óñëóã, îêàçûâàþ-
ùèé çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà ñîñòîÿíèå ñìåæ-

íûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè (èíäóñòðèþ êóëüòóðû è ðàçâëå-
÷åíèé, òåëåêîììóíèêàöèîííóþ îòðàñëü è äðóãèå), îïðå-
äåëÿåò öåëåâûå ïðèîðèòåòû îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ îá-
ùåñòâà, à òàêæå ìåòîäû è ìåõàíèçìû èõ ðåàëèçàöèè. Â

ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïðîèñõîäèò òðàíñôîðìàöèÿ
ñòðóêòóðû ìåäèàèíäóñòðèè, î÷åíü áûñòðî ìåíÿþòñÿ ñïî-
ñîáû è ìåòîäû ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè, âîçðàñòàåò ðîëü
Èíòåðíåò-ðåñóðñîâ, îäíàêî òðàäèöèîííûå ñðåäñòâà
ìàññîâîé èíôîðìàöèè íå òåðÿþò ñâîåé àêòóàëüíîñòè è
âîñòðåáîâàííîñòè. 
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The article says that today reinforced the need to enhance the stability

of the financial management in the organizations of the media industry, due
to the volatility of the external environment of operation. Identified key chal-
lenges of sustainable financial mechanism of the formation of media. To
reduce the probability of occurrence and elimination of potential threats in
the financial sector of the media industry of any organization should be
introduced into the structure of the financial mechanism of the risk manage-
ment system, which should be directed to the classification and systemati-
zation of all possible risks. The paper proposes the formation of a sustain-
able financial mechanism, which consists of six stages: 1. Analysis of
Financial Relations: types and forms; 2. The choice of methods of manage-
ment of financial resources; 3. Selection of methods of quantitative meas-
urement of financial stability; 4. Establish relationship stability of the organ-
ization, depending on the external environment; 5. Establishment of appro-
priate financial mechanisms operating conditions; 6. Develop and imple-
ment a risk management system.
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Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå ãîâîðèòñÿ î òîì, ÷òî ñåãîäíÿ óñèëèâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ïî-
âûøåíèÿ óñòîé÷èâîñòè óïðàâëåíèÿ  ôèíàíñàìè â îðãàíèçàöèÿõ ìå-
äèàèíäóñòðèè, ÷òî îáóñëîâëåíî âîëàòèëüíîñòüþ âíåøíåé ñðåäû
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Âûÿâëåíû êëþ÷åâûå ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ
óñòîé÷èâîãî ôèíàíñîâîãî ìåõàíèçìà ìåäèàêîìïàíèé. Äëÿ ñîêðàùå-
íèÿ âåðîÿòíîñòè è óñòðàíåíèÿ âîçíèêíîâåíèÿ ïîòåíöèàëüíûõ óãðîç â
ôèíàíñîâîé ñôåðå ëþáîé îðãàíèçàöèè ìåäèàèíäóñòðèè íåîáõîäèìî
âíåäðÿòü â ñòðóêòóðó ôèíàíñîâîãî ìåõàíèçìà ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ
ðèñêàìè, êîòîðàÿ äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà íà êëàññèôèêàöèþ è ñèñ-
òåìàòèçàöèþ âñåõ âîçìîæíûõ âèäîâ ðèñêîâ. Â ñòàòüå ïðåäëàãàåòñÿ
ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ óñòîé÷èâîãî ôèíàíñîâîãî ìåõàíèçìà, ñîñòîÿ-
ùèé èç øåñòè ýòàïîâ: 1. Àíàëèç ôèíàíñîâûõ îòíîøåíèé: âèäû è ôîð-
ìû; 2. Âûáîð ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè; 3. Âûáîð
ñïîñîáîâ êîëè÷åñòâåííîãî èçìåðåíèÿ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè; 4.
Óñòàíîâëåíèå âçàèìîñâÿçè óñòîé÷èâîñòè îðãàíèçàöèè â çàâèñèìîñòè
îò âíåøíåé ñðåäû; 5. Óñòàíîâëåíèå ñîîòâåòñòâèÿ ôèíàíñîâîãî ìåõà-
íèçìà óñëîâèÿì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ; 6. Ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå ñèñ-
òåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Ìåäèàêîìïàíèÿ, ôèíàíñîâûå ðåñóðñû, óïðàâëåíèå ðèñêàìè, ôèíàí-
ñîâûé êðèçèñ, óïðàâëåíèå ôèíàíñàìè.
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îáúåêòîâ â èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî, ðàñòåò ÷àñ-
òîòà è óñèëèâàåòñÿ èíòåíñèâíîñòü èíôîðìàöèîííî-êîì-
ìóíèêàöèîííûõ ïðîöåññîâ, ÷òî õàðàêòåðèçóåòñÿ ñóùåñò-
âåííûì ïîâûøåíèåì óäåëüíîãî âåñà ïîêàçàòåëåé îðãà-
íèçàöèé ìåäèàèíäóñòðèè â ôîðìèðîâàíèè âàëîâîãî âíó-
òðåííåãî ïðîäóêòà (ÂÂÏ). Îäíàêî â íàñòîÿùåå âðåìÿ äî-
ëÿ ðîññèéñêîé ìåäèàèíäóñòðèè â ÂÂÏ ñîñòàâëÿåò âñåãî
1,5 %, â òî âðåìÿ êàê â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ äàííûé ïîêàçà-
òåëü íàõîäèòñÿ íà óðîâíå 3% [5], ïðè÷åì òåìïû ïðèðîñòà
ïðîäóêöèè ìåäèàèíäóñòðèè ïðåâûøàþò òåìïû ïðè ðîñòà
íàöèîíàëüíûõ ÂÂÏ.

Æèçíåííî âàæíîé äëÿ ëþáîé îðãàíèçàöèè ìåäèàèí-
äóñòðèè ìîæíî íàçâàòü  ïðîáëåìó ïîâûøåíèÿ óñòîé÷èâî-
ñòè ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè.
Ïðèâëåêàÿ èç ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñîâûå  ïîòî-
êè, ìåäèàêîìïàíèè âñåãäà ñäåðæèâàþòñÿ â ñâîåé äåÿ-
òåëüíîñòè öåëüþ è ìèññèåé îðãàíèçàöèè,  íàõîäÿòñÿ ïîä
ïðèñòàëüíûì âíèìàíèåì îáùåñòâåííîñòè â îòíîøåíèè
ðåçóëüòàòîâ ðàñïðîñòðàíåíèÿ ìåäèàïðîäóêöèè èç-çà
ñïåöèôè÷åñêîãî õàðàêòåðà èõ ôîðìèðîâàíèÿ. Â ñëó÷àå
åñëè öåëè îðãàíèçàöèè  ìåäèàèíäóñòðèè íå äîñòèãàþòñÿ,
òàêèå ìåäèàêîìïàíèè òåðÿþò äåëîâóþ ðåïóòàöèþ è äî-
âåðèå êàê ñî ñòîðîíû îáùåñòâà â öåëîì, òàê è ñî ñòîðî-
íû, ïîòðåáèòåëåé, ÷òî, åñòåñòâåííî, ñòàâèò ïîä ñîìíåíèå
âîïðîñ îá óñòîé÷èâîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïîäîáíûõ îð-
ãàíèçàöèé.

Äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ âîçìîæíûõ íåãàòèâíûõ ñèòóà-
öèé ñëåäóåò óæåñòî÷àòü òðåáîâàíèÿ ê êà÷åñòâó ïðèíèìà-
åìûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, ïðåæäå âñåãî, â ñôåðå
óïðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè. Íåîáõîäèìî ðàñøèðÿòü ñïîñîá-
íîñòè ñóùåñòâóþùåãî ôèíàíñîâîãî ìåõàíèçìà àäàïòè-
ðîâàòüñÿ ïîä äèíàìè÷íî èçìåíÿþùèåñÿ óñëîâèÿ ñðåäû
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, ÷òî âûâîäèò íà ïåðâûé ïëàí ïðîáëå-
ìó ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ â ñòðóêòóðó ìåõàíèçìà ìåðî-
ïðèÿòèé ïî âûÿâëåíèþ, ñèñòåìàòèçàöèè ïî ïðåîäîëåíèþ
ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ ðèñêà, âêëþ÷åíèþ èõ â ñèñòåìû
ñòðàòåãè÷åñêîãî áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèÿ äëÿ ïðîâåäåíèÿ
êîìïëåêñíîé îöåíêè ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíè-
çàöèè ìåäèàèíäóñòðèè.

Âîëàòèëüíîñòü ñðåäû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îðãàíèçà-
öèé ìåäèàèíäóñòðèè îïðåäåëÿåòñÿ ñîâîêóïíîñòüþ ôàê-
òîðîâ, êîòîðûå ìîæíî ðàçäåëèòü íà äâå ãðóïïû: ñïåöè-
ôè÷åñêèå è íåñïåöèôè÷åñêèå.

Ñïåöèôè÷åñêèå ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå âîëàòèëü-
íîñòü, íîñÿò îòðàñëåâîé õàðàêòåð è ñâÿçàíû ñ äåÿòåëüíî-
ñòüþ ìåäèàêîìïàíèé, ãëàâíûìè èç êîòîðûõ ìîæíî íà-
çâàòü ñëåäóþùèå:

◆ ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ òåõíîëî-
ãèé, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò âûñîêóþ ñêîðîñòü èíôîðìà-
öèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ïðîèçâîäèòåëÿìè è ïî-
òðåáèòåëÿìè ìåäèàóñëóã è ïðåîäîëåíèå áàðüåðîâ, êîòî-
ðûå îãðàíè÷èâàþò ðàñïðîñòðàíåíèå èíôîðìàöèè; 

◆ ïîâûøåíèå çíà÷åíèÿ ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîð-
ìàöèè, âûñòóïàþùèõ â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà íåöåíîâîé
êîíêóðåíöèè (ðåêëàìíàÿ äåÿòåëüíîñòü); 

◆ òðàíñôîðìàöèÿ ñîäåðæàíèÿ ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ
â ðåçóëüòàòå óâåëè÷åíèÿ ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ, óâåëè-
÷åíèå ñâîáîäíîãî âðåìåíè è ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè,
â ñâÿçè ñ ÷åì íàáëþäàåòñÿ ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà
ñïðîñà íà ìåäèàïðîäóêöèþ è äð.

Íåñïåöèôè÷åñêèå ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå âîëà-
òèëüíîñòü, ÿâëÿþòñÿ îáùèìè äëÿ âñåõ õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ, ãëàâíûìè èç íèõ ìîæíî íàçâàòü ñëåäóþùèå:

◆ îãðàíè÷åííîñòü ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ;
◆ ïîâûøåííûå íàëîãîâûå è ôèíàíñîâûå ðèñêè;
◆ íåîïðåäåëåííîñòü ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè;
◆ íåñòàáèëüíîñòü ãåîïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèè è äð.

Âûøåóêàçàííûå ôàêòîðû ñïîñîáñòâóþò âîçíèêíîâå-
íèþ ïðîáëåì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ëþáîé îðãàíèçàöèè ìå-
äèàèíäóñòðèè, ÷òî âûíóæäàåò èõ îñóùåñòâëÿòü ïîèñê íî-
âûõ ìåòîäîâ îïðåäåëåíèÿ ïåðñïåêòèâíûõ ïðèîðèòåòîâ
ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûìè ðå-
ñóðñàìè, ðàçðàáîòêè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè.

Â äàííîì êîíòåêñòå ñòàíîâèòñÿ âàæíîé âñåñòîðîííÿÿ
îöåíêà ðèñêîâ ìåäèàêîìïàíèé âî âñåõ àñïåêòàõ äåÿòåëü-
íîñòè:

◆ ýêîíîìè÷åñêîì;
◆ ñîöèàëüíîì;
◆ îáùåñòâåííîì;
◆ ôèíàíñîâîì è äð.

Ðåøåíèå çàäà÷è ôîðìèðîâàíèÿ óñòîé÷èâîãî ôèíàí-
ñîâîãî ìåõàíèçìà îñëîæíÿåòñÿ íåâîçìîæíîñòüþ îïðå-
äåëåíèÿ êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, îò-
ñðî÷åííûì õàðàêòåðîì âîçìîæíûõ ïîñëåäñòâèé è äðóãè-
ìè ïðè÷èíàìè [3].

Ïîíÿòèå "ðèñêà" ïðèìåíèòåëüíî ê äåÿòåëüíîñòè îðãà-
íèçàöèè ìåäèàèíäóñòðèè îáîçíà÷àåò âîçìîæíîñòü (âå-
ðîÿòíîñòü) âîçíèêíîâåíèÿ íå ñïëàíèðîâàííûõ ñîáûòèé â
ñôåðå óïðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè, ðåçóëüòàòîì êîòîðûõ ÿâ-
ëÿåòñÿ íàíåñåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî óùåðáà, äåéñòâóþùåé
â êà÷åñòâå ïîòðåáèòåëÿ îãðàíè÷åííûõ ôèíàíñîâûõ ðå-
ñóðñîâ. Ïðè ýòîì ïîòåíöèàëüíûé óùåðá  ìîæåò äîñòèãàòü
ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ â çàâèñèìîñòè îò ñòåïåíè âëèÿíèÿ
ôàêòîðà, êîòîðûé îïðåäåëÿåò êîíêðåòíûé âèä ðèñêà.

Íàèáîëåå ñëîæíûå ïðîáëåìû â ïðîöåññå îñóùåñòâ-
ëåíèÿ èäåíòèôèêàöèè è ñèñòåìàòèçàöèè ðèñêîâ âîçíè-
êàþò â ðåçóëüòàòå òîãî, ÷òî îäíîé èç îñíîâíûõ öåëåé
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèé ìåäèàèíäóñòðèè, ïîìè-
ìî ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè è ñíèæåíèÿ èçäåðæåê, ÿâëÿ-
åòñÿ ïðåäîñòàâëåíèå êîíå÷íûì ïîëüçîâàòåëÿì êà÷åñò-
âåííîé è äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè, ïîýòîìó  ðåçóëüòàòû
äåÿòåëüíîñòè ìåäèàêîìïàíèé íåîáõîäèìî òðàíñôîðìè-
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ðîâàòü â êîíêðåòíûå êîëè÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè.

Ëþáàÿ îðãàíèçàöèÿ ìåäèàèíäóñòðèè, ñòàíîâÿñü ó÷à-
ñòíèêîì äåÿòåëüíîñòè ïî ïðîèçâîäñòâó ìåäèàïðîäóêöèè,
èìååò ñâîåé öåëüþ äëÿ âûïîëíåíèÿ ïðèíÿòûõ íà ñåáÿ
îáÿçàòåëüñòâ äîñòèæåíèå ñòàáèëüíîñòè îáåñïå÷åíèÿ
ôèíàíñàìè äëÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé è ïîääåðæàíèÿ ñîá-
ñòâåííîé äåëîâîé ðåïóòàöèè. Òàêèì îáðàçîì, ñïåöèôè-
÷åñêèå îñîáåííîñòè äåÿòåëüíîñòè ðàçëè÷íûõ âèäîâ îð-
ãàíèçàöèé ìåäèàèíäóñòðèè ïîäðàçóìåâàþò ðàçëè÷íûå
âèäû è óðîâíè  ðèñêîâ, íî, ïîñêîëüêó ëþáàÿ äåÿòåëüíîñòü
ñâÿçàíà ñ ïîòðåáëåíèåì ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ,  ïîýòîìó
ïðîâîäÿ àíàëèç ðèñêîâ è îïðåäåëÿÿ ðîëü âîçìîæíûõ
ôàêòîðîâ ðèñêà, íåîáõîäèìî çíàòü èñòî÷íèê âîçíèêíî-
âåíèÿ ðèñêà, åãî õàðàêòåðèñòèêè ñ ó÷åòîì íàïðàâëåíèÿ è
ñòåïåíè äåéñòâèÿ, à òàêæå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè.

Ãëàâíûì ñïîñîáîì óñòðàíåíèÿ óêàçàííûõ âûøå ïðîá-
ëåì ÿâëÿåòñÿ, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ôîðìèðîâàíèå óñòîé-
÷èâîãî ôèíàíñîâîãî ìåõàíèçìà, ïðè ïîìîùè êîòîðîãî
ìîæíî îãðàíè÷èòü âëèÿíèå âîëàòèëüíîñòè âíåøíåé ñðå-
äû. Ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ óñòîé÷èâîãî ôèíàíñîâîãî
ìåõàíèçìà ïðåäñòàâëåí íà ðèñ.  1.

Äëÿ ïðèíÿòèÿ îïòèìàëüíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé
â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè è â óñëîâèÿõ îãðàíè-
÷åííîé èíôîðìàöèè î õàðàêòåðèñòèêàõ âíåøíåé ñðåäû
ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ óñòîé÷èâîãî ôèíàíñîâîãî ìåõà-
íèçìà äîëæåí ñîñòîÿòü èç íåñêîëüêèõ ýòàïîâ:

1. Àíàëèç ôèíàíñîâûõ îòíîøåíèé: îïðåäåëåíèå
âèäîâ è ôîðì. Íà äàííîì ýòàïå ïðîèñõîäèò èçó÷åíèå
âñåõ âîçìîæíûõ îòíîøåíèé, âîçíèêàþùèõ â ïðîöåññå
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèè ìåäèàèíäóñòðèè â îòíî-
øåíèè óïðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè: èñòî÷íèêè ïðèâëå÷åíèÿ è
ôîðìû èõ èñïîëüçîâàíèÿ, ïàðòíåðû, ñðîêè è ïåðèîäè÷-
íîñòü âîçíèêíîâåíèÿ è ò.ä.

2. Âûáîð ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûìè ðå-
ñóðñàìè. Íà âòîðîì ýòàïå ïðîèñõîäèò ñîñòàâëåíèå ïå-
ðå÷íÿ âîçìîæíûõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûìè ðå-
ñóðñàìè, âûáèðàåòñÿ íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûé ìåòîä. Â
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïîâûøåííûõ ðèñêîâ íàèáîëåå
ïðèîðèòåòíûì ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãè÷åñêîå áèçíåñ-ïëàíè-
ðîâàíèå, êîòîðîå ïîçâîëÿåò ïðîâåñòè àíàëèç âîçìîæíûõ
èíâåñòèöèîííûõ è äðóãèõ âèäîâ ðèñêîâ; êîìïëåêñíîå èñ-
ñëåäîâàíèå ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ; ïðîâåðêó ïîëîæåíèÿ îðãàíèçàöèè íà ìå-
äèàðûíêå è äð.

3. Âûáîð ñïîñîáîâ êîëè÷åñòâåííîãî èçìåðåíèÿ
ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè. Íà äàííîì ýòàïå ñîñòàâëÿåò-
ñÿ ïåðå÷åíü êðèòåðèåâ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè è îï-
ðåäåëÿåòñÿ íàèáîëåå öåëåñîîáðàçíûé ñïîñîá èõ êîëè÷å-
ñòâåííîãî èçìåðåíèÿ. Â êà÷åñòâå òàêèõ êðèòåðèåâ ìîæíî
èñïîëüçîâàòü êîýôôèöèåíòû ðåíòàáåëüíîñòè, êîýôôè-
öèåíòû ëèêâèäíîñòè, ôîíäîîòäà÷à, óäåëüíûé âåñ àêòèâîâ
îðãàíèçàöèè, êîòîðûå ôèíàíñèðóþòñÿ çà ñ÷åò íàäåæíûõ
(äîëãîâðåìåííûõ) è/èëè ñîáñòâåííûõ èñòî÷íèêîâ è ò.ä. 
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Рисунок 1 - Процесс формирования устойчивого финансового механизма
организации медиаиндустрии в условиях волатильности внешней среды.



ФИНАНСЫ, ДЕНЕЖНОЕ ОБРАЩЕНИЕ И КРЕДИТ

4. Óñòàíîâëåíèå âçàèìîñâÿçè óñòîé÷èâîñòè îðãà-
íèçàöèè â çàâèñèìîñòè îò âíåøíåé ñðåäû. Íà äàííîì
ýòàïå ïðîâîäèòñÿ èññëåäîâàíèå âçàèìîñâÿçè âûáðàííûõ
êðèòåðèåâ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè è óñëîâèé âíåøíåé
ñðåäû, ðåçóëüòàòîì äàííîãî ýòàïà ÿâëÿåòñÿ óïðàâëåí÷å-
ñêîå ðåøåíèå â îòíîøåíèè ñîîòâåòñòâèÿ âûáðàííûõ íà
òðåòüåì è âòîðîì ýòàïå ñïîñîáîâ è ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ
ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè.

5. Óñòàíîâëåíèå ñîîòâåòñòâèÿ ôèíàíñîâîãî ìåõà-
íèçìà óñëîâèÿì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Íà äàííîì ýòàïå
ïðîâîäèòñÿ ïîëíûé àíàëèç ôèíàíñîâîãî ìåõàíèçìà îð-
ãàíèçàöèè ìåäèàèíäóñòðèè è óñòàíàâëèâàåòñÿ åãî ñîîò-
âåòñòâèå ñóùåñòâóþùèì óñëîâèÿì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.
Ðåçóëüòàòîì âûïîëíåíèÿ äàííîãî ýòàïà ÿâëÿåòñÿ âûÿâ-
ëåíèå íàèáîëåå óÿçâèìûõ ýëåìåíòîâ ôèíàíñîâîãî ìåõà-
íèçìà (ëþáûå âèäû ðèñêîâ).

6. Ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
ðèñêàìè. Íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ ïðîâåäåííîãî ïÿòîãî
ýòàïà ôîðìèðóåòñÿ ïîëíûé ïåðå÷åíü ðèñêîâ, êîòîðûå
ìîãóò âîçíèêàòü â ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè, ïðî-
âîäèòñÿ èõ êëàññèôèêàöèÿ è ñèñòåìàòèçàöèÿ. Çàòåì ïðî-
âîäèòñÿ èçó÷åíèå âñåõ âîçìîæíûõ èñòî÷íèêîâ ðèñêà è
ðàçðàáàòûâàþòñÿ ìåðîïðèÿòèÿ ïî ñíèæåíèþ è/èëè óñò-
ðàíåíèþ ïîñëåäñòâèé èõ âîçíèêíîâåíèÿ.

Çàêîíû ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ïîêàçûâàþò, ÷òî âûñî-
êàÿ óñòîé÷èâîñòü ôèíàíñîâîãî ìåõàíèçìà îðãàíèçàöèé
ìåäèàèíäóñòðèè îáåñïå÷èâàåòñÿ òîëüêî ïðè óñëîâèè
ïðîãíîçèðîâàíèÿ ëþáîãî èçìåíåíèÿ â óïðàâëåíèè ôè-
íàíñàìè. Âûñîêèå ðèñêè, óñèëåíèå êîíêóðåíöèè, îãðàíè-

÷åííîñòü ðåñóðñîâ ñïîñîáñòâóþò ðàçâèòèþ òàêîãî íà-
ïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà, êàê ïîâûøåíèå
óñòîé÷èâîñòè ôèíàíñîâîãî ìåõàíèçìà çà ñ÷åò èñïîëüçî-
âàíèÿ èíñòðóìåíòîâ ðèñê-ìåíåäæìåíòà.

Â îðãàíèçàöèÿõ ìåäèàèíäóñòðèè ôèíàíñîâûé ìåõà-
íèçì ìîæíî íàçâàòü îñíîâîé óïðàâëåíèÿ êàê îòäåëüíûì
êîììåð÷åñêèì ïðîåêòîì, òàê è, ñîáñòâåííî, âñåìè ôè-
íàíñîâûìè ðåñóðñàìè. Áëàãîäàðÿ óêàçàííîìó ìåõàíèçìó
ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü äåòàëüíûé àíàëèç
ýêîíîìè÷åñêèõ è ôèíàíñîâûõ ïðîáëåì, çàñòàâëÿåò ìî-
áèëèçîâàòü ôèíàíñîâûé ïîòåíöèàë îðãàíèçàöèè.

Âîïðîñû ôîðìèðîâàíèÿ óñòîé÷èâîãî ôèíàíñîâîãî
ìåõàíèçìà ëþáîé îðãàíèçàöèè ìåäèàèíäóñòðèè ñâÿçàíû
ñ îïðåäåëåíèåì íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ è ïîòåíöèàëüíî
óñïåøíûõ íàïðàâëåíèé èñïîëüçîâàíèÿ îãðàíè÷åííûõ
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, ïðè ýòîì â ïåðèîäû âîçíèêíîâå-
íèÿ êðèçèñíûõ ñèòóàöèé íàèáîëåå âîñòðåáîâàííîé áûâà-
åò îðèåíòàöèÿ íà âûÿâëåíèå ðèñêîâ è íåîïðåäåëåííîñ-
òåé, çàêëþ÷àþùàÿñÿ â òîì, ÷òîáû ñîãëàñîâàííî èñïîëü-
çîâàòü âíåøíèå âîçìîæíîñòè îðãàíèçàöèè è åå âíóòðåí-
íèé äèíàìè÷åñêèé ïîòåíöèàë äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà îðãàíèçàöèè.

Â ïðîöåññå îñóùåñòâëåíèÿ ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ
ôèíàíñîâîãî ìåõàíèçìà îöåíèâàþòñÿ âñå âîçìîæíûå
ðèñêè: ôèíàíñîâûå, íàëîãîâûå, ïðàâîâûå è ò. ä. íà îñíî-
âå ëþáûõ ñâåäåíèé, íåçàâèñèìî îò èñòî÷íèêîâ èõ ïðîèñ-
õîæäåíèÿ. Èññëåäîâàíèå ïîëó÷åííîé èíôîðìàöèè ïðî-
âîäèòñÿ îòäåëüíî ïî íàïðàâëåíèÿì, çàòåì ôîðìèðóåòñÿ
ñâîäíûé àíàëèç.
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