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О
äíîé èç ãëàâíûõ ïðè÷èí, ïî êîòîðîé âåäóùèå ìè-
ðîâûå óíèâåðñèòåòû ïðèíèìàþò ó÷àñòèå â êîì-
ìåðöèàëèçàöèè è òðàíñôåðå òåõíîëîãèé, ÿâëÿåò-

ñÿ ïîâûøåíèå âåðîÿòíîñòè íîâûõ îòêðûòèé, ðåàëèçàöèè
èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, êîòîðûå áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü
ðàçâèòèþ ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè è ñòðàíû â öå-
ëîì. Êîììåðöèàëèçàöèÿ òåõíîëîãèé ïîçâîëÿåò ðàçâèâàòü
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ñâÿçè, îáìåí ìàòåðèàëàìè,
èíôîðìàöèåé è ñïåöèàëèñòàìè ñ ïðåäïðèÿòèÿìè, äîáàâ-
ëÿÿ íîâûå ïåðñïåêòèâû èññëåäîâàòåëüñêèì ïðîåêòàì âó-
çîâ è ñîçäàâàÿ íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ ñîòðóäíèêîâ è
ñòóäåíòîâ.  Íåìàëî âàæíûì ÿâëÿåòñÿ è òî, ÷òî ðåàëèçàöèÿ
êîììåð÷åñêèõ ïðîåêòîâ ïðèâîäèò ê ðîñòó ïðèâëå÷åííûõ
âóçîì âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ. ×àñòü èç ýòèõ ñðåäñòâ íà-
ïðàâëÿåòñÿ íà ðàçâèòèå óíèâåðñèòåòà äëÿ ôèíàíñèðîâà-
íèÿ íîâûõ èññëåäîâàíèé èëè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì,
à äðóãàÿ íåïîñðåäñòâåííî ó÷åíîìó-èçîáðåòàòåëþ. Ïðè
ýòîì êàæäûé óíèâåðñèòåò ñòðåìèòñÿ ñîçäàòü êîíêóðåí-
òîñïîñîáíóþ èíôðàñòðóêòóðó, ñïîñîáñòâóþùóþ ýôôåê-
òèâíîé êîììåðöèàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ.

Ðàññìàòðèâàÿ äàííûé âîïðîñ íåîáõîäèìî îòìåòèòü,
÷òî áîëüøèíñòâî ìåæäóíàðîäíûõ ðåéòèíãîâ îñíîâûâà-
þòñÿ íà òàêèõ ïîêàçàòåëÿõ, êàê óðîâåíü íàó÷íûõ èññëåäî-

âàíèé âóçà, âêëàä â èííîâàöèè, öèòèðóåìîñòü íàó÷íûõ
ñòàòåé. Ïðè ðàçðàáîòêå è ïîñòðîåíèè ðåéòèíãîâ àâòîðû
èñõîäÿò èç óêðåïëÿåìîãî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìèðå ìíå-
íèÿ, ÷òî óíèâåðñèòåòû äîëæíû çàðàáàòûâàòü äåíüãè íà
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ è ðàçðàáîòêàõ. Ñîîòâåòñòâåííî,
åñëè âóçó ñèñòåìàòè÷åñêè óäàåòñÿ ýòî äåëàòü, òî ìîæíî
ãîâîðèòü î åãî âîñòðåáîâàííîñòè ñî ñòîðîíû ðûíêà è íà-
öèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Åñëè æå âóç íå ìîæåò çàðàáîòàòü
íà íàóêå, òî ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî åìó íå÷åãî ïðåäëîæèòü ðûíêó,
è îí ñòàíîâèòñÿ "íåïîëíîöåííûì", ïðåâðàùàÿñü èç óíè-
âåðñèòåòà â îáû÷íóþ øêîëó ñ íåìíîãî óñëîæíåííîé ïðî-
ãðàììîé.

Îäíèì èç íàèáîëåå äîñòîâåðíûõ è âëèÿòåëüíûõ ñðåäè
ïîäîáíûõ èññëåäîâàíèé ÿâëÿåòñÿ ðåéòèíã ëó÷øèõ óíè-
âåðñèòåòîâ ìèðà - THE World University Rankings. Îí
ðàññ÷èòàí ïî ìåòîäèêå áðèòàíñêîãî èçäàíèÿ Times
Higher Education (THE) ïðè ó÷àñòèè èíôîðìàöèîííîé
ãðóïïû Thomson Reuters. Óðîâåíü äîñòèæåíèé óíèâåðñè-
òåòîâ îöåíèâàåòñÿ íà îñíîâàíèè ðåçóëüòàòîâ êîìáèíà-
öèè ñòàòèñòè÷åñêîãî àíàëèçà èõ äåÿòåëüíîñòè, àóäèðî-
âàííûõ äàííûõ, à òàêæå ðåçóëüòàòîâ åæåãîäíîãî ãëî-
áàëüíîãî ýêñïåðòíîãî îïðîñà. Àíàëèç äåÿòåëüíîñòè âûñ-
øèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ñêëàäûâàåòñÿ èç 13 ïîêàçàòå-
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óíèâåðñèòåò
Àííîòàöèÿ
Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, îñîáåííî åå âíåäðåí÷åñêàÿ
ñôåðà, ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ ñèñòåìíûõ óñëîâèé ðàçâèòèÿ
âóçà. Äëÿ ïîâûøåíèÿ ñâîåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â îñíîâå ðàçâèòèÿ
âóçà äîëæíû ëåæàòü ñîâðåìåííûå ìåõàíèçìû ôîðìèðîâàíèÿ è ïðî-
äâèæåíèÿ èííîâàöèé. Â äàííîé ñòàòüå ðàññìîòðåíû ñóùåñòâóþùèå
èíôðàñòðóêòóðû è ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè
âåäóùèõ çàðóáåæíûõ óíèâåðñèòåòîâ. Íà ïðèìåðå Îêñôîðäñêîãî è
Ïèòòñáóðãñêîãî óíèâåðñèòåòîâ ïðîàíàëèçèðîâàíû îñíîâíûå ìåõàíèç-
ìû ïðèâëå÷åíèÿ âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ â çàðóáåæíûõ âóçàõ. Îñîáîå
âíèìàíèå ïðè ïðîâåäåíèè èññëåäîâàíèÿ áûëî óäåëåíî àíàëèçó èííî-
âàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû âóçîâ, ïîêàçàòåëÿì ýôôåêòèâíîñòè èõ
íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Âíåáþäæåòíàÿ äåÿòåëüíîñòü, èííîâàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà âóçà,
êîììåðöèàëèçàöèÿ èííîâàöèé.

СОВРЕМЕННЫЕ МЕХАНИЗМЫ ПРИВЛЕЧЕНИЯ
ВНЕБЮДЖЕТНЫХ СРЕДСТВ В ЗАРУБЕЖНЫХ ВУЗ-ах
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ëåé. Ïðè ýòîì íàèáîëüøèé âåñ ó òàêèõ ïîêàçàòåëåé, êàê
íàó÷íàÿ ðåïóòàöèÿ óíèâåðñèòåòà â îïðåäåëåííûõ îáëàñ-
òÿõ, àêàäåìè÷åñêàÿ ðåïóòàöèÿ óíèâåðñèòåòà, âêëþ÷àÿ íà-
ó÷íóþ äåÿòåëüíîñòü è êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ, îáùàÿ öè-
òèðóåìîñòü íàó÷íûõ ïóáëèêàöèé, îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ
èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Âñå îöåíêè íîðìèðî-
âàíû ïî ìàêñèìóìó è ïðèâåäåíû ê 100-áàëëüíîé øêàëå.
Äåñÿòü ëó÷øèõ âóçîâ ïî ðåçóëüòàòàì äàííîãî ðåéòèíãà â
2013 - 2014ãã. ïðåäñòàâëåíû â òàáë.  1.

Ê íèì îòíîñÿòñÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, Êàëèôîðíèéñêèé

òåõíîëîãè÷åñêèé èíñòèòóò (ÑØÀ), Ãàðâàðäñêèé (ÑØÀ) è
Îêñôîðäñêèé (Âåëèêîáðèòàíèÿ) óíèâåðñèòåòû.

Íå ìåíåå âàæíûì ÿâëÿåòñÿ ðåéòèíã - QS World
University Ranking. Îí ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ìåòîäèêå áðè-
òàíñêîé êîíñàëòèíãîâîé êîìïàíèè Quacquarelli Symonds
(QS). Äàííûé ðåéòèíã îöåíèâàåò óíèâåðñèòåòû ïî ñëåäó-
þùèì ïîêàçàòåëÿì: àêòèâíîñòü è êà÷åñòâî íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ìíåíèå ðàáîòîäàòåëåé è
êàðüåðíûé ïîòåíöèàë, ïðåïîäàâàíèå è èíòåðíàöèîíàëè-
çàöèÿ (òàáë.  2).
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Òàáëèöà  1.        Рейтинг лучших университетов мира (THE World University Rankings).

Ðåéòèíã
2013 - 2014

Ðåéòèíã
2012 - 2013 Óíèâåðñèòåò Ñòðàíà Îöåíêà

1 1 California Institute of Technology США 94,9

2 4 Harvard University США 93,9

2 2 University of Oxford Великобритания 93,9

4 2 Stanford University США 93,8

5 5 Massachusetts Institute of Technology США 93,0

6 6 Princeton University США 92,7

7 7 University of Cambridge Великобритания 92,3

8 9 University of California, Berkeley США 89,8

9 10 University of Chicago США 87,8

10 8 Imperial College London Великобритания 87,5

Ðåéòèíã
2013 - 2014

Ðåéòèíã
2012 - 2013 Óíèâåðñèòåò Ñòðàíà Îöåíêà

1 5 Massachusetts Institute of Technology (MIT) США 100,0

2 4 Harvard University США 99,2

3 7 University of Cambridge Великобритания 99,0

4 17 UCL (University College London) Великобритания 98,9

5 8 Imperial College London Великобритания 98,8

6 2 University of Oxford Великобритания 98,7

7 2 Stanford University США 96,8

8 11 Yale University США 96,5

9 10 University of Chicago США 96,2

10 1 California Institute of Technology (Caltech) США 96,1

10 6 Princeton University США 96,1

Òàáëèöà  2.        Рейтинг лучших университетов мира (QS World University Ranking).
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Ïðè ýòîì, êàê è â ðåéòèíãå THE World University
Rankings, â 2013 - 2014ãã. â ïåðâóþ äåñÿòêó âîøëè ñëå-
äóþùèå âóçû: Ìàññà÷óñåòñêèé òåõíîëîãè÷åñêèé èíñòèòóò
(ÑØÀ), Êåìáðèäæñêèé è Îêñôîðäñêèé óíèâåðñèòåòû
(Âåëèêîáðèòàíèÿ).

Ðàññìîòðèì ñóùåñòâóþùèå èíôðàñòðóêòóðû è ïîêà-
çàòåëè ýôôåêòèâíîñòè íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè âåäóùèõ
çàðóáåæíûõ óíèâåðñèòåòîâ. Îäíèì èç ìèðîâûõ èññëåäî-
âàòåëüñêèõ öåíòðîâ ÿâëÿåòñÿ Îêñôîðäñêèé óíèâåðñèòåò,
ðàñïîëîæåííûé â Âåëèêîáðèòàíèè. Â 2013 ã. â óíèâåðñè-
òåòå îáó÷àëîñü 22 000 ñòóäåíòîâ, â òîì ÷èñëå 9850 àñ-
ïèðàíòîâ. Ïðè ýòîì åæåãîäíî óâåëè÷èâàåòñÿ ÷èñëî æåëà-
þùèõ ïîñòóïèòü â äàííûé âóç: â 2013-2014 ãã. ó÷åáíîì
ãîäó íà 3500 ìåñò ïðåòåíäîâàëè áîëåå 17400 ÷åëîâåê
(5 ÷åëîâåê íà îäíî ìåñòî). Àñïèðàíòû ñîñòàâëÿþò îêîëî
45% îò îáùåãî ÷èñëà ñòóäåíòîâ â Îêñôîðäñêîì óíèâåð-
ñèòåòå, ïðè ýòîì 6107 èç íèõ èíîñòðàííûå ñòóäåíòû.
Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî 4% âñåõ àñïèðàíòîâ Âåëèêîáðèòàíèè
ïðîõîäÿò îáó÷åíèå â äàííîì âóçå.

Àíàëèç äèíàìèêè äîõîäîâ Îêñôîðäñêîãî óíèâåðñèòå-
òà ñâèäåòåëüñòâóåò î åãî åæåãîäíîì ðîñòå (òàáëèöà 3). Â
öåëîì ñ 2005 ïî 2013 ãã. äîõîäû óíèâåðñèòåòà âîçðîñëè
â 2 ðàçà èëè íà 556,7 ìëí. ôóíòîâ ñòåðëèíãîâ è ñîñòàâè-
ëè â 2013 ã. - 1086,9 ìëí. ôóíòîâ ñòåðëèíãîâ. Ñòîèò îò-
ìåòèòü, ÷òî áþäæåò Îêñôîðäñêîãî óíèâåðñèòåòà â 2013ã.
ôèíàíñèðîâàëñÿ èç áþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ (ñïåöèàëü-
íûå ãîñóäàðñòâåííûå ôîíäû) íà 17,8% èëè íà 193,8 ìëí.
ôóíòîâ ñòåðëèíãîâ, îñòàëüíûå 82% èëè 893,1 ìëí. ôóí-

òîâ ñòåðëèíãîâ - âíåáþäæåòíûå èñòî÷íèêè: ñïîíñîðñêàÿ
ïîìîùü, èíâåñòèöèè, ãðàíòû, îïëàòà îáó÷åíèÿ, òîðãîâëÿ
(êàíöåëÿðñêèå ìàãàçèíû, êíèæíàÿ ïðîäóêöèÿ, îáùå-
ñòâåííîå ïèòàíèå). Ïðè ýòîì çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä â
2,9 ðàçà óâåëè÷èëèñü äîõîäû îò îïëàòû çà îáó÷åíèå (â
2013 ã. - 197 ìëí. ôóíòîâ ñòåðëèíãîâ) è â 2,4 ðàçà çà
ñ÷åò èññëåäîâàòåëüñêèõ ãðàíòîâ è êîììåð÷åñêèõ êîíò-
ðàêòîâ (â 2013 ã. - 436,8 ìëí. ôóíòîâ ñòåðëèíãîâ). Äîõî-
äû îò îïëàòû çà îáó÷åíèå âîçðîñëè â ïåðâóþ î÷åðåäü çà
ñ÷åò óâåëè÷åíèå ÷èñëà ñòóäåíòîâ è àñïèðàíòîâ, à òàêæå
ñòîèìîñòè îáó÷åíèÿ. Ðîñò äîõîäîâ îò íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè îáúÿñíÿåòñÿ öåëåíàïðàâëåííûì
âçàèìîäåéñòâèåì óíèâåðñèòåòà ñ ðåàëüíûì ñåêòîðîì
ýêîíîìèêè, íàïðàâëåííûì íà êîììåðöèàëèçàöèþ íàó÷-
íûõ ðåçóëüòàòîâ. Çà ñ÷åò ýòîãî, åñëè â 2005 ã. â ñòðóêòó-
ðå äîõîäîâ èññëåäîâàòåëüñêèå ãðàíòû è êîíòðàêòû ñî-
ñòàâëÿëè - 34,6%, òî â 2013ã. îíè ñîñòàâèëè 40,2%.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ êîììåðöèàëèçàöèÿ ðåçóëü-
òàòîâ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòîì äëÿ
Îêñôîðäñêîãî óíèâåðñèòåòà, ïðè ýòîì âñå ïîäðàçäåëå-
íèÿ âóçà ñîñðåäîòî÷åíû íà ñîçäàíèè áëàãîïðèÿòíîãî
âíóòðèóíèâåðñèòåòñêîãî êëèìàòà äëÿ òðàíñôåðà ðåçóëü-
òàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè íà ìèðîâîé ðûíîê.
Áëàãîäàðÿ êîììåðöèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ íàó÷íîé äåÿ-
òåëüíîñòè óíèâåðñèòåò ïðèâëåê â 2013 ã.  - 436,8 ìëí.
ôóíòîâ ñòåðëèíãîâ (òàáëèöà 4). Îñíîâíûì èñòî÷íèêîì
ôèíàíñèðîâàíèÿ â 2013 ã. ÿâëÿëèñü ñðåäñòâà, íàïðàâëÿ-
åìûå â êà÷åñòâå áëàãîòâîðèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè îðãà-
íèçàöèÿìè Âåëèêîáðèòàíèè (132,4 ìëí. ôóíòîâ ñòåðëèí-
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Ïîêàçàòåëü 2005ã. 2006ã. 2007ã. 2008ã. 2009ã. 2010ã. 2011ã. 2012ã. 2013ã.
2013ã.
â % ê

2005ã.

Общий доход,
в том числе: 530,2 608,7 676,5 763,4 930 901,6 1122,1 1002,8 1086,9 205,0

финансирование
грантов (бюджетное

финансирование)
159,5 166,8 179,8 186,2 195,3 203 200,3 203,6 193,8 121,5

оплата обучения 67,8 87,3 94 110,4 122,7 137,3 152,7 173,3 197 290,6

исследовательские
гранты и контракты 183,6 213,4 248,2 285,3 340,5 367 376,7 409 436,8 237,9

пожертвования и
доходы от

инвестиций
23,9 28,2 28,3 42,6 40 28,3 21,5 25,6 27,8 116,3

прочие доходы 95,4 113 126,2 138,9 231,5 166 370,9 191,3 231,5 242,7

Òàáëèöà  3.

Динамика и статьи доходов Оксфордского университета, млн. фунтов стерлингов
(на 31 июля соответствующего года).

Источник: Годовые отчеты Оксфордского университета за 2005 - 2013гг. 
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ãîâ), òàêèìè êàê Wellcome Trust, Cancer Research UK,
British Heart Foundation (BHF) è Leverhulme Trust. Ñòîèò
îòìåòèòü, ÷òî çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä îáúåì ïðèâëå-
÷åííûõ ñðåäñòâ ïî äàííîìó èñòî÷íèêó óâåëè÷èëñÿ â 2 ðà-
çà.

Íå ìåíåå âàæíûì èñòî÷íèêîì ôèíàíñèðîâàíèÿ íàó÷-
íîé äåÿòåëüíîñòè Îêñôîðäñêîãî óíèâåðñèòåòà ÿâëÿþòñÿ
ñðåäñòâà íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ñîâåòîâ Âåëèêî-
áðèòàíèè. Ñ 2005 ã. îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ ïî äàííîìó
èñòî÷íèêó óâåëè÷èëñÿ íà 85% èëè íà 54,8 ìëí. ôóíòîâ
ñòåðëèíãîâ è ñîñòàâèë â 2013 ã. - 119,3 ìëí. ôóíòîâ
ñòåðëèíãîâ. Çà ñ÷åò ðåàëèçàöèè êîììåð÷åñêèõ êîíòðàê-
òîâ ñ ïðîìûøëåííûìè è òîðãîâûìè ïðåäïðèÿòèÿìè â
2013 ã. óíèâåðñèòåòîì ïðèâëå÷åíî 16,6 ìëí. ôóíòîâ
ñòåðëèíãîâ. Â öåëîì çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä ðîñò ïî
äàííîìó èñòî÷íèêó ñîñòàâèë 69,4 % èëè 6,8 ìëí. ôóíòîâ

ñòåðëèíãîâ.

Îñíîâíûìè ýëåìåíòàìè èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóê-
òóðû óíèâåðñèòåòà ÿâëÿþòñÿ ÷åòûðå àêàäåìè÷åñêèõ îò-
äåëà, îñóùåñòâëÿþùèå íàó÷íûå ðàçðàáîòêè, íàó÷íûé
ïàðê âóçà, Öåíòð ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è èííîâàöèé, à
òàêæå êîìïàíèÿ "Isis Èííîâàöèÿ". "Isis Èííîâàöèÿ" - ýòî
÷àñòíàÿ êîìïàíèÿ, êîòîðàÿ áûëà îñíîâàíà â 1987 ãîäó è
ïîëíîñòüþ ïðèíàäëåæèò Îêñôîðäñêîìó óíèâåðñèòåòó.
Øòàò ñîòðóäíèêîâ "Isis Èííîâàöèÿ" ñîñòàâëÿåò 80 ÷åëî-
âåê, èç êîòîðûõ 49% - äîêòîðà íàóê. Öåëü ðàáîòû êîìïà-
íèè - ïîääåðæêà èññëåäîâàòåëåé, âûðàæàþùèõ æåëàíèå
êîììåðöèàëèçîâàòü ðåçóëüòàòû ñâîèõ èññëåäîâàíèé. 

Öåëåâûìè ïîêàçàòåëÿìè ðàáîòû "Isis Èííîâàöèÿ" ÿâ-
ëÿþòñÿ êîëè÷åñòâî ñîçäàííûõ ìàëûõ èííîâàöèîííûõ
êîìïàíèé (spinouts) è çàêëþ÷åííûõ ëèöåíçèîííûõ ñîãëà-

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 11-12  íîÿáðü-äåêàáðü 2015 ã. 13

Ïîêàçàòåëü 2005ã. 2006ã. 2007ã. 2008ã. 2009ã. 2010ã. 2011ã. 2012ã. 2013ã.
2013ã.
â % ê

2005ã.

Научно-
исследовательские

советы
Великобритании

64,5 70,6 78 96,1 106,1 112,9 118 117,6 119,3 185,0

Благотворительные
организации

Великобритании
66,3 76 85 94,7 113,3 112,7 109,8 127,6 132,4 199,7

Правительство
Великобритании и

органы
здравоохранения

15,3 17,9 23,4 26,8 34,7 38,1 39,7 39,4 42,6 278,4

Промышленные и
торговые

предприятия
Великобритании

9,8 11,3 12,5 14,2 13,5 14,1 14,4 16,6 16,6 169,4

Европейская
комиссия и другие
государственные

органы Европейского
союза

8,5 10,2 12,2 14,9 19,8 24,4 31,6 35,4 42,1 495,3

Финансирование
других стран-членов
Европейского союза
на основе грантов

0,8 1,8 2,6 1,9 3,9 4,2 5,2 4,5 7,2 900,0

Прочие иностранные
инвестиции 17,1 23,9 31,1 36,5 49 60,4 57,4 67,7 76,0 444,4

Другие органы
финансирования 1,3 1,7 3,4 0,2 0,2 0,2 0,6 0,2 0,6 46,2

Итого 183,6 213,4 248,2 285,3 340,5 367 376,7 409,0 436,8 237,9

Источник: Годовые отчеты Оксфордского университета за 2005 - 2013гг.

Òàáëèöà  4.

Динамика и статьи доходов Оксфордского университета, млн. фунтов стерлингов
(на 31 июля соответствующего года).
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øåíèé. Â öåëîì çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä ïîä êîíñàë-
òèíãîâûì ðóêîâîäñòâîì êîìïàíèè "Isis Èííîâàöèÿ" áûëî
ñîçäàíî 39 ìàëûõ èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé (òàáë.  5).

Ïðè ýòîì ñ ìîìåíòà ñîçäàíèÿ "Isis Èííîâàöèÿ" áûëà
ñîçäàíà 81 êîìïàíèÿ. Îáùèé îáúåì âíåøíèõ èíâåñòèöèé
â ðàçâèòèå äàííûõ êîìïàíèé ñîñòàâèë 521 ìëí. ôóíòîâ
ñòåðëèíãîâ.

Íå ìåíåå ýôôåêòèâíàÿ èíôðàñòðóêòóðà êîììåðöèà-
ëèçàöèè íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê ñôîðìèðîâàíà â
Ïèòòñáóðãñêîì óíèâåðñèòåòå (Ñîåäèíåííûå Øòàòû Àìå-
ðèêè).  Àêòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü óíèâåðñèòåòà â ñôåðå
òðàíñôåðà òåõíîëîãèé áûëà íà÷àòà ñ 1980-õ ãã., â ïåð-
âóþ î÷åðåäü, â ñâÿçè ñ ïðèíÿòèåì àêòà Áàé-Äîóë. Àêò ïî-
çâîëèë âñåì ïîëó÷àòåëÿì ôåäåðàëüíîãî ôèíàíñèðîâà-
íèÿ íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçâèòèå ñîõðàíÿòü ïðàâà ñîá-
ñòâåííîñòè íà ðàçðàáîòàííûå ïàòåíòû è îáÿçàë îáåñïå-

÷èâàòü êîììåð÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå íàó÷íûõ ðàçðàáî-
òîê, ñîçäàííûõ ïðè ôåäåðàëüíîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå.
Áëàãîäàðÿ äàííîìó àêòó â 1996 ã. â  Ïèòòñáóðãñêîì óíè-
âåðñèòåòå áûëî îòêðûòî ïîäðàçäåëåíèå Îôèñ òåõíîëîãè-
÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ, çàíèìàþùååñÿ êîììåðöèàëèçàöèåé
íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê. Â íàñòîÿùèé ìîìåíò îñíîâíûìè
íàïðàâëåíèÿìè äåÿòåëüíîñòè Îôèñà òåõíîëîãè÷åñêîãî
óïðàâëåíèÿ ÿâëÿþòñÿ: ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå äå-
ÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòà ñ öåëüþ óñïåøíîãî âíåäðåíèÿ
èííîâàöèé íà ðûíîê; ñîäåéñòâèå îõðàíå èíòåëëåêòóàëü-
íîé ñîáñòâåííîñòè ñ ïîìîùüþ ïàòåíòîâ è àâòîðñêèõ
ïðàâ; ïðîâåäåíèå ïåðåãîâîðîâ î ëèöåíçèðîâàíèè ñ ó÷å-
òîì êîììåð÷åñêèõ èíòåðåñîâ óíèâåðñèòåòà; ðàçâèòèå
àêàäåìè÷åñêîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà; ðàçâèòèå äåÿ-
òåëüíîñòè, ñïîñîáñòâóþùåé âçàèìîäåéñòâèþ ìåæäó èí-
íîâàòîðàìè óíèâåðñèòåòà è ïîòåíöèàëüíûìè âíåøíèìè
ïàðòíåðàìè (ñåìèíàðû, ôîðóìû è äð.); ðàçâèòèå ïàðò-
íåðñêèõ îòíîøåíèé ìåæäó èññëåäîâàòåëÿìè è ïðîìûø-
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Ïîêàçàòåëü 2005ã. 2006ã. 2007ã. 2008ã. 2009ã. 2010ã. 2011ã. 2012ã. 2013ã.
2013ã.
â % ê

2005ã.

Количество малых
инновационных

компаний (spinouts)
5 7 4 4 3 4 5 4 3 60,0

Òàáëèöà  5.

Динамика создания малых инновационных компаний
(spinouts) в Оксфордском университете, единиц.

Ïîêàçàòåëü 2005ã. 2006ã. 2007ã. 2008ã. 2009ã. 2010ã. 2011ã. 2012ã. 2013ã.
2013ã.
â % ê

2005ã.

Научно-
исследовательские

советы
Великобритании

64,5 70,6 78 96,1 106,1 112,9 118 117,6 119,3 185,0

Благотворительные
организации

Великобритании
66,3 76 85 94,7 113,3 112,7 109,8 127,6 132,4 199,7

Правительство
Великобритании и

органы
здравоохранения

15,3 17,9 23,4 26,8 34,7 38,1 39,7 39,4 42,6 278,4

Промышленные и
торговые

предприятия
Великобритании

9,8 11,3 12,5 14,2 13,5 14,1 14,4 16,6 16,6 169,4

Òàáëèöà  6.

Динамика основных результатов научной деятельности Питтсбургского университета
(на 31 июля соответствующего года).

Источник: Годовые отчеты Оксфордского

Источник: Годовые отчеты Питтсбургского университета за 2005 - 2013гг.
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ëåííîñòüþ.

Áëàãîäàðÿ ñîçäàííîé èíôðàñòðóêòóðå êîììåðöèàëè-
çàöèè òåõíîëîãèé, à òàêæå ýôôåêòèâíîé ðàáîòå Îôèñà
òåõíîëîãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ Ïèòòñáóðãñêîãî óíèâåðñè-
òåòà â 2013ã. äîõîä îò íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè ñîñòàâèë
6540 ìëí. äîëë. (òàáëèöà 6). Ïðè ýòîì ñ 2005 ïî 2013ãã.
äîõîäû îò íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè âîçðîñëè íà 15,3% èëè
íà 830 ìëí. äîëë.  Íå ìåíåå âàæíûì ïîêàçàòåëåì ðàçâè-
òèÿ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòà ÿâëÿåòñÿ êîëè-
÷åñòâî ñîçäàííûõ ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé
(start-up). Â 2013 ã. áûëî çàðåãèñòðèðîâàíî 9 íîâûõ ìà-
ëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé. Â öåëîì ñ 2005 ïî
2013 ãã. â óíèâåðñèòåòå áûëî ñîçäàíî 58 ìàëûõ èííîâà-
öèîííûõ ïðåäïðèÿòèé, à ñ ìîìåíòà ñîçäàíèÿ Îôèñà òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ (1996 ã.) - 98.

Â Ïèòòñáóðãñêîì óíèâåðñèòåòå åæåãîäíî óâåëè÷èâà-
åòñÿ êîëè÷åñòâî çàðåãèñòðèðîâàííûõ ëèöåíçèîííûõ ñî-
ãëàøåíèé. Â 2013 ã. èõ êîëè÷åñòâî ñîñòàâèëî 155 øò. Çà
àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä äàííûé ïîêàçàòåëü óâåëè÷èëñÿ â
2,7 ðàçà èëè íà 97 øò. Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ñ 1996 ã. â
Ïèòòñáóðãñêîì óíèâåðñèòåòå áûëî çàðåãèñòðèðîâàíî
972 ëèöåíçèîííûõ ñîãëàøåíèÿ. Âîçðîñëî òàêæå è êîëè-
÷åñòâî çàðåãèñòðèðîâàííûõ ïàòåíòîâ: â 2,5 ðàçà èëè íà
31 øò. ñ 2005 ïî 2013 ãã. Â 2013ã. äàííûé ïîêàçàòåëü
ñîñòàâèë - 51.

Â öåëîì ñëîæèâøàÿñÿ èíôðàñòðóêòóðà Ïèòòñáóðãñêî-

ãî óíèâåðñèòåòà ñïîñîáñòâóåò ýôôåêòèâíîìó ôîðìèðî-
âàíèþ è ïðîäâèæåíèþ íà ðûíîê íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè.
Ïðè ýòîì ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé èíôðà-
ñòðóêòóðîé óíèâåðñèòåòà ñîäåéñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ
áèçíåñ-ìûøëåíèÿ ó ñòóäåíòîâ è ïðîôåññîðñêî-ïðåïî-
äàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà, ðàçâèòèþ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè,
à òàêæå óñèëåíèþ ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé ñ ðåàëüíûì
ñåêòîðîì ýêîíîìèêè ñ öåëüþ óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ ïðè-
âëå÷åííûõ âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ. Â ðåçóëüòàòå ðåàëè-
çàöèè äàííûõ ìåðîïðèÿòèé ñ ìîìåíòà ñîçäàíèÿ Îôèñà
òåõíîëîãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ â Ïèòòñáóðãñêîì óíèâåð-
ñèòåòå áûëî ïîäïèñàíî 972 ëèöåíçèîííûõ ñîãëàøåíèÿ,
çàðåãèñòðèðîâàí 541 ïàòåíò, íà÷àëè ñâîþ ðàáîòó 98 ìà-
ëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé, à äîõîä îò íàó÷íîé äå-
ÿòåëüíîñòè äîñòèã â 2013 ã. - 6540 ìëí. äîëë.

Òàêèì îáðàçîì, àíàëèçèðóÿ ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé
èíôðàñòðóêòóðû çàðóáåæíûõ âóçîâ, íåîáõîäèìî îòìå-
òèòü óñèëåíèå ðîëè íàó÷íûõ è îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé â ðàçâèòèè ýêîíîìèêè ñòðàí, ðîñò âçàèìîäåéñòâèÿ
ìåæäó âóçàìè è ïðåäïðèÿòèÿìè, áèçíåñ-ñîîáùåñòâîì,
óâåëè÷åíèå îáúåìîâ âûïîëíÿåìûõ âóçàìè íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò è ïðèâëå÷åííûõ âíåáþäæåòíûõ
ñðåäñòâ çà ñ÷åò èõ êîììåðöèàëèçàöèè.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðàâèòåëüñòâà ìíîãèõ ñòðàíàõ ðåàëè-
çóþò áîëüøîå êîëè÷åñòâî ïðîãðàììíûõ ìåðîïðèÿòèé,
íàïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóê-
òóðû âóçîâ.
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