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Аннотация. В  статье исследуются современные тенденции ESG-
трансформации российских нефтегазовых компаний в  контексте глобаль-
ных инициатив устойчивого развития. Проведен комплексный анализ 
методологий ведущих ESG-рейтинговых агентств (RAEX-Europe, MSCI, CDP, 
Эксперт РА) и  результатов оценки российских нефтегазовых предприятий. 
Выявлена существенная дифференциация компаний по уровню интеграции 
ESG-принципов, при этом установлено лидерство ПАО «ЛУКОЙЛ» в области 
устойчивого развития. Определены ключевые проблемные области ESG-
трансформации отрасли, включая недостаточную эффективность систем 
управления ESG-рисками и  ограниченное соответствие международным 
стандартам отчетности. Представлены рекомендации по  совершенствова-
нию ESG-практик российских нефтегазовых компаний в  условиях глобаль-
ного перехода к низкоуглеродной экономике.
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В условиях глобального перехода к  устойчивому 
развитию особую актуальность приобретает ESG-
трансформация бизнеса . Значимым шагом в  дан-

ном направлении стало принятие в 2021 году странами 
G20 программы по  устойчивому финансированию, на-
целенной на усиление международного сотрудничества 
в  реализации климатических обязательств Парижского 
соглашения и достижении Целей устойчивого развития 
ООН до 2030 года [12] .

Дальнейшее развитие данного направления полу-
чило в  руководстве ОЭСР «Guidance on Strengthening 
ESG Ratings and Investment» (2022), предложившем ме-
тодологический аппарат для совершенствования ESG-
рейтингования и стимулирования климатически-ориен-
тированных инвестиций [13] . 

Международные экономические институты стремят-
ся обеспечить прозрачность, методологическую конвер-
генцию и  сопоставимость различных ESG-рейтинговых 

систем, хотя процесс их унификации находится на  на-
чальной стадии [3] . В  этих условиях исследование ме-
тодологий ведущих ESG-рейтинговых агентств и анализ 
позиций российских нефтегазовых компаний представ-
ляется особенно актуальным для понимания текущего 
состояния и перспектив ESG-трансформации отрасли .

В качестве информационной базы исследования ис-
пользованы:

 — методологические документы и  аналитические 
отчеты ведущих ESG-рейтинговых агентств (RAEX-
Europe, MSCI, CDP, Эксперт РА);

 — нефинансовая отчетность российских нефтегазовых 
компаний (ПАО «ЛУКОЙЛ» [9], ПАО «НОВАТЭК» [10]);

 — научные публикации по  проблематике ESG-
трансформации и устойчивого развития нефтега-
зовой отрасли [1, 2, 3] .

Методология исследования базируется на комплекс-
ном применении следующих методов:
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1 . Сравнительный анализ методологических подхо-
дов различных ESG-рейтинговых агентств к оцен-
ке нефтегазовых компаний;

2 . Системный анализ компонентов ESG-рейтингов 
(экологического, социального, управленческого);

3 . Компаративный анализ позиций российских не-
фтегазовых компаний в международных и нацио-
нальных ESG-рейтингах;

4 . Контент-анализ нефинансовой отчетности 
компаний для оценки уровня раскрытия ESG-
информации .

В работе применен междисциплинарный подход, 
объединяющий методы экономического, экологическо-
го и социологического анализа для всесторонней оцен-
ки процессов ESG-трансформации нефтегазовых пред-
приятий [5, 8] .

ESG-рейтинги демонстрируют многофункциональ-
ную утилитарность: служат инструментом формиро-
вания инвестиционных портфелей, соответствующих 
принципам ответственного инвестирования; выступают 
критериальным базисом для получения финансирова-
ния на  специализированных экологических биржевых 
площадках; используются в  качестве аналитического 
инструментария при оценке ESG-рисков и  разработке 
корпоративных стратегий устойчивого развития; приме-
няются для верификации контрагентов в логистических 
цепочках [6] .

В глобальной экосистеме ESG-рейтингования доми-
нирующие позиции занимают такие институциональ-
ные провайдеры, как Bloomberg, CDP, MSCI, Moody’s, 
S&P Global, Fitch Ratings, Refinitiv . В российском сегменте 
рынка ESG-рейтинговых услуг функционируют четыре 
аккредитованных Банком России кредитных рейтинго-
вых агентства: АКРА, Эксперт РА, НКР и НРА . В рамках на-
стоящего исследования анализируются оценочные ме-
тодологии следующих ESG-провайдеров: RAEX-Europe, 
MSCI, CDP и Эксперт РА, демонстрирующих наибольшую 
релевантность для российского рынка в условиях теку-
щей геополитической конъюнктуры [7] .

Рейтинговое агентство RAEX-Europe, специализирую-
щееся на традиционном кредитном рейтинговании, рас-
ширило спектр аналитических продуктов, интегрировав 
инструментарий устойчивого финансирования, включа-
ющий ESG-рейтинги и рэнкинги . Методология агентства 
базируется на  триединой оценке компонентов: эколо-
гического (Environmental), социального (Social) и управ-
ленческого (Governance) [1] .

Согласно актуальным данным аналитического иссле-
дования RAEX-Europe, в сегменте российских нефтегазо-
вых компаний наблюдается существенная дифференци-
ация по  уровню ESG-интеграции . Компания «ЛУКОЙЛ» 

демонстрирует наиболее высокие показатели в отрасли, 
получив рейтинг категории «А», что свидетельствует 
о продвинутом уровне управления ESG-рисками при на-
личии потенциала для дальнейшего совершенствования 
через имплементацию инновационных ESG-практик .

Значительная группа компаний, включая «НОВА-
ТЭК», «Газпром», «Роснефть», «Газпром нефть», «Сахалин 
Энерджи», «Татнефть», «Зарубежнефть» и  «Сургутнефте-
газ», классифицируется в категории «B», что индицирует 
медианный уровень ESG-менеджмента с  необходимо-
стью реализации дополнительных мер по оптимизации 
управления ESG-рисками [2] .

Гетерогенность рейтинговых оценок в нефтегазовом 
секторе детерминирована структурной фрагментацией 
отрасли . Крупные публичные компании демонстрируют 
прогрессивную динамику в  развитии ESG-практик, ха-
рактеризующуюся систематическим совершенствовани-
ем показателей и  высоким уровнем транспарентности 
отчетности . Однако компании с  непубличной формой 
собственности проявляют меньшую активность в разви-
тии ESG-повестки и раскрытии соответствующей инфор-
мации, что отражается в  их более низких рейтинговых 
позициях . Организации, получившие оценки категории 
«С», демонстрируют недостаточную интеграцию ESG-
принципов в свою операционную деятельность [5] .

Анализ ESG-практик ПАО «ЛУКОЙЛ», лидирующего 
в  рэнкинге RAEX-Europe, демонстрирует комплексный 
подход к имплементации принципов устойчивого разви-
тия . Компания артикулировала следующие стратегиче-
ские императивы: оптимизация системы корпоративного 
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управления, обеспечение экономической устойчивости, 
соблюдение этических бизнес-принципов, реализация 
декарбонизационной стратегии, имплементация эколо-
гических стандартов, развитие системы промышленной 
безопасности, формирование эффективной социальной 
политики и содействие региональному развитию [9] .

В экологическом аспекте компания демонстрирует 
существенный прогресс в  достижении климатических 
целей . Установленная цель по  редукции эмиссии пар-
никовых газов на 20 % относительно базового 2017 года 
(50,9 млн т CO2-экв .) демонстрирует положительную 
динамику: по  данным 2021 года объем выбросов со-
кратился до 41,5 млн т CO2-экв . Разработанная Програм-
ма декарбонизации на  2022–2024 годы фокусируется 
на  энергоэффективности и  диверсификации энергети-
ческого портфеля через интеграцию возобновляемых 
источников энергии (ВИЭ) .

В социальном аспекте деятельности Группы «ЛУКОЙЛ» 
приоритетное значение отводится обеспечению произ-
водственной безопасности и охране здоровья персона-
ла . Имплементация комплексной Программы промыш-
ленной безопасности демонстрирует положительную 
динамику ключевых индикаторов травматизма за  пе-
риод 2019–2021 гг . Количественный анализ показывает 
следующие результаты: коэффициент частоты несчаст-
ных случаев (LTAFR) составил 0,17; коэффициент частоты 
травм с  временной потерей трудоспособности (LTIFR) 
достиг уровня 0,10; коэффициент тяжелого травматизма 
(исключая летальные исходы) зафиксирован на отметке 
0,03; коэффициент регистрируемого производствен-
ного травматизма (TRIFR) составил 0,11 . Особо следу-
ет отметить отсутствие летальных случаев в  2021 году .

Инновационным достижением в  области устойчи-
вого развития стала разработка и  внедрение системы 
оценки контрагентов на  соответствие ESG-критериям, 
что способствует формированию устойчивых цепочек 
поставок и распространению принципов ответственно-
го ведения бизнеса среди партнеров компании .

В аспекте корпоративного управления (Governance) 
публичные нефтегазовые компании демонстрируют вы-
сокий уровень развития, что коррелирует с требовани-
ями к  транспарентности публичных организаций . ПАО 
«ЛУКОЙЛ» имплементировало многоуровневую систему 
управления устойчивым развитием, интегрированную 
во все управленческие процессы . Стратегическое плани-
рование компании отражено в  утвержденной Советом 
директоров в  2021 году Программе развития на  2022–
2031 годы, учитывающей императивы климатической 
ответственности энергетического сектора . Система 
риск-менеджмента компании функционирует на основе 
непрерывного мониторинга и  превентивного управле-
ния рисками .

Методология ESG-рейтингов MSCI основана на оцен-
ке подверженности компаний долгосрочным отрасле-
вым ESG-рискам и  качества управления ими . Модель 
включает четыре ключевых параметра: идентификацию 
ESG-рисков, оценку степени подверженности им, анализ 
эффективности риск-менеджмента и сравнительное по-
зиционирование относительно отраслевых аналогов .

Компаративный анализ динамики ESG-рейтингов 
российских нефтегазовых компаний в  период 2021–
2022 гг . демонстрирует общую негативную тенденцию . 
Большинство участников рынка, за  исключением ПАО 
«Сургутнефтегаз», продемонстрировали регрессию по-
казателей, что привело к их перемещению из категории 
среднеэффективных компаний в категорию отстающих .

Таблица 1 . 
Сравнительный анализ ESG-рейтингов  

российских нефтегазовых компаний

Компания RAEX-Europe MSCI CDP Эксперт РА

ЛУКОЙЛ BBB[esg] BB B ESG-II

НОВАТЭК BBB[esg] BBB B- ESG-I

Газпром BB[esg] B C ESG-II

Роснефть BB[esg] CCC C ESG-III

Газпром нефть BBB[esg] B B- ESG-II

Сургутнефтегаз B[esg] B D ESG-III

Татнефть BBB[esg] BB B ESG-II

Русснефть B[esg] — — ESG-IV

Наиболее критическими областями риск-менедж- 
мента, получившими минимальные оценки, являются:

 — В сфере корпоративного управления (G): качество 
системы управления и  соответствие стандартам 
корпоративного поведения;

 — В  социальной сфере (S): обеспечение производ-
ственной безопасности и охраны труда;

 — В экологической сфере (E): управление токсичны-
ми выбросами и  система обращения с  отходами 
[11] .

В нефтегазовом секторе среди 22 компаний ПАО «Тат-
нефть» лидирует по управлению углеродным следом (E) 
и взаимодействию со стейкхолдерами (S) . ПАО «Сургут-
нефтегаз» стабильно демонстрирует низкие показате-
ли в  сферах корпоративного управления (G), выбросов 
парниковых газов (E), социальных коммуникаций (S), 
промышленной безопасности (S) и  экологического ме-
неджмента (E) [4] .

Примечательно, что по состоянию на март 2022 года 
компания достигла лидерских позиций в области управ-
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ления биоразнообразием и  рационального землеполь-
зования (компонент E), что свидетельствует о  позитив-
ной динамике в  отдельных аспектах экологического 
менеджмента .

Анализ динамики ESG-рейтингов демонстрирует, что 
ПАО «НОВАТЭК» продемонстрировало наиболее зна-
чительную негативную траекторию среди российских 
нефтегазовых компаний, переместившись с  уровня «А» 
на минимальное значение за пятилетний период наблю-
дений по  состоянию 2022 год . Несмотря на  это, компа-
ния сохраняет лидирующие позиции в  рейтинге MSCI 
по параметру управления токсичными выбросами и от-
ходами (компонент E) [10] .

Компания позиционируется как один из глобальных 
лидеров по  экологической эффективности в  сегменте 
производства природного газа, реализуя комплексную 
стратегию декарбонизации . Количественные показате-
ли за 2023 год демонстрируют существенный прогресс:

 — Редукция удельных выбросов метана на  11 % 
до уровня 12,9 т/млн бнэ;

 — Повышение эффективности утилизации попутно-
го нефтяного газа до  96,7 % (+50 базисных пун-
ктов к показателю 2022 года) .

В рамках долгосрочной экологической стратегии 
компания установила целевой показатель по снижению 
удельных атмосферных выбросов на 20 % к 2030 году от-
носительно базового 2019 года . Портфель проектов де-
карбонизации включает:

 — Технологии улавливания и  подземного хранения 
CO2 (CCS);

 — Развитие водородных технологий;
 — Имплементация возобновляемых источников 
энергии .

В области управления отходами установлена страте-
гическая цель по достижению 90 %-ного уровня утили-
зации и обезвреживания к 2030 году (относительно 2019 
года) . По  итогам 2023 года данный показатель достиг 
83 %, продемонстрировав рост на  14 процентных пун-
ктов по сравнению с 2022 годом .

Финансовое обеспечение реализации климатиче-
ских и экологических инициатив в 2023 году составило 
1,2 млрд рублей, что свидетельствует о  существенных 
инвестициях компании в  экологическую трансформа-
цию производственных процессов .

Carbon Disclosure Project (CDP) представляет собой 
международную систему оценки экологической от-
ветственности бизнеса, признанную экспертным со-
обществом в качестве эталонного стандарта измерения 
воздействия на  окружающую среду . Методология CDP 
базируется на многофакторном анализе трех ключевых 

направлений: климатические изменения, управление 
водными ресурсами и лесосбережение . Рейтинговая си-
стема CDP использует градацию от А до F, где категория 
А соответствует наивысшему уровню экологической от-
ветственности . Принципиальное отличие CDP от  клас-
сических ESG-рейтингов заключается в  его узкоспе-
циализированной направленности на  экологический 
компонент (E) . 

Анализ участия российских нефтегазовых компаний 
в рейтинге CDP демонстрирует значительную дифферен-
циацию результатов . ПАО «НОВАТЭК», несмотря на более 
чем десятилетнюю историю участия в  рейтинге, оста-
ется на  базовом уровне раскрытия информации . ПАО 
«Татнефть» достигло уровня «осведомленность и  по-
становка климатических целей» . Более высокие пози-
ции в категории «управление климатическими рисками 
и возможностями» занимают ПАО «НК «Роснефть», ПАО 
«Газпром», ПАО «Газпром нефть» и ПАО «ЛУКОЙЛ» . Мето-
дология CDP предусматривает возможность повышения 
рейтинга до  лидерского уровня (А, А-) при условии со-
ответствия комплексу критериев, детально описанных 
в методологических документах рейтинга . По состоянию 
на конец 2023 года, компании, получившие оценку F, ха-
рактеризуются отсутствием прозрачности в  раскрытии 
экологической информации, что негативно влияет на их 
позиционирование в международном инвестиционном 
сообществе [8] .

Методология оценки ESG-прозрачности российских 
компаний, разработанная рейтинговым агентством 
«Эксперт РА», представляет собой комплексный анали-
тический инструмент, отражающий степень интегра-
ции принципов устойчивого развития в стратегическое 
управление компаниями . Концептуальная основа рей-
тинговой методологии базируется на оценке способно-
сти организации имплементировать ESG-факторы в про-
цессы принятия ключевых управленческих решений, 
затрагивающих экологическую, социальную и экономи-
ческую сферы деятельности . Система оценки использует 
трехбалльную шкалу (от 0 до 2), где максимальный балл 
присваивается за исчерпывающее раскрытие информа-
ции по всем оцениваемым параметрам . Нулевая оценка 
является индикатором отсутствия прозрачности по лю-
бому из  четырех ключевых факторов: экологическому 
(E), социальному (S), управленческому (G) и стандартиза-
ционному (St) . Последний компонент оценивает соответ-
ствие корпоративной отчетности международным стан-
дартам устойчивого развития, включая GRI, TCFD, SASB 
и другие признанные методологические структуры .

Анализ результатов ESG-рэнкинга российских не-
фтегазовых компаний демонстрирует лидирующие по-
зиции ПАО «ЛУКОЙЛ» по  критерию информационной 
прозрачности . Примечательно, что максимальные по-
казатели раскрытия информации достигнуты компа-
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ниями сектора в  области корпоративного управления 
(G), что объясняется приоритетностью предоставления 
нефинансовой информации акционерам и  ключевым 
стейкхолдерам . Экологический компонент (E) занима-
ет вторую позицию по уровню раскрытия информации, 
что коррелирует с  возрастающей значимостью клима-
тической повестки в  глобальном масштабе . По  состоя-
нию на  начало 2024 года, основным направлением со-
вершенствования позиций российских нефтегазовых 
компаний в рэнкинге «Эксперт РА» является повышение 
качества нефинансовой отчетности через более полное 
соответствие международным ESG-стандартам . Это тре-
бует систематической работы по  совершенствованию 
систем сбора, верификации и  раскрытия информации 
об устойчивом развитии, а также внедрения передовых 
практик ESG-отчетности, принятых в  международном 
бизнес-сообществе .

Исследование ESG-практик российских нефтегазо-
вых компаний выявило существенную дифференциа-
цию уровня интеграции принципов устойчивого разви-
тия в  их деятельность . Лидирующие позиции занимает 
ПАО «ЛУКОЙЛ», демонстрирующее комплексный подход 
к управлению ESG-факторами и высокую информацион-
ную транспарентность . Компания достигла значительно-
го прогресса в реализации климатических целей, разви-
тии возобновляемой энергетики, социальной политике 
и корпоративном управлении .

Большинство публичных компаний сектора, вклю-
чая «НОВАТЭК», «Газпром», «Роснефть» и другие, демон-
стрируют медианный уровень ESG-менеджмента, что 
указывает на  необходимость дальнейшего совершен-
ствования систем управления ESG-рисками . При этом на-
блюдается общая негативная динамика ESG-рейтингов 
российских нефтегазовых компаний в 2021-2022 гг .

Ключевыми проблемными областями остаются:
 — Недостаточная интеграция количественных целе-
вых показателей декарбонизации;

 — Превышение среднеотраслевых показателей 
углеродного следа;

 — Неполное соответствие международным стандар-
там ESG-отчетности;

 — Ограниченная эффективность систем управления 
ESG-рисками .

Для улучшения позиций в  международных ESG-
рейтингах российским нефтегазовым компаниям необ-
ходимо:

 — Усилить работу по снижению углеродного следа;
 — Совершенствовать системы сбора и верификации 
ESG-данных;

 — Повысить качество нефинансовой отчетности;
 — Внедрять передовые международные практики 
в области устойчивого развития .

Таблица 2 . 
Целевые показатели декарбонизации российских нефтегазовых компаний

Компания Текущий уровень выбросов (2022) Цели по сокращению к 2030 году Планируемые мероприятия

ЛУКОЙЛ 48.5 млн тонн CO2-экв.
Снижение на 20 % от уровня 

2017 года

• Развитие ВИЭ (солнечные и ветряные электростанции)
• Утилизация ПНГ до 98 %
• Модернизация оборудования
• Энергоэффективные технологии

Газпром 120.1 млн тонн CO2-экв.
Снижение на 30 % от уровня 

2018 года

• Внедрение технологий улавливания CO2

• Модернизация газоперекачивающих агрегатов
• Сокращение метановых выбросов
• Развитие водородных технологий

НОВАТЭК 9.2 млн тонн CO2-экв.
Снижение на 25 % от уровня 

2019 года

• Электрификация производственных объектов
• Использование ВИЭ
• Производство «зеленого» СПГ
• Утилизация ПНГ

Роснефть 81.4 млн тонн CO2-экв.
Снижение на 15 % от уровня 

2020 года

• Утилизация ПНГ до 95 %
• Лесоклиматические проекты
• Энергоэффективные технологии
• Развитие CCUS-технологий

Газпром нефть 32.7 млн тонн CO2-экв.
Снижение на 30 % от уровня 

2019 года

• Модернизация производства
• Утилизация ПНГ
• Развитие «зеленой» энергетики
• Цифровизация процессов
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Таким образом, несмотря на определенный прогресс 
в развитии ESG-практик, российским нефтегазовым ком-
паниям предстоит значительная работа по приведению 

своей деятельности в соответствие с глобальными стан-
дартами устойчивого развития .
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