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П
ðè èçó÷åíèè ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè
ïðîâèíöèàëüíîãî ÷èíîâíè÷åñòâà Åâðîïåéñêîãî
Ñåâåðà Ðîññèè â 1940 - íà÷àëå 1950-õ ãã.

âàæíîå çíà÷åíèå èìååò èññëåäîâàíèå âîïðîñîâ, ñâÿ-
çàííûõ ñ ïðîõîæäåíèåì ñëóæáû ïàðòèéíî-ñîâåòñêèìè
ðóêîâîäèòåëÿìè, ò.ê. â èõ êàðüåðå îòðàæàëèñü îñîáåííî-
ñòè êàäðîâîé ïîëèòèêè Ñîâåòñêîãî ãîñóäàðñòâà â ðàñ-
ñìàòðèâàåìûé ïåðèîä, ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèå ñîáû-
òèÿ è ïðîöåññû. Êàðüåðà ñåâåðíûõ ÷èíîâíèêîâ õàðàêòå-
ðèçîâàëàñü ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòè îáùåãî
ñòàæà ðóêîâîäÿùåé ðàáîòû, äëèòåëüíîñòè íàõîæäåíèÿ â
êîíêðåòíîé îòâåòñòâåííîé äîëæíîñòè, à òàêæå èñõîäÿ èç
ñâåäåíèé î ïðåäûäóùåé äåÿòåëüíîñòè ÷èíîâíèêà. Èç-
ó÷åíèå ïðîáëåì êàðüåðû òàêæå ïðîâîäèëîñü ñ ó÷åòîì
ïîêàçàòåëåé ñìåíÿåìîñòè êàäðîâ ïàðòèéíî-ñîâåòñêîãî
àïïàðàòà. Ðàññìîòðåíèå â êîìïëåêñå âñåõ ïàðàìåòðîâ,
îòðàæàþùèõ ïðîõîæäåíèå ÷èíîâíèêàìè ñëóæáû, ïîçâî-
ëÿåò îöåíèòü õàðàêòåð êàðüåðû â óêàçàííûé   ïåðèîä,
âûÿâèòü ïðåîáëàäàþùèå åå òèïû.

Èçó÷åíèå îáùåãî ñòàæà ðóêîâîäÿùåé ðàáîòû ïðåä-
îñòàâëÿåò âîçìîæíîñòü îïðåäåëèòü óðîâåíü óïðàâëåí-
÷åñêîãî îïûòà è êîìïåòåíòíîñòè ðóêîâîäèòåëåé, âû-
ÿâèòü ïåðèîä èõ ïðèõîäà âî âëàñòü. Èññëåäîâàíèå ïåðè-
îäà ïðåáûâàíèÿ â êîíêðåòíîé äîëæíîñòè òàêæå ïîçâî-
ëÿåò îöåíèòü íàëè÷èå îïûòà ðóêîâîäÿùåé ðàáîòû è îõà-
ðàêòåðèçîâàòü òåêó÷åñòü êàäðîâîãî ñîñòàâà, ñòàáèëü-
íîñòü àïïàðàòà. Â íà÷àëå 1940-õ ãîäîâ ïàðòèéíûå îð-
ãàíèçàöèè Àðõàíãåëüñêîé è Âîëîãîäñêîé îáëàñòåé âîç-
ãëàâëÿëèñü ðóêîâîäèòåëÿìè ñî çíà÷èòåëüíûì ñòàæåì

ðóêîâîäÿùåé ðàáîòû. Òàê, ïåðâûé ñåêðåòàðü Âîëîãîä-
ñêîãî îáêîìà ÂÊÏ(á) Ï.Ò. Êîìàðîâ íà 1 ÿíâàðÿ 1941 ãî-
äà îáëàäàë 12-ëåòíèì îïûòîì ðóêîâîäÿùåé ïàðòèéíîé
ðàáîòû, à Ã.Ï. Îãîðîäíèêîâ, ïåðâûé ñåêðåòàðü Àðõàí-
ãåëüñêîãî îáêîìà ïàðòèè ê ýòîìó âðåìåíè èìåë 17-ëåò-
íèé ñòàæ ñîâåòñêîé è ïàðòèéíîé ðàáîòû . Á.Ô. Íèêîëàåâ,
ñìåíèâøèé íà ïîñòó ïåðâîãî ñåêðåòàðÿ Âîëîãîäñêîãî
îáêîìà Ï.Ò. Êîìàðîâà â 1942 ãîäó, îáëàäàë 13-ëåòíèì
îïûòîì ðóêîâîäÿùåé êîìñîìîëüñêîé è ïàðòèéíîé ðàáî-
òû, à È.Ñ. Ëàòóíîâ ê ìîìåíòó åãî èçáðàíèÿ ïåðâûì ñåê-
ðåòàðåì Àðõàíãåëüñêîãî îáêîìà ÂÊÏ(á) â 1948 ãîäó
èìåë 10-ëåòíèé îïûò ðóêîâîäÿùåé ïàðòèéíîé ðàáîòû
[1, ë.2 ] . Ñëåäîâàòåëüíî, îáëàñòíûå êîìèòåòû ïàðòèè â
1940-õ ãîäàõ âîçãëàâëÿëè ÷èíîâíèêè, êîòîðûå ïðèøëè â
ñòðóêòóðû ïàðòèéíûõ è ñîâåòñêèõ îðãàíîâ â ðàçíûå ïå-
ðèîäû âðåìåíè: ÷àñòü ðóêîâîäèòåëåé íà÷àëà êàðüåðó îò-
âåòñòâåííîãî ðàáîòíèêà â êîíöå 1920-õ ãã. (Êîìàðîâ,
Íèêîëàåâ), äðóãèå æå íà÷àëè äâèæåíèå ïî êàðüåðíîé ëå-
ñòíèöå â ïîñëåäíåé òðåòè 1930-õ ãã. (Ëàòóíîâ). Ïðîäîë-
æèòåëüíîñòü ïðåáûâàíèÿ íà ïîñòó ïåðâîãî ñåêðåòàðÿ
îáêîìà â 1940-å ãîäû ñîñòàâëÿëà îò 3-õ äî 7 ëåò, â
ñðåäíåì 4-5 ëåò.

Ñòàæ îòâåòñòâåííîé ïàðòèéíîé ðàáîòû ñðåäè îñòàëü-
íûõ ñîòðóäíèêîâ îáêîìîâ ïàðòèè áûë ìåíüøå. Ïî ñîñòî-
ÿíèþ íà 1 ÿíâàðÿ 1941 ãîäà ñðåäè ïàðòèéíûõ ÷èíîâíè-
êîâ Àðõàíãåëüñêîãî îáêîìà ÂÊÏ(á) 74,7% ðàáîòíèêîâ
èìåëè ñòàæ îòâåòñòâåííîé ïàðòèéíîé ðàáîòû äî 3-õ ëåò,
16,2% - îò 3 äî 5 ëåò, 9,1% - îò 5 äî 10 ëåò[2, ë 3îá. ] .
Òàêèì îáðàçîì, íà÷àëî ïàðòèéíîé êàðüåðû áîëüøèíñòâà
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ИСТОРИЯ

îòâåòñòâåííûõ ðàáîòíèêîâ îáêîìà îòíîñèëîñü ê êîíöó
1930-õ ãîäîâ. Âî âòîðîé ïîëîâèíå 1940-õ ãîäîâ ñòàæ
îòâåòñòâåííîé ïàðòèéíîé ðàáîòû ñðåäè ðàáîòíèêîâ îá-
êîìîâ ñòàë áîëåå âåñîìûì. Òàê, íà 1 ÿíâàðÿ 1947 ãîäà
â àïïàðàòå Âîëîãîäñêîãî îáêîìà ÂÊÏ(á) äîëÿ ðàáîòíè-
êîâ ñî ñòàæåì ðóêîâîäÿùåé ïàðòèéíîé ðàáîòû äî 3-õ
ëåò ñîñòàâëÿëà 15,7%, îò 3 äî 5ëåò - 15,7%, ñî ñòàæåì
áîëåå 5 ëåò - 68,6% [3, ë. 49-49îá. ] . Íà 1 ÿíâàðÿ 1953
ãîäà ñðåäè ðàáîòíèêîâ Àðõàíãåëüñêîãî îáêîìà ÊÏÑÑ
äîëÿ ñîòðóäíèêîâ ñ îáùèì ñòàæåì îòâåòñòâåííîé ïàð-
òèéíîé ðàáîòû äî 3-õ ëåò ñîñòàâëÿëà 25,0%, îò 3 äî 5
ëåò - 20,5%, îò 5 äî 10 ëåò - 29,5%, áîëåå 10 ëåò -
25,0% [4, ë. 92 ]  . Òàêèì îáðàçîì, ê 1953 ãîäó ÷åòâåðòü
ðàáîòíèêîâ Àðõàíãåëüñêîãî îáêîìà ïàðòèè âåëè ñòàæ
îòâåòñòâåííîé ïàðòèéíîé ñ äîâîåííîãî ïåðèîäà, îêîëî
îäíîé òðåòè - íà÷àëè ïàðòèéíóþ êàðüåðó â ãîäû âîéíû, à
45,5% - â ïåðâûå ïîñëåâîåííûå ãîäû. Àíàëèç äèíàìèêè
èçìåíåíèé â ñîñòàâå ÷èíîâíèêîâ Àðõàíãåëüñêîãî îáêî-
ìà ïàðòèè ïîêàçûâàåò, ÷òî ïî ñðàâíåíèþ ñ íà÷àëîì
1941 ãîäà ê 1 ÿíâàðÿ 1953 ãîäà äîëÿ ðàáîòíèêîâ ñ îá-
ùèì ñòàæåì ïàðòèéíîé ðàáîòû áîëåå 5 ëåò óâåëè÷èëàñü
â 6 ðàç, à äîëÿ ðàáîòíèêîâ îáêîìà ñ îáùèì ñòàæåì ïàð-
òèéíîé ðàáîòû äî 5 ëåò óìåíüøèëàñü â 2 ðàçà.

Ñòàæ ðóêîâîäÿùåé äåÿòåëüíîñòè ïðåäñåäàòåëåé èñ-
ïîëêîìîâ îáëàñòíûõ Ñîâåòîâ â ïåðâîé ïîëîâèíå 1940-õ
ãîäîâ áûë äîâîëüíî çíà÷èòåëüíûì è ñîñòàâëÿë áîëåå 10
ëåò. Òàê, ïðåäñåäàòåëü Àðõàíãåëüñêîãî îáëèñïîëêîìà
Ì.À. Îãàðêîâ íà 1 ÿíâàðÿ 1941 ãîäà èìåë 17-ëåòíèé
îïûò ðóêîâîäÿùåé ðàáîòû[5, ë.2]  . Ïåðèîä ïðåáûâàíèÿ â
äîëæíîñòè ïðåäñåäàòåëÿ îáëàñòíîãî èñïîëêîìà â 1940-
å ãîäû â ñðåäíåì ñîñòàâëÿë 3 - 4 ãîäà.

Îïûò ðóêîâîäÿùåé äåÿòåëüíîñòè ñðåäè äðóãèõ ÷è-
íîâíèêîâ îáëèñïîëêîìîâ áûë íèæå, ÷åì ó ïðåäñåäàòåëåé
èñïîëêîìîâ. Íà 1 ÿíâàðÿ 1941 ãîäà â ñîñòàâå ðàáîòíè-
êîâ Àðõàíãåëüñêîãî îáëèñïîëêîìà ÷åòâåðòü ñîòðóäíèêîâ
èìåëè ñòàæ ðóêîâîäÿùåé ðàáîòû äî 1 ãîäà, 36,4% - îò
1äî 2 ëåò, 13,6% - îò 2 äî 5 ëåò, åùå ÷åòâåðòü - áîëåå 5
ëåò[6, ë.22 ]  . Â Âîëîãîäñêîì îáëèñïîëêîìå â íà÷àëå
1941 ã. 24,4% ÷èíîâíèêîâ îáëàäàëè îïûòîì ðóêîâîäÿ-
ùåé ñîâåòñêîé ðàáîòû îò 1 äî 2 ëåò, 48,8% - îò 2 äî 5
ëåò, 26,8% èìåëè ñòàæ ðóêîâîäÿùåé ðàáîòû áîëåå 5
ëåò[7, ë.1] .  Òàêèì îáðàçîì, áîëüøèíñòâî ðóêîâîäÿùèõ
ðàáîòíèêîâ îáëèñïîëêîìîâ, êàê è â îáêîìàõ ïàðòèè,
èìåëè ìèíèìàëüíûé îïûò ìàñøòàáíîé óïðàâëåí÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè è ïðèøëè âî âëàñòü ïîñëå ìàññîâûõ ðåï-
ðåññèé 1937-1938 ãã. Çà ãîäû âîéíû îáùèé ñòàæ àä-
ìèíèñòðàòèâíîé äåÿòåëüíîñòè áîëüøèíñòâà ÷èíîâíèêîâ
óðîâíÿ îáëèñïîëêîìà âîçðîñ. Ê îêîí÷àíèþ Âåëèêîé Îò-
å÷åñòâåííîé âîéíû â ñîñòàâå àïïàðàòà Àðõàíãåëüñêîãî
îáëèñïîëêîìà óâåëè÷èëàñü äîëÿ ñîòðóäíèêîâ ñî ñòàæåì
ðóêîâîäÿùåé ðàáîòû áîëåå 5 ëåò: íà 1 ÿíâàðÿ 1944 ã.
óäåëüíûé âåñ òàêèõ ÷èíîâíèêîâ ñîñòàâëÿë 45,9%, íà 1
ÿíâàðÿ 1945 ã. - 50,9%. Ïðè ýòîì ê 1944-1945 ãã. âîç-

ðîñëà è äîëÿ ðàáîòíèêîâ, ÷åé ñòàæ ðóêîâîäÿùåé äåÿ-
òåëüíîñòè ñîñòàâëÿë îò 2 äî 5 ëåò . Â òî æå âðåìÿ ê
1944-1945 ãã. â ñîñòàâå àïïàðàòà Àðõàíãåëüñêîãî îá-
ëèñïîëêîìà ñîêðàòèëîñü è êîëè÷åñòâî ðàáîòíèêîâ, ÷åé
îïûò óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè áûë ìåíüøå 2 ëåò:
ïî ñâåäåíèÿì íà íà÷àëî 1944 ã. èõ äîëÿ ñîñòàâëÿëà
35,4%, íà 1 ÿíâàðÿ 1945 ã. îíà ñîêðàòèëàñü äî 17,7%[8,
ë.14, ë.83 ] . Òàêèì îáðàçîì, óâåëè÷åíèå ÷èñëà ÷èíîâíè-
êîâ ñî ñòàæåì ðóêîâîäÿùåé ðàáîòû îò 2 äî 5 è áîëåå ëåò
ñâèäåòåëüñòâóåò î íåêîòîðîé ñòàáèëèçàöèè êàäðîâîãî
ñîñòàâà îáëèñïîëêîìîâ ê êîíöó âîéíû.

Â ïåðâûå ïîñëåâîåííûå ãîäû â ñîñòàâå ÷èíîâíèêîâ
îáëèñïîëêîìîâ íàáëþäàëîñü ñíèæåíèå äîëè ðàáîòíèêîâ
ñ îïûòîì ðóêîâîäÿùåé ñîâåòñêîé ðàáîòû áîëåå 5 ëåò, è,
íàïðîòèâ, óâåëè÷èëàñü ãðóïïà ðàáîòíèêîâ ñî ñòàæåì ðó-
êîâîäÿùåé ðàáîòû äî 1 ãîäà è îò 1-2 ëåò. Òàê, íà 1 ÿí-
âàðÿ 1947 ãîäà â ñîñòàâå âñåõ ÷èíîâíèêîâ Àðõàíãåëü-
ñêîãî îáëèñïîëêîìà äîëÿ ðàáîòíèêîâ ñî ñòàæåì äî 1 ãî-
äà ñîñòàâëÿëà 21,7%, îò 1 äî 2 ëåò - 13,3%, îò 2 äî 5 ëåò
- 25,0%, áîëåå 5 ëåò - 40% [9, ë. 14, 83 ]   Ïðè ýòîì ñðå-
äè çàâåäóþùèõ îòäåëàìè è íà÷àëüíèêîâ óïðàâëåíèé Àð-
õàíãåëüñêîãî îáëèñïîëêîìà íà 1 ÿíâàðÿ 1947 ãîäà
16,7% ðàáîòíèêîâ îáëàäàëè ñòàæåì ðóêîâîäÿùåé ðàáî-
òû äî 1 ãîäà, 8,3% - îò 1-2 ëåò, 27,8% - îò 2 äî 5ëåò,
47,2% èìåëè ðóêîâîäÿùèé ñòàæ áîëåå 5 ëåò [10, ë. 9 ] .
Îäíàêî ê êîíöó 1940-õ ãîäîâ è â ñîñòàâå çàâåäóþùèõ
îòäåëàìè Àðõàíãåëüñêîãî îáëèñïîëêîìà äîëÿ ðàáîòíè-
êîâ ñî ñòàæåì ðóêîâîäÿùåé ðàáîòû áîëåå 5 ëåò óìåíü-
øèëàñü è íà 1 ÿíâàðÿ 1949 ãîäà ñîñòàâëÿëà 39,3%[11,
ë.9]  . Â íà÷àëå 1950-õ ãã. â Âîëîãîäñêîì îáëèñïîëêîìå
ïðåîáëàäàëè ðàáîòíèêè, ÷åé ñòàæ àäìèíèñòðàòèâíîé äå-
ÿòåëüíîñòè áûë âåñîìûì: íà 1 ÿíâàðÿ 1953 ãîäà 51,1%
ñîòðóäíèêîâ èìåëè ñòàæ ðóêîâîäÿùåé ðàáîòû áîëåå 5
ëåò, 29,8% - îò 2 äî 5 ëåò, 2,1% - îò 1 äî 2 ëåò è ó 17,0%
ñîòðóäíèêîâ ñòàæ ðóêîâîäÿùåé ðàáîòû ñîñòàâëÿë ìåíåå
ãîäà [12, ë.56 ] . Îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå è òî, ÷òî
ñðåäè çàâåäóþùèõ îòäåëàìè Âîëîãîäñêîãî îáëèñïîëêî-
ìà 60,0% ðàáîòíèêîâ îáëàäàëè ñòàæåì ðóêîâîäÿùåé
ðàáîòû áîëåå 5 ëåò, 26,7% - îò 2 äî 5 ëåò è 13,3%  - ìå-
íåå 1 ãîäà[13, ë.1] .  Òàêèì îáðàçîì, â ñîñòàâå ÷èíîâíè-
êîâ îáëèñïîëêîìîâ â ïîñëåâîåííûé ïåðèîä ïðîèçîøëà
ñìåíà ïîêîëåíèé: â êîíöå 1940-õ - íà÷àëå 1950-õ ãî-
äîâ â îáëèñïîëêîìàõ ðàáîòàëè ÷èíîâíèêè, êîòîðûå âî-
øëè âî âëàñòü, â áîëüøèíñòâå ñâîåì, â 1947-1948 ãã.

Çà ãîäû âîéíû â ÐÈÊàõ è ÃÑ Âîëîãîäñêîé îáëàñòè äî-
ëÿ ÷èíîâíèêîâ ñ îïûòîì ðàáîòû â Ñîâåòàõ áîëåå 5 ëåò
ñóùåñòâåííî ñíèçèëàñü è íà 1 ÿíâàðÿ 1945 ãîäà ñî-
ñòàâëÿëà 11,6 % ïðîòèâ 33,3 % â 1941 ãîäó. Óäåëüíûé
âåñ ðàáîòíèêîâ ñî ñòàæåì äî 1 ãîäà, íàîáîðîò, óâåëè-
÷èëñÿ äî 33,4 %, äîëÿ ðàáîòíèêîâ ñî ñòàæåì îò 1-2 ëåò
ñîñòàâëÿëà 32,5 %, îò 2-5 ëåò - 22,5 %, à áîëåå 5 ëåò -
1,6 %.   Â Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè óäåëüíûé âåñ ðàáîòíè-
êîâ ñî ñòàæåì äî 1 ãîäà ê 1945 ã. ñîêðàòèëàñü äî 24,7%;
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ïðè ýòîì óâåëè÷èëàñü äîëÿ ðàáîòíèêîâ ÐÈÊîâ è ÃÑ ñî
ñòàæåì îò 2 äî 5 ëåò è ñâûøå 5 ëåò - äî 25,6% è 24, 6 %
ñîîòâåòñòâåííî.   Ýòî ñâèäåòåëüñòâîâàëî î òîì, ÷òî ñðå-
äè ÷èíîâíèêîâ èñïîëêîìîâ ñðåäíåãî óðîâíÿ âëàñòè Àð-
õàíãåëüñêîé è Âîëîãîäñêîé îáëàñòåé ê êîíöó âîéíû ïðå-
îáëàäàëè ðàáîòíèêè, êîòîðûå ïðèøëè âî âëàñòíûé àïïà-
ðàò â âîåííîå âðåìÿ. Âî âòîðîé ïîëîâèíå 1940-õ ãîäîâ
ñðåäè ÷èíîâíèêîâ ÐÈÊîâ è ÃÑ Âîëîãîäñêîé îáëàñòè õîòÿ
è ïðåîáëàäàëè ðàáîòíèêè ñî ñòàæåì ðóêîâîäÿùåé ñî-
âåòñêîé ðàáîòû îò 2 äî 5 ëåò, íî äîëÿ ðàáîòíèêîâ ñ îïû-
òîì ðàáîòû äî 1 ãîäà ñîñòàâëÿëà îêîëî îäíîé òðåòè âñå-
ãî ñîñòàâà ÷èíîâíèêîâ èñïîëêîìîâ.   Ñðåäè ÷èíîâíèêîâ
ÐÈÊîâ è ÃÑ Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè âî âòîðîé ïîëîâèíå
1940-õ ãîäîâ ïðåîáëàäàëè ðàáîòíèêè ñ îïûòîì ñîâåò-
ñêîé ðóêîâîäÿùåé ðàáîòû îò 2 äî 5 áîëåå ëåò.  Ýòè äàí-
íûå ïîçâîëÿþò ñäåëàòü âûâîä, ÷òî â íà÷àëå 1950-õ ãî-
äîâ ñðåäè ÷èíîâíèêîâ ÐÈÊîâ è ÃÑ äâóõ îáëàñòåé ïðåîá-
ëàäàëè ðàáîòíèêè, êîòîðûå íà÷àëè êàðüåðó ðóêîâîäÿùèõ
ðàáîòíèêîâ âî âòîðîé ïîëîâèíå 1940-õ ãã.

Ïðîäîëæèòåëüíîñòü íàõîæäåíèÿ â äîëæíîñòè ïðåä-
ñåäàòåëåé ÐÈÊîâ è ÃÑ â ãîäû âîéíû ïðåèìóùåñòâåííî
ñîñòàâëÿëà 1-2 ãîäà. Ñðåäè ïðåäñåäàòåëåé ÐÈÊîâ è ÃÑ
Âîëîãîäñêîé îáëàñòè ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 ìàðòà 1944 ãî-
äà äîëÿ ðàáîòíèêîâ ñî ñòàæåì â äîëæíîñòè äî 1 ãîäà ñî-
ñòàâëÿëà 34,9 %, îò 1 äî 2 ëåò - 39,5 %, îò 2äî 5 ëåò -
9,3 %, à áîëåå 5 ëåò - 16,2 % [14, ë.29 ]  . Â ïîñëåâîåí-
íûå ãîäû â äîëæíîñòíîé ãðóïïå ïðåäñåäàòåëåé èñïîëêî-
ìîâ ðàéîííûõ è ãîðîäñêèõ Ñîâåòîâ íàáëþäàëàñü òåí-
äåíöèÿ óâåëè÷åíèÿ ÷èñëà ðàáîòíèêîâ ñî ñòàæåì â äîëæ-
íîñòè îò 2 äî 5 ëåò. Ïî äàííûì íà 1 ÿíâàðÿ 1953 ãîäà
ñðåäè ïðåäñåäàòåëåé ÐÈÊîâ è ÃÑ Àðõàíãåëüñêîé îáëàñ-
òè äîëÿ ðàáîòíèêîâ ñî ñòàæåì ðàáîòû â äîëæíîñòè äî 1
ãîäà ñîñòàâëÿëà 14,3 %, îò 1-2 ëåò - 7,1 %, îò 2-5 ëåò -
59,5 %, à áîëåå 5 ëåò - 19,0 %[15, ë.6] . Òàêèì îáðàçîì,
â íà÷àëå 1950-õ ãîäîâ áîëüøèíñòâî ñîñòàâëÿëè ÷èíîâ-
íèêè, ïðåáûâàþùèå â äîëæíîñòè ïðåäñåäàòåëåé ðàéèñ-
ïîëêîìîâ è ãîðñîâåòîâ îò 2 äî 5 ëåò.

Â öåëîì ñðåäíÿÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïðåáûâàíèÿ â
äîëæíîñòè ïðåäñåäàòåëÿ ÐÈÊà â ãîäû âîéíû ñîñòàâëÿëà
2 ãîäà [16, ë.19]   , â íà÷àëå 1950-õ ãîäîâ - 3 ãîäà [17,
ë.92] .  Ïåðèîä èñïîëíåíèÿ îáÿçàííîñòåé ïðåäñåäàòåëÿ
ãîðñîâåòà â ãîäû âîéíû ñîñòàâëÿë 2-3 ãîäà [18, ë.22]  ,
â ïîñëåâîåííîå âðåìÿ - 3-4 ãîäà [19, ë.85-86] . Ïðî-
äîëæèòåëüíîñòü ïðåáûâàíèÿ â äîëæíîñòè îòâåòñòâåííî-
ãî ñåêðåòàðÿ ðàéèñïîëêîìà â ãîäû âîéíû ñîñòàâëÿëà â
ñðåäíåì äî 1 ãîäà, ïîñëå âîéíû -1,5 ãîäà.

Ñòàæ ðóêîâîäÿùåé ñîâåòñêîé ðàáîòû ïðåäñåäàòåëåé
ñåëüñêèõ è ïîñåëêîâûõ Ñîâåòîâ ïåðåä âîéíîé â öåëîì
áûë íåâûñîêèì. Ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 ÿíâàðÿ 1941 ãîäà â
ñîñòàâå ïðåäñåäàòåëåé ñåëüñîâåòîâ Àðõàíãåëüñêîé îá-
ëàñòè äîëÿ ðàáîòíèêîâ ñî ñòàæåì ðóêîâîäÿùåé ðàáîòû â
Ñîâåòàõ äî 1 ãîäà ñîñòàâëÿëà 49,8 %, îò 1-2 ëåò - 22,3

%, îò 2-5 ëåò - 21,3 %, à ñâûøå 5 ëåò - 6,6 % . Òàêèì îá-
ðàçîì, îêîëî ïîëîâèíû ïðåäñåäàòåëåé ñåëüñîâåòîâ îá-
ëàñòè èñïîëíÿëè îáÿçàííîñòè ïî äîëæíîñòè âïåðâûå.
Ñðåäè ïðåäñåäàòåëåé ñåëüñîâåòîâ Âîëîãîäñêîé îáëàñòè
ñòàæ ðóêîâîäÿùåé ðàáîòû áûë âûøå. Òàê, íà 1 ÿíâàðÿ
1941 ãîäà äîëÿ ðàáîòíèêîâ ñî ñòàæåì ðàáîòû â Ñîâåòàõ
äî 1 ãîäà ñîñòàâëÿëà 15,2 %, îò 1 äî 2 ëåò - 35,2 %, îò 2
äî 5 ëåò - 41,4 %, à ñâûøå 5 ëåò - 8,2 % . Îäíàêî çà ãî-
äû âîéíû ñòàæ ðóêîâîäÿùåé ñîâåòñêîé ðàáîòû ïðåäñå-
äàòåëåé ñåëüñîâåòîâ äâóõ îáëàñòåé ñòàë ñîïîñòàâèì. Ê
íà÷àëó 1945 ã. ñðåäè ïðåäñåäàòåëåé ñåëüñîâåòîâ Àð-
õàíãåëüñêîé îáëàñòè çíà÷èòåëüíî âîçðîñëî êîëè÷åñòâî
÷èíîâíèêîâ, îáëàäàâøèõ ñòàæåì îò 2 äî 5 è áîëåå ëåò è
ñîêðàòèëîñü ÷èñëî ðàáîòíèêîâ ñî ñòàæåì ìåíüøå 1 ãî-
äà. Â ñîñòàâå ïðåäñåäàòåëåé ñåëüñîâåòîâ Âîëîãîäñêîé
îáëàñòè, íàïðîòèâ, äîëÿ ñîòðóäíèêîâ ñî ñòàæåì äî 1 ãî-
äà óâåëè÷èëàñü 2 ðàçà, ïðè ýòîì ñîêðàòèëîñü êîëè÷åñò-
âî ðàáîòíèêîâ ñî ñòàæåì îò 2 äî 5 ëåò.  

Â öåëîì ïî ÐÑÔÑÐ íà 1 ÿíâàðÿ 1945 ãîäà 37,8 %
ïðåäñåäàòåëåé ñåëüñêèõ Ñîâåòîâ èìåëè ñòàæ ñîâåòñêîé
ðóêîâîäÿùåé ðàáîòû äî 1 ãîäà, 28,1 % - îò 1-2 ëåò, 22,8
% - îò 2-5 ëåò, à 11,3 % - ñâûøå 5 ëåò[20, ë. 4îá, 28îá,
48.]  . Èç ïðèâåäåííûõ äàííûõ ñëåäóåò, ÷òî ñòàæ ðóêîâî-
äÿùåé ðàáîòû â Ñîâåòàõ ïðåäñåäàòåëåé ñåëüñîâåòîâ
Àðõàíãåëüñêîé è Âîëîãîäñêîé îáëàñòåé ê êîíöó âîéíû
áûë íåñêîëüêî âûøå, ÷åì â öåëîì ïî ðåñïóáëèêå, ïðè
ýòîì àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî ÷èíîâíèêîâ íà÷àëî êàðü-
åðó â ãîäû âîéíû. Ê 1953 ã. äîëÿ ðàáîòíèêîâ ñî ñòàæåì
ðóêîâîäÿùåé ñîâåòñêîé ðàáîòû äî 1 ãîäà åùå áîëåå
ñíèçèëàñü, ïðåîáëàäàþùåå ïîëîæåíèå â ñîñòàâå ïðåä-
ñåäàòåëåé ñåëüñîâåòîâ ñòàëè çàíèìàòü ðàáîòíèêè ñî
ñòàæåì ðàáîòû â Ñîâåòàõ îò 2 äî 5 ëåò. Íàðÿäó ñ ýòèì,
ñðåäè ïðåäñåäàòåëåé ñåëüñîâåòîâ íàìåòèëàñü òåíäåí-
öèÿ óâåëè÷åíèÿ äîëè ðàáîòíèêîâ ñî ñòàæåì ðóêîâîäÿ-
ùåé ðàáîòû ñâûøå 5 ëåò . Â öåëîì óâåëè÷åíèå äîëè ðà-
áîòíèêîâ ñî ñòàæåì ðàáîòû â Ñîâåòàõ ñâûøå 5 ëåò ñðå-
äè ïðåäñåäàòåëåé ñåëüñîâåòîâ Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè
ïî ñðàâíåíèþ ñ 1945 ãîäîì ïðîèçîøëî â 1,9 ðàç, à ñðå-
äè ïðåäñåäàòåëåé ñåëüñîâåòîâ Âîëîãîäñêîé îáëàñòè â 3
ðàçà. Ïðîäîëæèòåëüíîñòü èñïîëíåíèÿ îáÿçàííîñòåé
ïðåäñåäàòåëåì è ñåêðåòàðåì ñåëüñîâåòà â ãîäû âîéíû â
ñðåäíåì ñîñòàâëÿëà 1 ãîä 2 ìåñÿöà, â êîíöå 1940-õ ãî-
äîâ - 2 ãîäà 6 ìåñÿöåâ.

Èòàê, â òå÷åíèå èçó÷àåìîãî ïåðèîäà íàáëþäàëñÿ
ðîñò îïûòà ðóêîâîäÿùåé äåÿòåëüíîñòè ÷èíîâíèêîâ âñåõ
óðîâíåé. Ïðè÷åì â 1945-1946 å ãã. ýòè ïîêàçàòåëè áû-
ëè íàèëó÷øèìè çà âñå èññëåäóåìûå ãîäû, èìåííî â ýòîò
ïåðèîä áîëüøèíñòâî ÷èíîâíèêîâ îáëàäàëî âûñîêèì
ñòàæåì ðóêîâîäñòâà. Äàííûé ôàêò îáúÿñíÿåòñÿ, ãëàâ-
íûì îáðàçîì, óñëîâèÿìè âîåííîãî âðåìåíè, îñîçíàíèåì
â öåíòðå è íà ìåñòàõ íåîáõîäèìîñòè áåðå÷ü êàäðû, îñî-
áåííî íàèáîëåå ñïîñîáíûå èç íèõ. Â ïîñëåâîåííûé ïå-
ðèîä, òî÷íåå - â 1947-1949 ãã. âíîâü ïðîèñõîäèò ïàäå-
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íèå äàííîãî ïîêàçàòåëÿ, ïðè÷åì âî âñåõ àïïàðàòàõ è íà
âñåõ óðîâíÿõ. Íàèáîëåå ïîñòðàäàâøèìè â ðåçóëüòàòå
èçìåíåíèé 1947-1949 ãã. áûëè îáëàñòíîé ïàðòèéíûé è
ðàéîííûé ñîâåòñêèé àïïàðàòû. Â íèõ ñòàæ ïîäàâëÿþùå-
ãî áîëüøèíñòâà ÷èíîâíèêîâ íà ïîðÿäîê ñíèçèëñÿ. Âìåñ-
òå ñ òåì â öåëîì îïûò îòâåòñòâåííîé ðàáîòû ïàðòèéíî-
ñîâåòñêèõ ÷èíîâíèêîâ äâóõ ñåâåðíûõ îáëàñòåé â êîíöå
1940-õ ãîäîâ - íà÷àëå 1950-õ ãã. ïðåâûøàë äîâîåííûé
óðîâåíü, áûë äîñòàòî÷íî âûñîêèì, îñîáåííî ñðåäè "ïåð-
âûõ ëèö" ðåãèîíîâ, ïåðâûõ ñåêðåòàðåé ðàéêîìîâ è ïðåä-
ñåäàòåëåé ðàéèñïîëêîìîâ. Êàê è äî âîéíû, ïî-ïðåæíåìó
íàèìåíüøèì ñòàæåì ðóêîâîäÿùåé ðàáîòû îáëàäàëè
ïðåäñåäàòåëè è ñåêðåòàðè ñåëüñêèõ è ïîñåëêîâûõ Ñîâå-
òîâ. Îäíàêî â òå÷åíèå èçó÷àåìîãî ïåðèîäà, îñîáåííî â
ãîäû âîéíû, îíè ïðèîáðåëè íåîöåíèìûé îïûò ðóêîâîäÿ-
ùåé äåÿòåëüíîñòè, ïîêàçàòåëè èõ ñòàæà âîçðàñòàëè. 

Òàêèì îáðàçîì, â íà÷àëå 1950-õ ãã. áîëüøèíñòâî
÷èíîâíè÷åñòâà Àðõàíãåëüñêîé è Âîëîãîäñêîé îáëàñòåé
îáëàäàëî äîñòàòî÷íûì äëÿ êà÷åñòâåííîãî èñïîëíåíèÿ
ñâîèõ îáÿçàííîñòåé îïûòîì óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè è ïðèøëî âî âëàñòü â ãîäû âîéíû è ïîñëåâîåííûé
ïåðèîä.

Õàðàêòåð äîëæíîñòíûõ ïåðåìåùåíèé îòðàæàë îñî-
áåííîñòè ïðîöåññà ñîöèàëüíîé ìîáèëüíîñòè ÷èíîâíè-
êîâ â 1940-å - íà÷àëå 1950-õ ãîäîâ. Òàê, ïîâûøåíèå â
äîëæíîñòè, íàïðàâëåíèå ÷èíîâíèêîâ íà ó÷åáó ïî ñïåöè-
àëüíîìó îòáîðó ñ ïîñëåäóþùèì íàçíà÷åíèåì íà áîëåå
âûñîêèå ðóêîâîäÿùèå äîëæíîñòè ïðåäñòàâëÿëî ñîáîé
ïðîöåññ âåðòèêàëüíîé âîñõîäÿùåé ñîöèàëüíîé ìî-
áèëüíîñòè; ïåðåìåùåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ îòñòðàíåíèåì
÷èíîâíèêîâ îò äîëæíîñòè êàê ñêîìïðîìåòèðîâàâøèõ
ñåáÿ, çà íåâûïîëíåíèå äèðåêòèâ, íåîáåñïå÷åíèå "äîëæ-
íîãî" ðóêîâîäñòâà îòðàæàëè ïðîöåññû âåðòèêàëüíîé
íèñõîäÿùåé ñîöèàëüíîé ìîáèëüíîñòè; à "ïàðòïåðåáðî-
ñêè", ñâÿçàííûå ñ íàïðàâëåíèåì ÷èíîâíèêîâ íà ðàáîòó
â îñâîáîæäåííûå ðàéîíû, â öåëÿõ "óêðåïëåíèÿ îòñòàþ-
ùèõ ó÷àñòêîâ ðàáîòû" ñâèäåòåëüñòâîâàëè î ãîðèçîí-
òàëüíîé ñîöèàëüíîé ìîáèëüíîñòè ÷èíîâíèêîâ. Ñëåäóåò
îòìåòèòü, ÷òî â ñîñòàâå ïðîâèíöèàëüíîãî ÷èíîâíè÷åñò-
âà ïðåîáëàäàëà âåðòèêàëüíàÿ, íàïðàâëåííàÿ ââåðõ, ìî-
áèëüíîñòü, ÷òî åùå ðàç ïîäòâåðæäàåò âûâîä î òîì, ÷òî
êàðüåðà áîëüøèíñòâà ÷èíîâíèêîâ ðàçâèâàëàñü ïî âîñ-
õîäÿùåé ëèíèè. Â òî æå âðåìÿ â ãîäû âîéíû êàðüåðà
çíà÷èòåëüíîãî êîëè÷åñòâà ÷èíîâíèêîâ, îñîáåííî ðàé-
îííîãî è ñåëüñêîãî çâåíüåâ âëàñòè, áûëà ïðèîñòàíîâ-
ëåíà ëèáî ïðåêðàòèëàñü, ò.ê. ìíîãèå ðàáîòíèêè óøëè íà
ôðîíò. Îäíàêî èõ áûñòðî çàìåíèëè äðóãèå ðàáîòíèêè,
êàðüåðà êîòîðûõ ñ íà÷àëîì âîéíû ïîøëà "â ãîðó". Äëÿ
âîåííîãî ïåðèîäà õàðàêòåðíà è íèñõîäÿùàÿ âåðòèêàëü-
íàÿ ìîáèëüíîñòü. Â ïîñëåâîåííûé ïåðèîä âî âñåõ àïïà-
ðàòàõ âåðòèêàëüíàÿ âîñõîäÿùàÿ ìîáèëüíîñòü âíîâü
ñòàëà äîìèíèðóþùåé.

Àíàëèç ðàññìîòðåííûõ   âîïðîñîâ è ïðèâåäåííûõ â
ýòèõ öåëÿõ äàííûõ ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâî-
äû. Â íà÷àëå 1950-õ ãã. ïîäàâëÿþùóþ ìàññó ïðîâèíöè-
àëüíûõ ÷èíîâíèêîâ ïðåäñòàâëÿëè "ñòàëèíñêèå êàäðû".
Îäíàêî ýòî áûëè ðóêîâîäèòåëè ðàçíûõ ïîêîëåíèé. Òàê,
íåáîëüøàÿ ïðîñëîéêà ðóêîâîäèòåëåé, â îñíîâíîì ýòî
áûëè "ïåðâûå ëèöà" îáëàñòè è ïåðâûå ñåêðåòàðè ðàéêî-
ìîâ, ïðèøëà âî âëàñòü â êîíöå 1920-õ ãã. Áîëåå çíà÷è-
òåëüíóþ ãðóïïó ñîñòàâëÿëè ÷èíîâíèêè, îêàçàâøèåñÿ ó
âëàñòè â ðåãèîíå â êîíöå 1930-õ ãã., ïîñëå ÷èñòîê è ðå-
ïðåññèé, è â ãîäû âîéíû, çàìåíèâ óøåäøèõ íà ôðîíò
ðàáîòíèêîâ, â îñíîâíîì, ñðåäíåãî è íèçøåãî çâåíà.
Äðóãàÿ ìíîãî÷èñëåííàÿ ãðóïïà ïðîâèíöèàëüíîãî ÷è-
íîâíè÷åñòâà áûëà ïðåäñòàâëåíà ðóêîâîäèòåëÿìè,
âñòàâøèìè ó ðóëÿ â ïîñëåâîåííûé ïåðèîä, â 1947-
1949 ãã. Âñå ãðóïïû ÷èíîâíèêîâ îáúåäèíÿëî òî, ÷òî
ñòàíîâëåíèå èõ êàê ðóêîâîäèòåëåé ïðîõîäèëî â óñëîâè-
ÿõ æåñòêîãî ïîäàâëåíèÿ âíóòðèïàðòèéíûõ ðàçíîãëàñèé,
÷èñòîê è ðåïðåññèé, ïîä âîçäåéñòâèåì ïîëíîãî ñîñðå-
äîòî÷åíèÿ ïîëèòè÷åñêîé âëàñòè â ðóêàõ Ñòàëèíà è åãî
îêðóæåíèÿ. Ýòî ñïîñîáñòâîâàëî òîìó, ÷òî ïðîâèíöèàëü-
íûå ÷èíîâíèêè âûíóæäåíû áûëè óñâîèòü òàêîé ñòèëü
ïîâåäåíèÿ, ãäå ãëàâíîå áûëî òî÷íî è ñâîåâðåìåííî âû-
ïîëíÿòü óêàçàíèÿ âûøåñòîÿùåãî ðóêîâîäñòâà. Âìåñòå ñ
òåì ñðåäè íèõ âûäåëÿëèñü ðàáîòíèêè âîåííîãî âðåìåíè,
êîòîðûå áûëè ïîñòàâëåíû â íàèáîëåå ñëîæíûå óñëîâèÿ,
ïåðåä íèìè ñòàâèëèñü òðóäíûå çàäà÷è, îò ðåøåíèÿ êî-
òîðûõ çàâèñåëà íå òîëüêî ñóäüáà èõ ñàìèõ, íî è âñåé
ñòðàíû. Ýòî ñïîñîáñòâîâàëî ïðîÿâëåíèþ áîëüøåé èíè-
öèàòèâû, ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, ÷åòêîìó îñîçíàíèþ äîëãà
ïåðåä îáùåñòâîì è ãîñóäàðñòâîì. ×èíîâíèêè ïîñëåâî-
åííîãî âðåìåíè, ìíîãèå èç êîòîðûõ ÿâëÿëèñü áûâøèìè
ôðîíòîâèêàìè, òàêæå èìåëè îïûò ïðèíÿòèÿ ñëîæíåé-
øèõ ðåøåíèé, îäíàêî, îíè íå îáëàäàëè âûñîêèì óðîâ-
íåì êîìïåòåíòíîñòè, óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â
óñëîâèÿõ ìèðíîãî âðåìåíè.

Èñïîëüçîâàííûå  ñâåäåíèÿ ïîçâîëÿþò òàêæå âûäå-
ëèòü íåñêîëüêî òèïîâ êàðüåðû, ïðèñóùèõ ÷èíîâíèêàì
âîåííîãî è ïîñëåâîåííîãî ïåðèîäà. Òàê, íàèáîëåå ðàñ-
ïðîñòðàíåííûì òèïîì êàðüåðû ñðåäè âîëîãîäñêèõ è àð-
õàíãåëüñêèõ îòâåòñòâåííûõ ðàáîòíèêîâ áûë àïïàðàòíûé
òèï, ñâÿçàííûé ñ ðàáîòîé â àïïàðàòàõ ïàðòèè è èñïîëêî-
ìîâ Ñîâåòîâ. Â èçó÷àåìûé ïåðèîä òàêæå èìåë ìåñòî è
ïðîèçâîäñòâåííûé òèï êàðüåðû, êîòîðûé áûë ñâÿçàí ñ
òåì, ÷òî â ïàðòèéíî-ñîâåòñêèé àïïàðàò ïðèõîäèëè ðóêî-
âîäèòåëè ïðåäïðèÿòèé, êîëõîçîâ, èíæåíåðû, äðóãèå ñïå-
öèàëèñòû ñ ïðîèçâîäñòâà è ò.ï. Îñîáåííî âîñòðåáîâàí-
íûìè îíè îêàçàëèñü â ïåðèîä Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé
âîéíû. Óñëîâèÿ âîåííîãî âðåìåíè îêàçàëè ñóùåñòâåí-
íîå âëèÿíèå íà êàðüåðó ÷èíîâíèêîâ. Âîéíà ñïîñîáñòâî-
âàëà áîëåå áûñòðîìó êàðüåðíîìó ðîñòó íåêîòîðûõ ÷è-
íîâíèêîâ, êîòîðûå ïðèõîäèëè íà ìåñòî ìîáèëèçîâàííûõ
â ðÿäû Êðàñíîé Àðìèè îòâåòñòâåííûõ ðàáîòíèêîâ.
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