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Аннотация. В  статье рассмотрены подходы к  управлению политикой им-
портозамещения в нефтегазовой отрасли. Установлено, что среди проблем 
внедрения системы импортозамещения в  нефтегазовой отрасли можно 
отнести несовершенство инвестиционно-кредитной системы, вызыва-
ющей отток собственного капитала, уменьшение финансовых ресурсов 
и  снижение уровня инновационно-инвестиционной активности субъектов 
хозяйствования. Выяснено, что для того, чтобы успешно развиваться пред-
приятия нефтегазовой отрасли должны выбирать эффективную стратегию 
развития. Поскольку осуществлять свою деятельность на  мировом рынке 
становится достаточно сложно в  условиях санкционного давления, произ-
водители должны переориентировать производство на  азиатские рынки 
сбыта. Однако устаревшие производственные мощности и низкий уровень 
менеджмента противоречат этому. Поэтому предложено формирование 
стратегии импортозамещения на уровне предприятия нефтегазовой отрас-
ли, как стратегии перспективного процветающего развития отечественного 
производителя.
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MANAGING IMPORT SUBSTITUTION 
POLICY IN THE OIL AND GAS INDUSTRY

A. Zorin

Summary. The article discusses approaches to managing the policy 
of import substitution in the oil and gas industry. It is established that 
among the problems of introducing an import substitution system 
in the oil and gas industry, one can include the imperfection of the 
investment and credit system, which causes an outflow of equity, a 
decrease in financial resources and a decrease in the level of innovation 
and investment activity of business entities. It was found out that in order 
to successfully develop oil and gas industry enterprises must choose an 
effective development strategy. Since it is becoming quite difficult to 
carry out their activities on the world market under the conditions of 
sanctions pressure, manufacturers should reorient production to Asian 
markets. However, outdated production facilities and a low level of 
management contradict this. Therefore, it is proposed to form an import 
substitution strategy at the enterprise level of the oil and gas industry, 
as a strategy for the promising prosperous development of a domestic 
manufacturer.

Keywords: management, policy, import substitution, oil and gas industry, 
investments, innovations, sanctions.

Эффективная стратегия предприятия нефтегазовой 
отрасли предполагает адекватное и  своевремен-
ное, а чаще и предсказуемое реагирование на сиг-

налы рыночной среды, нестандартные решения, инно-
вационный подход, анализ и  прогнозирование рисков, 
интерактивные варианты реализации целей предпри-
ятия нефтегазовой отрасли . В то же время на современ-
ном этапе индустриализации большинство предпри-
ятий нефтегазовой отрасли встали перед проблемой 
неэффективного использования средств производства, 
оставшихся еще со времен плановой экономики .

В то же время проблемам развития нефтегазовой от-
расли посвящены работы С .В . Беленко [1], А .С . Евтюхина 
[2], И .Н . Марюниной [3], М .А . Михаленко [4], И .В . Ёлоховой 
[5], С .А . Задойнова [6], Б .Б . Славина [11], Д .В . Щегельского 
[15] и др . Тем не менее, вопросы управления политикой 
импортозамещения в  нефтегазовой отрасли остаются 
еще не изученными .

Источником формирования импортозамещения ста-
ла «теория зависимости», которая была сформирована 
в  экономической науке еще в  60-х гг . ХХ века . Именно 
импортозамещение является предпосылкой влияния 
на структурные сдвиги национального производства для 

оптимизации внешней торговли . Данная модель разви-
тия возникла в следствие импортной зависимости стран 
от промышленно развитых . Под влиянием деятельности 
корпораций, которые инвестировали средства в  про-
мышленность, ориентированную на  внутренний рынок 
слаборазвитых стран, возникла промышленно-техноло-
гическая зависимость .

В 70-90 гг . ХХ века формируется теория зависимостей, 
которые негативно оценивают влияние деятельности 
транснациональных компаний в сфере экономического 
вмешательства [7, 9, 16] . При этом иностранный капитал 
стремится контролировать внутренние рынки, в  свою 
очередь периферия занимает позиции капиталистиче-
ского развития, но доходы от ТНК уже не реинвестиру-
ются в нефтегазовую сферу этой страны .

Импортозамещение ведет за  собой оптимизацию 
внешнеторгового баланса, накопление валютных резер-
вов внутри страны, предотвращение инфляции и  нор-
мализации экономических процессов на  предприятиях 
нефтегазовой сферы . При  этом продажа нефти и  газа 
по низким ценам и покупка готовой продукции — по вы-
соким только усугубляет экономическую зависимость 
страны и  дестабилизирует производителей . Поэтому 
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развитие собственной нефтегазовой сферы является 
едва ли не единственным способом роста экономики .

При этом можно выделить три стадии поддержки 
нефтегазовой отрасли со стороны государства для ре-
ализации импортозамещения . Первая стадия — созда-
ние (или модернизация) нефтегазовой отрасли, которая 
подвергается значительному влиянию внешней кон-
куренции и  стимулированию со стороны государства 
для развития экспорта нефтепродуктов в  перспективе . 
Вторая стадия — поддержание отечественных предпри-
ятий нефтегазовой отрасли, занимающих ведущие пози-
ции на внешнем рынке и осуществляющих эффективную 
деятельность . Таким образом, существуют стимулы для 
формирования экспортоориентированных продуктов 
нефтегазовой отрасли . Третья стадия — возможна, когда 
успешно реализованы первые две . На этой территории 
государство поддерживает только те предприятия не-
фтегазовой отрасли, которые занимают конкурентоспо-
собные позиции на внешнем рынке .

Однако применять политику импортозамещения 
надо осторожно, чтобы не перейти к закрытой экономике 
в эпоху глобализации [8, 10, 13] . Импортозамещение долж-
но развивать и побуждать к росту конкурентоспособно-
сти предприятий нефтегазовой отрасли и быть именно 
переходным этапом к  экспортоориентированной дея-
тельности . Такая деятельность обеспечит эффективное 
функционирование предприятий нефтегазовой сферы, 
рост прибылей от хозяйственной деятельности, расши-
рение рынков сбыта, модернизацию добывающих и про-
изводственных мощностей и  обеспечит оптимизацию 
структуры импортно-экспортных операций в  отрасли .

В то же время можно выделить две модели развития 
нефтегазовой отрасли . Это импортозамещение, которое 
основывается на развитии внутреннего рынка, поддерж-
ке отечественных предприятий нефтегазовой отрасли 
и  экспортоориентированной модели, предусматриваю-
щей ориентацию на внешний рынок .

Поэтому, можно говорить, что импортозамещение яв-
ляется переходным этапом к экспортоориентированной 
модели [12, 14] . Такой подход основывается на  мнении 
о том, что для роста конкурентоспособности националь-
ных компаний нефтегазовой отрасли на внешнем рынке 
необходимо сначала стабилизировать экономические 
процессы в середине страны .

На сегодняшний день интерес к политике импортоза-
мещения возникает в странах с переходной экономикой, 
так как они столкнулись с  проблемой отрицательного 
сальдо внешнеторгового баланса и низкой конкуренто-
способностью отечественных компаний нефтегазовой 
отрасли на внешних рынках .

В то же время нестабильность финансовых результа-
тов в экономике страны и нефтегазовой отрасли, в част-
ности, вызвана группой факторов . Учитывая сложив-
шиеся сегодня внешнеторговые тенденции и  характер 
факторов влияния на экономические процессы в нефте-
газовой отрасли, можно прогнозировать, что взаимодей-
ствие с  другими странами будет усложняться . Поэтому, 
для сохранения существующих позиций и наращивания 
их экономической эффективности предприятиям нефте-
газовой отрасли необходимо обеспечить переориента-
цию на потенциальных партнеров на Востоке, что будет 
способствовать повышению внешнеторгового сальдо .

Ухудшение положения нефтегазовой отрасли явля-
ется следствием уменьшения суммы инвестиций в  ее 
деятельность, наличия кредиторской и дебиторской за-
долженностей, несоответствия продукции нефтегазовой 
отрасли стандартам качества, отсутствия современного 
технического переоснащения, наличия большого коли-
чества ресурсов, которые не  используются . Все это по-
буждает к  поиску средств и  способов, которые смогут 
способствовать переходу российских предприятий не-
фтегазовой отрасли в лучшее состояние .

При этом активизация инновационной политики 
имеет свое отражение в развитии научно-технического 
потенциала . Обновление морально устаревших техно-
логий приведет к  совершенствованию деятельности 
предприятий нефтегазовой отрасли . Как следствие, это 
будет способствовать инновационной активности, раз-
витию как межрегиональных, так и  международных 
связей, защите национальных инновационно-активных 
предприятий нефтегазовой отрасли и их поддержке со 
стороны государства .

Проведенное исследование свидетельствует о  том, 
что залог устойчивого развития, выгодного функциони-
рования предприятий нефтегазовой отрасли, а  не вы-
живания — это вложенные инвестиции . Их главная роль 
— это обеспечение рентабельности коммерчески-произ-
водственной деятельности путем обеспечения финансо-
во-стабильного положения . Еще одна из ролей активной 
инвестиционной политики является обеспечение пре-
обладания доходов над расходами для бесперебойного 
функционирования предприятий нефтегазовой отрасли .

Кроме того, вывод нефтегазовой отрасли из кризис-
ного состояния предполагает применение эффективных 
стратегий, главная доля которых принадлежит именно 
маркетинговым . Важно уметь не  только вырабатывать 
продукцию нефтегазовой отрасли, но  и обеспечивать 
спрос на  нее, разумно анализировать и  устанавливать 
цены, обеспечивать реализацию .

Среди проблем внедрения системы импортозаме-
щения в  нефтегазовой отрасли можно выделить: несо-
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вершенство инвестиционно-кредитной системы, вы-
зывающей отток собственного капитала, уменьшение 
финансовых ресурсов и снижение уровня инновацион-
но-инвестиционной активности субъектов хозяйство-
вания; недостаточная связь между наукой и  производ-
ством; существенное отставание Российской Федерации 
в  сфере использования информационных технологий; 
зависимость нефтегазовой отрасли от  внешней конъ-
юнктуры; уменьшение доли высокотехнологичных про-
изводств, что приводит к  сокращению спроса на  соб-
ственные научно-исследовательские и  прикладные 
разработки и сдерживает развитие трансферта техноло-
гий в отрасли; отсутствие положительных сдвигов в от-
расли; отсутствие механизмов правового регулирова-
ния высокотехнического сектора отрасли .

В завершении можно отметить, что отечественные 
производители в  нефтегазовой отрасли, функциони-
рующие в  нестабильных рыночных условиях для того, 
чтобы выжить и успешно развиваться должны выбирать 
эффективную стратегию развития . Поскольку осущест-
влять свою деятельность на мировом рынке становится 

достаточно сложно в условиях санкционного давления, 
производители должны переориентировать произ-
водство на азиатские рынки сбыта . Однако устаревшие 
производственные мощности и низкий уровень менед-
жмента противоречат этому . Поэтому предложено фор-
мирование стратегии импортозамещения на  уровне 
предприятия нефтегазовой отрасли, как стратегии пер-
спективного процветающего развития отечественного 
производителя .

При этом определение четкой последовательности 
действий позволит принимать взвешенные и  обосно-
ванные управленческие решения относительно реа-
лизации новейших стратегических шагов по  развитию 
предприятия нефтегазовой отрасли в условиях экономи-
ческого и политического кризиса и Восточного вектора 
развития государства . Кроме того, проведенное иссле-
дование позволяет утверждать о  необходимости при-
влечения инвестиционных ресурсов для модернизации 
производственных мощностей, что позволит изготавли-
вать конкурентоспособную продукцию нефтегазовой от-
расли как для внутреннего, так и мирового рынков .
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