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Н
åñìîòðÿ íà òî, ÷òî õîëäèíã ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå
ðàñïðîñòðàíåííîé ôîðìîé ñîâìåñòíîé äåÿòåëü-
íîñòè ãðóïïû ïðåäïðèÿòèé, â ëèòåðàòóðå íåò îä-

íîçíà÷íîãî ïîíÿòèÿ õîëäèíãà.

Ïî ìíåíèþ Ä.À. Ïîñóíüêî, ýòî "ñèñòåìà ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêèõ îáúåäèíåíèé, íå ÿâëÿþùèõñÿ þðèäè÷åñêèìè
ëèöàìè, íî ïðåäïîëàãàþùèõ îòíîøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé
çàâèñèìîñòè è àäìèíèñòðàòèâíîãî êîíòðîëÿ îò õîëäèíãî-
âîé (óïðàâëÿþùåé, ãîëîâíîé, ìàòåðèíñêîé) êîìïàíèè,
ôàêòè÷åñêè êîîðäèíèðóþùåé äåÿòåëüíîñòü ó÷àñòíèêîâ
îáúåäèíåíèÿ íà ðûíêå" [1].

Íàèáîëåå ïîëíûì â ðàìêàõ óêàçàííîãî ïîäõîäà ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå È.Ñ. Øèòêèíîé, ñîãëàñíî êîòî-
ðîé "õîëäèíãè - ôîðìà ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî îáúåäèíå-
íèÿ, ïðåäñòàâëÿþùàÿ ñîáîé ãðóïïó îðãàíèçàöèé (ó÷àñò-
íèêîâ), îñíîâàííóþ íà îòíîøåíèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî êîí-
òðîëÿ, ó÷àñòíèêè êîòîðîé, ñîõðàíÿÿ ôîðìàëüíóþ þðèäè-
÷åñêóþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü, â ñâîåé ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè ïîä÷èíÿþòñÿ îäíîìó èç ó÷àñòíèêîâ
ãðóïïû - õîëäèíãîâîé êîìïàíèè (ãîëîâíîé îðãàíèçàöèè)"
[2].

Â äàííîì îïðåäåëåíèè óêàçàíû è íåîáõîäèìûå ðîäî-
âûå ("ôîðìà ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî îáúåäèíåíèÿ"),
ñòðóêòóðíûå (ãðóïïà îðãàíèçàöèé, èìåþùàÿ ôîðìàëüíóþ

þðèäè÷åñêóþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü) è èåðàðõè÷åñêèå
(ãðóïïà îðãàíèçàöèé ïîä÷èíÿåòñÿ îäíîìó èç ó÷àñòíèêîâ -
õîëäèíãîâîé êîìïàíèè) ïðèçíàêè õîëäèíãîâ.

Êàê ñïðàâåäëèâî îòìå÷àåò Í.Þ. Êîâàëåíêî, "õîëäèíã,
íå ÿâëÿÿñü ñóáúåêòîì ïðàâà, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé, ãðàæ-
äàíñêî-ïðàâîâóþ ìîäåëü âçàèìîäåéñòâèÿ õîçÿéñòâóþ-
ùèõ ñóáúåêòîâ. Îáëàäàÿ ïðèçíàêàìè þðèäè÷åñêîé êîí-
ñòðóêöèè, õîëäèíã êàê ãðàæäàíñêî-ïðàâîâàÿ ìîäåëü,
ïðèìåíèì ê ðàçëè÷íûì ñîâîêóïíîñòÿì õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ ïðè íåîáõîäèìîñòè îáåñïå÷åíèÿ âëèÿíèÿ îä-
íîãî ëèöà íà ðåøåíèÿ, ïðèíèìàåìûå äðóãèìè ëèöàìè â
ñîñòàâå ñîâîêóïíîñòè" [3].

Â äàííîì ïîäõîäå àêöåíòóàëèçèðóåòñÿ äîãîâîðíàÿ
ìîäåëü õîëäèíãà, î êîòîðîé ïèøóò è íåêîòîðûå ýêîíîìè-
ñòû: "Ôóíêöèîíàëüíàÿ ìîäåëü îáúåäèíåíèÿ õîëäèíãîâîãî
òèïà îòëè÷àåòñÿ ó÷åòîì âîçäåéñòâèÿ êîìïëåêñîâ óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ óñëóã, ïðîÿâëÿþùèõñÿ â ïåðåõîäå íà àðåíäíûå
è ïîäðÿäíûå îòíîøåíèÿ äî÷åðíèõ è çàâèñèìûõ îðãàíè-
çàöèé îáúåäèíåíèÿ ñ çàêëþ÷åíèåì äîãîâîðîâ ïðîñòîãî
òîâàðèùåñòâà è äîãîâîðîâ ïåðåäà÷è ïîëíîìî÷èé åäèíî-
ëè÷íûõ èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ òîðãîâîìó äîìó ñ ôóíê-
öèÿìè óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè, ÷òî ñïîñîáñòâóåò àäàïòà-
öèè ñóáúåêòà ðûíêà ê âîçäåéñòâèþ âíåøíåé ñðåäû" [4].

Â íàñòîÿùåé ñòàòüå, â ñâÿçè ñ åå îãðàíè÷åííûìè
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ðàìêàìè, ìû îñòàíîâèìñÿ íà âîçíèêíîâåíèè õîëäèíãî-
âûõ îòíîøåíèé íà îñíîâàíèè äîãîâîðà.

Äåéñòâóþùåå çàêîíîäàòåëüñòâî ïðåäóñìàòðèâàåò
âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ íà äîãîâîðíîé îñíîâå õîëäèíãîâ,
âíóòðè êîòîðûõ ïðåîáëàäàþò îòíîøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé
çàâèñèìîñòè è êîíòðîëÿ. Çàêîíîäàòåëü íå ïåðå÷èñëÿåò
êîíêðåòíûå âèäû äîãîâîðîâ, â ñèëó êîòîðûõ óñòàíàâëè-
âàþòñÿ îòíîøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñóáîðäèíàöèè, â ñâÿ-
çè, ñ ÷åì ëþáîé äîãîâîð, ïðÿìî èëè êîñâåííî ïðåäóñìàò-
ðèâàþùèé îáÿçàííîñòü îáùåñòâà ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ,
îïðåäåëåííûå äðóãèì õîçÿéñòâåííûì îáùåñòâîì èëè òî-
âàðèùåñòâîì, ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê äîãîâîð, âëå-
êóùèé ïðèçíàíèå õîçÿéñòâåííîãî îáùåñòâà, îïðåäåëÿþ-
ùåãî ðåøåíèÿ äðóãîãî îáùåñòâà, îñíîâíûì [5]. Ê ÷èñëó
äîãîâîðîâ, ïîðîæäàþùèõ îòíîøåíèÿ ïîä÷èíåíèÿ, ìîæíî
îòíåñòè äîãîâîð äîâåðèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ, ñîâìåñòíîé
äåÿòåëüíîñòè, êîììåð÷åñêîé êîíöåññèè, äèñòðèáüþòîð-
ñêèé äîãîâîð è äð. [6]. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî â íàñòîÿùåå
âðåìÿ íåâîçìîæíî óêàçàòü èñ÷åðïûâàþùèé ïåðå÷åíü
äîãîâîðîâ, çàêëþ÷åíèå êîòîðûõ ìîæåò ïðèâåñòè ê âîç-
íèêíîâåíèþ õîëäèíãîâûõ îòíîøåíèé. Êàê ïðåäñòàâëÿåò-
ñÿ, â êàæäîì ñëó÷àå íåîáõîäèìî èñõîäèòü èç óñëîâèé
êîíêðåòíîãî äîãîâîðà. Ïðè ýòîì, äóìàåòñÿ, ÷òî íåîáõîäè-
ìûì óñëîâèåì òàêîãî äîãîâîðà ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü
îäíîãî îáùåñòâà, íàïðèìåð, îïðåäåëÿòü öåíîâóþ ïîëè-
òèêó äðóãîãî îáùåñòâà (äî÷åðíåãî îáùåñòâà), ïîðÿäîê è
óñëîâèÿ ðåàëèçàöèè äðóãèì îáùåñòâîì (äî÷åðíèì îáùå-
ñòâîì) òîâàðîâ (óñëóã) è.ò.ä., ò.å. îïðåäåëÿòü ýêîíîìè÷åñ-
êóþ ïîëèòèêó äðóãîãî îáùåñòâà â ÷àñòè ïðåäóñìîòðåííîé
òàêèìè äîãîâîðàìè.

Ðàññìîòðèì íåêîòîðûå èç óêàçàííûõ äîãîâîðîâ ñ
òî÷êè çðåíèÿ õîëäèíãîâûõ îòíîøåíèé, ïðåäïîëàãàþùèì
çàâèñèìîñòü îäíîãî õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà îò äðóãî-
ãî.

Ê ÷èñëó äîãîâîðîâ, ñîçäàþùèõ îòíîøåíèÿ ïîä÷èíå-
íèÿ, íàïðèìåð, Å.À. Ñóõàíîâ, Î.À. Ãåðàñèìîâ, Â.Ñ. Áåëûõ
[7], Ï. Ôèëèìîøèí [8] è äð. îòíîñÿò äîãîâîðà ñ óïðàâëÿþ-
ùåé îðãàíèçàöèåé (óïðàâëÿþùèì), êîòîðîé ïåðåäàþòñÿ
ïîëíîìî÷èÿ èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà îáùåñòâà [9]. Îòìå-
òèì, ÷òî ýòî äîïóñêàåòñÿ â ñèëó ñò. 69 Çàêîíà îá ÀÎ [10]
è ñò. 42 Çàêîíà îá ÎÎÎ [11]. Ñòîðîííèêè äàííîé òî÷êè
çðåíèÿ ñ÷èòàþò, ÷òî äîãîâîð ìåæäó äî÷åðíèì îáùåñòâîì
è óïðàâëÿþùåé êîìïàíèåé ÿâëÿåòñÿ îñíîâàíèåì âîçíèê-
íîâåíèÿ çàâèñèìîñòè äî÷åðíåãî îáùåñòâà [12].

Ïðîòèâîïîëîæíîé òî÷êè çðåíèÿ ïðèäåðæèâàþòñÿ Ê.
Ïîðòíîé [13], È.Ñ. Øèòêèíà, ïîëàãàÿ, ÷òî äîãîâîð îá óï-
ðàâëåíèè, â ñèëó êîòîðîãî îäíî îáùåñòâî âûïîëíÿåò
ôóíêöèè èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà äðóãîãî îáùåñòâà, ê
÷èñëó äîãîâîðîâ, ñîçäàþùèõ îòíîøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé
ñóáîðäèíàöèè, íå îòíîñèòñÿ [14]. Ïðåäïî÷òèòåëüíåé âñå
æå, êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÿâëÿåòñÿ âòîðàÿ òî÷êà çðåíèÿ,
ïîñêîëüêó, õîòÿ ïðè ïåðåäà÷å ïîëíîìî÷èé óïðàâëÿþùåé
îðãàíèçàöèè (óïðàâëÿþùåìó) òåêóùàÿ äåÿòåëüíîñòü õî-

çÿéñòâåííîãî îáùåñòâà âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ äåé-
ñòâèÿìè ñàìîé óïðàâëÿþùåé îðãàíèçàöèè (óïðàâëÿþùå-
ãî), îäíàêî, äàííàÿ óïðàâëÿþùàÿ îðãàíèçàöèÿ (óïðàâëÿ-
þùèé) íå ìîæåò âëèÿòü, íàïðèìåð, íà ðåøåíèÿ îðãàíîâ
õîçÿéñòâåííîãî îáùåñòâà (îáùåãî ñîáðàíèÿ ó÷àñòíèêîâ
îáùåñòâà ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ, îáùåñòâà ñ
äîïîëíèòåëüíîé îòâåòñòâåííîñòüþ, îáùåãî ñîáðàíèÿ àê-
öèîíåðîâ àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà). Â ñâÿçè ñ äàííûì îá-
ñòîÿòåëüñòâîì, ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ìåæäó óïðàâëÿþùåé
îðãàíèçàöèåé è õîçÿéñòâåííûì îáùåñòâîì íå âîçíèêàåò
îòíîøåíèé ýêîíîìè÷åñêîé çàâèñèìîñòè. Ïðè ýòîì, óï-
ðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ ìîæåò áûòü ñïåöèàëüíî ñîçäàíà
êàê äî÷åðíåå õîçÿéñòâåííîå îáùåñòâî äëÿ óïðàâëåíèÿ
äðóãèìè äî÷åðíèìè õîçÿéñòâåííûìè îáùåñòâàìè, íàõî-
äÿùèìèñÿ â çàâèñèìîñòè îò þðèäè÷åñêèõ èëè ôèçè÷åñ-
êèõ ëèö, ÿâëÿþùèìèñÿ ó÷ðåäèòåëÿìè òàêîé óïðàâëÿþùåé
êîìïàíèè, ñ ïðåîáëàäàþùèì ó÷àñòèåì îäíîé êîìïàíèè â
óñòàâíîì êàïèòàëå äðóãîé, ÷òî äàåò åé ðåøàþùèé ãîëîñ â
óïðàâëåíèè äåëàìè.

Òàêæå íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî õîëäèíãîâûå îòíî-
øåíèÿ ìîãóò âîçíèêíóòü êàê ðåçóëüòàò çàêëþ÷åíèÿ äîãî-
âîðîâ êîììåð÷åñêîé êîíöåññèè (ôðàí÷àéçèíãà), êîòîðûé
ïîäðàçóìåâàåò ïîä ñîáîé ïåðåäà÷ó êîìïëåêñà èñêëþ÷è-
òåëüíûõ ïðàâ íà ðåçóëüòàòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåí-
íîñòè, à òàêæå âñëåäñòâèå çàêëþ÷åíèÿ èíûõ ñîãëàøåíèé,
ïðåäìåòîì êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ïåðåäà÷à ïðàâ íà èñïîëü-
çîâàíèå òîðãîâûõ çíàêîâ.

Ñîçäàííàÿ â 1977 ã. Áðèòàíñêàÿ ôðàí÷àéçèíãîâàÿ
àññîöèàöèÿ (ÁÔÀ) (British Franchise Association) îïðåäå-
ëÿåò ôðàíøèçó êàê êîíòðîëüíóþ ëèöåíçèþ, âûäàííóþ
îäíèì ëèöîì (ôðàí÷àéçåðîì) äðóãîìó ëèöó (ôðàí÷àéçè),
êîòîðàÿ íå ÿâëÿåòñÿ îáû÷íîé ñäåëêîé ìåæäó õîëäèíãîâîé
è åå äî÷åðíåé êîìïàíèÿìè [15].

Ïðè ýòîì ôðàí÷àéçèíã - îïòèìàëüíûé âàðèàíò íà÷àòü
ñîáñòâåííîå äåëî ïîä èçâåñòíûì áðåíäîì. Ïðàâîîáëà-
äàòåëü áðåíäà (ôðàí÷àéçåð) ïðåäîñòàâëÿåò ïîëüçîâàòå-
ëþ (ôðàí÷àéçè) ïðîâåðåííóþ ñõåìó âåäåíèÿ áèçíåñà, êî-
òîðàÿ ïðè äîëæíîì åå âûïîëíåíèè ãàðàíòèðóåò ñáûò ïðî-
äóêöèè, ðàáîò è óñëóã, à òàêæå íàëè÷èå íàäåæíûõ ïîñòàâ-
ùèêîâ.

Ôðàí÷àéçè ïîäïèñûâàÿ äîãîâîð, äàåò ñîãëàñèå äåé-
ñòâîâàòü ïî çàðàíåå ñòðîãî óñòàíîâëåííûì ïðàâèëàì,
íàïðèìåð, ïðîäàâàòü ýòè òîâàðû è/èëè óñëóãè ïî óñòà-
íîâëåííîé öåíå, ïðåäîñòàâëÿòü òðóäîâûå ðåñóðñû, îïðå-
äåëåííûé êàïèòàë è ïðè ýòîì îáÿçóåòñÿ ñîáëþäàòü èíûå
óñòàíîâëåííûå ïðàâèëà ïðè ðåàëèçàöèåé òîâàðà èçâåñò-
íîé òîðãîâîé ìàðêè. Ïîìèìî íàçâàííûõ îãðàíè÷åíèé, äëÿ
ôðàí÷àéçè ìîãóò áûòü óñòàíîâëåíû èíûå æåñòêèå óñëî-
âèÿ, îãðàíè÷èâàþùèå èõ ñâîáîäó è ñàìîñòîÿòåëüíîñòü.
Êðîìå òîãî, îíè îáÿçàíû ïîääåðæèâàòü óâàæèòåëüíûé
èìèäæ è ðåïóòàöèþ ãîëîâíîé êîìïàíèè. Òî åñòü ñòðîãèå
ïðàâèëà, íàëàãàåìûå íà ôðàí÷àéçè, íàêëàäûâàþò, êî-
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íå÷íî, îïðåäåëåííûé êîíòðîëü ñî ñòîðîíû ãîëîâíîãî
ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðè ýòîì ôðàí÷àéçèíã äàåò âîçìîæíîñòü
êðóïíûì êîìïàíèÿì ïðåâðàòèòü ñâîé áèçíåñ â ýôôåê-
òèâíî ðàáîòàþùóþ ñåòü, ñîñòîÿùóþ èç çàâèñèìûõ õî-
çÿéñòâåííûõ îáùåñòâ.

Âñòóïàÿ â ñîãëàøåíèå î ôðàí÷àéçèíãå, ôðàíøèçîïî-
ëó÷àòåëü ïðèíèìàåò â îäíîñòîðîííåì ïîðÿäêå ðåøåíèå
âåñòè ñâîé áèçíåñ â ñîîòâåòñòâèè ñ óñëîâèÿìè ñîãëàøå-
íèÿ î ôðàí÷àéçèíãå, íî çà ñâîé ñîáñòâåííûé ñ÷åò.

Â äàííîé ñèñòåìå âåäåíèÿ áèçíåñà íåèçáåæåí êîíò-
ðîëü çà ôðàí÷àéçè ñî ñòîðîíû ôðàíøèçîäàòåëÿ. Òàêèì
îáðàçîì, ïî äîãîâîðó ôðàí÷àéçèíãà (êîììåð÷åñêîé êîí-
öåññèè), â ðÿäå ñëó÷àåâ ìîæíî íàáëþäàòü âîçíèêíîâåíèè
õîëäèíãîâûõ îòíîøåíèé. Âñëåäñòâèå êîíòðîëÿ íàä òàêè-
ìè ïðèíöèïèàëüíûìè ðåøåíèÿìè, êàê îðãàíèçàöèîííî-
ïðàâîâàÿ ôîðìà ôðàíøèçîïîëó÷àòåëÿ è åãî ñòðóêòóðà
ôèíàíñèðîâàíèÿ, óñòàíàâëèâàþòñÿ îòíîøåíèÿ ýêîíîìè-
÷åñêîé çàâèñèìîñòè è ñóáîðäèíàöèè, â êîòîðûõ ôðàíøè-
çîäàòåëÿ ìîæíî ïðèçíàòü õîëäèíãîâîé êîìïàíèåé, à
ôðàíøèçîïîëó÷àòåëÿ - ïîäêîíòðîëüíûì ÷ëåíîì õîëäèí-
ãà [16].

×òî êàñàåòñÿ èíûõ ôîðì çàâèñèìîñòè èëè èíûõ îñíî-

âàíèé, ïðè êîòîðûõ îñíîâíîå îáùåñòâî èìååò âîçìîæ-
íîñòü îïðåäåëÿòü ðåøåíèÿ, ïðèíèìàåìûå äî÷åðíèì õî-
çÿéñòâåííûì îáùåñòâîì, òî íåîáõîäèìî ñîãëàñèòüñÿ ñî
ìíåíèåì Ò.Ì. Çâåçäèíîé, îòìå÷àþùåé, ÷òî äåéñòâóþùåå
êîðïîðàòèâíîå çàêîíîäàòåëüñòâî íå äàåò íåîáõîäèìîãî
óòî÷íåíèÿ "èíîé âîçìîæíîñòè þðèäè÷åñêîãî ëèöà îïðå-
äåëÿòü ðåøåíèÿ èíîãî õîçÿéñòâåííîãî îáùåñòâà", ÷òî íå
ïîçâîëÿåò îòãðàíè÷èòü ñâÿçü äî÷åðíåé çàâèñèìîñòè
þðèäè÷åñêèõ ëèö îò ìíîãî÷èñëåííûõ ïðàâîîòíîøåíèé,
ñêëàäûâàþùèõñÿ â ïðîöåññå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñ-
òè þðèäè÷åñêèõ ëèö è âîçíèêàþùèõ â åå õîäå îòíîøåíèé
òèïà "êðåäèòîð - äîëæíèê" [17].

Õîëäèíãîâûå ñòðóêòóðû, ïîñòðîåííûå ïî äîãîâîðíîìó
ïðèíöèïó, ÿâëÿþòñÿ ìåíåå óñòîé÷èâûìè ïî ñðàâíåíèþ ñ
õîëäèíãàìè, ïîñòðîåííûìè íà ñèñòåìå ó÷àñòèÿ â óñòàâ-
íîì êàïèòàëå, ïîñêîëüêó îòñóòñòâóåò äåéñòâåííûé ìåõà-
íèçì ó÷àñòèÿ â îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ, à òàêæå îòñóò-
ñòâóåò äîëæíîå ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå.

Äëÿ âîçíèêíîâåíèÿ õîëäèíãîâûõ îòíîøåíèé, ïîìèìî
ïðåîáëàäàþùåãî ó÷àñòèÿ îäíîé êîìïàíèè â óñòàâíîì êà-
ïèòàëå äðóãîé, êàê âàðèàíò âîçíèêíîâåíèå õîëäèíãîâûõ
îòíîøåíèé ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå äîãîâîðà î ïîä÷èíåíèè îä-
íîé êîìïàíèè äðóãîé.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 11 íîÿáðü 2013 ã.84

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ
1. Ïîñóíüêî Ä.À.  Õîëäèíã êàê ïðåäïðèíèìàòåëüñêîå îáúåäèíåíèå (íà ïðèìåðå àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà): àâòîðåôåðàò äèñ. ... êàíä. þðèä. íàóê:
12.00.03. -  Ì., 2007.
2. Øèòêèíà È.Ñ. Ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå îðãàíèçàöèè è äåÿòåëüíîñòè õîëäèíãà êàê ôîðìû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî îáúåäèíåíèÿ: Äèñ. …. ä-ðà þðèä. íàóê:
12.00.03. - Ì., 2006.
3. Êîâàëåíêî Í.Þ. Õîëäèíã êàê ãðàæäàíñêî-ïðàâîâàÿ ìîäåëü âçàèìîäåéñòâèÿ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ: àâòîðåôåðàò äèñ. ... êàíä. þðèä. íàóê: 12.00.03. -
Ðîñòîâ-íà-Äîíó, 2010. - Ñ. 7-8.
4. Ãîðäååâ Ñ.Ñ. Ôîðìèðîâàíèå ðûíêà óïðàâëåí÷åñêèõ óñëóã â óñòîé÷èâîì ðàçâèòèè îáúåäèíåíèé õîëäèíãîâîãî òèïà. - Êðàñíîÿðñê, 2012.
5. Ãðîìîâ Â.Â. Ïðàâîâîé ñòàòóñ îñíîâíîãî õîçÿéñòâåííîãî îáùåñòâà êàê ñóáúåêòà ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîé îòâåòñòâåííîñòè ïî îáÿçàòåëüñòâàì äî÷åðíåãî
îáùåñòâà: Äèñ. ... ê.þ.í. Ì., 2005. Ñ. 29.
6. Çàíêîâñêèé Ñ.Ñ. Ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå äîãîâîðû. Ì., 2004. Ñ. 50 - 53.
7. Áåëûõ Â.Ñ. Õîëäèíãîâûå êîìïàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè // Þðèäè÷åñêèé âåñòíèê. 1998. N 14. Ñ. 25
8. Ôèëèìîøèí Ï. Îïðåäåëåíèå è ó÷åò àôôèëèðîâàííûõ ëèö // Æóðíàë äëÿ àêöèîíåðîâ. 2000. N 2. Ñ. 13
9. Ãðàæäàíñêîå ïðàâî Îáùàÿ ÷àñòü: Ó÷åáíèê: â 4 ò. / Â.Ñ. Åì, Í.Â. Êîçëîâà, Ñ.Ì. Êîðíååâ è äð.; ïîä ðåä. Å.À. Ñóõàíîâà. 3-å èçä., ïåðåðàá. è äîï. Ì.: Âîëòåðñ
Êëóâåð, 2008. Ò. 1. Ñ. 241.
10. Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 26.12.1995 N 208-ÔÇ "Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ" //"Ñîáðàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà ÐÔ", 01.01.1996, N 1, ñò. 1.
11. Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 08.02.1998 N 14-ÔÇ "Îá îáùåñòâàõ ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ"// "Ñîáðàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà ÐÔ", 16.02.1998, N 7, ñò.
785
12. Ãåðàñèìîâ Î.À. Ïðàâîâîå ïîëîæåíèå ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûõ ãðóïï â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè: Äèñ. ... êàíä. þðèä. íàóê. Åêàòåðèíáóðã, 2005. Ñ. 75.
13. Ïîðòíîé Ê. Ïðàâîâîå ïîëîæåíèå õîëäèíãîâ â Ðîññèè: Íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîå ïîñîáèå. Ì., 2004.Ñ.22
14. Øèòêèíà È.Ñ. Ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå îáúåäèíåíèÿ: Ó÷åáíî-ïðàêòè÷åñêîå ïîñîáèå. Ì., 2001. Ñ. 126.
15. Ðóêîâîäñòâî ïî ôðàíøèçå. - ÂÎÈÑ. Æåíåâà, 1995. - 82 ñ.
16. Ìåæäóíàðîäíûé ñòàíäàðò ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè (IFRS) 10 "Êîíñîëèäèðîâàííàÿ ôèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü" (ââåäåí â äåéñòâèå íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè Ïðèêàçîì Ìèíôèíà Ðîññèè îò 18.07.2012 N 106í// îôèöèàëüíûé ñàéò Ìèíôèíà Ðîññèè http://www1.minfin.ru
17. Çâåçäèíà Ò.Ì. Ïðàâîâîå ïîëîæåíèå äî÷åðíèõ è çàâèñèìûõ õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ: Äèñ. ... êàíä. þðèä. íàóê. 2008. Ñ. 74.

© Â.Ñ. Áîãî÷àðîâ, ( bogocharov170888@gmail.com ), Æóðíàë «Ñîâðåìåííàÿ íàóêà: Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû òåîðèè è ïðàêòèêè»,


