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С
óùåñòâóåò äîñòàòî÷íîå ìíîæåñòâî âàðèàíòîâ îï-
ðåäåëåíèÿ òåðìèíà "Ïëàíèðîâàíèå". Îñòàíîâèìñÿ
íà ïîíÿòèè íàèáîëåå êîíêðåòíîì è òî÷íîì, îïðå-

äåëÿþùåì ñàìó ñóòü. Ïëàíèðîâàíèå - ýòî ïåðå÷åíü ìå-
ðîïðèÿòèé äëÿ äîñòèæåíèÿ  ïîñòàâëåííîé öåëè ñ ó÷åòîì
ôàêòîðîâ è âåðîÿòíîãî ñîñòîÿíèÿ, ïîñòðîåííûõ â îïðå-
äåëåííîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè è ýòî ñðåäñòâî, ïîçâîëÿþ-
ùåå ïåðåéòè èç òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ â ïðîãíîçèðóåìîå.
[2]

Êîíå÷íîå èëè æåëàåìîå, ñîñòîÿíèå ñîîòâåòñòâóåò
äîëãîñðî÷íûì ñòðàòåãè÷åñêèì öåëÿì, êîòîðûå îòðàæàþò
íåêèé êà÷åñòâåííûé îáðàç êîìïàíèè: ìåñòî íà ðûíêå,
âåëè÷èíó ðåíòàáåëüíîñòè è òîìó ïîäîáíîå. 

Ïëàíèðîâàíèå è áþäæåòèðîâàíèå íàõîäÿòñÿ â òåñíîé
âçàèìîñâÿçè äðóã ñ äðóãîì: ïëàíû äåòàëèçèðóþò áþäæåò
è ñîñòàâëÿþò ïðîãíîçíóþ ÷àñòü, áþäæåò íàîáîðîò ýòî ñî-
âîêóïíîñòü ïëàíîâûõ è ôàêòè÷åñêèõ äàííûõ.

Îáúåäèíÿÿ â îäíîì äîêóìåíòå çàòðàòû íà îáåñïå÷å-
íèå äåÿòåëüíîñòè  îðãàíèçàöèè, îáùèå çàòðàòû íà ïîä-
äåðæàíèå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, äîõîäû êàê
èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ âñåõ çàòðàò, ðåñóðñû ïðåä-
ïðèÿòèÿ, äîïóùåíèÿ, è â êîëè÷åñòâåííî - ñòîèìîñòíîì
âûðàæåíèè ñîãëàñíî ñîñòàâëåííîìó ïëàíó, ïîëó÷àåì
áþäæåò. Â èòîãå íàõîäÿòñÿ ðåøåíèÿ äëÿ îñíîâîïîëàãàþ-
ùèõ âîïðîñîâ òàêèõ, êàê íà ÷òî êîìïàíèÿ ìîæåò ðàññ÷è-
òûâàòü, ÷åì ðàñïîëàãàòü è ÷åì ìîæåò ïîæåðòâîâàòü, ÷òî-
áû äîñòè÷ü ïîñòàâëåííûõ öåëåé. 

Áþäæåòèðîâàíèå ïîçâîëÿåò íå òîëüêî îïåðàòèâíî
êîíòðîëèðîâàòü îáîðîòû è îïðåäåëÿòü ïðè÷èíû îòêëîíå-
íèé, íî è â èäåàëå äàâàòü òàêæå âîçìîæíîñòü ìîäåëèðî-
âàòü ôèíàíñîâûå ïîñëåäñòâèÿ ïðèíèìàåìûõ óïðàâëåí-
÷åñêèõ ðåøåíèé. 

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ òåðìèíà áþäæåòèðîâàíèå ñóùåñ-
òâóåò äâà îñíîâíûõ îïðåäåëåíèÿ:

Áþäæåòèðîâàíèå - îïðåäåëÿåò îòäåëüíóþ ìåòîäîëî-
ãèþ ôèíàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ, äëÿ êîòîðîé õàðàêòåðíî
íàëè÷èå ðÿäà ñïåöèôè÷åñêèõ ÷åðò òàêèõ, êàê îòâåòñòâåí-
íîñòü ðóêîâîäèòåëÿ è ðàñïðåäåëåíèå ðåñóðñîâ;

Áþäæåòèðîâàíèå - ýòî èíñòðóìåíò êëàññè÷åñêîãî
ôèíàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ, òî åñòü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ñîâîêóïíîñòü ïëàíîâûõ òàáëèö (áþäæåòíàÿ ñèñòåìà),
ôîðìèðîâàíèå êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ
ïðèíÿòûì â îðãàíèçàöèè ïîðÿäêîì (áþäæåòíûé ðåãëà-
ìåíò). [7]

Ê ñîæàëåíèþ, â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ âíåäðåíèå òåõ-
íîëîãèè áþäæåòèðîâàíèÿ íå äàåò äîëæíîãî ýôôåêòà. Ýòî
ïðîèñõîäèò ïî íåñêîëüêèì ïðè÷èíàì:

1) áþäæåòèðîâàíèå èñïîëüçóåòñÿ òîëüêî êàê ôè-
íàíñîâàÿ òåõíîëîãèÿ; èíà÷å ãîâîðÿ, êîìïàíèè èñïîëüçó-
þò áþäæåòû äëÿ êîíòðîëÿ, çà ôàêòè÷åñêèìè îáîðîòàìè,
íî íå äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé;

2) ïëàíû è îò÷åòû ïåðåãðóæåíû çàâåäîìî ëèøíåé
èíôîðìàöèåé;
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3) áþäæåòû äàþò òîëüêî ïîâåðõíîñòíîå ïðåäñòàâ-
ëåíèå î äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè;

4) ïðîöåññ áþäæåòèðîâàíèÿ âûñòðîåí íåýôôåê-
òèâíî;

5) ðóêîâîäÿùèå ñîòðóäíèêè êîìïàíèè íå õîòÿò èñ-
ïîëüçîâàòü áþäæåòèðîâàíèå. Äëÿ ýôôåêòèâíîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ áþäæåòèðîâàíèÿ â óïðàâëåíèè êîìïàíèè íåîá-
õîäèìî ðåøèòü ñëåäóþùèå çàäà÷è.  Âî - ïåðâûõ, ïðîâî-
äèòü ïëàíèðîâàíèå â êîìïàíèÿõ, êàê "ñâåðõó â íèç", òàê è
" ñíèçó â âåðõ".  Ïåðâîå îòðàæàåò öåëåâûå ïîêàçàòåëè
áþäæåòîâ, òî åñòü, ðóêîâîäñòâî çàäàåò íà âõîäå ïîêàçà-
òåëè áàëàíñà, áþäæåòà äîõîäîâ è ðàñõîäîâ, äâèæåíèÿ äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ, à íà âûõîäå ïîëó÷àåò íå òîëüêî îïåðà-
öèîííûå áþäæåòû, íî è ïðîèçâîäñòâåííûå ïëàíû.  À âòî-
ðîå - ñïîñîáû èõ äîñòèæåíèÿ. Ïàðàìåòðû ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ïëàíîâ è áþäæåòû ïîäðàçäåëåíèé  â íàòóðàëü-
íîì âûðàæåíèè, çàäàþòñÿ ïîäðàçäåëåíèÿìè êîìïàíèè è
èñïîëüçóþòñÿ òàêèì îáðàçîì, ÷òî âïîñëåäñòâèè ñêëàäû-
âàåòñÿ áëîê ôèíàíñîâûõ áþäæåòîâ (áþäæåòíûé áàëàíñ,
áþäæåò äîõîäîâ è ðàñõîäîâ è áþäæåò äâèæåíèÿ äåíåæ-
íûõ ñðåäñòâ). [1]

Ðàçíèöó ìåæäó îáîèìè âàðèàíòàìè ïðîùå âñåãî ïî-
êàçàòü íà ïðèìåðå ðàñïðåäåëåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ [7]:

I  âàðèàíò:  "…âîò òà ñóììà, êîòîðóþ ìû ìîæåì âûäå-
ëèòü òâîåìó ïîäðàçäåëåíèþ íà ìåñÿö, ïëàíèðóé çàêóïêè,
çàðïëàòó è ïðî÷èå ðàñõîäû èñõîäÿ èç ýòîé ñóììû";

II  âàðèàíò:  "…ñêàæè íàì, ñêîëüêî òåáå íóæíî äåíåã íà
âñå ðàñõîäû òâîåãî ïîäðàçäåëåíèÿ â òå÷åíèå ìåñÿöà, è
ìû âûäåëèì òåáå íåîáõîäèìóþ ñóììó".

Çíà÷èòåëüíûå íåäîñòàòêè åñòü ó êàæäîãî èç âàðèàí-
òîâ. Â ïåðâîì ñëó÷àå âûñøåå ðóêîâîäñòâî ìîæåò òðåáî-
âàòü îò ïîäðàçäåëåíèÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà, ýôôåêòèâ-
íîñòè è äðóãîå, íå ïðåäîñòàâëÿÿ äëÿ ýòîãî ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ ôèíàíñîâûõ âîçìîæíîñòåé. Âî âòîðîì ñëó÷àå íåîã-
ðàíè÷åííîñòü ðåñóðñîâ "ðàçâðàùàåò" ðóêîâîäèòåëåé ñà-
ìèõ ïîäðàçäåëåíèé. [7]

Îñíîâíûì ïðåäíàçíà÷åíèåì áþäæåòèðîâàíèÿ êàê
òåõíîëîãèåé óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïåðåäà÷à ïðàâ è îáÿ-
çàííîñòåé íà áîëåå íèçêèé óðîâåíü óïðàâëåíèÿ, íå òåðÿÿ
ïðè ýòîì êîíòðîëü, çà äåÿòåëüíîñòüþ êîìïàíèåé. ×òîáû
âîçìîæíî áûëî ïîñòðîèòü ïîõîæóþ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ è
äîñòè÷ü âàæíûõ äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ ðåçóëüòàòîâ, ïðèìåíÿå-
ìàÿ ìåòîäîëîãèÿ áþäæåòèðîâàíèÿ äîëæíà îáëàäàòü íå-
ñêîëüêèìè ñâîéñòâàìè:

1) Ðóêîâîäñòâî îñâîáîæäàåò ñåáÿ îò âûïîëíåíèÿ
ìíîæåñòâà ôóíêöèé, îíè ïåðåäàþòñÿ íà íèæíèå óðîâíè
óïðàâëåíèÿ.

2) Ðåøåíèÿ â ðàìêàõ ôóíêöèé ïåðåäàííûõ ðóêîâî-
äèòåëåì âíèç, ïðèíèìàþòñÿ áîëåå îïåðàòèâíî.

3) Ðåøåíèÿ ñòàíîâÿòñÿ áîëåå êà÷åñòâåííûìè, òàê
êàê ïðèíèìàþòñÿ êîìïåòåíòíûìè ëþäüìè â ïðîôèëüíûõ
ïîäðàçäåëåíèÿõ. [4]

Âî - âòîðûõ, íà ýôôåêòèâíîñòü áþäæåòèðîâàíèÿ íà-
ïðÿìóþ âëèÿåò ïðàâèëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ ïðîöåññîâ, òî

åñòü ðåãëàìåíòàöèè ñàìîãî áþäæåòèðîâàíèÿ, àíàëèçà
áþäæåòîâ (ïëàíîâûõ è ôàêòè÷åñêèõ äàííûõ, äîïóñòèìûõ
è ðåàëüíûõ îòêëîíåíèé), òåêóùåãî êîíòðîëÿ èñïîëíåíèÿ
áþäæåòîâ, äåÿòåëüíîñòè áþäæåòíûõ êîìèòåòîâ (ïðèíÿòèå
ïëàíîâûõ áþäæåòîâ è ïîäâåäåíèå èòîãîâ ïî ôàêòó èõ èñ-
ïîëíåíèÿ).

Äëÿ ñëàæåííîé ðàáîòû âñåõ ïîäðàçäåëåíèé êîìïàíèè
â ïðîöåññå áþäæåòèðîâàíèÿ íåîáõîäèìà ÷åòêàÿ ðåãëà-
ìåíòàöèÿ ýòîãî ïðîöåññà è êîíòðîëü, çà èñïîëíåíèåì
ðåãëàìåíòîâ. Òî åñòü âàæíûì óñëîâèåì ýôôåêòèâíîé
ðàáîòû ñèñòåìû áþäæåòèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî íà-
ëè÷èå ðåãëàìåíòà áþäæåòíîãî óïðàâëåíèÿ, íî è ÷åòêîå
âûïîëíåíèå äàííîãî äîêóìåíòà. [3]

Ïî ñðîêàì âíåäðåíèå áþäæåòèðîâàíèÿ íà ïðåäïðè-
ÿòèè ìîæåò çàíèìàòü ãîä è áîëåå. Êîíå÷íî æå, ñðîêè çà-
âèñÿò è îò ðàçìåðîâ êîìïàíèè, íî ýòî íå ñàìûé âàæíûé
ôàêòîð, âëèÿþùèé íà ñêîðîñòü ïîñòàíîâêè áþäæåòèðî-
âàíèÿ. Îäíèì èç ñóùåñòâåííûõ ôàêòîðîâ, êîòîðûé âëèÿ-
åò íà ýòè ñðîêè, ÿâëÿåòñÿ èìåííî ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå
ðåãëàìåíòà ñèñòåìû áþäæåòèðîâàíèÿ. Ñàìà ðàçðàáîòêà
ðåãëàìåíòà çàíèìàåò ìíîãî âðåìåíè, ïîñêîëüêó íåîáõî-
äèìî ó÷åñòü áîëüøîå ÷èñëî ôàêòîðîâ.

Ñëîæíîñòü ðåãëàìåíòà, êîíå÷íî æå, çàâèñèò îò ñëîæ-
íîñòè àðõèòåêòóðû ñèñòåìû áþäæåòíîãî óïðàâëåíèÿ, êî-
òîðàÿ áóäåò çàëîæåíà ïðè ïëàíèðîâàíèè.

Â - òðåòüèõ, ïðè àíàëèçå áþäæåòîâ íàèáîëåå âàæíûì
ñòîèò îòìåòèòü  ñîãëàñîâàíèå ïëàíîâ è îïðåäåëåíèå ïî-
êàçàòåëåé. Ê ïåðâîìó îòíîñèòñÿ òî, ÷òî ðóêîâîäñòâî êîì-
ïàíèè ÿâëÿåòñÿ ñîãëàñóþùèì çâåíîì äëÿ âñåõ ñëóæá
ïðåäïðèÿòèÿ. Ýòó ôóíêöèþ ìîæíî áûëî áû îñóùåñòâëÿòü
ñ ïîìîùüþ ñèñòåìû áþäæåòèðîâàíèÿ, åñëè òùàòåëüíî
ñëåäèòü çà òåì, ÷òîáû ïëàíîâàÿ äåÿòåëüíîñòü ðàçíûõ ïî-
äðàçäåëåíèé êîìïàíèè, íàïðèìåð îòäåëîâ  çàêóïêè -
ïðîèçâîäñòâî - ñáûòà ñîãëàñîâàííî è ñâîåâðåìåííî îò-
ðàæàëàñü â áþäæåòàõ ïðåäïðèÿòèÿ, òî çà èõ äåÿòåëüíîñ-
òüþ, âîçìîæíî, áûëî áû îòñëåäèòü.

Ïðåäïîëîæèì, ÷òî ïðîèçâîäñòâåííîå ïîäðàçäåëåíèå
îðãàíèçàöèè N ïðîèçâîäèò óíèêàëüíóþ ïðîäóêöèþ, ðåà-
ëèçàöèÿ êîòîðîé îáåñïå÷èâàåòñÿ ñâîéñòâàìè ñàìîãî
ïðîäóêòà. Ïðîèçâîäñòâî îñóùåñòâëÿåòñÿ íà äîðîãîñòîÿ-
ùåì îáîðóäîâàíèè è èç äîðîãîñòîÿùèõ ìàòåðèàëîâ. Ïðè
ýòîì íà÷àëüíèê ïðîèçâîäñòâà çàïðåùàåò ìåíÿòü ñëî-
æèâøóþñÿ òåõíîëîãèþ, ïîñêîëüêó ëþáûå ïîïûòêè ïîâû-
ñèòü èíòåíñèâíîñòü ðàáîòû ïðèâåäóò ê ïîòåðå êà÷åñòâà.
Ñîòðóäíèêàì îòäåëà ñáûòà â äàííîé îðãàíèçàöèè îñòàåò-
ñÿ ëèøü èñïðàâíî ïîäíèìàòü òåëåôîííûå òðóáêè è îðãà-
íèçîâûâàòü äîñòàâêó ïðîäóêöèè ïîêóïàòåëÿì. [7]

Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî îñóùåñòâèòü òàêîå ñîãëà-
ñîâàíèå ÷àñòî îêàçûâàåòñÿ íåâîçìîæíûì, òàê êàê  îòäå-
ëàì çàêóïêè è ïðîèçâîäñòâà òðåáóåòñÿ î÷åíü äåòàëüíûé
äîëãîñðî÷íûé ïëàí, à îòäåë ñáûòà, çàèíòåðåñîâàí â ñêî-
ðåéøåé ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè. Ýòî êàñàåòñÿ íå òîëüêî
áèçíåñà, ñâÿçàííîãî ñ ïðîäàæåé òîâàðîâ ìàññîâîãî ïî-
òðåáëåíèÿ, íî è îòðàñëåé, ðàáîòà â êîòîðûõ ñòðîèòñÿ íà
äîëãîñðî÷íûõ è äåòàëüíûõ êîíòðàêòàõ  òàêèõ êàê: ïðîèç-
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âîäñòâî ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ, ñòðîèòåëüñòâî, êðóïíîå ìà-
øèíîñòðîåíèå. Ïðîáëåìó, êàê ïðàâèëî, óäàåòñÿ ðåøèòü,
îïðåäåëèâ îïòèìàëüíûå äëÿ âñåõ ñòîðîí ñðîêè è äåòàëü-
íîñòü ïëàíèðîâàíèÿ ïî àññîðòèìåíòíîìó ðÿäó. [2]

Ïîäáîð ïîêàçàòåëåé íåîáõîäèì, ÷òîáû ñèñòåìà áþä-
æåòèðîâàíèÿ äàâàëà âîçìîæíîñòü êîíòðîëèðîâàòü íå
òîëüêî ñòàíäàðòíûå ôèíàíñîâûå ïàðàìåòðû, íî è ïîêà-
çàòåëè, êàñàþùèåñÿ òàêòè÷åñêèõ çàäà÷ êîìïàíèè, òàêèå
êàê ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, ñíèæåíèå ýíåðãî-
åìêîñòè ïðîèçâîäñòâà, ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà.
[6]

Â - ÷åòâåðòûõ, òðåáóåòñÿ ñýêîíîìèòü âðåìÿ, íåîáõî-
äèìîå äëÿ êîíòðîëÿ, çà èñïîëíåíèåì áþäæåòîâ. Â ýòîì
ñëó÷àå ïîìîãàåò ñèñòåìà èíäèêàòîðîâ, êîòîðûå ïîêàçû-
âàþò, ñëåäóåò ëè óãëóáëÿòüñÿ â ïðîáëåìó èëè ïîâîäà äëÿ
áåñïîêîéñòâà ïîêà íå âîçíèêëî. Âàæíî ââåñòè äëÿ ôè-
íàíñîâîé ñëóæáû íåñêîëüêî îñíîâíûõ ïðàâèë ïðè ïðåä-
îñòàâëåíèè îò÷åòîâ:

1) Ñèñòåìà ëèìèòîâ çàëîæåííûõ â áþäæåòå 
2) Èñïîëüçîâàòü ðàçíûå ïîêàçàòåëè äëÿ ðàçíûõ

ïåðèîäîâ
3) Ôîðìàëèçîâàòü êîììåíòàðèè ê îòðàæàåìûì â

îò÷åòàõ ïîêàçàòåëÿì.

Â - ïÿòûõ, äëÿ ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ïðåäïðè-
ÿòèåì, áþäæåòíûé êîìèòåò, ñîçäàííûé ñïåöèàëüíî äëÿ
îñóùåñòâëåíèÿ ïðîöåññà áþäæåòèðîâàíèÿ, äîëæåí âû-
ïîëíÿòü ñëåäóþùèå ôóíêöèè:

1) Ãîòîâèòü êà÷åñòâåííûå ìàòåðèàëû ïî áþäæåòàì;  
2) Èñïîëüçîâàòü ïðîöåäóðó êîððåêòèðîâêè áþäæå-

òîâ, ÷òîáû îòêàçàòüñÿ îò ìíîãîêðàòíîãî ñîãëàñîâàíèÿ
ïîêàçàòåëåé;

3) Îáñóæäåíèå òîëüêî âàæíûõ ïîêàçàòåëåé. Ðåøå-
íèå âñåõ ìåëêèõ âîïðîñîâ íóæíî äåëåãèðîâàòü èñïîëíè-
òåëÿì áþäæåòîâ. Ïðèìåíèìîå â ýòîì ñëó÷àå èçâåñòíîå
ïðàâèëî Ïàðåòî, èçâåñòíîå òåì, ÷òî óñïåõ ïðîöåññà îï-
ðåäåëÿåòñÿ ìèíèìóìîì ïðàâèëüíî âûáðàííûõ äåéñòâèé; 

4) Ïðåäóñìîòðåòü çàñåäàíèÿ ïî òåìàòè÷åñêèì ñåê-

öèÿì, ÷òîáû íå îòâëåêàòü ëèö îò îñíîâíûõ îáÿçàííîñòåé
ïî íå îòíîñÿùèìñÿ ê íèì âîïðîñàì.

Â - øåñòûõ ñóùåñòâóåò áîëüøàÿ ãðóïïà ñðàâíèòåëüíî
íåáîëüøèõ ïðîáëåì, êîòîðûå íåîáõîäèìî ðåøèòü êîìïà-
íèè äëÿ ýôôåêòèâíîãî ïðîöåññà áþäæåòèðîâàíèÿ.  Îáîç-
íà÷èì ëèøü êëþ÷åâûå èç íèõ: - ïðîáëåìà ðàñïðåäåëåíèÿ
ðèñêîâ: íà êàêîì óðîâíå è êàêèì îáðàçîì äîëæíû óñòà-
íàâëèâàòüñÿ ñòðàõîâûå ëèìèòû, ãàðàíòèè è ïðî÷èå ýëå-
ìåíòû ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè; - ïðîáëåìà ðàñïðå-
äåëåíèÿ ïðèáûëè: êòî è êàêèì îáðàçîì äîëæåí ðåøàòü
âîïðîñ î òîì, êàêóþ ÷àñòü ïðèáûëè ìîæíî áåçáîëåçíåí-
íî èçúÿòü ó ãåíåðèðóþùåãî åå öåíòðà ïðèáûëè òàê, ÷òîáû
ýôôåêòèâíîñòü åãî ðàáîòû íå ñíèçèëàñü. [7]

Ñåäüìîé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ, ïðîöåññ áþäæåòíîãî óï-
ðàâëåíèÿ âî ìíîãîì çàâèñèò îò ñòåïåíè àâòîìàòèçàöèè,
åå çàäà÷à ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ñîçäàòü åäèíîå èíôîðìà-
öèîííîå ïðîñòðàíñòâî, â êîòîðîì ïðèíÿòèå óïðàâëåí÷åñ-
êèõ ðåøåíèé è ïëàíèðîâàíèå îïèðàåòñÿ íà íàäåæíûå è
âàëèäíûå äàííûå ñèñòåìû óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà â ÷àñ-
òè ó÷åòà ñòîèìîñòè äåÿòåëüíîñòè. [5]

Íà êîíå÷íîì ýòàïå áþäæåòíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïðîâî-
äèòüñÿ öåëîñòíûé ôèíàíñîâî - ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç
áóäóùåãî ñîñòîÿíèÿ êîìïàíèè, îïðåäåëÿÿ: ÷òî ïîìåíÿåò-
ñÿ â êîìïàíèè, ÷òî ïðîèçîéäåò ñ ïðåäïðèÿòèåì âñëåä-
ñòâèå ïðîâåäåíèÿ òåõ èëè  èíûõ ìåðîïðèÿòèé â âèäó ïðè-
íÿòûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, â êàêîé ìåðå ðàçðàáî-
òàííûå áþäæåòû âåäóò ê äîñòèæåíèþ ïîñòàâëåííûõ
ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé.

×àùå âñåãî, ýòîò öèêë íåîáõîäèìî ïîâòîðÿòü íå-
ñêîëüêî ðàç äëÿ òîãî, ÷òîáû âûáðàòü ïðèåìëåìóþ âåëè-
÷èíó èòîãîâûõ ïîêàçàòåëåé, óäîâëåòâîðÿþùèõ ñòðàòåãèè.
Äàííàÿ ïðîöåäóðà  ïðàêòèêóåòñÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû ðóêîâîä-
ñòâî êîìïàíèè áûëî óâåðåííî â êîíå÷íîì ðåçóëüòàòå ïðè
âíåäðåíèè  áþäæåòíîãî ïëàíèðîâàíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè.
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