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Аннотация. Развитие агроэкспорта РФ является одним из  ключевых эле-
ментов обеспечения продовольственной безопасности страны. В  статье 
подняты актуальные вопросы развития современного аграрного произ-
водства России в условиях реализации Доктрины продовольственной без-
опасности и  программы импортозамещения. Подчеркивается важность 
развития и  расширения агроэкспорта. Обосновывается необходимость 
приоритетного внимания к  аграрному сектору и  перспективным направ-
лениям агроэкспорта, которые способны создавать конкурентоспособную 
продукцию на  мировых рынках агропродукции. Выявлены основные фак-
торы увеличения объемов экологически чистой и качественной продукции 
аграрной экономики, а также товаров с высокой добавленной стоимостью, 
увеличивающих ВВП страны. Авторы предлагают пути совершенствования 
направлений агроэкспорта на  основе привлечения инвестиций государ-
ственно-частного партнерства и кооперативных связей, развития логистики 
и увеличения объемов экспорта за счет экопродукции с высокой добавлен-
ной стоимостью.
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Российский агропромышленный комплекс (АПК) 
за  последние годы кардинально изменился, стал 
конкурентоспособным и  высокотехнологичным, 

одним из  драйверов роста всей российской экономи-
ки. В  настоящее время Россия полностью обеспечива-
ет себя по  всем основным видам продовольствия. При 
этом существенную роль в успехи аграрной экономики 
вносит сельскохозяйственная кооперация. Благода-
ря кооперативным структурам, сельскохозяйственное 
производство становится надежным и быстрорастущим 
сектором российской экономики. Следовательно, агро-
бизнес, несмотря на очевидный сезонный характер, ста-
новится выгодным делом. Аграрное производство в ус-
ловиях медленного роста ВВП страны продолжает расти 
и  тем самым позволяет решать как внутренние задачи, 
так и заниматься экспортом сельскохозяйственной про-
дукции.

Агроэкспорт, как внешнеэкономическая деятель-
ность, является производным от  сильного аграрного 

производства. Будет в  стране сильное сельскохозяй-
ственное производство, то  будет и  развитый агроэкс-
порт.

Сегодня экспорт сельскохозяйственной продукции 
по сравнению с 2000 г. вырос в 16 раз. При этом удель-
ный вес сельскохозяйственных кооперативов в общем 
объеме экспорта составляет около 30%. В целом дохо-
ды, поступающие от АПК, превышают доходы от экспор-
та вооружений и  военной техники. Если в  2017 г. Рос-
сия продала оружие на 15 млрд. руб., то предприятия 
АПК продали свою продукцию на  внешний рынок бо-
лее чем на  21 млрд. руб.[4]. Таким образом, впервые 
в истории страны экспорт агропродукции в денежном 
выражении превысил экспорт вооружения. При этом 
поставки импортного продовольствия в страну сокра-
тились почти в  2 раза. Это значит, впервые в  стране 
стали доминировать отечественные продукты питания 
и параллельно увеличились экспортные поставки про-
довольствия.
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Миф о  вечном депрессивном состоянии аграрной 
экономики развенчан. Переход к  экспортной модели 
развития — еще одно подтверждение того, что в  от-
ечественном АПК происходят качественные сдвиги, 
что сельское хозяйство страны вышло на  новый уро-
вень устойчивости и оно становится менее уязвимым 
к  перепадам рыночной конъюнктуры, а  внутреннее 
потребление продовольствия все меньше зависит 
от импорта.

По итогам 2017 г. показатели продовольственного са-
мообеспечения составили по  зерну 170,8%, раститель-
ному маслу 153,1%, сахару — 105,2%, по мясу и мясопро-
дуктам — 93%, по  картофелю — 87%, овощам — 85,9%, 
молоку и молочным продуктам — 82[4]. Таким образом, 
по  ряду позиций уровень самообеспеченности страны 
продовольствием пока еще недостаточно высок. Это, 
прежде всего, касается овощей и  фруктов, молочной 
продукции, говядины.

Для того чтобы Россия возвратила себе роль одного 
из  ведущих игроков на  мировом продовольственном 
рынке наша страна должна укреплять базу российского 
АПК, его производственный и  финансово-экономиче-
ский потенциал, оснащать хозяйства современной тех-
никой, повышать производительность труда, продвигать 
отечественные разработки в  сфере биотехнологий для 
выпуска качественной, экологически чистой и безопас-
ной продукции. При этом необходимо создавать совре-
менную инфраструктуру и  логистику для расширения 
доступа на внешние рынки.

Таким образом, российские сельхозтоваропроиз-
водители не только укрепляют позиции на российском 
рынке, но  и  уверенно наращивают свой агроэкспорт-
ный потенциал страны с учетом того, что в мире растет 
спрос на экологически чистые и качественные агропро-
дукции, к которым предъявляются жесткие требования. 
Они должны проходить сертификацию и поддерживать-
ся декларациями соответствия. Поэтому на это должны 
быть нацелены все меры аграрной, торговой, промыш-
ленной, научно-образовательной политики страны. 
Следовательно, Россельхознадзор должен внимательно 
заниматься вопросами безопасности и  качества отече-
ственных продуктов, поставляемых за рубеж.

Серьезным стимулом для формирования агроэкс-
портного потенциала страны должно стать вовлечение 
малого и среднего бизнеса в сельскохозяйственную ко-
операцию. Для этого Минсельхозу РФ совместно с  ве-
дущими финансовыми институтами в  сфере сельского 
хозяйства и  предпринимательства необходимо разра-
ботать комплексную систему поддержки малого и сред-
него бизнеса с  предпочтением развития сельскохозяй-
ственной кооперации.

В современных условиях одним из основных направ-
лений агроэкспорта России являются поставки зерна. 
Доля зерна в  общей стоимости продовольственного 
экспорта России сейчас составляет 30% и имеет тенден-
цию к  росту. Такая ситуация связана с  соотношением 
американского доллара по  отношению к  мировым ва-
лютам. В  условиях подорожания американского долла-
ра покупать американское зерно становится невыгодно 
и тем самым многие страны зерно стали импортировать 
из России.

Как свидетельствует статистика, наша страна ежегод-
но собирает 60 млн. т. продовольственной пшеницы или 
75% от всего объема зерновых, а в США, Канаде и Евро-
союзе — 90%[1]. Такое расхождение связано с  тем, что 
страны Запада не  нуждаются в  фуражном зерне. Они 
кормят животных в основном кукурузой и другими кор-
мовыми культурами. В России, в силу неблагоприятных 
погодных условий, сложились другие традиции и  тех-
нологии кормления животных, где преобладают корма 
из зерновых культур. В соответствии с этими особенно-
стями в разных странах формируется различный баланс 
между потреблением зерна на внутреннем рынке и экс-
портным его потреблением.

Следует отметить, что 20 лет назад Россия вынуждена 
была закупать зерно за границей, а сегодня наша стра-
на является крупнейшим поставщиком пшеницы в мире 
и занимает второе место в мире по поставкам зерновых 
вообще. Как известно, увеличение производства зерна 
объективно предполагает рост запасов зерна внутри 
страны. Запасы зерна в  России могут достичь почти 
до  половины годового потребления, а  годовое потре-
бление зерна в  России на  протяжении нескольких лет 
остается стабильным — около 73 млн.т. Следовательно, 
рекордные урожаи увеличивают экспортный потенциал 
страны по зерну.

Сегодня Россия даже при сокращении площади зер-
новых собирает достаточный объем зерна для реализа-
ции установок Продовольственной безопасности. Так, 
Россия в 2017 г. при сокращении площади зерновых в 2 
раза, по  объему производства зерна превзошла уро-
вень 1978 г. — 127,4  млн.т. и  собрала рекордный уро-
жай — 134,1  млн.т. Безусловно, этому способствовали 
такие факторы, как интенсивная технология и коопера-
тивные формы хозяйствования, рост производитель-
ности труда на  основе беспрецедентной финансовой 
поддержки государства и  применения современных 
технологий, техники и удобрений.

Следует отметить, что российский рынок зерна 
на ранних этапах развития сельского хозяйства в боль-
шей мере функционировал на  основе экстенсивных 
факторов — расширения посевных площадей при не-

ЭКОНОМИКА И уПРАВЛЕНИЕ НАРОДНыМ ХОЗЯйСТВОМ

40 Серия: Экономика и Право №4 апрель 2019 г.



значительном росте урожайности зерна. В  современ-
ных условиях преобладают интенсивные факторы с ис-
пользованием новых видов и  средств агроинженерии, 
то есть сельское хозяйство развивается на инновацион-
ной основе. Все это позволяет успешно развивать глав-
ное направление агроэкспорта — поставки зерна и до-
вести его экспортный потенциал до  45–47  млн.т. в  год, 
что является абсолютным показателем за  всю историю 
России и уверенно позволяет занять России первое ме-
сто в мире по экспорту пшеницы и второе — по экспорту 
зерновых. При этом внутреннее потребление будет до-
статочно стабильным и  его объем может вырасти еже-
годно в пределах 10–20 млн. т.[2].

Аграрный сектор за  последние три года получил 
более 600 млрд. руб., только в 2017 г. господдержка со-
ставила более 240 млрд. руб. Такая господдержка была 
продолжена и в 2018 г. Кроме того правительством дано 
поручение дополнительно изыскать 30 млрд. руб. Имен-
но государственное субсидирование сыграло ключевую 
роль в  освоении не  только внутреннего рынка зерна, 
но и в увеличении объемов экологически чистого и ка-
чественного зерна на  агроэкспорт. Сегодня потребите-
лями российского зерна являются 130 стран мира, рас-
положенных на разных континентах мира.

Таким образом, производство зерна в  современной 
России решает не  только задачи Продовольственной 
безопасности, но и проблемы формирования значитель-
ной доли агроэкспортного потенциала страны. Заявлен-
ные Минсельхозом России объемы зерна на  экспорт 
в размере 45 млн.т. реально свидетельствует о позицио-
нировании нашей страны как ведущей державы в мире 
в  производстве зерна. В  целом сейчас агроэкспортный 
потенциал страны по зерну составляет до 70 млн.т.

Следующим важным направлением агроэкспорта 
России выступает производство мяса. Экспорт свинины 
вырос и достиг 21 тыс.т. Экспорт мяса птицы увеличил-
ся на  40% и  достиг 130  тыс.т. Практически по  свинине 
и  по  мясу птицы российское сельское хозяйство по-
крывает дефицит на 90% [3]. Уровень потребления мяса 
на человека в стране составляет 75 кг. Мясо стало более 
доступным как в  физическом, так и  в  экономическом 
смысле. Доля кооперативных структур в  производстве 
мяса составляет до 23%. Удельный вес импорта в 2018 г. 
по сравнению с 2016 г. сократился до 10%. В 2018 г. было 
проинвестировано в мясную отрасль более 1 трлн. руб. 
На  этой основе созданы современные предприятия, 
произведена модернизация отрасли, создан фундамент 
для дальнейшего развития и успешного роста производ-
ства мяса[3]. Таким образом, наша страна приблизилась 
к насыщению внутреннего рынка мясом и мясными про-
дуктами и в итоге окончательно были решены извечные 
проблемы «ножек Буша».

В  современных условиях Россия по  производству 
свинины занимает 5 место в мире и 6 место в производ-
стве мяса птицы. При этом заметно увеличилось количе-
ство экспортируемых стран. Потребителями мяса и мяс-
ных продуктов стали более чем 30 стран мира. В стране 
перед тружениками АПК поставлена задача — увеличить 
к  2020 г. экспорт мяса до  1  млн.т. и  тем самым достичь 
объема экспорта мяса и  мясопродуктов в  совокупно-
сти до 20 млрд. долл. вместо 15 млрд. долл. в 2016 г.[4]. 
В  соответствии с  реализацией установок Продоволь-
ственной безопасности в  стране идет активная работа 
по увеличению производства мяса на основе сельскохо-
зяйственной кооперации и по открытию новых рынков 
его сбыта за рубежом.

В  стране складывается благоприятная конъюнктура 
в молочной отрасли. Производство молока и молочных 
продуктов становится более привлекательным и эффек-
тивным. Доля отечественного молока в  общем объеме 
потребления составляет около 82%, а  дефицит молока 
в стране составляет 7 млн.т., что вызвано сокращением 
поголовья коров в ЛПХ из-за демографических процес-
сов и  нежеланием молодежи заниматься сельским хо-
зяйством. Таким образом, молочная отрасль не  может 
гордиться впечатляющими результатами, которые в це-
лом показывает отрасль АПК. Однако она вносит свой 
посильный вклад в  агроэкспорт страны. Тем не  менее, 
за  последние годы молочная отрасль имеет положи-
тельную динамику. От  падения объемов производства 
товарного молока она перешла к  росту. Так, начиная 
с  2013 г. отрасль увеличила объем производства то-
варного молока на 2 млн. т. Это позволило снизить им-
порт молочной продукции с 9 до 7 млн.т. За последние 
три года построены почти 200 молочных комплексов. 
В  2017 г. начато строительство и  модернизация 90 мо-
лочных комплексов на основе кооперации. Реализация 
этих проектов позволит в будущем увеличить производ-
ство молока дополнительно еще на 2 млн.т.

 Государство для снижения дефицита потребления 
молока в  стране активно использует не  только гранты, 
но и льготные кредиты. Благодаря государственной под-
держке производство молока в  стране стабилизирова-
лось на уровне 31 млн.т. Для ускорения роста производ-
ства молока с 2017 г. инвесторам компенсируется до 30% 
затрат на строительство молочных ферм. При этом кре-
диты предоставляются по льготной ставке до 5%.

О  значительных вложениях в  производство молока 
в России свидетельствует вложения крупных иностран-
ных инвесторов. Так, вьетнамская корпорация «ТН СЧО-
ИР», специализирующаяся на  молочном бизнесе, соби-
рается вложить в  молочные проекты России 2,7 млрд. 
долл. в течение 10 лет. Тайландская компания «Charoen 
Pokphand Group» (Чароен Покпанд Групп) планирует ин-
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вестировать 1 млрд. долл. в  молочное дело России[3]. 
Несмотря на положительную динамику, необходимо от-
метить, что уровень потребления молочных продуктов 
еще не достиг необходимого уровня. В настоящее время 
россияне потребляют молоко 70% от медицинской нор-
мы или 233 кг на человека. Поэтому сегодня наша стра-
на экспортирует молоко и молочные продукты за рубеж 
около 30% от  всего объема производства, что крайне 
важно стимулировать инвестиции в молочную отрасль. 
В  связи с  этим необходимо продолжить строительство 
и  модернизацию молочных комплексов, где будут ис-
пользоваться современные технологии содержания 
и кормления животных.

Развитие молочных комплексов имеет важное со-
циальное значение. Молочная отрасль является одной 
из самых важных отраслей и той отраслью, которая спо-
собна задействовать самое большое количество людей 
в сельской местности. Таким образом, обеспечив устой-
чивое развитие молочной отрасли, наша страна способ-
на обеспечить и сохранить, а самое главное — развивать 
сельские территории и сельскую кооперацию.

В  2017 г. более 40% средств государственной под-
держки, а это свыше 95 млрд. руб. направлено на инве-
стиции в молочное и мясное животноводство, в модер-
низацию техники и оборудования. Следовательно, есть 
надежда, что через три года, максимум 5 лет, показатели 
Доктрины продовольственной безопасности по молоку 
будут достигнуты.

Сегодня Россия, кроме зерновых и продукции живот-
новодства, поставляет зарубежным странам в  порядке 
агроэкспорта целый ряд пищевых продуктов — сахар, 
растительное масло, масличный лен, рис, гречка, хмель, 
картофель, солод, что способствует расширению присут-
ствия российского продовольствия в  странах Европы, 
Ближнего Востока и  Африки. Это значит, что структура 
агроэкспорта становится более разнообразной. Напри-
мер, поставки российских продуктов питания уже идут 
в  ОАЭ (Объединенные Арабские Эмираты). Эмираты 
заинтересованы в  продуктах из  России, поскольку при 
нынешнем курсе рубля российская продукция стано-
вится более конкурентоспособной, то  есть по  качеству 
и  по  цене соответствует предпочтениям большинства 
стран.

По  производству сахара Россия вышла на  первое 
место в мире, обогнав Францию, США и Германию. В це-
лом экспортный потенциал отрасли составляет около 
700 тыс. тонн. Решается вопрос о поставке сахара в Ре-
спублику Узбекистан и в Марокко.

В настоящее время идут переговоры не только о за-
купках ОАЭ российской сельхозпродукции, но и о созда-

нии непосредственно совместных сельхозпредприятий, 
о  вложениях финансовых средств в  животноводческие 
хозяйства, а также в производство мясо-молочных про-
дуктов. Также активно ведутся переговоры по поводу от-
крытия рынков агроэкологической продукции с Китаем, 
Индонезией, Ираном, Сингапуром, Японией, Саудовской 
Аравией и Нигерией. Такие перспективы связаны с при-
оритетным вниманием государства к аграрной экономи-
ке.

Есть хорошие перспективы у  России в  увеличении 
внутреннего спроса и для продвижения на экспорт про-
дукции глубокой переработки с  высокой добавленной 
стоимостью. Это касается тех регионов, которые уда-
лены от  основных центров потребления и  экспортных 
портов. Увеличение производства продукции глубокой 
переработки является серьезным резервом для аграр-
ной отрасли и важным направлением российского агро-
экспорта. Оно связано с  появлением новых рабочих 
мест и дополнительных доходов, а также налоговых по-
ступлений в стране.

В  результате расширения экспортных направлений 
аграрной экономики Россия не  только получит ощу-
тимую прибавку к  ВВП, но  и  усилит позиции сельского 
хозяйства на мировой арене. Это и серьезный прогресс 
в  мировом агробизнесе. Таким образом, Россия может 
не только накормить своих граждан, но и стать ведущей 
мировой державой решающей проблемы дефицита про-
дуктов питания на международном уровне.

Следовательно, ставка только на сырьевую экономи-
ку и промышленность является неверной. В последние 
годы об этом свидетельствует сокращение объема про-
мышленного производства и значительный рост объема 
производства сельхозпродукции в стране. С этой целью 
в  регионах страны происходит диверсификация струк-
туры экономики и  тем самым растет в  ней доля АПК. 
Строятся новые предприятия, модернизируются формы 
хозяйствования на селе, что позволяет увеличить долю 
агробизнеса в ВВП и повышать его рентабельность.

По  доходности аграрная экономика в  России на-
ходится на  третьем месте после нефтяного сектора 
и  торговли. Если раньше фаворитами были нефтяная 
отрасль и  банковское дело, то  в  современных услови-
ях их значимость изменилась, то есть зерно не уступает 
по рентабельности нефти. Следовательно, Россия может 
торговать не только нефтью, но и стать ведущей миро-
вой державой, решающей проблемы голода и  нищеты 
в мире.

О  привлекательности аграрного бизнеса свидетель-
ствует и тот факт, что многие крупные бизнесмены стали 
заниматься сельским хозяйством. К этому способствует 
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сегодня и  законодательная база, защищающая интере-
сы инвесторов как внутренних, так и  иностранных го-
сударств. В  этой связи очень важными направлениями 
являются те  виды аграрного производства, продукция 
которых является экологически чистой, качественной, 
конкурентоспособной и  приносит высокую добавлен-
ную стоимость. Это значит, что агроэкспортный тренд 
России становится в качестве безусловного приоритета 
в развитии российской экономики.

Таким образом, сельское хозяйство России являет-
ся успешной отраслью российской экономики, которая 
кормит не только свой народ, но и народы других стран, 
а также успешно пополняет инвестиционный потенциал 
своей страны.

Сегодня инвесторы пришли в различные виды агро-
бизнеса — в производство зерна, мяса, молока, теплич-
ных овощей и садоводства, занялись переработкой сель-
скохозяйственной продукции. Динамично развивается 
фермерский и кооперативный сектор. Решается пробле-
ма вовлечения пустующих земель как в  Центральных 
районах России и  в  Сибири, где потенциал земли для 
ведения сельскохозяйственного производства неисчер-
паемый. В стране не вовлечено в сельскохозяйственный 
оборот порядка 40 млн. га пашни. Только за счет разра-
ботки неиспользуемой пашни на Дальнем Востоке, а это 
более 600 тыс. га, наша страна может увеличить произ-
водство сельскохозяйственной продукции на треть, что 
позволяет успешно решить не  только задачи Продо-
вольственной безопасности, но и расширять географию 
агроэкспорта.

Успешно осваиваются рынки таких отдаленных стран, 
как Бангладеш и  Нигерия. Развиваются торговые отно-
шения с Латинской Америкой. Крупнейшим покупателем 

российского продовольствия стал Китай. В 2017 г. в эту 
страну поставили продукты питания на  17% больше 
чем по сравнению с 2015 г. Также в пятерку импортеров 
российского продовольствия вошли Казахстан, Южная 
Корея и Египет. Соглашения о расширении взаимоотно-
шений в аграрной сфере подписаны с Саудовской Ара-
вией, Королевством Марокко, с  последним товарообо-
рот за 2017 г. вырос в 1,5 раза и составил 530 млн. долл. 
В эту страну теперь будут поставляться не только пшени-
ца, но и масло, сахар, мясо, мороженое и кондитерские 
изделия.

Следует отметить, что развитие международного де-
лового сотрудничества в аграрной сфере является очень 
перспективным направлением. Этому способствует вы-
годное географическое положение России. Она имеет 
выход в Европу, Северную Африку и на Ближний Восток 
через порты Азово-Черноморского бассейна. Особенно 
перспективными выглядит агроэкспорт в рамках Южно-
го транспортного коридора, что способствует расшире-
нию торговли со странами Персидского залива, а также 
с  Индией и  Пакистаном. Серьезные перспективы для 
развития агроэкспорта имеет Дальний Восток с  Азиат-
ско-Тихоокеанским регионом. Безусловно, в  этих усло-
виях возникает объективная необходимость усиления 
финансовой поддержки отдельным экспортным направ-
лениям на  основе привлечения инвестиций государ-
ственно-частного партнерства и кооперативных связей, 
развития логистики и  увеличения объемов экспорта 
за  счет экопродукции с  высокой добавленной стоимо-
стью, что являются прорывными факторами в продвиже-
нии агроэкспортной продукции на внешние рынки уже 
в ближайшее время. Следовательно, Россия становится 
одним из  лидеров глобального мирового продоволь-
ственного рынка, то  есть нетто — экспортером продо-
вольствия в мире.
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