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Н
åêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè ÿâëÿþòñÿ îñîáûìè
îðãàíèçàöèîííî ïðàâîâûìè ôîðìàìè þðèäè÷å-
ñêèõ ëèö, äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ ñâÿçàíà ñ ïðåä-

îñòàâëåíèåì îáùåñòâåííûõ áëàã [2]. Íåêîììåð÷åñêèå
îðãàíèçàöèè ôóíêöèîíèðóþò â îáðàçîâàíèè, çäðàâîîõ-
ðàíåíèè, êóëüòóðå, íàóêå è äðóãèõ îòðàñëÿõ ñîöèàëüíîé
ñôåðû. Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè íåêîììåð÷åñ-
êèå îðãàíèçàöèè èìåþò â ñâîåì ðàñïîðÿæåíèè è â ñîá-
ñòâåííîñòè èìóùåñòâî è äåíåæíûå ñðåäñòâà, èìåþò ïðà-
âî ïðèíèìàòü íà ðàáîòó íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ, ñîâåðøàòü
ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûå ñäåëêè, ò å. âåñòè àêòèâíóþ ýêîíî-
ìè÷åñêóþ è ôèíàíñîâóþ äåÿòåëüíîñòü.

Âûäåëåíèå íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé èç âñåé ñî-
âîêóïíîñòè îðãàíèçàöèé îòâå÷àåò òðåáîâàíèÿì ñîöèàëü-
íî-îðèåíòèðîâàííîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, ïîñòðîåíèþ â
Ðîññèè ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà è àêòèâèçàöèè ðîëè â
ðàçâèòèè ýòèõ ïðîöåññîâ íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé.
Íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè, èõ äåÿòåëüíîñòü ñòàíî-
âÿòñÿ íåïðåìåííûì óñëîâèåì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-

êîãî ðàçâèòèÿ, ïîñêîëüêó ðåçóëüòàòû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé èíòåãðèðóþòñÿ âî âñå
ñôåðû ýêîíîìèêè, îáåñïå÷èâàÿ èíòåðåñû, ïîòðåáíîñòè è
çàïðîñû âñåõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ.

Ãîñóäàðñòâåííîå ó÷ðåæäåíèå, ñîãëàñíî ñò.120 ïåð-
âîé ãëàâû Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
[1] - íåêîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ, ñîçäàííàÿ ñîáñòâåí-
íèêîì äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ, ñîöèàëüíî-
êóëüòóðíûõ èëè èíûõ ôóíêöèé íåêîììåð÷åñêîãî õàðàêòå-
ðà è ôèíàíñèðóåìàÿ èì ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî.

Íà÷èíàÿ ñ 2014 ã. â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñëîæè-
ëàñü íåáëàãîïðèÿòíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ îáñòàíîâêà, êîòî-
ðàÿ îêàçàëà íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà ñîöèàëüíûå ïðîöåñ-
ñû â ñòðàíå. Â ñâÿçè ñ ýòèì, ãîñóäàðñòâî áûëî âûíóæäå-
íî ïðèêëàäûâàòü óñèëèÿ ïî ñãëàæèâàíèþ âîçíèêøåé ñè-
òóàöèè. Ýòè óñèëèÿ â îñíîâíîì áûëè ïðèëîæåíû ê îòðàñ-
ëÿì ñîöèàëüíîé ñôåðû, íàïðÿìóþ çàâèñèìûì îò îñíîâ-
íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé. Ïðè ýòîì ÷àñòü íåçàâè-
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Àííîòàöèÿ
Â äàííîé ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñîáåííîñòè ïðîâåäåíèÿ ôèíàíñî-
âîãî àíàëèçà äåÿòåëüíîñòè íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé. Âûÿâëåíû
îñíîâíûå ïðîáëåìû ïðîâåäåíèÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñ-
òè áþäæåòíûõ ó÷ðåæäåíèé. Ðàññìîòðåíû âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâà-
íèÿ ìåòîäèêè àíàëèçà ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé îðãà-
íèçàöèè äëÿ ðàñ÷åòà ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé áþäæåòíûõ ó÷ðåæäå-
íèé çäðàâîîõðàíåíèÿ. Ïðîâåäåíà àïðîáàöèÿ ïðåäëîæåííîãî ïðèåìà
íà ïðèìåðå áþäæåòíîãî ó÷ðåæäåíèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ Ðÿçàíñêîé îá-
ëàñòè. Èññëåäîâàíèå ïîçâîëèëî íå òîëüêî âñåñòîðîííå îöåíèòü ðå-
çóëüòàòû ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè, íî è âûÿâèòü êëþ÷åâûå ïðîáëå-
ìû ó÷ðåæäåíèÿ è íàìåòèòü ïóòè èõ ðåøåíèÿ, òåì ñàìûì äîêàçàëî
âîçìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ ïðåäëîæåííîé ìåòîäèêè äëÿ ÍÊÎ ñôåðû
çäðàâîîõðàíåíèÿ.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Ôèíàíñîâûé àíàëèç, íåêîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ, áþäæåòíîå ó÷-
ðåæäåíèå, ïëàòåæåñïîñîáíîñòü, ëèêâèäíîñòü, ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷è-
âîñòü, ðåíòàáåëüíîñòü, ìåòîäèêà, çäðàâîîõðàíåíèå.
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ñèìûõ îò ýòèõ ïîêàçàòåëåé îòðàñëåé îñòàëàñü áåç ñîîò-
âåòñòâóþùåãî âíèìàíèÿ. Îäíîé èç òàêèõ îòðàñëåé îêàçà-
ëîñü çäðàâîîõðàíåíèå. Â ðåçóëüòàòå ïðèíÿòûõ Ïðàâè-
òåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ìåð ïî ñîêðàùåíèþ
ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ ðóêîâîäèòå-
ëè îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè è ïîäâåäîìñòâåííûõ
èì ó÷ðåæäåíèé îòðàñëè, âûíóæäåíû ìàêñèìàëüíî ýô-
ôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü èìåþùèåñÿ â ñâîåì ðàñïîðÿæå-
íèè ôèíàíñîâûå ðåñóðñû.

Ïî ñîñòîÿíèþ íà 01 ÿíâàðÿ 2017 ãîäà óðîâåíü ðàç-
âèòèÿ îòðàñëè çäðàâîîõðàíåíèÿ â Ðÿçàíñêîé îáëàñòè ÿâ-
ëÿåòñÿ îäíèì èç ñàìûõ íèçêèõ â Öåíòðàëüíîì ôåäåðàëü-
íîì îêðóãå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Îäíèì èç ãëàâíûõ
ôàêòîðîâ, íåãàòèâíî âëèÿþùèì íà ðàçâèòèå îòðàñëè â
ðåãèîíå ÿâëÿåòñÿ ñíèæåíèå óðîâíÿ ôèíàíñîâîãî îáåñïå-
÷åíèÿ, ïðè ýòîì êà÷åñòâåííîå ìåäèöèíñêîå îáñëóæèâà-
íèå íàñåëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ãëàâíîé ñîñòàâëÿþùåé óñïåø-
íîãî ñîöèàëüíîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû.

Ôèíàíñèðîâàíèå ðàçâèòèÿ îòðàñëè çäðàâîîõðàíåíèÿ
èìååò íå òîëüêî ñîöèàëüíîå, íî åùå è ýêîíîìè÷åñêîå
çíà÷åíèå. Ôåíîìåí ýôôåêòèâíîñòè çäðàâîîõðàíåíèÿ,
êàê îòðàñëè, çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îíà, âûïîëíÿÿ ñâîå
íåïîñðåäñòâåííîå çíà÷åíèå, ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ
óðîâíÿ îáùåñòâåííîãî çäîðîâüÿ â ñòðàíå, ÷òî â ñâîþ
î÷åðåäü îêàçûâàåò íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå íà óâåëè-
÷åíèå óðîâíÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè îáùåñòâà, ñíèæåíèå
óðîâíåé ñìåðòíîñòè è èíâàëèäíîñòè íàñåëåíèÿ. Ýòî, â
êîíå÷íîì ñ÷åòå, ïðèâîäèò ê ðîñòó íàöèîíàëüíîãî äîõîäà
è ïîâûøåíèþ óðîâíÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ ñòðàíû.
Â ýòîì è çàêëþ÷àåòñÿ âêëàä îòðàñëè çäðàâîîõðàíåíèÿ â
íàöèîíàëüíóþ ýêîíîìèêó.

Ïîìèìî êà÷åñòâåííîãî îêàçàíèÿ ìåäèöèíñêîé ïîìî-
ùè íàñåëåíèþ, âàæíåéøåé çàäà÷åé âíóòðè îòðàñëè ÿâëÿ-
åòñÿ ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè.
Îò äîñòàòî÷íîñòè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ è ýôôåêòèâíîñ-
òè èõ èñïîëüçîâàíèÿ çàâèñèò ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå îò-
ðàñëè. Ó÷ðåæäåíèÿ îòðàñëè ñòàíîâÿòñÿ ïëàòåæåñïîñîá-
íûìè è ôèíàíñîâî óñòîé÷èâûìè, ïðè ýòîì âîçìîæíî
çíà÷èòåëüíîå óâåëè÷åíèå îáúåìîâ ãîñóäàðñòâåííûõ çà-
êóïîê äëÿ íóæä ó÷ðåæäåíèé îòðàñëè è ñíèæåíèå ñðîêîâ
îïëàòû çàêóïàåìîé ïðîäóêöèè ïîñòàâùèêàì, ÷òî â èòîãå
ïðèâîäèò ê ðîñòó ýêîíîìèêè ñòðàíû.

Ó÷èòûâàÿ âûøåñêàçàííîå, ðóêîâîäèòåëè ìåäèöèí-
ñêèõ ó÷ðåæäåíèé Ðÿçàíñêîé îáëàñòè äîëæíû óñèëèòü
êîíòðîëü íàä íåýôôåêòèâíûì èñïîëüçîâàíèåì ôèíàí-
ñîâûõ ðåñóðñîâ â ïîäêîíòðîëüíûõ èì ó÷ðåæäåíüÿõ è ðàç-
ðàáîòàòü ðÿä ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà ïðèâëå÷å-
íèå äîïîëíèòåëüíûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷å-
íèÿ äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèé. Îäíèì èç íåîáõîäèìûõ
óñëîâèé ðåøåíèÿ äàííîé ïðîáëåìû ÿâëÿåòñÿ ïðèìåíåíèå
êîìïëåêñíîãî àíàëèçà âñåõ ñòîðîí ôèíàíñîâî-õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ÐÔ ïðèìåíÿåòñÿ ëèøü îäíà ìå-
òîäèêà àíàëèçà ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ïðåäëîæåííàÿ ä.ý.í.
Åíäîâèöêèì Ä.À. è ê.ý.í. Ïîæèäàåâîé Ò.À. [3]. Â äàííîé
ñòàòüå îáîñíîâàíà öåëåñîîáðàçíîñòü ïðèìåíåíèÿ ìåòî-
äèêè, â òîì ÷èñëå è äëÿ ó÷ðåæäåíèé çäðàâîîõðàíåíèÿ.

Îñíîâíûìè èñòî÷íèêàìè èíôîðìàöèè äëÿ àíàëèçà
ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ ÿâëÿþòñÿ áàëàíñ ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ (ôîðìà ¹0503730), îò÷åò î ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòà-
òàõ äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèÿ (ôîðìà ¹0503721), Ïëàí
ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, îò÷åò î âûïîë-
íåíèè Ïëàíà ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñóùåñòâóþò íåêîòîðûå îñîáåííîñòè ïðåäîñòàâëåíèÿ
èíôîðìàöèè â áàëàíñå ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ:

1. Â áàëàíñå àêòèâû äåëÿòñÿ íà ôèíàíñîâûå è íå
ôèíàíñîâûå àêòèâû, à ïàññèâû íà îáÿçàòåëüñòâà è ôè-
íàíñîâûé ðåçóëüòàò.

2. Èç-çà ñïåöèôèêè áþäæåòíîãî ó÷åòà è ïîðÿäêà
îòðàæåíèÿ äåáèòîðñêîé è êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòåé
â áóõãàëòåðñêîì áàëàíñå áþäæåòíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Â ñî-
îòâåòñòâèè ñ Ïðèêàçîì Ìèíôèíà ÐÔ îò 25 ìàðòà 2011
ãîäà ¹ 33í "Îá óòâåðæäåíèè Èíñòðóêöèè î ïîðÿäêå ñî-
ñòàâëåíèÿ, ïðåäñòàâëåíèÿ ãîäîâîé, êâàðòàëüíîé áóõãàë-
òåðñêîé îò÷åòíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ (ìóíèöèïàëüíûõ)
áþäæåòíûõ è àâòîíîìíûõ ó÷ðåæäåíèé" óñòàíîâëåí ïåðå-
÷åíü ñòàòåé ðàñ÷åòîâ ñ äåáèòîðàìè è êðåäèòîðàìè, íà
êîòîðûõ îòðàæàþòñÿ îñòàòêè çàäîëæåííîñòè ñ ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ ñ÷åòîâ. Ïðè ýòîì åñëè ïî ñ÷åòàì äåáèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè îáðàçîâàëñÿ êðåäèòîâûé îñòàòîê, òî òà-
êàÿ çàäîëæåííîñòü îòðàæàåòñÿ â àêòèâå áàëàíñà ñî çíà-
êîì "ìèíóñ". Àíàëîãè÷íî è â îòíîøåíèè ñòàòåé îáÿçà-
òåëüñòâ: äåáåòîâûé îñòàòîê ïî ñ÷åòàì ðàñ÷åòîâ ïî ñòðà-
õîâûì âçíîñàì íà îáÿçàòåëüíîå ñîöèàëüíîå, ìåäèöèí-
ñêîå è ïåíñèîííîå ñòðàõîâàíèå, ïî íàëîãàì, ïðî÷èì ðàñ-
÷åòàì ñ êðåäèòîðàìè äîëæåí áûòü îòðàæåí â ïàññèâå áà-
ëàíñà ñî çíàêîì "ìèíóñ". Â ðåçóëüòàòå ïðè îïðåäåëåíèè
îáùåé âåëè÷èíû äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè â àêòèâå
áàëàíñà è êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ñîîòâåòñòâåííî
â åãî ïàññèâå ïðîèñõîäèò âçàèìîçà÷åò òðåáîâàíèé è
îáÿçàòåëüñòâ ó÷ðåæäåíèÿ [3]. Â ñâÿçè ñ ýòèì ðåàëüíàÿ
âåëè÷èíà èìóùåñòâà ó÷ðåæäåíèÿ è èñòî÷íèêîâ åãî ôîð-
ìèðîâàíèÿ íå ñîâñåì êîððåêòíî îòðàæàåòñÿ â âàëþòå
áàëàíñà. [4]

Ïðè àíàëèçå äèíàìèêè àêòèâîâ è ïàññèâîâ ÃÁÓ "Ó÷-
ðåæäåíèå çäðàâîîõðàíåíèÿ" âûÿñíèëîñü, ÷òî çà ïåðèîä ñ
2014 ïî 2016 ãîäû âàëþòà áàëàíñà ó÷ðåæäåíèÿ óìåíü-
øèëàñü íà 29663,3 òûñ. ðóá. (70,45%) è ñîñòàâèëà
12439,6 òûñ. ðóá. Íî ýòà âåëè÷èíà íå ïîêàçûâàåò ðåàëü-
íóþ ñòîèìîñòü àêòèâîâ ó÷ðåæäåíèÿ. Ðóêîâîäñòâóÿñü ïðà-
âèëàìè âåäåíèÿ áþäæåòíîãî ó÷åòà è ôîðìèðîâàíèÿ áóõ-
ãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè áþäæåòíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, ñòîè-
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ìîñòü òàêîãî èìóùåñòâà â áàëàíñå îòðàæåíà êàê êðåäè-
òîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü ïî ñòàòüå "Ðàñ÷åòû ñ ó÷ðåäèòå-
ëåì" (ðàçäåë II "Ôèíàíñîâûå àêòèâû") (ñòðîêà 336) ñ îò-
ðèöàòåëüíûì çíàêîì [3].

Â äàííîì ñëó÷àå êðåäèòîðñêóþ çàäîëæåííîñòü ïåðåä
ó÷ðåäèòåëåì ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ
ìîæíî ïðåäñòàâèòü, ñ îäíîé ñòîðîíû, êàê îáÿçàòåëüñòâà,
ïîëíîñòüþ îáåñïå÷åííûå àêòèâàìè, êîòîðûå çàêðåïëåíû
çà ó÷ðåæäåíèåì íà ïðàâå îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ íà
äëèòåëüíûé ñðîê, è íå òðåáóþò ïîãàøåíèÿ çà ñ÷åò äåíåæ-
íûõ ñðåäñòâ è ñðåäñòâ, îæèäàåìûõ îò äåáèòîðîâ. Ñ äðóãîé
ñòîðîíû, åå ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê âêëàä ó÷ðåäèòåëåé
â óñòàâíûé êàïèòàë (àíàëîãè÷íî êîììåð÷åñêèì îðãàíè-
çàöèÿì). Èñõîäÿ èç ýòîãî, ìîæíî ïîñòðîèòü àíàëèòè÷åñ-
êèé áàëàíñ, êîòîðûé îòðàçèò èçìåíåíèÿ íàñòîÿùåé ñòîè-
ìîñòè ñîâîêóïíûõ àêòèâîâ ó÷ðåæäåíèÿ è èñòî÷íèêîâ èõ
ôîðìèðîâàíèÿ. Äëÿ ýòîãî íóæíî ïåðåãðóïïèðîâàòü ñòà-
òüè èñõîäíîãî áàëàíñà ó÷ðåæäåíèÿ è ïåðåíåñòè òå èç íèõ,
êîòîðûå áûëè îòðàæåíû â èñõîäíîì áàëàíñå ñî çíàêîì
"ìèíóñ", èç àêòèâà â ïàññèâ, è íàîáîðîò. Ðåçóëüòàò ïðåä-
ñòàâëåí â òàáë.  1.

Íà îñíîâàíèè äàííûõ òàáëèöû 1 ðàññ÷èòàíû ïîêàçà-
òåëè äèíàìèêè ðåàëüíîé âåëè÷èíû àêòèâîâ è ïàññèâîâ
ó÷ðåæäåíèÿ.

Â ðàññìàòðèâàåìîì ïåðèîäå ðåàëüíàÿ ñîâîêóïíàÿ
âåëè÷èíà àêòèâîâ ó÷ðåæäåíèÿ ñîêðàòèëàñü íà 13584,2
òûñ. ðóá. (29,05%) è ñîñòàâèëà ê êîíöó ïåðèîäà -
33178,6 òûñ. ðóá. Íåãàòèâíàÿ äèíàìèêà îáóñëîâëåíà
ñíèæåíèåì âåëè÷èíû îñíîâíûõ ñðåäñòâ íà 2647,2 òûñ.
ðóá. (9,54%) è ìàòåðèàëüíûõ çàïàñîâ íà 1098,3 òûñ. ðóá.
(18,43%) è ñâÿçàíà ñ îòñóòñòâèåì ôèíàíñèðîâàíèÿ íà
ïðèîáðåòåíèå äîðîãîñòîÿùèõ îñíîâíûõ ñðåäñòâ (ñòîè-
ìîñòüþ ñâûøå 100 òûñ. ðóá. çà åäèíèöó) èç îáëàñòíîãî
áþäæåòà, íå âêëþ÷åíèåì ó÷ðåæäåíèÿ â ïðîãðàììû ïî
óëó÷øåíèþ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû Ìèíèñòåð-
ñòâîì çäðàâîîõðàíåíèÿ Ðÿçàíñêîé îáëàñòè è ñíèæåíèåì
ôèíàíñèðîâàíèÿ ó÷ðåæäåíèÿ Òåððèòîðèàëüíûì ôîíäîì
îáÿçàòåëüíîãî ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ Ðÿçàíñêîé îá-
ëàñòè. Òàêæå íàáëþäàåòñÿ ñíèæåíèå ôèíàíñîâûõ àêòè-
âîâ (ãëàâíûì îáðàçîì - äåíåæíûõ ñðåäñòâ) íà 9838,6
òûñ. ðóá. (75,44%). Ýòî íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíî ñî ñíè-
æåíèåì ôèíàíñèðîâàíèÿ ó÷ðåæäåíèÿ.
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Аналитический баланс ГБУ "Учреждение здравоохранения".

Ïîêàçàòåëü, ðóá Íà 01.01.2014ã. Íà 01.01.2015ã. Íà 01.01.2016ã Íà 01.01.2017ã

1 2 3 4 5

Актив

Нефинансовые активы

Основные средства
(остаточная стоимость) 27760458,51 35224470,81 30559393,22 25113253,48

Нематериальные активы
(остаточная стоимость) 0,00 0,00 0,00 0,00

Материальные запасы 5959865,67 6393395,04 5430251,59 4861532,51

Вложения в нефинансовые активы 0,00 0,00 0,00 0,00

Итого нефинансовых активов 33720324,18 41617865,85 35989644,81 29974785,99

Финансовые активы

Денежные средства учреждения 13042467,18 4284485,51 3808094,36 3203807,95

Расчеты по платежам в бюджеты 0,00 0,00 57 410,40 6,25

Итого финансовых активов 13042467,18 4284485,51 3865504,76 3203814,20

Всего активов (валюта баланса) 46762791,36 45902351,36 39855149,57 33178600,19
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Ñíèæåíèå èñòî÷íèêîâ ôîðìèðîâàíèÿ àêòèâîâ ó÷ðåæ-
äåíèÿ îáóñëîâëåíî ñíèæåíèåì îáÿçàòåëüñòâ ïåðåä ó÷ðå-
äèòåëåì ïî çàêðåïëåííîìó íà ïðàâå îïåðàòèâíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ çà ó÷ðåæäåíèåì èìóùåñòâó, òàê êàê ñ 2015 ãîäà íå
ïðîâîäèëîñü îáíîâëåíèå îñíîâíûõ ñðåäñòâ èç-çà îòñóò-
ñòâèÿ äîëæíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ïîìèìî ýòîãî, ñîá-
ñòâåííûå ñðåäñòâà ó÷ðåæäåíèÿ 01 ÿíâàðÿ 2016 ãîäà ñî-
êðàòèëèñü íà 28361,0 òûñ. ðóá. (73,28%) èç-çà ïîëó÷å-
íèÿ îòðèöàòåëüíîãî ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà çà ðàññìà-
òðèâàåìûé ïåðèîä.

Äàëåå, ñîãëàñíî ìåòîäèêå [3], ïðîâåäåíà îöåíêà ïî-
êàçàòåëåé ëèêâèäíîñòè, ñòðóêòóðà èñòî÷íèêîâ ôîðìèðî-
âàíèÿ èìóùåñòâà ó÷ðåæäåíèÿ áåç ó÷åòà îáÿçàòåëüñòâ ïå-
ðåä ó÷ðåäèòåëåì, à òàêæå ðàñ÷åò êîýôôèöèåíòîâ ôèíàí-
ñîâîé óñòîé÷èâîñòè (àâòîíîìèè è ôèíàíñîâîé çàâèñè-
ìîñòè), îáåñïå÷åííîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ è äðóãèõ âíå-
îáîðîòíûõ àêòèâîâ ó÷ðåæäåíèÿ äîëãîñðî÷íûìè èñòî÷íè-
êàìè ôèíàíñèðîâàíèÿ â àíàëèçèðóåìîì ïåðèîäå ïðåä-
ñòàâëåíû â òàáë.  2.

Ñíèæåíèå ôèíàíñîâûõ àêòèâîâ ó÷ðåæäåíèÿ, îòðèöà-
òåëüíî ïîâëèÿëî íà óðîâåíü ëèêâèäíîñòè ó÷ðåæäåíèÿ. Â
ðåçóëüòàòå ýòîãî êîýôôèöèåíò òåêóùåé ëèêâèäíîñòè
ñíèçèëñÿ ñ 13,95 äî 3,85, à êîýôôèöèåíò àáñîëþòíîé
ëèêâèäíîñòè - ñ 5,6 äî 1,53.

Ðàññìàòðèâàÿ ñòðóêòóðó èñòî÷íèêîâ ôîðìèðîâàíèÿ
èìóùåñòâà ó÷ðåæäåíèÿ áåç ó÷åòà îáÿçàòåëüñòâ ïåðåä
ó÷ðåäèòåëåì, à òàêæå ðàñ÷åò êîýôôèöèåíòîâ ôèíàíñî-
âîé óñòîé÷èâîñòè (àâòîíîìèè è ôèíàíñîâîé çàâèñèìîñ-
òè) íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â ðåçóëüòàòå ñíèæåíèÿ
ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ ó÷ðåæäåíèÿ â ðàññìàòðèâàåìîì
ïåðèîäå íàáëþäàåòñÿ óõóäøåíèå åãî ôèíàíñîâîé óñòîé-
÷èâîñòè. 

Åñëè â êà÷åñòâå ñîáñòâåííûõ èñòî÷íèêîâ ôîðìèðîâà-
íèÿ àêòèâîâ ó÷ðåæäåíèÿ ðàññìàòðèâàòü íå òîëüêî ïîëó-
÷åííûé ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò, íî è îáÿçàòåëüñòâà ïåðåä
ó÷ðåäèòåëåì ïîêàçàòåëè ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ó÷-
ðåæäåíèÿ çíà÷èòåëüíî èçìåíÿòñÿ.
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Ïîêàçàòåëü, ðóá Íà 01.01.2014ã. Íà 01.01.2015ã. Íà 01.01.2016ã Íà 01.01.2017ã

1 2 3 4 5

Пассив

Обязательства

Расчеты с учредителем (чистая стоимость
особо ценного имущества) 8601264,62 31118589,15 27660337,08 23311493,19

Кредиторская задолженность по расчетам
по доходам -3941453,72 755533,11 -1481143,82 -2572535,71

Расчеты по принятым обязательствам 2410517,46 519154,64 557838,17 312364,66

Расчеты по платежам в бюджеты 979302,56 -47048,66 16436,01 0,00

Прочие расчеты с кредиторами 9572,76 293147,07 1570990,74 1434715,42

Расчеты по доходам 0,00 0,00 2166000,00 350000,00

Итого обязательств 8059203,68 32639375,31 30490458,18 22836037,56

Финансовый результат

Финансовый результат
прошлых отчетных периодов 29550207,52 -7814877,98 -16996375,36 -20540533,01

Финансовый результат по начисленной
амортизации особо ценного имущества 9153380,16 21077854,03 26361066,75 30883095,64

Итого финансовый результат 38703587,68 13262976,05 9364691,39 10342562,63

Всего пассивов (валюта баланса) 46762791,36 45902351,36 39855149,57 33178600,19
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Ñ òî÷êè çðåíèÿ îöåíêè ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè
áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò îïðåäåëåíèå îáåñïå÷åííîñòè
îñíîâíûõ ñðåäñòâ è äðóãèõ âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ, äîëãî-
ñðî÷íûìè èñòî÷íèêàìè ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Íà íà÷àëî 2017 ãîäà êîýôôèöèåíò îáåñïå÷åííîñòè
îñíîâíûõ ñðåäñòâ è äðóãèõ âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ ó ó÷-
ðåæäåíèÿ ñîñòàâèë 134,01%. Ê êîíöó îò÷åòíîãî ïåðèîäà
ïðèñóòñòâóåò èçáûòîê â äîëãîñðî÷íûõ èñòî÷íèêàõ ôè-
íàíñèðîâàíèÿ, êîòîðûé óâåëè÷èëñÿ íà 8,01%, ÷òî áëàãî-
ïðèÿòíûì îáðàçîì îòðàæàåòñÿ íà óðîâíå ôèíàíñîâîé
óñòîé÷èâîñòè ó÷ðåæäåíèÿ.

Çà ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä äîõîäû ó÷ðåæäåíèÿ ñî-
êðàòèëèñü íà 9,5 ìëí. ðóá. (Òàáë.  3). Íà ýòî ïîâëèÿëè ñëå-
äóþùèå ôàêòîðû, âî-ïåðâûõ, èç îáëàñòíîãî áþäæåòà,
íà÷èíàÿ ñ 2015 ãîäà, ó÷ðåæäåíèþ íå âûäåëÿëèñü ñóáñè-
äèè, âî-âòîðûõ ñ 2015 ãîäà ñîêðàòèëàñü ìîùíîñòü êîå÷-
íîãî ôîíäà ó÷ðåæäåíèÿ, â-òðåòüèõ, â 2016 ãîäó èçìå-
íèëñÿ ïîðÿäîê ôîðìèðîâàíèÿ ïëàíîâûõ îáúåìîâ ìåäè-
öèíñêîé ïîìîùè è ïîðÿäîê èõ îïëàòû ó÷ðåæäåíèþ. Ïðè
ýòîì ñòîèò îòìåòèòü íåáîëüøîé ðîñò äîõîäîâ ó÷ðåæäå-
íèÿ îò ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé è èíîé ïðèíîñÿùåé äîõîä
äåÿòåëüíîñòè (0,2%). Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ñ 25 ñåíòÿá-
ðÿ 2016 ó÷ðåæäåíèå íà÷àëî îêàçûâàòü ïëàòíûå ìåäè-
öèíñêèå óñëóãè.

Èç-çà ñíèæåíèÿ äîõîäîâ ó÷ðåæäåíèÿ âûíóæäåíî áû-
ëî ñîêðàòèòü ðàñõîäû íà 19,9 ìëí. ðóá. (20,5%). Íàèáî-
ëåå ñèëüíî áûëè ñîêðàùåíû ðàñõîäû íà ïðèîáðåòåíèå
îñíîâíûõ ñðåäñòâ íà 12,0 ìëí. ðóá. (98,2%), íà ïðèîáðå-
òåíèå ìàòåðèàëüíûõ çàïàñîâ íà 4,2 ìëí. ðóá. (23,0%).
Ðîñò ïðî÷èõ ðàñõîäîâ (ÊÎÑÃÓ 290) íà 210,5 òûñ. ðóá.
(193,6%) ñâÿçàí ñ òåì, ÷òî ñ 01.01.2016 ãîäà áþäæåò-

íûå ó÷ðåæäåíèÿ ñòàëè îáÿçàíû ïëàòèòü íàëîãè íà èìó-
ùåñòâî.

Äàëåå, ñîãëàñíî ìåòîäèêå [3], ïðîâåäåí àíàëèç îáî-
ðà÷èâàåìîñòè àêòèâîâ, äîõîäîâ è ðàñõîäîâ, à òàêæå ðåí-
òàáåëüíîñòè äåÿòåëüíîñòè. Äëÿ îöåíêè îáîðà÷èâàåìîñòè
àêòèâîâ ó÷ðåæäåíèÿ èñïîëüçîâàíû òðàäèöèîííûå ïîêà-
çàòåëè. Ðåçóëüòàò àíàëèçà ïðåäñòàâëåíû â òàáë.  4. Ïðè
ýòîì ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèÿ
ñðåäíåãîäîâàÿ âåëè÷èíà ðàçëè÷íûõ âèäîâ àêòèâîâ ñîïî-
ñòàâëÿåòñÿ ñ îáùåé âåëè÷èíîé äîõîäîâ, ïîëó÷åííûõ ó÷-
ðåæäåíèåì è îòðàæåííûõ â îò÷åòå î ôèíàíñîâûõ ðåçóëü-
òàòàõ äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèÿ (ô. 0503721) [3].

Â ðåçóëüòàòå îïåðåæàþùåãî ñíèæåíèÿ òåìïîâ ðîñòà
ñîâîêóïíûõ àêòèâîâ ó÷ðåæäåíèÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ òåìïàìè
ñíèæåíèÿ äîõîäîâ çà ïåðèîä ïðîèçîøëî óñêîðåíèå îáî-
ðà÷èâàåìîñòè àêòèâîâ íà 18 äíåé. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî íà-
èáîëüøèé óäåëüíûé âåñ â ñîñòàâå èìóùåñòâà ó÷ðåæäå-
íèÿ çàíèìàþò îñíîâíûå ñðåäñòâà, ÿâëÿþùèåñÿ äîëãî-
ñðî÷íûìè àêòèâàìè, óðîâåíü îáîðà÷èâàåìîñòè îñòàåòñÿ
íà äîñòàòî÷íî õîðîøåì óðîâíå (171 äåíü, ÷òî â äâà ñ íå-
áîëüøèì ðàçà ìåíüøå ïðîäîëæèòåëüíîñòè ãîäà). Â ðå-
çóëüòàòå ñîêðàùåíèÿ âåëè÷èíû îáîðîòíûõ àêòèâîâ (îñ-
òàòêîâ äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà ñ÷åòàõ ó÷ðåæäåíèÿ è ìàòå-
ðèàëüíûõ çàïàñîâ) îáîðà÷èâàåìîñòü ýòèõ àêòèâîâ óñêî-
ðèëàñü íà 20 äíåé è ñîñòàâèëà 40 äíåé.

Â ðåçóëüòàòå ïðåâûøåíèÿ ðàñõîäîâ íàä ïîëó÷åííûìè
äîõîäàìè è ïîëó÷åíèÿ îòðèöàòåëüíîãî îïåðàöèîííîãî
ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà äåÿòåëüíîñòü ó÷ðåæäåíèÿ áûëà
óáûòî÷íîé. Ñ êàæäîãî ðóáëÿ ñîâîêóïíûõ àêòèâîâ â 2016
ãîäó ïîëó÷åíû óáûòêè â ðàçìåðå 1,28 êîï., îáîðîòíûõ àê-
òèâîâ - 5,41 êîï., îñíîâíûõ ñðåäñòâ - 0,57 êîï., äîõîäîâ

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 5  ìàé 2018 ã.76

Òàáëèöà  2.

Показатели ликвидности, финансовой устойчивости ГБУ "Учреждение здравоохранения".

Ïîêàçàòåëü Íà 31.12.2014
ãîäà

Íà 31.12.2015
ãîäà

Íà 31.12.2016
ãîäà

Èçìåíåíèå çà
ïåðèîä (ñ 2014

ãîäà ïî 2016 ãîä)

Коэффициент текущей ликвидности 13,95 2,14 3,85 -10,10

Коэффициент абсолютной ликвидности 5,6 0,88 1,53 -4,07

Коэффициент автономии (без учета обязательств
перед учредителем) 0,95 0,68 0,83 -0,12

Коэффициент финансовой зависимости (без учета
обязательств перед учредителем) 0,05 0,32 0,17 -0,12

Коэффициент автономии (с учетом обязательств
перед учредителем) 0,98 0,90 0,94 -0,04

Коэффициент финансовой зависимости
(с учетом обязательств перед учредителем) 0,02 0,10 0,06 0,04

Коэффициент обеспеченности внеоборотных активов
долгосрочными источниками финансирования, % 126,00 121,16 134,01 8,01
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- 0,61êîï., ðàñõîäîâ - 0,61 êîï. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î
íåýôôåêòèâíîì èñïîëüçîâàíèè ñðåäñòâ ó÷ðåæäåíèÿ â
òå÷åíèå âñåãî àíàëèçèðóåìîãî ïåðèîäà.

Îäíàêî ïî âñåì ðàññ÷èòàííûì ïîêàçàòåëÿì óáûòêîâ
íàáëþäàåòñÿ èõ çíà÷èòåëüíîå ñíèæåíèå, ÷òî ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î òîì, ÷òî ó÷ðåæäåíèå ñòðåìèòñÿ èñïîëüçîâàòü
ñâîè ñðåäñòâà áîëåå ýôôåêòèâíî è ýòî ó íåãî ïîëó÷àåòñÿ.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ó÷ðåæ-
äåíèÿ ïîçâîëèë óñòàíîâèòü, ÷òî ãëàâíûìè ïðè÷èíàìè
ñëîæèâøåãîñÿ óõóäøåíèÿ åãî ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ çà
àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä ñòàëè:

1. Íåïðåäîñòàâëåíèå ñóáñèäèé ó÷ðåæäåíèþ èç îáëà-
ñòíîãî áþäæåòà.

2. Ñîêðàùåíèå äîõîäîâ ó÷ðåæäåíèÿ ñâÿçàíî: ñ ñîêðà-
ùåíèåì ìîùíîñòè êîå÷íîãî ôîíäà êðóãëîñóòî÷íîãî ñòà-
öèîíàðà ó÷ðåæäåíèÿ, ÷òî ïðèâåëî ê ñíèæåíèþ ïëàíîâûõ
îáúåìîâ ìåäèöèíñêîé ïîìîùè; ñ 01.01.2016 ãîäà èçìå-
íèëèñü ïîêàçàòåëè ïëàíîâîãî îáúåìà ìåäèöèíñêîé ïî-
ìîùè ñ êîéêî-äíÿ íà ñëó÷àé ãîñïèòàëèçàöèè è îïëàòà çà-
êîí÷åííîãî ñëó÷àÿ ëå÷åíèÿ ïàöèåíòà ñòðàõîâûìè êîìïà-
íèÿìè.

3. Ïðåâûøåíèå ðàñõîäîâ íàä äîõîäàìè ó÷ðåæäåíèÿ
âñëåäñòâèå ïåðåâûïîëíåíèÿ ïëàíîâûõ îáúåìîâ ìåäè-
öèíñêîé ïîìîùè. Ñâåðõïëàíîâàÿ ìåäèöèíñêàÿ ïîìîùü

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 5  ìàé 2018 ã. 77

Òàáëèöà  3.

Структура и динамика доходов и расходов учреждения.

Ïîêàçàòåëü Çà 2014
ãîä

Çà 2015
ãîä

Çà 2016
ãîä

Àáñîëþòíîå
èçìåíåíèå çà

ïåðèîä (2014 -
2016ãã.)

Òåìï ðîñòà çà
ïåðèîä

(2014 - 2016ãã.), %

2 3 4 5 6 7

Всего поступлений, % 100,00 100,00 100,00 - -

Доля поступлений
из областного бюджета, % 6,06 0 0 -6,06 0

Доля доходов от предпринимательской и
иной приносящей

доход деятельности, %
19,79 17,17 22,29 2,5 112,63

Доля доходов, полученных по средствам
ОМС, одноканального финансирования и фи-

нансового обеспечения оказания дополни-
тельной медицинской помощи %

74,15 82,83 77,71 3,56 104,8

Всего выплат, %
В том числе: 100,00 100,00 100,00 - -

Заработанная плата, % 44,38 51,44 52,15 7,77 117,51

Прочие выплаты, % 0,01 0,03 0,01 0,00 -

Начисления на выплаты по оплате труда, % 13,06 15,35 15,56 2,50 119,14

Услуги связи, % 0,21 0,26 0,22 0,01 104,76

Транспортные услуги, % 0,01 0,02 0,00 -0,01 0,00

Коммунальные услуги,% 4,38 4,98 5,32 0,94 121,46

Работы, услуги по содержанию имущества, в
том числе капитальный ремонт, % 2,26 2,28 2,95 0,69 130,53

Прочие услуги, % 4,13 4,84 4,84 0,71 117,19

Пособия по социальной помощи населению,
% 0,00 0,004 0,00 0,00 -

Прочие расходы, % 0,11 0,13 0,41 0,30 372,73

Приобретение основных средств, % 12,62 2,32 0,29 -12,33 2,30

Увеличение стоимости материальных
запасов, % 18,83 18,35 18,25 -0,58 96,92
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ó÷ðåæäåíèþ íå îïëà÷èâàåòñÿ. Òàê êàê ó÷ðåæäåíèå îêà-
çûâàåò ýêñòðåííóþ ïîìîùü, òî îíî íå âïðàâå îòêàçàòü
ïàöèåíòàì â îêàçàíèè ìåäèöèíñêîé ïîìîùè. Çäåñü òàê-
æå ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ïîñëå ñíèæåíèÿ ìîùíîñòè êîå÷-
íîãî ôîíäà ó÷ðåæäåíèÿ, ïîðÿäîê ìàðøðóòèçàöèè ïàöè-
åíòîâ â ó÷ðåæäåíèå íå áûë èçìåíåí Ìèíèñòåðñòâîì
çäðàâîîõðàíåíèÿ îáëàñòè.

4. Îêàçàíèå ìåäèöèíñêîé ïîìîùè ïàöèåíòàì, íå èìå-
þùèì ïîëèñ îáÿçàòåëüíîãî ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ
èëè ïîëèñ äîáðîâîëüíîãî ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ.

5. Ìàëûé îáúåì îêàçàíèÿ ïëàòíîé ìåäèöèíñêîé ïî-
ìîùè.

Òàêèì îáðàçîì, ïðèìåíåíèå ìåòîäèêè êîìïëåêñíîãî
àíàëèçà ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ öåëåñîîáðàçíî, â òîì ÷èñëå è äëÿ ó÷ðåæäåíèé
çäðàâîîõðàíåíèÿ. Èññëåäîâàíèå ïîçâîëèëî íå òîëüêî
âñåñòîðîííå îöåíèòü ðåçóëüòàòû ôèíàíñîâîé äåÿòåëü-
íîñòè, íî è âûÿâèòü êëþ÷åâûå ïðîáëåìû ó÷ðåæäåíèÿ è
íàìåòèòü ïóòè èõ ðåøåíèÿ.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 5  ìàé 2018 ã.78

Òàáëèöà  4.

Показатели оборачиваемости активов и рентабельности
ГБУ "Учреждение здравоохранения".

Ïîêàçàòåëü Çà 2014
ãîä

Çà 2015
ãîä

Çà 2016
ãîä

Àáñ. èçì. çà
2014 - 2016ãã

Òåìï ðîñòà çà
2014 -

2016ãã, %

2 3 4 5 6 7

Оборачиваемость совокупных активов, обороты 1,9 1,93 2,1 0,20 110,53

Продолжительность оборота совокупных активов, дни 189,47 186,53 171,43 -18,04 90,48

Оборачиваемость текущих
(оборотных) активов, обороты 5,93 8,31 8,86 2,93 149,41

Продолжительность оборота текущих (оборотных)
активов, дни 60,71 43,32 40,63 -20,08 66,92

Оборачиваемость средств в расчетах с дебиторами
(дебиторской задолженности), обороты - 2881,73 2669,85 - -

Продолжительность оборота средств в расчетах с
дебиторами (дебиторской задолженности), дни - 0,12 0,13 - -

Оборачиваемость материальных запасов, обороты 14,24 13,99 14,89 0,65 104,56

Продолжительность оборота материальных запасов, дни 25,28 25,73 24,18 -1,10 95,65

Убытки на 1 руб. совокупных активов, руб. 23,42 4,09 1,28 -22,14 5,47

Убытки на 1 руб. оборотных активов, руб. 73,11 17,62 5,41 -67,70 7,4

Убытки на 1 руб. основных средств, руб. 14,62 2,15 0,57 -14,05 3,9

Убытки на 1 руб. доходов, руб. 12,59 2,12 0,61 -11,98 4,85

Убытки на 1 руб. расходов, руб 11,18 2,08 0,61 -10,57 5,46

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ
1. Ãðàæäàíñêèé êîäåêñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (÷àñòü ïåðâàÿ) îò 30.11.1994 N 51-ÔÇ (ðåä. îò 28.03.2017).
2. Ôåäåðàëüíûé çàêîí "Î íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ" îò 12.01.1996 ¹7 (ðåä. îò 19.12.2016).
3. Åíäîâèöêèé Ä.À., Ïîæèäàåâà Ò.À. Êîìïëåêñíûé àíàëèç ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] // Ðåæèì äîñòóïà:
http://1fin.ru/?id=832.
4. Îá óòâåðæäåíèè Èíñòðóêöèè î ïîðÿäêå ñîñòàâëåíèÿ, ïðåäñòàâëåíèÿ ãîäîâîé, êâàðòàëüíîé áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ (ìóíèöèïàëüíûõ)
áþäæåòíûõ è àâòîíîìíûõ ó÷ðåæäåíèé: Ïðèêàç Ìèíôèíà ÐÔ îò 25 ìàðòà 2011 ãîäà ¹ 33í.

© Ò.Â. Áà÷èíà, À.À. Åðçûëåâà, ( bachina_t@mail.ru ), Æóðíàë «Ñîâðåìåííàÿ íàóêà: àêòóàëüíûå ïðîáëåìû òåîðèè è ïðàêòèêè»,


