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Аннотация. В статье представлены этапы, предпосылки и особенности фор-
мирования агропромышленных кластеров на примере Казахстана, преиму-
щества их формирования для предприятий и экономики страны. Выявлены 
проблемы формирования агропромышленных кластеров в  Казахстане 
и  предложены пути их решения. Были выявлены следующие особенности 
формирования агропромышленных кластеров Казахстана: возможность 
развивать различные направления сельского хозяйства в силу разнообраз-
ных природно-климатических условий и  больших площадей сельскохо-
зяйственных земель в  стране; большой экспортный потенциал с  выходом 
на рынок Китая и азиатских стран; недостаточно развитая инфраструктура 
в  некоторых регионах, научно-исследовательская база и  взаимодействие 
между наукой и бизнесом, а также процессы внедрения современных тех-
нологий и инноваций, что требует значительных инвестиций; преобладание 
мелких хозяйств и  недостаточный уровень организационной культуры во 
взаимоотношениях между бизнесом, что является препятствием к  коопе-
рации и  партнерству в  кластерах; активная государственная поддержка 
развития агропромышленных кластеров и привлечение инвестиций через 
государственную политику. В статье выявлены преимущества формирова-
ния агропромышленных кластеров для предприятий и экономики Казахста-
на, три основные проблемы формирования агропромышленных кластеров 
в  Казахстане (недостаточное развитие транспортной и  логистической ин-
фраструктуры, ограниченные возможности для привлечения инвестиций 
и  кредитования, недостаток квалифицированных специалистов в  области 
сельского хозяйства и переработки), а также предложены пути решения вы-
явленных проблем. 
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Summary. The article presents the stages, prerequisites and features of the 
formation of agro-industrial clusters on the example of Kazakhstan, the 
advantages of their formation for enterprises and the country’s economy. 
The problems of the formation of agro-industrial clusters in Kazakhstan 
are identified and ways to solve them are proposed. The following features 
of the formation of agro-industrial clusters in Kazakhstan were identified: 
the opportunity to develop various areas of agriculture due to diverse 
natural and climatic conditions and large areas of agricultural land in the 
country; large export potential with access to the market of China and 
Asian countries; insufficiently developed infrastructure in some regions, 
research base and interaction between science and business, as well as 
the processes of introducing modern technologies and innovations, which 
requires significant investments; the predominance of small farms and an 
insufficient level of organizational culture in business relations, which is 
an obstacle towards cooperation and partnership in clusters; active state 
support for the development of agro-industrial clusters and attracting 
investments through public policy. The article identifies the advantages 
of the formation of agro-industrial clusters for enterprises and the 
economy of Kazakhstan, three main problems of the formation of agro-
industrial clusters in Kazakhstan (insufficient development of transport 
and logistics infrastructure, limited opportunities to attract investment 
and lending, lack of qualified specialists in the field of agriculture and 
processing), and suggests ways to solve the identified problems.
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Агропромышленные кластеры играют важную роль 
в развитии сельского хозяйства и экономики в це-
лом . Опыт Казахстана в формировании таких кла-

стеров предоставляет интересные примеры для анализа 
и изучения . Формирование агропромышленных класте-
ров в Казахстане представляет собой сложный и много-
аспектный процесс, который требует учета множества 
факторов и  скоординированных усилий всех заинте-
ресованных сторон . Успешное развитие агропромыш-
ленных кластеров положительно отражается не  только 
на  показателях развития отрасли сельского хозяйства, 
но и на экономике страны в целом .

Агропромышленный кластер в  Казахстане, как и  в 
других странах, включает в себя сельскохозяйственные 

предприятия, перерабатывающие предприятия, научно-
исследовательские институты и образовательные учреж-
дения, а также государственных и частных инвесторов . 
В  рамках кластера осуществляется развитие транс-
портной и  логистической инфраструктуры, складских 
помещений, а  также системы орошения и  мелиорации . 
В  современных условиях агропромышленные кластер 
Казахстана отличаются внедрением новых технологий 
и  методов ведения сельского хозяйства, таких как точ-
ное земледелие, биотехнологии и цифровизация [10, 13] .

В Казахстане кластеризация экономики началась 
2014 году, что ознаменовалось подготовкой методологи-
ческой базы кластерной политики и  созданием Центра 
кластерного развития на базе QazIndustry . 
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Ж .Б . Смагулова отмечает, что предпосылками соз-
дания кластеров в  Казахстане является их назначение, 
в котором выделилось два четких направления (рис . 1) . 

Рис . 1 . Назначение кластеров Казахстана  
как предпосылки их формирования

Источник: составлено автором по данным [10]

Кластеризация экономики Казахстана идет по  четко 
продуманному пути, который включал несколько эта-
пов, представленных на рисунке 2 . 

В настоящее время правительством Казахстана при-
меняются различные меры поддержки кластеров, в том 
числе агропромышленных кластеров . 

Формирование агропромышленных кластеров в  Ка-
захстане имеет свои особенности, обусловленные гео-
графическими, экономическими и социальными услови-
ями страны . 

Казахстан обладает разнообразными природно-
климатическими условиями, что позволяет развивать 
различные направления сельского хозяйства, такие 
как зерноводство, скотоводство, овощеводство и  т .д . 
Вместе с тем страна имеет значительные площади сель-
скохозяйственных земель, что создает потенциал для 
масштабного производства и  формирования крупных 
кластеров . Однако каждому региону Казахстана прису-
щи свои особенности, которые необходимо учитывать 
при формировании кластеров . Например, в  северных 
областях преобладает зерновое производство, тогда как 
в южных регионах развиты овощеводство и садоводство 
[8, 9] . Также важно учитывать местные традиции, соци-
альные условия и культурные особенности населения .

Казахстан имеет значительный потенциал для экс-
порта сельскохозяйственной продукции, особенно 
в страны СНГ, Китай и другие азиатские рынки . Поэтому 
формирование кластеров способствует улучшению ка-
чества продукции и увеличению экспортных объемов .

Однако существуют и  инфраструктурные вызовы 
в процессе кластеризации экономики . Так, в некоторых 
регионах страны инфраструктура недостаточно развита, 
что может затруднять эффективное функционирование 
кластеров [5] . Поэтому развитие кластеров в Казахстане 
требует значительных инвестиций в  инфраструктуру, 

Рис . 2 . Последовательность этапов реализации процесса кластеризации экономики Казахстана
Источник: составлено автором по данным [1, 2, 6]
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включая дороги, логистические центры, складские по-
мещения и перерабатывающие мощности . 

Аграрный сектор Казахстана характеризуется пре-
обладанием мелких хозяйств и недостаточным уровнем 
организационной культуры во взаимоотношениях меж-
ду бизнесом [7, 8] . Это является препятствием в форми-
ровании агропромышленных кластеров, требующих ко-
операции и  партнерства . Успешное функционирование 
кластеров требует тесного взаимодействия между раз-
личными участниками: фермерами, перерабатывающи-
ми предприятиями, научно-исследовательскими учреж-
дениями и государственными органами .

Также можно отметить, что в Казахстане недостаточ-
но развита научно-исследовательская база и  взаимо-
действие между наукой и  бизнесом, а  также процессы 
внедрения современных технологий и  инноваций, что 
является ключевым фактором успеха кластеров [5, 12] . 
Это включает в себя использование цифровых техноло-
гий, автоматизации, биотехнологий и других передовых 
решений [11] . Следовательно, для успешного создания 
кластеров требуется привлечение значительных финан-
совых ресурсов . Это может включать как государствен-
ные инвестиции, так и привлечение частного капитала, 
в том числе иностранных инвестиций [4] .

Правительство Казахстана активно поддерживает 
создание агропромышленных кластеров через раз-
личные программы субсидирования, налоговые льготы 
и гранты . Государственная политика направлена на при-
влечение инвестиций и  создание благоприятных усло-
вий для развития агробизнеса .

Формирование агропромышленных кластеров в  Ка-
захстане предоставляет множество преимуществ, как 
для сельскохозяйственных производителей, так и  для 
экономики страны в целом:

1 . Повышение конкурентоспособности предприя-
тий участников кластера, так как кластеры способ-
ствуют объединению ресурсов и  усилий различ-
ных участников агропромышленного комплекса 
(производителей, переработчиков, поставщиков 
и  т .д .), что позволяет улучшить качество продук-
ции и снизить себестоимость .

2 . В рамках кластеров легче внедрять новые техно-
логии и инновации, поскольку участники могут со-
вместно инвестировать в  исследования и  разра-
ботки, а также делиться передовыми практиками .

3 . Экономия на  масштабе, так как совместное ис-
пользование инфраструктуры и  ресурсов позво-
ляет снизить затраты на  производство и  логи-
стику, что особенно важно для малых и  средних 
предприятий .

4 . Ускорение процесса модернизации, так как кла-
стеры могут стимулировать модернизацию агро-

промышленного сектора путем привлечения ин-
вестиций и  внедрения современных технологий 
и методов управления .

5 . Развитие инфраструктуры, так как создание кла-
стеров способствует развитию дорог, складов, ло-
гистических центров), что улучшает доступ к рын-
кам сбыта и  повышает эффективность цепочек 
поставок .

6 . Развитие экспортных операций, благодаря повы-
шению качества и  конкурентоспособности про-
дукции, кластеры могут способствовать увеличе-
нию экспорта сельскохозяйственных товаров, что 
принесет дополнительные валютные поступле-
ния в страну .

7 . Создание рабочих мест, так как развитие агропро-
мышленных кластеров способствует созданию 
новых рабочих мест, как в сельской местности, так 
и  в городах, что помогает снизить уровень без-
работицы и улучшить социально-экономическую 
ситуацию .

8 . Развитие кооперации и  партнерства, так как 
участники кластеров могут более эффективно ко-
оперироваться и заключать взаимовыгодные пар-
тнерства, что укрепляет связи между различными 
сегментами агропромышленного комплекса .

9 . Повышение устойчивости, так как кластеры могут 
улучшить устойчивость сельскохозяйственного 
сектора к внешним шокам (например, климатиче-
ским изменениям или экономическим кризисам) 
за  счет более диверсифицированной и  интегри-
рованной структуры .

Таким образом, агропромышленные кластеры могут 
значительно способствовать развитию сельскохозяй-
ственного сектора Казахстана, улучшая его эффектив-
ность, устойчивость и  конкурентоспособность на  меж-
дународных рынках .

Несмотря на  успешное проведение кластеризации 
экономики Казахстана, в  настоящее время остаются 
некоторые проблемы в данном процессе . Так, все еще 
существует недостаточное развитие транспортной 
и логистической инфраструктуры, что затрудняет пере-
возку сельскохозяйственной продукции, создает огра-
ниченные возможности для хранения и  переработки 
продукции из-за недостатка складских помещений 
и  перерабатывающих мощностей, а  также проблемы 
с доступом к современным системам орошения и мели-
орации [5, 7] .

Для решения этой проблемы необходимо:
1 . Государственные инвестиции, в частности, увели-

чение государственных вложений в  транспорт-
ную и  логистическую инфраструктуру, включая 
строительство новых дорог, железнодорожных 
линий и логистических центров .
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2 . Привлечение частных инвестиций через меха-
низмы концессий и  государственно-частного 
партнерства для строительства и  модернизации 
инфраструктурных объектов .

3 . Внедрение современных систем орошения и  ме-
лиорации, таких как капельное орошение и авто-
матизированные системы управления водными 
ресурсами .

4 . Создание перерабатывающих предприятий непо-
средственно в регионах производства сельскохо-
зяйственной продукции для сокращения транс-
портных расходов .

Другой проблемой являются ограниченные возмож-
ности для привлечения инвестиций и кредитования . Это 
обусловлено высокими банковскими ставками и  слож-
ными условиями кредитования для сельскохозяйствен-
ных предприятий, недостатком инвестиционных фондов 
и венчурного капитала, готовых вкладывать в агропро-
мышленные кластеры, финансовыми рисками в резуль-
тате сезонности деятельности в сельском хозяйстве [3, 5] .

Для решения этой проблемы необходимо:
1 . Государственные субсидии, в частности, введение 

и расширение программ государственного субси-
дирования и  страхования сельскохозяйственных 
рисков .

2 . Создание льготных условий для кредитования 
сельскохозяйственных предприятий, включая 
снижение процентных ставок и  предоставление 
длительных льготных периодов .

3 . Создание специализированных инвестиционных 
фондов для поддержки агропромышленных кла-
стеров, включая венчурные фонды и фонды пря-
мых инвестиций .

4 . Повышение финансовой грамотности фермеров 
и  агропредприятий для улучшения управления 
рисками и привлечения инвестиций .

Еще одна проблема развития кластерного подхода 
в  АПК Казахстана связана с  недостатком квалифициро-
ванных специалистов в  области сельского хозяйства 
и переработки . Это характеризуется следующими аспек-
тами: недостаток специалистов с современными знани-
ями и навыками в области агротехнологий и переработ-
ки сельскохозяйственной продукции, ограниченными 
возможностями для обучения и переподготовки кадров 
в сельских регионах, текучестью кадров и оттоком ква-

лифицированных специалистов в более развитые реги-
оны или сферы [8, 13] .

Для решения этой проблемы необходимо:
1 . Развитие и внедрение специализированных обра-

зовательных программ в университетах и коллед-
жах, ориентированных на  агропромышленный 
сектор .

2 . Создание программ стажировок и  практик для 
студентов и молодых специалистов на ведущих аг-
ропредприятиях и исследовательских институтах .

3 . Организация курсов переподготовки и  повыше-
ния квалификации для работников сельского хо-
зяйства и перерабатывающей промышленности .

4 . Введение программ поддержки молодых специ-
алистов, включая предоставление грантов, жилья 
и других социальных льгот для работы в сельских 
регионах .

Таким образом, развитие агропромышленных кла-
стеров в  Казахстане требует комплексного подхода 
к решению инфраструктурных, финансовых и кадровых 
проблем . Государственная поддержка, привлечение 
частных инвестиций и  развитие образовательных про-
грамм являются ключевыми элементами для успешного 
преодоления этих вызовов и обеспечения устойчивого 
роста агропромышленного сектора . Были выявлены 
следующие особенности формирования агропромыш-
ленных кластеров Казахстана: возможность развивать 
различные направления сельского хозяйства в силу раз-
нообразных природно-климатических условий и  боль-
ших площадей сельскохозяйственных земель в  стране; 
большой экспортный потенциал с  выходом на  рынок 
Китая и азиатских стран; недостаточно развитая инфра-
структура в некоторых регионах, научно-исследователь-
ская база и  взаимодействие между наукой и  бизнесом, 
а  также процессы внедрения современных технологий 
и  инноваций, что требует значительных инвестиций; 
преобладание мелких хозяйств и  недостаточный уро-
вень организационной культуры во взаимоотношениях 
между бизнесом, что является препятствием к коопера-
ции и партнерству в кластерах; активная государствен-
ная поддержка развития агропромышленных кластеров 
и  привлечение инвестиций через государственную по-
литику . Также выявлены преимущества формирования 
агропромышленных кластеров для предприятий и эко-
номики Казахстана, существующие проблемы в данном 
области, на основании чего предложены пути совершен-
ствования . 
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