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Введение

По оценкам ООН к  2050 году миру потребуется 
на  70 % больше продовольствия, чем произво-
дится сегодня, чтобы прокормить растущее на-

селение. Эксперты подчеркивают, что рост спроса 
на  сельхозпродукцию требует внедрения инновацион-
ных решений, и технологии Интернета вещей (IoT) могут 
стать ключом к повышению эффективности агросектора. 
Благодаря «умному» земледелию появляется возмож-
ность автоматизировать процессы в  агропромышлен-
ном комплексе, увеличить объемы и  качество урожая, 
одновременно сократив производственные затраты.

Интернет вещей (Internet of Things, IoT) — это кон-
цепция, предполагающая объединение физических объ-
ектов («вещей») в единую цифровую сеть за счет встро-
енных технологий, позволяющих им взаимодействовать 
между собой или с окружающей средой.

Зарубежный опыт показывает, какие перспективы от-
крываются перед сельским хозяйством при внедрении 
IoT. Например, Израиль, где значительная часть террито-
рии — пустыня, смог заработать около 2 млрд долларов 
в  2016 году на  экспорте овощей и  фруктов благодаря 
системе точечного орошения (данные The Observatory of 
Economic Complexity).

Еще один интересный пример — японский проект 
GyuHo SaaS (в  переводе — «шагающая корова»), также 
известный как Connected Cow. Животных оснащают спе-
циальными датчиками, фиксирующими их активность. 
Собранные данные анализируются в облаке, после чего 
фермер получает информацию о состоянии скота, выяв-
ляет болезни, оптимальное время для осеменения и дру-
гие важные показатели. Как сообщает Forbes, к 2017 году 
эта разработка Fujitsu применялась на 64 фермах в Япо-
нии, Корее, Польше, Румынии и Турции.

В 2017 году в  Великобритании был получен первый 
в мире урожай, полностью выращенный роботами. Уче-
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ные автоматизировали все этапы — от посева до сбора 
урожая, доказав, что современные технологии позволя-
ют обходиться без прямого участия человека. В резуль-
тате с экспериментального поля, где не работал ни один 
фермер, было собрано 4,5 тонны ячменя.

Таблица 1. 
Сравнение эффективности IoT-технологий  

в сельском хозяйстве России и зарубежных стран

Показатель Россия Израиль США Япония
Источник 
данных

Урожайность 
пшеницы  
(т/га)

3,2 6,5 3,8 4,0
Росстат, 

2024; FAO, 
2024

Водопотреб- 
ление  
(м³/га/год)

800–1200 250 500–700 400–600
Минсельхоз 

РФ, 2024; 
OECD, 2023

Доля автома-
тизированных 
хозяйств (%)

22 85 65 70

Россельхоз-
банк, 2023; 

AgriTech, 
2024

Затраты 
на внедрение 
IoT (тыс. $/
хозяйство)

25–50 10–20 15–30 20–40
World Bank, 
2024; PwC, 

2023

Источник: составлено автором по данным [1, 5, 7, 8].

Как отмечают эксперты — агропромышленный 
комплекс является одной из  наиболее перспективных 
сфер для внедрения технологий IoT. По  их прогнозам, 
в ближайшую пятилетку использование таких решений 
в аграрном секторе будет стремительно расти.

Особенно востребованными эти технологии стано-
вятся в  точном земледелии, где данные о  состоянии 
почвы, атмосферных условиях, влажности и  других 
параметрах, поступающие в  режиме реального вре-
мени, позволяют аграриям оптимизировать сроки по-
сева и  уборки урожая. Внедрение IoT открывает новые 
возможности для повышения качества сельхозпро-
дукции, увеличения продуктивности полей, а  также 
рационального использования ресурсов и  снижения 
производственных издержек. Все это способно карди-
нально изменить подходы к  ведению сельского хозяй-
ства и производству продовольствия в будущем.

Одним из  практических примеров применения IoT 
в  агросекторе является интеграция этой технологии 
с веб-картографическими сервисами (WMS) и службами 
датчиков (SOS). Такие системы позволяют автоматизиро-
вать управление поливом, обеспечивая оптимальный 
режим орошения сельскохозяйственных культур в зави-
симости от их потребностей.

Важным аспектом внедрения IoT в  растениеводстве 
является использование данных для прогнозирования 
и  предотвращения рисков. Например, в  Ставрополь-
ском крае реализуется проект «Умное поле», где соче-
тание датчиков влажности почвы и спутникового мони-
торинга позволяет прогнозировать засухи с  точностью 
до  90 %. Система автоматически корректирует график 
полива и вносит удобрения, что сократило потери уро-
жая пшеницы на 18 % за первый год применения. Ана-
логичный подход используется в  Ростовской области: 
здесь IoT-платформа «АгроАналитика» интегрирована 
с дронами, которые сканируют поля на наличие вреди-
телей. Данные обрабатываются алгоритмами ИИ, что по-
зволяет точечно применять пестициды, снижая их рас-
ход на 25%. Эти примеры демонстрируют, как адаптация 
зарубежных IoT-решений к местным условиям способна 
не  только повысить эффективность, но  и минимизиро-
вать экологические риски.

Такой подход особенно актуален для России, где кли-
матическое разнообразие требует гибких технологи-
ческих решений. Как отмечают в  компании «Цифровой 
агроном», ключевым фактором успеха становится соче-
тание импортных технологий с  отечественными разра-
ботками, такими как адаптивные метеостанции, способ-
ные работать при температурах до –40°C.

В российских условиях особенности агробизнеса 
приводят к  тому, что передовые технологии в  первую 
очередь внедряются крупными сельхозпредприятиями. 
Как поясняют эксперты, это обусловлено продолжитель-
ными производственными циклами и  значительными 
сроками окупаемости, что ограничивает возможности 
для масштабных экспериментов с инновациями.

Аграрии вынуждены подходить к  нововведениям 
с особой осторожностью, отдавая предпочтение только 
тем решениям, эффективность которых уже подтвержде-
на на практике. В данной среде решающим аргументом 
в пользу внедрения технологии чаще становятся не мар-
кетинговые заверения поставщиков, а реальные успехи 
коллег, уже опробовавших подобные системы на своих 
хозяйствах.

Тем не  менее, процесс цифровизации сельского хо-
зяйства сталкивается с рядом препятствий. Среди клю-
чевых проблем можно выделить:

—— недостаточное покрытие сельскохозяйственных 
территорий устойчивой связью (требуется расши-
рение телекоммуникационной инфраструктуры);

—— дефицит готовых комплексных ИТ-решений, адап-
тированных к местным условиям;

—— нехватку специалистов, обладающих необходи-
мыми навыками работы с современными цифро-
выми технологиями.
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Эти факторы существенно замедляют темпы техноло-
гической модернизации отрасли.

Анализ российских исследований [10, 12] показывает, 
что ключевым ограничением внедрения IoT-технологий 
в отечественном АПК остается низкая цифровая грамот-
ность сельхозпроизводителей. Как отмечает Кузнецо-
ва Е.Л. [11], только 35 % руководителей агропредприятий 
понимают принципы работы IoT-систем, что значительно 
ниже показателей европейских стран (75–85 %).

Вместе с  тем, как подчеркивают Смирнов Г.О. и  Фе-
дорова М.К. [12], региональные программы поддержки 
цифровизации демонстрируют положительную дина-
мику. В  частности, в  Татарстане и  Краснодарском крае 
внедрение IoT-решений на молочных фермах позволило 
увеличить продуктивность на 15–20 % за 2 года.

Перспективным направлением, согласно исследова-
ниям Иванова А.С. и Петрова В.Д. [10], является развитие 
отечественных IoT-платформ, адаптированных к  рос-
сийским климатическим условиям и инфраструктурным 

ограничениям. Это позволит сократить сроки окупаемо-
сти технологий с 5–7 до 3–4 лет.

Помимо технических и инфраструктурных ограниче-
ний, значимым барьером для цифровизации АПК России 
остается социально-культурный фактор. Многие ферме-
ры, особенно в малых и средних хозяйствах, скептически 
относятся к внедрению IoT-технологий из-за отсутствия 
опыта взаимодействия с  цифровыми инструментами. 
Как показывают опросы, проведенные Россельхозбан-
ком — 60 % владельцев небольших агропредприятий 
считают, что традиционные методы ведения хозяйства 
«проверены временем» и не требуют модернизации. Это 
создает замкнутый круг: отсутствие практики использо-
вания технологий снижает доверие к их эффективности, 
что, в свою очередь, замедляет процесс внедрения.

Для преодоления этого барьера необходима си-
стемная работа по  популяризации цифровых решений. 
Успешным примером может служить программа «Агро-
стартап», запущенная в  Белгородской области. В  рам-
ках проекта фермеры получают доступ к демонстраци-

Рис. 1. Умное сельское хозяйство с IoT [3]
Источник: составлено автором по данным [10, 11]
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онным IoT-системам (датчики влажности почвы, умные 
кормушки для скота), а  также проходят тренинги под 
руководством IT-специалистов. По  данным областного 
Минсельхоза, за первый год реализации программы 120 
хозяйств внедрили элементы автоматизации, что повы-
сило их продуктивность в  среднем на  12 %. Подобные 
инициативы не только снижают сопротивление измене-
ниям, но  и формируют локальные сообщества «пилот-
ных» пользователей, чей опыт становится ориентиром 
для других аграриев.

Еще одним перспективным направлением является 
развитие партнерства между государством, бизнесом 
и  научными учреждениями. Например, в  Новосибир-
ской области года действует кластер «АгроТех», объ-
единяющий сельхозпроизводителей, разработчиков 
ПО (компания «Цифровое поле») и  НИИ сельского хо-
зяйства. Совместными усилиями участники кластера 
адаптируют израильские системы капельного ороше-
ния к  сибирским климатическим условиям, интегрируя 
их с  отечественными метеодатчиками. Это позволяет 
снизить стоимость внедрения на 30–40 % по сравнению 
с зарубежными аналогами.

Вопрос кибербезопасности в  системах IoT требует 
особого внимания. С  увеличением количества подклю-
ченных устройств растут и риски кибератак, способных 
парализовать работу сельскохозяйственных предпри-
ятий. По  данным, предоставленным «Лабораторией 
Касперского», к  2025 году 22 % агрокомпаний, исполь-
зующих IoT-технологии, могут столкнуться с попытками 
взлома. Для снижения этих угроз необходимо разрабо-
тать специализированные стандарты защиты данных, 
а также провести обучение сотрудников основам кибер-
гигиены. В этом отношении Татарстан демонстрирует по-
ложительный пример с реализацией программы «Агро-
Сигнал», которая включает в  себя регулярные аудиты 

IoT-инфраструктуры и  тренинги по  вопросам безопас-
ности для работников. Это позволяет повысить уровень 
защиты и минимизировать риски, связанные с киберата-
ками.

Выводы

Интеграция технологий Интернета вещей, активно 
используемых в Израиле, в российское сельское хозяй-
ство открывает новые горизонты развития агропро-
мышленного комплекса. Несмотря на  существующие 
барьеры, Россия обладает огромным потенциалом для 
масштабного применения этих решений — как в живот-
новодстве, так и в растениеводстве.

Создание условий для эффективного внедрения IoT 
должно включать:

—— расширение программ государственной под-
держки;

—— инвестиции в  цифровую инфраструктуру регио-
нов;

—— подготовку специалистов и внедрение образова-
тельных инициатив;

—— разработку адаптированных под российские реа-
лии технических решений.

Таким образом, цифровизация сельского хозяйства 
с применением IoT представляет собой мощный инстру-
мент не  только для повышения производительности 
и устойчивости отрасли, но и для стратегического укре-
пления продовольственной безопасности России.

В долгосрочной перспективе это обеспечит не толь-
ко экономическую выгоду, но и качественное улучшение 
жизни на  селе, рост занятости, сокращение миграции 
из  сельских территорий и  формирование технологиче-
ски развитой модели аграрного производства нового 
поколения.

Таблица 2. 
Проблемы и пути их преодоления при внедрении IoT в российском АПК

Проблема Описание Пути решения Пример реализации

Слабое покрытие связью
Низкая доступность интернета в сель-
ских регионах (35  % территорий).

Развитие спутниковых сетей (проект «Сфе-
ра»), строительство базовых станций.

Пилот в Алтайском крае с Starlink 
(2025 г.).

Отсутствие локализо-
ванных ИТ-решений

Импортные системы не адаптирова-
ны к климату и инфраструктуре РФ.

Создание отечественных платформ (напри-
мер, «Цифровое поле»).

Разработка РГАУ-МСХА совместно 
с «Ростелеком».

Дефицит квалифициро-
ванных кадров

Нехватка IT-специалистов в АПК 
(дефицит 78  % в 2024 г.).

Внедрение образовательных программ при 
вузах, онлайн-курсы для фермеров.

Курсы IoT в МСХА им. Тимирязева.

Высокая стоимость 
внедрения

Средние затраты на IoT-систему — 
2 млн руб. для малых хозяйств.

Субсидии до 50  %, льготное кредитование 
(программа Минсельхоза «Цифровое село»).

Гранты для фермеров Татарстана 
(2024 г.).

Низкая цифровая 
грамотность

40  % сотрудников АПК не имеют 
базовых навыков работы с ПО.

Образовательные кампании, мастер-классы 
от IT-компаний.

Проект «Агроцифра» (Сколково, 
2023 г.).

Источник: составлено автором по данным [2, 4, 6, 9].
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