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Введение

В середине 2018  года про «крипто валютный бум» 
слышали если не  все, то  многие. Очень много 
интернет ресурсов посвящено тематике bitcoin, 

etherium, zcash и еще много других не русских названий. 
В основе всех перечисленных выше крипто валют [1] ле-
жит технология blockchain [2] или «цепочка блоков» — 
это база данных транзакций или реестр операций, копии 
которых имеют все участники данной децентрализован-
ной сети обмена информации. Сама база состоит из бло-
ков информации, которые записаны последовательно 
друг за  другом каждый новый блок имеет описание 
предшествующего блока. В блоках хранятся записи тран-
закции, к примеру перевод средств от одного участника 
децентрализованной сети к другому.

Возможности применения технологии «цепочки бло-
ков» куда более масштабы, чем одни лишь крипто валюты:

 ♦ o в этом году, в рамках эксперимента, ожидается 
внедрение технологии блокчейн;

 ♦ o в  систему ЕГРН на  территории города Москвы 
[3];

 ♦ o Альфа-Банк и S7 Airlines впервые в России про-
вели сделку с использованием блокчейн [4];

 ♦ o Правительство Индии борется с земельным мо-
шенничеством при помощи блокчейн [1];

В  данной статье мы хотим предложить продолжать 
идеи, заложенные в  работе Правикова Д. И., Щербако-
ва А. Ю. «Применение технологии блокчейна и  крипто 
валюты для обеспечения работ по  государственному 
оборонному заказу» [5]. Авторы предлагают дополнить 
их работу формулировкой «Умный-контракт», так как 
очень часто можно встретить термин «Смарт-контрак-
ты» — это контракт, подписанный в среде «цепочки бло-
ков» имеющий четкое логико-математическое описание, 
для отслеживания условий исполняемый код должен 
иметь беспрепятственный доступ к  объектам контрак-
та. «Умный контракт» самостоятельно отслеживает вы-
полнение или не выполнение условий и в зависимости 
от результата выполняет запрограммированное на этот 
случай решение. Другими словами, «умный контракт» — 
это полная автоматизация и достоверность выполнения 
договорных отношений [5].

Объектами «умного контракта» являются:
 ♦ o подписанты — стороны (участники) «умного 

контракта»;
 ♦ o предмет договора — предметом договора мо-

жет являться только объект, находящийся внутри 
среды существования самого умного контракта, 
или должен быть обеспечен прямой доступ «ум-
ному контракту» к  предмету договора без уча-
стия человека;
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 ♦ o условия — должны иметь логико-математиче-
ское описание, которое возможно описать с по-
мощью языка программирования, доступного 
в  среде существования умного контракта. Усло-
вия описывают логику исполнения пунктов пред-
мета договора;

 ♦ o децентрализованная платформа (среда суще-
ствования «умного контракта») — для хранения 
смарт-контракта необходима запись его в  «це-
почку блоков» этой платформы.

В  оборонно-промышленном комплексе сформи-
ровался свой круг проблем, связанных с  построени-
ем эффективных цепей поставок. В  целом, с  учетом 
последних изменений в  законодательстве, а  именно 
с вступлением в силу Федерального закона от 29 дека-
бря 2012 г. № 275-ФЗ «О  государственном оборонном 
заказе» [5], а также ряда документов, дополняющих его 
[5], мы получили новое для нашего государства явле-
ние: прозрачную цепь поставок, контролируемую госу-
дарством по  определенному набору критериев. Такая 
цепь даже получила свое узаконенное название — ко-
операция головного исполнителя. Это совокупность 
взаимодействующих между собой юридических лиц, 
участвующих в поставках продукции по государствен-
ному оборонному заказу в  рамках сопровождаемых 
сделок.

В  кооперацию входят (Рисунок 1) головной ис-
полнитель, заключающий государственный контракт 
с  государственным заказчиком, исполнители, заклю-
чающие контракты с  головным исполнителем, и  ис-
полнители, заключающие контракты с  исполнителями 
[6]. Хотелось  бы отметить, для внесения ясности, что 
в  кооперацию входят не  только предприятия оборон-
ного комплекса, но  и  другие субъекты хозяйственной 
деятельности, в  той или иной мере причастные к  ис-
полнению государственных оборонных заказов. Поэто-
му корректнее в  рамках текущего исследования будет 
говорить не  об  оборонно-промышленный комплексе 
в  целом, а  именно о  таком явлении, как государствен-
ный оборонный заказ, его исполнителях и  особенно-
стях выстраивания цепи поставок с учетом требований 
законодательства [7].

При построении кооперации головного исполнителя 
необходимо руководствоваться большим количеством 
нормативно правовых актов Российской Федерации, ко-
торые:

 ♦  рассматривают частные особенности реализации 
(ведение раздельного учета, обоснование цены 
контракта и т. д.);

 ♦  объясняют самые общие порядки (не) выполне-
ния Государственного оборонного заказа, регла-
ментируют его основные принципы, требования;

Рис. 1. Упрощенная схема взаимодействия государственного заказчика, предприятий 
промышленности, уполномоченных банков и надзорных органов

(составлено автором)
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Таблица 1. Проблемы, возникающие в процессе исполнения гособоронзаказа

Проблемы, возникающие при 
выполнении требований ГОЗ

Методики решения согласно 
нормативным документам

Дополнительные меры для решения 
проблем

Оценка надежности поставщиков — 
возможный срыв сроков

- методики проверки контрагентов 
на надежность, платежеспособность 
на основе расчета различных 
коэффициентов;
автоматизированные программы проверки 
контрагентов;
реестры недобросовестных поставщиков;
анализ арбитражной практики.

1. преддоговорные переговоры 
с поставщиком с уведомлением 
о со исполнения гособоронзаказа 
и необходимости открытия отдельного 
банковского счета
2. критический анализ предлагаемых 
заказчиком сроков поставок с учетом 
длительности поиска поставщиков.
3. выработка специфичных алгоритмов 
выбора поставщика на основе базовых.

Постоянный контроль ценообразования

- автоматизированный учет затрат;
метод расчета по фактическим затратам;
Заключение
 долгосрочных договоров 
с фиксированной ценой.

1. использование статистических данных 
об уровне цен на определенные товары 
(Росстат).
2. использование инструментов 
интегрированного планирования в цепи 
поставок.
3.создание отдельной базы данных для 
закупаемых под гособоронзаказ товаров 
и услуг.

Контроль прозрачности кооперации

- расчеты с некоторыми контрагентами 
в рамках допустимых 3 млн. ежемесячно 
без открытия спец. счетов;
нарушения ряда требований по принципу 
наименьшего вреда исполнению заказа

1. внедрение логистических концепций 
по всей кооперации.
2. использование инструментов 
интегрированного планирования в цепи 
поставок.
3. разработка логистической стратегии 
компании с учетом требований 
гособоронзаказа.

*Составлено автором, с использованием источника [11–20].

Рис. 2. Предлагаемая модель решения проблемы прозрачности при выполнении гособоронзаказа
(составлено автором)
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 ♦  уточняют уполномоченных органов о  смыслах 
той или иной спорной «нормы» нормативно-пра-
вовой акт (письма).

Большой объем нормативно-правовых актов, отно-
сящихся к  сфере гозоборонзаказа, создает сложности 
для всех участников кооперации. Постоянные измене-
ния и  дополнения необходимо отслеживать и  изучать, 
а  главное исполнять требования, порой противореча-
щие друг другу.

Правильность исполнения условий контракта отсле-
живают:

1. 1. Сам заказчик в  лице представителей заказываю-
щих органов (к примеру, военные представитель-
ства Министерства обороны, аккредитованные 
на  предприятие исполнителе или соисполните-
ле) контракта;

2. 2. Департамент обеспечения Государственного обо-
ронного заказа;

3. 3. Департамент аудита Государственного оборонно-
го заказа;

4. 4. Федеральная антимонопольная служба;
5. 5. Работники банка, в  котором открыты специаль-

ные счета исполнителей или соисполнителей 
контракта;

6. 6. Военная прокуратура;
7. 7. Гражданская прокуратура;
8. 8. Разные другие силовые ведомства;

Заключение

Проведя анализ системы рисунка 1 и источников [12–
20], имея личный опят, а  также исследуя проблематику 
можно сформировать недостатки (проблемы) современ-
ного подхода к  формированию цепи поставок или  же 
формированию кооперации головного исполнителя (Та-
блица 1).

Авторы, предлагают применить «умные контрак-
ты», в которых логически и математически правильно 
описать условия, критерии и методы оценки результа-
тов. Количество звеньев контроля, а  также издержек 
на  сам контроль и  исполнение можно будет умень-
шить.

На  каждый контракт составить отдельную «цепочку 
блоков», в  которой сторонами (участниками) будут за-
казчик, головной исполнитель вместе со всей коопера-
цией, контролирующие и надзорные органы, уполномо-
ченный банк.

Данное решение будет прозрачно для всех участни-
ков, появится возможность сократить издержки на  об-
служивания Государственных контрактов, выявить 
пересечение кооперации для оптимизации закупок ком-
плектующих и  главное появиться возможность сокра-
тить время исполнения контракта.

Применив предлагаемое решение (Рисунок 2), можно 
будет в кооперации головного исполнителя, выстроить 
полную логистическую цепь всего контракта. У  данно-
го решения, конечно, есть недостатки и самый главный 
из  них это среда со  своим языком программирования 
и, как следствие, возможны человеческие ошибки (чело-
веческий фактор).

Вывод

Основываясь на проведенное исследование в про-
мышленной области машиностроения, с  условием 
выполнения гособоронзаказа, по системе «Умных кон-
трактов», можно утверждать, что при данной модели, 
сократятся издержки кооперативного взаимодействия, 
повысится прозрачность между участниками контрак-
та, а так же улучшится качество выпускаемого продук-
ции.
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