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Аннотация. В рамках статьи определены актуальные проблемы и недостат-
ки информационно-аналитического обеспечения в  современных корпора-
циях. Рассмотрены основные компоненты и направления информационно-
аналитического обеспечения корпорацией управленческой деятельности. 
Проанализировано, как современные информационные технологии и циф-
ровая парадигма влияют на  трансформацию информационно-аналитиче-
ского обеспечения корпорацией в  сторону совершенствования и  функци-
онального расширения возможностей. В  заключении статьи, установлено, 
информационно-аналитическое обеспечение в управлении корпорации по-
зволяет улучшить качество принятых управленческих решений, рациональ-
но используя средства в целях достижения стратегических задач развития 
корпоративной структуры бизнеса.
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Summary. The article identifies the current problems and shortcomings 
of information and analytical support in modern corporations. The main 
components and directions of information and analytical support of 
management activities by the corporation are considered. It is analyzed 
how modern information technologies and the digital paradigm 
affect the transformation of information and analytical support by 
the corporation towards improvement and functional expansion of 
capabilities. In conclusion of the article, it is established that information 
and analytical support in the management of the corporation allows to 
improve the quality of management decisions made, rationally using 
funds in order to achieve strategic objectives of the development of the 
corporate business structure.
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В настоящее время, в  научной среде, большое вни-
мание уделяется информационно-аналитическому 
обеспечению деятельности корпораций . По  мне-

нию авторов, информационно-аналитическое обеспе-
чение системы менеджмента корпорации имеет тесную 
связь с учетно-аналитической деятельностью, поскольку 
именно учет (бухгалтерский и управленческий) позволя-
ет получить наиболее важную и ценную информацию .

На схеме (рис . 1) предлагается внедрение следующей 
системы информационно-аналитического обеспечения 
современных корпораций .

Внедрение подобной системы информационно-ана-
литического обеспечения системы менеджмента кор-
пораций позволяет удовлетворить потребность в полу-
чении адекватной финансовой информации . Поэтому 
информационно-аналитическому обеспечению управ-
ления корпорациями на основе анализа финансовой от-
четности необходимо уделять большое внимание .

Информационно-аналитическое обеспечение в  кор-
порации состоит из  определения учетной политики 
исходя из  особенностей деятельности, где правильная 
разработка делает объективной информацию в  финан-
совой отчетности, применяемой в дальнейшем при при-
нятии управленческих решений .

Во внутренних стандартах учетной политики кор-
порации должны отражаться внутриорганизационные 
особенности по формированию информационно-анали-
тического обеспечения системы менеджмента, что по-
зволяет более точно определять информационные по-
требности управляющих в определенных инструментах . 
Это повышает экономическую эффективность и ценность 
информационно-аналитического обеспечения в  про-
цессах стратегического и  оперативного управления .

Для этого используется различная учетная информа-
ция, которая отражается в отчетности . Составление бух-
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галтерской отчетности предприятия является важным 
этапом управления с  целью обеспечения экономиче-
ской безопасности и финансовой устойчивости бизнеса . 
Благодаря анализу информации бухгалтерской отчет-
ности идет разработка альтернативных стратегий раз-
вития, корректировка существующего стратегического 
плана . Для менеджмента корпорации бухгалтерская от-
четность — это главный источник управленческой ин-
формации [6] .

Вместе с  тем, инструментарий управленческого 
персонала при использовании бухгалтерской отчетно-
сти ограничен по  определению, поэтому необходимо 
изыскивать и другие методы управления корпорацией . 
К  ним, в  частности, относится и  управленческий учет, 
имеющий важное практическое значение . 

Важность и  значимость управленческого учета при 
формировании информационно-аналитического обе-
спечения системы менеджмента в  корпорации заклю-
чается в  том, что управленческий учет занят именно 
сбором и  анализом внутренней информации, которая 
используется управляющими, что делает его ценным ин-
струментом работы с информационными ресурсами . Ре-
зультатом управленческого учета является внутренняя 
отчетность, которая доступна только внутренним поль-
зователям с  целью принятиями ними управленческих 
решений .

При этом данная информация, публикуемая в рамках 
внутренней отчетности, часто имеет конфиденциальный 
характер формирования, а  значит, раскрывает все сто-
роны реальной ситуации бизнес-деятельности корпора-
ции . Нет пунктов и данных, которые были бы скрыты для 
внутренних пользователей в  рамках управленческого 
учета, что только увеличивает эффективность и  значи-
мость данного инструмента для информационно-анали-
тического обеспечения .

Отличием управленческого учета от других методов 
учетной деятельности в организации является то, что ре-
зультаты его проведения формируются в виде внутрен-
ней отчетности, которая состоит из конфиденциальной 
информации и не предназначена для публичного огла-
шения . Ее концепция направлена на  формирование 
информационной поддержки системы принятия управ-
ленческих решений . Для этого необходимо решение 
следующих задач [1]:

1 . Оценка экономической эффективности всех опе-
раций и бизнес-процессов .

2 . Организация внутреннего контроля за деятельно-
стью структурных элементов .

3 . Формирование внутренней отчетности организа-
ции .

Другой особенностью управленческого учета, кото-
рая формирует его практическое значение в  информа-

Рис . 1 . Модель внедрения системы информационно-аналитического обеспечения корпораций
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ционно-аналитическом обеспечении системы менед-
жмента корпорации заключается в том, что внутренняя 
отчетность является не просто документом, где отраже-
ны фактические данные и статистика предприниматель-
ской деятельности, но и возможные будущие значения, 
прогнозы и  экономические оценки . Это увеличивает 
его значимость в пользовании управляющими, которые 
на  основании предварительных оценок и  прогнозов 
способны корректировать стратегию развития [3] .

Главным недостатком управленческого учета в  ин-
формационно-аналитическом обеспечении является то, 
что этого многие аспекты управленческого учета, на на-
стоящем этапе его становления, остаются недоработан-
ными . Тем не менее, у него большие перспективы в рос-
сийской практике, т .к . управленческий учет позволяет 
решить следующие важные задачи [2]:

1 . предоставление ценной информации в принятии 
управленческих решений;

2 . поиск способов совершенствования предприни-
мательской деятельности (минимизации затрат 
и максимизации доходов);

3 . информирование руководителей в  разработке 
стратегии развития;

4 . проведение внутреннего контроля за  эффектив-
ностью использования и  распределения ресур-
сов/средств .

Практическая значимость управленческого учета 
в  управлении корпорацией заключается в  том, что он 
предоставляет достаточно важную информацию, ис-
пользуемой в дальнейшем при прогнозировании и при-
нятии управленческих решений [8] . Управленческий 
учет позволяет сформировать внутреннюю отчетность, 
содержащую информацию о  количественных и  каче-
ственных показателях экономической эффективности 
корпоративной деятельности .

Ключевым вектором совершенствования системы 
информационно-аналитического обеспечения управ-
ленческих процессов в принятии решений корпоратив-
ными структурами бизнеса является цифровизация, что 
возможно при помощи внедрения и интеграции цифро-
вых технологий и информационных продуктов в систему 
управления корпорацией .

Реализация цифровой парадигмы информационно-
аналитического обеспечения, где в основе управленче-
ской деятельности корпорации используются цифровые 
технологии, способствует формированию актуальной 
финансово-экономической информации, используемой 
в дальнейшем при принятии управленческих решений .

Важность использования программного обеспече-
ния при совершенствовании информационно-аналити-
ческого обеспечения, в  первую очередь, заключается 
в таких возможностях, как [7]:

 — увеличение скорости и  качества передачи дан-
ных;

 — увеличение скорости и качества принятия управ-
ленческих решений;

 — минимизация возможных ошибок .

Также благодаря использованию программного 
обеспечения в  рамках цифровизации информационно-
аналитического обеспечения создается определенная 
система управления, которая интегрирована с другими 
высокоинтеллектуальными технологиями, такими как 
искусственный интеллект, машинное обучение, большие 
данные и блокчейн .

Данная тенденция позволяет совершенствовать 
учетную политику корпорации, что отражается в следу-
ющих преимуществах, как:

 — увеличивается точность финансового прогнози-
рования и бюджетирования;

 — возможен анализ данных со всех сторон в независи-
мости от формы их поступления и использования;

 — снижается вероятность наступления финансовых 
угроз из-за недобросовестности контрагентов .

Многие организации начинают применять техноло-
гии искусственного интеллекта при проведении анали-
за бухгалтерской отчетности . Так, менеджмент органи-
зации способен использовать данные технологии для 
оценки динамики и  изменения всех показателей своей 
бухгалтерской отчетности .

Метриками анализа выступает не просто ряд эконо-
мических и финансовых показателей, а целый комплекс 
разнообразных индикаторов и  коэффициентов (более 
сотни) . Это очень массированная работа в  аналитиче-
ских процедурах, требующая постоянного мониторинга 
за финансовыми данными и показателями деятельности 
предпринимательской организации . Поэтому проводит-
ся анализ большего объема данных, что возможно с по-
мощью применения технологии искусственного интел-
лекта [4] .

В современной российской практике известна про-
блема, которая связана с  тем, что ощущается дефицит 
определенных технологий и инноваций, которые могли 
бы применяться в рамках совершенствования информа-
ционно-аналитического обеспечения управления в кор-
порации .

Однако есть ряд продуктов, которые позволяют со-
вершенствовать информационно-аналитическое обе-
спечение системы менеджмента в  корпорации (см . 
рис . 2) [5] .

Выше представленные инструменты информацион-
но-аналитического обеспечения в  управлении корпо-



14 Серия: Экономика и Право № 10 октябрь 2023 г.

ЭКОНОМИКА

рацией позволяют провести эффективную цифровую 
трансформацию, повысив эффективность управленче-
ской деятельности аппарата менеджеров организации . 
Это позволяет принимать те решения, которые в  дей-
ствительности позволяют корпорации стремительно 
развивать собственный бизнес .

Основные перспективы улучшения процессов, обе-
спечивающих информационно-аналитическую под-
держку управленческой деятельности в  корпорации, 
в  первую очередь, связаны с  темпами развития новей-
ших информационных технологий . Можно выделить 
следующие тренды, как:

 — повышение доступности систем информационно-
аналитического обеспечения;

 — детализация информации о бизнес-процессах;
 — улучшение технологий визуализации;
 — использование естественного языка;
 — расширение сфер использования .

В заключении можно сказать, что ключевым векто-
ром совершенствования системы информационно-ана-
литического обеспечения управленческих процессов 
в  принятии решений корпоративными структурами 
бизнеса является цифровизация, что возможно при по-
мощи внедрения и  интеграции цифровых технологий 
и информационных продуктов в системе менеджмента . 
Также важно активное использование управленческого 
учета и  применение различных инструментов Business 
Intelligence .

Рис . 2 . Современные инструменты информационно-аналитического обеспечения в управлении корпорацией
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