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Аннотация: В статье исследованы различные аспекты ресурсного пар-
тнерства в решении проблемы повышения качества профессиональной 
подготовки специалистов для отраслей промышленности. Показана роль 
ресурсного партнерства вуза и бизнеса как действенного фактора по со-
вершенствованию качества отраслевой подготовки, ориентированной на 
международные стандарты при повышении активности взаимодействия 
образовательных структур и предприятий в целях проектирования образо-
вательных программ, внедрения передовых образовательных технологий 
подготовки квалифицированных кадров, соответствующих запросам рынка 
труда.
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Summary: The article examines various aspects of resource partnership 
in solving the problem of improving the quality of professional training 
of specialists for industries. It shows the role of resource partnership 
between a university and business as an effective factor in improving 
the quality of industry training focused on international standards while 
increasing the activity of interaction between educational structures 
and enterprises for the purpose of designing educational programs, 
introducing advanced educational technologies for training qualified 
personnel that meet the demands of the labor market.

Keywords: resource partnership, education, labor market, partnership 
interaction, quality of education.

Введение

Повышение социально-экономического развития 
современной Российской Федерации не представ-
ляется возможным без развития отраслей реаль-

ного сектора экономики, прежде всего, промышленного. 
Несмотря на то, что «ситуация на рынке труда характери-
зуется как стабильная» [9, с.7], прогноз Росстата по соци-
ально-экономическому развитию Российской Федера-
ции на плановый период 2025 и 2026 годов определил 
внутренние риски, которые «связаны, прежде всего, с 
дефицитом кадров на рынке труда» [9, с.11]. Соотноше-
ние спроса и предложения на профессиональных специ-
алистов формирует конъюнктуру рынка, определяя ди-
намику, структуру и наличие требуемых специалистов, а 
также потребность в них. [5]. Поэтому ключевой задачей 
взаимодействия образовательных организаций и бизне-
са является профессиональная подготовка и переподго-
товкой кадров, соответствующая запросам современно-
го рынка труда [9, с.11].

В целях решения основной задачи обеспечения вы-
сокого качества образования, согласно национальной 
доктрине образования Российской Федерации, очевид-
на необходимость «привлечения работодателей и дру-
гих заказчиков, специалистов к социальному партнер-
ству с организациями профессионального образования 
в целях удовлетворения потребностей рынка труда» [8]. 
Организацию партнерства вуза и бизнеса можно опре-
делить как инновационную педагогическую техноло-
гию, направленную на решение проблем качественной 
профессиональной подготовки специалистов для инду-
стрий.

Профессиональная готовность отраслевых специа-
листов на рынке труда рассматривается как особо цени-
мый ресурс, обеспеченный новыми знаниями, гибкими 
профессиональными навыками, прогрессивными взгля-
дами, стремлением к инновациям и командному взаимо-
действию, а также наличием творческого и нравствен-
ного потенциала, активных, инициативных, способных к 
самосовершенствованию, мотивированных к системати-
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ческому повышению профессионального уровня [6].

Стоит отметить, что высшие учебные заведения, в ос-
новном, готовят специалистов в сложившемся формате, 
по «раскрученным» специальностям, учитывая возмож-
ности максимального набора абитуриентов и практи-
чески не рассматривают приоритеты и ориентиры на 
расширение и появление новых региональных произ-
водств, а также предприятий социальной сферы [3,4].

К сожалению, изменился подход к государственному 
заказу на подготовку специалистов, что привело к из-
менению отраслевого финансирования. Как следствие, 
ведущие индустрии стали заниматься подготовкой от-
раслевиков в своих образовательных структурах (кор-
поративные академии, университеты, колледжи и т.д.). 
Эти перемены послужили ограничением и изменением 
системы подготовки кадров для индустрий, что повлия-
ло на рынок труда, создав дефицит квалифицированных 
работников по востребованным инженерным специаль-
ностям и рабочим профессиям [10].

Изложение основного материала статьи

С целью уточнения контингента поступающих в уч-
реждения среднего и высшего образования необходим 
системный мониторинг, формирующий плановые и рас-
четные данные на подготовку востребованных высоко-
квалифицированных специалистов с учетом перспекти-
вы их трудоустройства на развивающиеся отраслевые 
предприятия [1].

Обеспечению качественной подготовки отраслевых 
специалистов, соответствующих запросам рынка труда, 
будет способствовать организация ресурсного партнер-
ства бизнеса и образовательных учреждений, которое 
станет наиболее эффективной технологией наполнения 
отрасли профильными кадрами. Партнерство вуза и биз-
неса, развивая инвестирование, повысит качество обра-
зования и профессионализм подготовленных в учебных 
заведениях специалистов, продуктивная деятельность 
которых укрепит конкурентоспособность партнерам-
производителям. «Партнерство — это бизнес с распре-
деленными ресурсами, условия которого должны быть 
тщательно продуманы. Это процесс инвестиций. За ним 
будущее» [6, с.53].

Системное взаимодействие учреждений професси-
онального образования и индустриальных партнеров 
при разработке совместных решений по организации 
практической подготовки обучающихся повысит воз-
можности и целесообразность реализации совместных 
образовательных проектов, позволяя в дальнейшем 
применять студентам приобретенные практические на-
выки в самостоятельной производственной деятельно-
сти [6].

Важным направлением оптимизации процесса под-
готовки крайне востребованных выпускников станет 
наставничество. Педагогическое сопровождение прак-
тического обучения будущих отраслевых специалистов, 
реализуемое наставником, представителем промыш-
ленного предприятия, основано на передачи профес-
сионального опыта, демонстрации и разъяснении пере-
довых методов исполнения трудовых обязанностей, 
окажет весомую методическую и консультативную по-
мощь студентам.

Содержательный, организационный и педагогиче-
ский аспекты процесса профессиональной подготовки 
учащихся регулируются, прежде всего, общепедагогиче-
скими принципами обучения, такими как: преемствен-
ность, вариативности, направленность, инновацион-
ность, представленных на рисунке 1.

В настоящее время практически не отыскать ни од-
ного учебного заведения, не заинтересованного в ор-
ганизации ресурсного партнерства с индустриальными 
предприятиями. При этом опыт показывает, что для ре-
зультативной организации партнерского сотрудниче-
ства в области образования, научных исследований, а 
главное, создания профессиональной обучающей ко-
манды отраслевиков и вуза, нужны солидные активные 
действия каждого из партнеров. Справедливости ради 
жизненный опыт показывает, что такие проекты в пол-
ной мере по истечении времени оправдываются.

Повышающим фактором организации ресурсного 
партнерства при расширении профильных специализа-
ций, необходимых для повышения кадрового потенци-
ала индустриального партнера через дополнительную 
квалификацию, станет реализация актуальных допол-
нительных программ как при освоении учебного плана 
стандартного обучения, так и при организации кратко-
срочных курсов в целях профессионального совершен-
ствования, ликвидируя несоответствие между требуе-
мыми компетенциями и реальными навыками студентов. 
Такая форма партнерства предоставит возможность 
создание оптимальных условий при максимальном со-
гласовании по выделению необходимых ресурсов (учеб-
но-методическое обеспечение, педагогическое, финан-
совое, материальное, информационное) кране важных 
для достижения поставленных целей качественной под-
готовки обучающихся.

Ресурсное партнерство предпочтительнее, чем фор-
мальные отношения между образовательным учрежде-
нием и индустриальным предприятием, поскольку пар-
тнерские отношения позволяют лучше приспособить 
процесс обучения к технологическим изменениям в 
индустриях, а успешное использование дополнительно-
го опыта бизнес-партнера оптимизирует направленную 
практическую подготовку обучающихся с повышением 
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результативности профессиональной готовности вы-
пускников к работе на предприятии. Тенденция рас-
ширения партнерства вузов и индустрий становится 
важным фактором в решении задач, прогнозируемых 
Росстатом по социально-экономическому развитию Рос-
сийской Федерации на плановый период 2025 и 2026 
годов, предусматривающих «меры по развитию рынка 
труда (переобучение, стимулирование найма, повыше-
ние трудовой мобильности) для кадров под новые по-
требности производства» [9, с.16].

В развитии партнерских отношений при подготов-
ке отраслевых специалистов ключевым моментом ста-
новится направленность на создание непрерывного и 
продуктивного взаимодействия промышленного пред-
приятия и образовательной организации при проекти-
ровании дополнительных образовательных программ, 
внедрения передовых технологий обучения и практико-
ориентированных образовательных мероприятий, обе-
спечивающих подготовку квалифицированных кадров. 
Это может потребовать от индустриального партнера 
поддержки и взаимного согласования целей обучения, 
которое потребует увеличения, по необходимости, ре-
сурсов для достижения результативности подготовки 
[6]. Задача эффективной реализации процесса обучения 
отраслевых специалистов в таких случаях состоит в том, 
чтобы состоялось обоюдное доверие партнеров, гаран-
тией чему станет установление прочных позитивных от-
ношений между ними. В условиях возникновения кон-
фликта должно предусматриваться мягкое разрешение 
его в духе сотрудничества [1].

Эффективная организация партнерства определя-
ется не только использованием возможностей каждой 
из сторон, но и пониманием возниающих проблем, ре-
шение которых возможно налаживанием личных отно-
шений, ликвидируя затруднения в коммуникациях, не 
допуская враждебности в отношениях. Полезной может 
оказаться минимизация разницы между отраслевыми 

культурами предприятия и учебного заведения, особен-
но, в отношении сотрудников к проблемам при органи-
зации работы [1].

Организации педагогического процесса в целях эф-
фективного выполнения образовательных проектов 
подготовки отраслевых специалистов должна ориенти-
роваться не только на текущие потребности рынка тру-
да, но и на его изменения. В современных условиях сфе-
ра промышленности, являясь ключевой в экономике, 
включает в себя множество уникальных и многофункци-
ональных отраслей, в которых специалисты инженерно-
го профиля (инженер-технолог, инженер-конструктор, 
инженер-энергетик), владеющие цифровой компетент-
ностью, наиболее востребованы. Это обстоятельство 
обязывает ведущие образовательные учреждения и 
компании формулировать отраслевые стандарты и тре-
бования к подготовке будущих специалистов на языке 
специализированных компетенций, формируемых на 
основе компетентностного подхода.

Важным требованием к специализированной под-
готовке на предприятии выступает необходимость фор-
мирования креативной компетентности обучающихся, 
где большая роль отводится педагогическому творче-
ству персонала, обеспечивающему образовательный 
процесс в условиях партнерского взаимодействия. Раз-
работка инновационных методик, гибкость процесса 
ведения практических и теоретических занятий на ос-
нове креативного подхода нацелены не только на обе-
спечение новыми знаниями и навыками обучаемых, но 
и на профессиональный рост преподавателя, раскрывая 
индивидуальность с достижением личностного роста 
каждого из участников образовательного процесса [7].

Важным требованием к ресурсному партнерству, 
обеспечивающему качественное образование становит-
ся активное участие партнера-производственника, ори-
ентированного на международный уровень качества 

Рис. 1. Система педагогических принципов обучения отраслевых специалистов
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профессиональной деятельности [3].

В заключении стоит отметить, что рынок труда, как 
институт, функционирует, отвечая на дефицит кадров 
перераспределением работников между отраслями и 
ростом возможностей обеспечения отрасли актуаль-
ными профессиями. В связи с этим, традиционная роль 
высших учебных заведений уже подвергается большим 
переменам в ориентации учебной и научно-исследова-
тельской деятельности на достижение профессиональ-
ного соответствия выпускников запросам рынка труда 
[2]. 

Повышению качества образования, как результата 
образовательных целей, будет способствовать активи-
зация установления партнерских отношений образова-
тельных учреждений и индустриальных предприятий. 
Создание совместной производственно-образователь-
ной среды позволит будущими отраслевиками эффек-
тивнее осваивать виды деятельности, соответствующие 
профессиональным должностным обязанностям на 

предприятиях.

Исследование показало, что в современных условиях 
очевидны преимущества ресурсного партнерства про-
мышленности, образования и науки, где включаются в 
образовательный и научно-производственный процесс 
все необходимые ресурсы. Большая роль отводится 
представителям партнерства, уполномоченным от своих 
организаций непосредственно участвовать в обучении, 
разработке и принятии оперативных решений, оптими-
зирующих процесс подготовки специалистов к трудовой 
деятельности в сфере производства в соответствии с 
международными стандартами.

Ресурсное партнерство повышает продуктивность 
подготовки специалистов и их профессиональное соот-
ветствие запросам рынка труда посредством оператив-
ной реализации образовательных программ и проектов, 
согласования планов совместной деятельности, монито-
ринга и оценки достижений обучающихся.
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