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Н
åñìîòðÿ íà àíîíñû ìíîãèõ ó÷åíûõ-ýêîíîìèñòîâ
ïî ïðåîäîëåíèþ êðèçèñíûõ ÿâëåíèé â ýêîíîìè-
êàõ ðÿäà åâðîïåéñêèõ ñòðàí, Ñîåäèíåííûõ Øòà-

òîâ, ðàçäàþòñÿ è ïåññèìèñòè÷åñêèå çàÿâëåíèÿ îòíîñè-
òåëüíî âîçìîæíîñòè ðåöèäèâîâ è âûõîäà íà íîâûé âèòîê
ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà [6, ñ. 183]. Âûñîêèé
óðîâåíü íåîïðåäåëåííîñòè è òóðáóëåíòíîñòè ðûíî÷íîé
ñðåäû, ñîïðîâîæäàþùèå åå ïðîÿâëåíèÿ, íåîáõîäèìîñòü
ó÷åòà ðàçíîîáðàçíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ íåîæèäàííîñòåé è
ðåøåíèÿ ïðîòèâîðå÷èâûõ çàäà÷ óïðàâëåíèÿ òðåáóþò
îñîáîãî âçâåøåííîãî ïîäõîäà ê ôîðìèðîâàíèþ ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ, íàó÷íîãî îáîñíîâàíèÿ ñòðàòåãè÷å-
ñêèõ ðåøåíèé, íàïðàâëåííûõ íà àêòèâèçàöèþ ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ñóùåñòâåííî ïîâûøàåòñÿ
ðîëü ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ, èíñòðóìåíòîâ
ñòðàòåãè÷åñêîãî àíàëèçà, îðèåíòèðîâàííûõ íà èññëåäî-
âàíèÿ è ìîäåëèðîâàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ è åãî ñòðàòåãè÷åñêèõ ïîäðàçäåëåíèé [7, ñ.
262]. Èìåííî äàííûé àñïåêò ïîìîãàåò ñýêîíîìèòü ôè-
íàíñîâûå è ÷åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû, âðåìÿ íà ðàçðàáîòêó
ñòðàòåãèé, èõ ïîñëåäóþùóþ êîððåêöèþ è àäàïòàöèþ â ñî-
îòâåòñòâèè ñ èçìåíåíèåì óñëîâèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ,
ñôîðìèðîâàòü êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà è îáåñïå-
÷èòü óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ [9, ñ. 232].

Ñîâðåìåííûé ýòàï èññëåäîâàíèÿ ïðîáëåìû õàðàêòå-
ðèçóåòñÿ ïðèìåíåíèåì êàê ðàçëè÷íûõ èíñòðóìåíòîâ ìî-

äåëèðîâàíèÿ, òàê è ðàçðàáîòêîé ìîäåëåé ðàçâèòèÿ ïðåä-
ïðèÿòèé ñ ó÷åòîì îòðàñëåâîé ïðèíàäëåæíîñòè, îñîáåí-
íîñòåé óñëîâèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñ àêöåíòîì íà êðè-
çèñíûå ÿâëåíèÿ, èñïîëüçîâàíèåì ñöåíàðíîãî ïëàíèðî-
âàíèÿ è òîìó ïîäîáíîå. Â ÷àñòíîñòè, ðàçðàáîòàíà èìèòà-
öèîííàÿ ìîäåëü ðàçâèòèÿ ìíîãîîòðàñëåâîãî êëàñòåðíî-
ãî îáúåäèíåíèÿ ïðåäïðèÿòèé êàê ñèñòåì, ñîçäàþùèõ äî-
áàâëåííóþ ñòîèìîñòü, è íà îñíîâå ñîãëàñîâàíèÿ èíòå-
ðåñîâ àêöèîíåðîâ, ïåðñîíàëà è ãîñóäàðñòâà [3, ñ. 12].
Èíòåðåñíîé ÿâëÿåòñÿ ðàáîòà, â êîòîðîé àâòîðîì äëÿ ïî-
ñòðîåíèÿ öåëîñòíîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé
ïðåäëîæåíà ñèñòåìà ïÿòè ÷àñòè÷íûõ ñðàâíèòåëüíî íå-
çàâèñèìûõ äðóã îò äðóãà ìîäåëåé (ñïîñîáíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ ê ðàçâèòèþ, âûáîðó ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ, âûáîðà âåêòîðà ðàçâèòèÿ, âûáîðà áàçèñà ðàç-
âèòèÿ, ðåçóëüòàòà ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ), èíñòðóìåí-
òàëüíîé îñíîâîé ôîðìèðîâàíèÿ êîòîðûõ ïîñëóæèëè
äèñêðåòíàÿ íå÷åòêàÿ ëîãèêà ñ ôîðìèðîâàíèåì äåðåâà
ëîãè÷åñêîãî âûâîäà íà îñíîâå ïðåäñòàâëåíèÿ àíòåöå-
äåíòîâ â äåñêðèïòîðíîé ôîðìå ïî îðäèíàëüíîþ øêàëå,
àíàëèç ïîëÿ ñèë, àíàëèòè÷åñêèå àääèòèâíî-ìóëüòèïëè-
êàòèâíûå ìîäåëè, ïðåèìóùåñòâåííûé êðèòåðèàëüíûé
âûáîð è ìàòðè÷íûå ìîäåëè [4, ñ. 72]. Ïðåäëàãàåòñÿ êîí-
öåïöèÿ ôîðìèðîâàíèÿ êóìóëÿòèâíîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé â ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷å-
ñêèõ óñëîâèÿõ íà îñíîâå îöåíêè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîòåí-
öèàëà ïðåäïðèÿòèÿ, äèàãíîñòèêè òî÷êè áèôóðêàöèè è
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ïðîöåññîâ, êîòîðûå åé ïðåäøåñòâóþò, è âûáîðà òðàåê-
òîðèè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ åãî ïåðåõîäà íà íîâûé,
êà÷åñòâåííî áîëåå âûñîêèé ñòåïåíü ðàçâèòèÿ ýêîíîìè-
÷åñêîé ñèñòåìû.

Íåñìîòðÿ íà äîñòàòî÷íî áîëüøîå êîëè÷åñòâî ïóáëè-
êàöèé, ïîñâÿùåííûõ ðàçëè÷íûì àñïåêòàì ðàññìîòðåíèÿ
è ìîäåëèðîâàíèþ ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, íå-
îáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû îñòàâëÿ-
þò ïîëå äëÿ äàëüíåéøèõ èññëåäîâàíèé â ñôåðå ðàçðà-
áîòêè ìîäåëåé ïîâåäåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â çàâèñèìîñòè îò
âîçìîæíûõ ñöåíàðèåâ áóäóùåãî è äåéñòâèÿ ñîâîêóïíîñ-
òè ôàêòîðîâ âíåøíåé ñðåäû äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ àäåêâàò-
íîãî ðåàãèðîâàíèÿ íà ýêîíîìè÷åñêóþ è ïîëèòè÷åñêóþ
íåñòàáèëüíîñòü â ñòðàíå. Äëÿ íàó÷íîãî îáîñíîâàíèÿ
ñòðàòåãè÷åñêèõ óïðàâëåí÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé äîëæåí
áûòü ñôîðìèðîâàí êîìïëåêñ àäåêâàòíûõ åé ýêîíîìèêî-
ìàòåìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ è ìîäåëåé [1, ñ. 15].

Öåëüþ ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà ìîäåëè ïðîöåññà
ôîðìèðîâàíèÿ è âûáîðà ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ
ñòðàòåãè÷åñêèõ áèçíåñ-åäèíèö (ÑÁÅ) è ïðåäïðèÿòèÿ â
öåëîì íà îñíîâå ñòðàòåãè÷åñêîãî àíàëèçà âíóòðåííåé è
âíåøíåé ñðåäû, ïîñòðîåíèÿ ñöåíàðèåâ áóäóùåãî ñ ðàç-
áèâêîé ñòðàòåãè÷åñêèõ õîçÿéñòâåííûõ ïîäðàçäåëåíèé
ïðåäïðèÿòèÿ íà êëàñòåðû, äëÿ êàæäîãî èç êîòîðûõ â çà-
âèñèìîñòè îò âàðèàíòà ñöåíàðèÿ ôîðìèðóþò äîñòàòî÷íî
îáùèå ñòðàòåãèè, à äëÿ êàæäîé ÑÁÅ ýòèõ êëàñòåðîâ -
óòî÷íåííûå ñòðàòåãèè, êîòîðûå ó÷èòûâàþò ñïåöèôè÷åñ-
êèå îñîáåííîñòè è îòëè÷èÿ ÑÁÅ â ïðåäåëàõ êëàñòåðà.

Â ñòðàíå, êîòîðàÿ ñòàëà çàëîæíèöåé íå òîëüêî ïðîÿâ-
ëåíèé ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà, íî è âíóò-
ðåííåé ïîëèòè÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòè, â ñâÿçè ñ ââåäåíè-
åì íîâîãî Íàëîãîâîãî êîäåêñà, ïîïûòêîé îñóùåñòâèòü
ýêîíîìè÷åñêèå ðåôîðìû ïðîáëåìû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
áîëüøèíñòâà îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé âñå áîëüøå
îáîñòðÿþòñÿ è òðåáóþò êàðäèíàëüíûõ ïîäõîäîâ ê ðåøå-
íèþ [2, ñ. 32]. Â ýòèõ ñëîæíûõ óñëîâèÿõ âñå áîëüøåå çíà-
÷åíèå ïðèîáðåòàåò âçâåøåííàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðè-
ÿòèé, íàïðàâëåííàÿ íà ôîðìèðîâàíèå àäåêâàòíûõ ñòðà-
òåãèé ïîâåäåíèÿ ñ ó÷åòîì âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ ìèêðî - è
ìàêðîñðåäû, ñòðàòåãè÷åñêèõ íåîæèäàííîñòåé [8, ñ. 42].
Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî ñîñðåäîòî÷èòü óñèëèÿ íà ðàçðà-
áîòêó ñòðàòåãè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé, êîòîðûå ïîçâîëÿò
îáåñïå÷èòü íå ïðîñòî âûæèâàíèå â ñëîæíûõ óñëîâèÿõ
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, íî è ïîñëåäîâàòåëüíûé è ñòàáèëüíûé
ðîñò è ðàçâèòèå, áîëåå ïîëíî âîñïîëüçîâàòüñÿ âîçìîæ-
íîñòÿìè è èçáåæàòü óãðîç, âîçíèêàþùèõ íà ýòîì ïóòè [5,
ñ. 60]. Àâòîðàìè ïðåäëîæåíà ìîäåëü ïðîöåññà ôîðìèðî-
âàíèÿ è âûáîðà ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ (ðèñ.  1),
êîòîðàÿ ñîäåðæèò ïðîöåññóàëüíûé èíâàðèàíò ñòðàòåãè-
÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ è ÷àñòè÷íûå ìîäåëè, ñâÿçàííûå ñ
íåîáõîäèìîñòüþ ïîñòðîåíèÿ ñöåíàðèåâ áóäóùåãî, îïðå-
äåëåíèå ïîòåíöèàëà è êîíêóðåíòíûõ ïîçèöèé îòäåëüíûõ
ÑÁÅ è ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì.

Äàííàÿ ìîäåëü, ïî ìíåíèþ ðàçðàáîò÷èêîâ îòðàæàåò
èììàíåíòíûå ñâîéñòâà. Â íåé îñíîâíîé àêöåíò ñäåëàí
òðîéíîé ïðèðîäû ðàçâèòèÿ - êàê ïðîöåññà, ðåçóëüòàòà è
íà îñíîâàòåëüíîì àíàëèçå ôàêòîðîâ âíåøíåé ñðåäû, òà-
êèõ êàê, ÷òî â óñëîâèÿõ êðèçèñíûõ ÿâëåíèé, ïðèîáðåòàþò
íàèáîëåå âàæíîå çíà÷åíèå. Êðîìå èçâåñòíûõ ìåòîäîâ
äèàãíîñòèêè (PEST-àíàëèç, SWOT-àíàëèç) äëÿ îïðåäå-
ëåíèÿ çíà÷èìîñòè âëèÿíèÿ ýòèõ ôàêòîðîâ óäîáíî âîñ-
ïîëüçîâàòüñÿ èíòåãðèðîâàííûì ïîäõîäîì íà îñíîâå ìå-
òîäîâ ìíîãîêðèòåðèàëüíîãî îöåíèâàíèÿ è ñöåíàðèåâ áó-
äóùåãî. Íå ìåíåå âàæíûì è îòâåòñòâåííûì øàãîì â
äàëüíåéøåì àíàëèçå ÿâëÿåòñÿ èññëåäîâàíèå ñîñòîÿíèÿ
âíóòðåííåé ñðåäû ïðåäïðèÿòèÿ (SNW-àíàëèç), ïîñêîëüêó
èìåííî ýòîò ýòàï ñ ó÷åòîì ðåçóëüòàòîâ àíàëèçà ìèêðî - è
ìàêðîñèòóàöèè ïîçâîëÿåò îñóùåñòâèòü ìîäåëèðîâàíèå
ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé, ïîòåíöèàëà è âîçìîæíîñòåé ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Ñîãëàñíî óêàçàííîé ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå ôóíêöèîíàëüíîé çà-
âèñèìîñòè sdev = sdev (Sdev,..., Sdev,...,Sdev) êàê ñëîæíóþ ñó-
ïåðïîçèöèþ ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ ÑÁÅ (Sdev) ñ
ó÷åòîì äèíàìè÷åñêèõ âçàèìîñâÿçåé è âçàèìîâëèÿíèé
ìåæäó íèìè, ïðè÷åì S'dev = S'dev(Iі, G, C, P1, S', R1), ãäå Iі -
ñòðàòåãè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ, G1 - ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè,
C1 - êîíêóðåíòíàÿ ïîçèöèÿ, P1 - ñòðàòåãè÷åñêèé ïîòåí-
öèàë, S| - ñèñòåìà ñöåíàðèåâ áóäóùåãî, R1 - ïðåäñòàâëå-
íèå î æåëàåìîì áóäóùåì ñîñòîÿíèè (ðåçóëüòàò) äëÿ і �ї

СБЕ (і = 1;2;...; n ). Äëÿ ïîâûøåíèÿ îáîñíîâàííîñòè ðàç-
ðàáàòûâàåìûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé ïðåäëàãàåò-
ñÿ îñóùåñòâèòü ðàçáèåíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ áèçíåñ-åäè-
íèö ïðåäïðèÿòèÿ íà ãðóïïû, äëÿ êàæäîé èç êîòîðûõ â
äàëüíåéøåì ôîðìèðóþò "îáùèå" ñòðàòåãèè, à â ðàìêàõ
ãðóïïû (êëàñòåðà) äëÿ êàæäîé ÑÁÅ - óòî÷íåííûå ñòðàòå-
ãèè, êîòîðûå ó÷èòûâàþò ñïåöèôè÷åñêèå îñîáåííîñòè è
îòëè÷èÿ ÑÁÅ â ïðåäåëàõ ýòîãî êëàñòåðà. Îòìåòèì, ÷òî
ðàçäåëåíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ çîí õîçÿéñòâîâàíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ íà êëàñòåðû ìîæíî îñóùåñòâëÿòü ñ ïîìîùüþ,
íàïðèìåð, äèñêðèìèíàíòíîãî àíàëèçà, ëèáî ñ èñïîëüçî-
âàíèåì íåéðîííûõ ñåòåé íà îñíîâå êàðò Êîõîíåíà, âîîá-
ùå, ïðèìåíÿÿ ïðîñòûå èíñòðóìåíòû ïîñòðîåíèÿ êàðò
ãðóïï áèçíåñ-åäèíèö ïðåäïðèÿòèÿ ïî âûáðàííûì äâóì
êðèòåðèÿì èç ìíîæåñòâà íåðåëåâàíòíûõ ïàðàìåòðîâ, îï-
ðåäåëÿþùèõ îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè äåÿòåëüíîñòè
áèçíåñ-åäèíèö, ñ ïîñëåäóþùèì àíàëèòèêî-ýìïèðè÷åñ-
êèì ñîãëàñîâàíèåì ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ. Äëÿ ïîâû-
øåíèÿ îáîñíîâàííîñòè âûâîäîâ îòíîñèòåëüíî ïîëó÷åí-
íûõ êëàñòåðîâ ïðåäëàãàåòñÿ ïðèìåíÿòü èíòåãðàëüíûé
ïîäõîä íà îñíîâå âûøåíàçâàííûõ ìåòîäîâ (ðèñ.  2).

Â ïðåäåëàõ êàæäîãî êëàñòåðà â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè
ìîæíî ïîñòðîèòü ðåéòèíã ñòðàòåãè÷åñêèõ õîçÿéñòâåííûõ
áèçíåñ-åäèíèö äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïðèîðèòåòîâ ïî îñó-
ùåñòâëåíèþ èíâåñòèöèé è ò.ï.

Ðàçðàáàòûâàÿ âàðèàíòû ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ äëÿ êàæ-
äîãî êëàñòåðà, êàæäîé ñòðàòåãè÷åñêîé áèçíåñ-åäèíèöû è
ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì, íåîáõîäèìî ó÷åñòü ñòåïåíü ðèñêà,
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âîçìîæíîñòü ñòðàòåãè÷åñêèõ íåîæèäàííîñòåé, íåïîëíîòó
è íå÷åòêîñòü èíôîðìàöèè ïðè âûïîëíåíèè çàïëàíèðî-
âàííûõ ìåðîïðèÿòèé, à òàêæå âîçìîæíûå ïðîãíîçû îòíî-
ñèòåëüíî ïîâåäåíèÿ ñîñòàâëÿþùèõ âíåøíåãî îêðóæåíèÿ
è ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Ýòî äàåò âîçìîæíîñòü ïîñòðîèòü

èìèòàöèîííûå ìîäåëè âàðèàòèâíîé ñòðàòåãè÷åñêîãî ïî-
âåäåíèÿ â çàâèñèìîñòè îò âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ âçà-
èìîäåéñòâèÿ ôàêòîðîâ âëèÿíèÿ.

Ïðîöåññ âûáîðà ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ äëÿ êàæäîé ÑÁÅ
ïðåäëàãàåòñÿ îñóùåñòâëÿòü ñ èñïîëüçîâàíèåì ëîãèêî-
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Рисунок 1. - Схема формирования и выбора стратегий развития предприятия.
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ëèíãâèñòè÷åñêèõ ìîäåëåé, êîòîðûå áàçèðóþòñÿ íà ïðè-
ìåíåíèè òåîðèè íå÷åòêèõ ìíîæåñòâ è íå÷åòêîé ëîãèêè,
ïîñêîëüêó äàííàÿ ïðîáëåìà èìååò íåñòðóêòóðèðîâàííûé
õàðàêòåð è ñâÿçàíà ñ íåîáõîäèìîñòüþ ó÷åòà ðàçíîîá-
ðàçíûõ àñïåêòîâ ïðîÿâëåíèÿ âíåøíåé ñðåäû è âûñîêîãî
óðîâíÿ åãî íåîïðåäåëåííîñòè. Äëÿ ýòîãî ñíà÷àëà íåîá-
õîäèìî ñôîðìèðîâàòü ñèñòåìó êðèòåðèåâ, ñ ïîìîùüþ
êîòîðûõ áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ïðîöåäóðà îöåíêè âîç-
ìîæíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüòåðíàòèâ (ñþäà öåëåñîîá-
ðàçíî âêëþ÷èòü êàê êîëè÷åñòâåííûå, òàê è êà÷åñòâåííûå
ïîêàçàòåëè ðåçóëüòàòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ñòðàòåãè÷å-
ñêèõ áèçíåñ-åäèíèö ïðåäïðèÿòèÿ). Íà âòîðîì ýòàïå íà
îñíîâå ïàðíûõ ñðàâíåíèé êðèòåðèåâ ñ èñïîëüçîâàíèåì
øêàëû ìåòîäà àíàëèçà èåðàðõèé ñòðîèì ìàòðèöó ñðàâ-
íåíèé. Âûïîëíÿÿ ñîîòâåòñòâóþùèå ðàñ÷åòû ñîãëàñíî,
ïîëó÷èì âåêòîð-ðåéòèíã âàæíîñòè (êîýôôèöèåíòû îò-
íîñèòåëüíîé âàæíîñòè) w1; w2; ...; w, êðèòåðèåâ îöåíèâà-
íèÿ K; K2;...; Kl, ïðè÷åì wj = 1. Íà ñëåäóþùåì øàãå і=1
ïðîâîäèì ïàðíûå ñðàâíåíèÿ ñôîðìèðîâàííûõ ñòðàòå-
ãèé ðàçâèòèÿ ïî êàæäîìó èç êðèòåðèåâ è ñòðîèì ñîîò-
âåòñòâóþùèå ìàòðèöû, íà îñíîâå êîòîðûõ ôîðìèðóåì
íå÷åòêèå ìíîæåñòâà. Ïåðåñå÷åíèå ýòèõ íå÷åòêèõ ìíî-
æåñòâ ñ ó÷åòîì âàæíîñòè êðèòåðèåâ â ñîîòâåòñòâèè ñ
ïðèíöèïîì Áåëìàíà-Çàäå äàåò âîçìîæíîñòü îïðåäå-
ëèòü ñòåïåíü çíà÷èìîñòè è ïðèåìëåìîñòè êàæäîãî èç
âàðèàíòîâ ðàçâèòèÿ äëÿ ÑÁÅ âûäåëåííûõ êëàñòåðîâ äëÿ
êàæäîãî èç âîçìîæíûõ ñöåíàðèåâ áóäóùåãî: min | [ц і (S

.)] w'. min | [p j S )] ' min | [ц , <Sm)] w'(k = 1; 2; 3) è ñîîòâåò-
ñòâóåò ïîðÿäêîâîìó íîìåðó ñöåíàðèÿ áóäóùåãî).

Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû óäîáíî îôîðìèòü â âèäå
òàáë.1, êîòîðàÿ ñîäåðæèò ñôîðìèðîâàííûå ñòðàòåãèè è
ñòðàòåãè÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ ïî ðàçâèòèþ îòäåëüíûõ ÑÁÅ
ñîãëàñíî ñöåíàðèåâ áóäóùåãî è âûäåëåííûõ êëàñòåðîâ.

Îòìåòèì, ÷òî ôîðìèðîâàíèå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ âñå-
ãî ïðåäïðèÿòèÿ íåîáõîäèìî îñóùåñòâëÿòü íà îñíîâå
îáîáùåíèÿ èíôîðìàöèè, ïðèâåäåííîé â òàáë. 1, è ñ ó÷å-
òîì ëîãèêè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà îáëàñòè, ëîãèêî-ïðè-
÷èííûõ ñâÿçåé, êîòîðûå ñóùåñòâóþò â íåé, âëèÿíèÿ íà
âñå ïðåäïðèÿòèå ôàêòîðîâ âíåøíåé ñðåäû è âçàèìîñâÿ-
çåé ìåæäó îòäåëüíûìè ÑÁÅ.

Ïîäûòîæèâàÿ ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû, ìîæíî ñäåëàòü
âûâîä, ÷òî ïðåäëîæåííûé ïîäõîä ê ôîðìèðîâàíèþ è âû-
áîðó ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ïîçâîëÿåò íà îñíî-
âå ïîñòðîåíèÿ àëüòåðíàòèâíûõ ñöåíàðèåâ áóäóùåãî äëÿ
êàæäîé èç ñòðàòåãè÷åñêèõ áèçíåñ-åäèíèö ñ èñïîëüçîâà-
íèåì èíñòðóìåíòîâ íå÷åòêîé ëîãèêè îñóùåñòâèòü îöåíêè
ðàçëè÷íûõ âàðèàíòîâ ðàçâèòèÿ, ñìîäåëèðîâàòü ñòðàòå-
ãè÷åñêîå ïîâåäåíèå ïðåäïðèÿòèÿ, ïîâûñèòü ýôôåêòèâ-
íîñòü ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèé è ñòðàòåãè÷åñêèõ ìåðîïðè-
ÿòèé äëÿ óñèëåíèÿ åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Äàëüíåéøèå èññëåäîâàíèÿ â ýòîì íàïðàâëåíèè ìîãóò
áûòü íàïðàâëåíû íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå îòäåëüíûõ àñ-
ïåêòîâ ìîäåëèðîâàíèÿ ïðîöåññà ðàçðàáîòêè è âûáîðà
ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ õîçÿéñòâåííûõ áèçíåñ-åäèíèö è
ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì, à èìåííî íà:
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Рисунок 2. - Кластеризация стратегических бизнес-единиц предприятия.
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1. óãëóáëåíèå àíàëèçà ôàêòîðîâ âëèÿíèÿ âíåøíåé
ñðåäû íà ïðåäïðèÿòèå ñ öåëüþ ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñòðàòå-
ãè÷åñêèõ íåîæèäàííîñòåé è ðàçðàáîòêè íà ýòîé îñíîâå
áîëåå äîñòîâåðíûõ ñöåíàðèåâ áóäóùåãî;

2. ïðèìåíåíèå ñîâðåìåííûõ ïîäõîäîâ ê îïðåäåëå-
íèþ ñòðàòåãè÷åñêèõ îðèåíòèðîâ è öåëåé ïðåäïðèÿòèÿ;

3. ðàçðàáîòêó ìåòîäèê îöåíêè ïîòåíöèàëà è êîíêó-
ðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ïðåäïðèÿòèÿ è åãî ñòðàòåãè÷åñêèõ

áèçíåñ-åäèíèö äëÿ îïðåäåëåíèÿ êîíêóðåíòíîé ïîçèöèè;
4. îáîñíîâàíèå âûáîðà êðèòåðèåâ îöåíêè ñòðàòå-

ãè÷åñêèõ àëüòåðíàòèâ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ;
5. ïîäáîð èíñòðóìåíòîâ êîìïàðàòèâíîãî àíàëèçà

ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüòåðíàòèâ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ äàëü-
íåéøåãî âûáîðà;

6. àäàïòàöèþ ðàçðàáîòàííîé ìîäåëè, ñïåöèôèêè è
óñëîâèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîíêðåòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ.
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