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Ñâîè íàó÷íûå èäåè îí èçëîæèë â ìíîãî÷èñëåííûõ ìî-
íîãðàôèÿõ, ñòàòüÿõ, ó÷åáíèêàõ, ó÷åáíûõ ïîñîáèÿõ.

Ñôåðà íàó÷íûõ èíòåðåñîâ Îëåãà Èâàíîâè÷à Ëàâðó-
øèíà íå îãðàíè÷åíà èñêëþ÷èòåëüíî ðàçâèòèåì òåîðèè
äåíåã, êðåäèòà è áàíêîâ, íîâûå âûçîâû âðåìåíè äèêòóþò
ïîòðåáíîñòü â ðàçðàáîòêå ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ íàïðàâ-
ëåíèé. Âîïðîñû êðåäèòíîé ýêñïàíñèè â ñîâðåìåííîé
ýêîíîìèêå, ãðàíèö êðåäèòà è êðåäèòîâàíèÿ, îáåñïå÷åíèå
ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè áàíêîâñêîãî ñåêòîðà íà ìàêðî
è ìèêðîóðîâå, ðåãóëèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè êîììåð÷åñ-
êèõ áàíêîâ, êàê ôàêòîð óïðàâëåíèÿ èíôëÿöèåé, ðèñêè,
ñîïðîâîæäàþùèå äåÿòåëüíîñòü êðåäèòíûõ èíñòèòóòîâ è
ìíîãèå äðóãèå íàõîäÿò îòðàæåíèåì â åãî íàó÷íûõ ñòàòüÿõ
è êîëëåêòèâíûõ ìîíîãðàôèÿõ êàôåäðû.

Îëåã Èâàíîâè÷ Ëàâðóøèí âîñïèòàë è ïîäãîòîâèë öå-
ëóþ ïëåÿäó êàíäèäàòîâ è äîêòîðîâ íàóê, êîòîðûå äîñòîé-
íî ïðîäîëæàþò åãî íàó÷íûå íà÷èíàíèÿ. Ïîä åãî ðóêîâîä-
ñòâîì ðåàëèçóåòñÿ ïîëüçóþùàÿñÿ óñïåõîì íîâàÿ ìàãèñ-
òåðñêàÿ ïðîãðàììà, îí áåññìåííî  ïðåïîäàåò áàçîâóþ
äèñöèïëèíó äëÿ ñòóäåíòîâ êðåäèòíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ôàêóëüòåòà,  ïðèâèâàþùàÿ ó ñòóäåíòîâ èíòåðåñ ê ñëîæ-
íîé áàíêîâñêîé ïðîôåññèè. Ñ èíòåðåñîì åãî ëåêöèè è
ìàñòåð-êëàññû  âîñïðèíèìàþòñÿ â áàíêîâñêîé àóäèòî-
ðèè, îí ÿâëÿåòñÿ ÿðêèì ëåêòîðîì íà ïðîãðàììàõ ïåðå-
ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ Áàíêà Ðîññèè.

Íàó÷íàÿ ïîçèöèÿ Ëàâðóøèíà Îëåãà Èâàíîâè÷à âîñ-
òðåáîâàíà â ýêñïåðòíîì ñîîáùåñòâå, îí àêòèâíûé ó÷àñò-
íèê ðàáîòû áàíêîâñêèõ àññîöèàöèé è êîìèññèé ïðè çàêî-
íîäàòåëüíûõ è èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíàõ âëàñòè, ìíîãèå èç
ñôîðìóëèðîâàííûõ èì ïðåäëîæåíèé è ðåêîìåíäàöèé ïî-
ëó÷àþò ðåàëüíîå âîïëîùåíèå â íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòàõ

ðåãóëÿòîðà è áàíêîâñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå, ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèè åäèíîé ãîñóäàðñòâåííîé äåíåæíî-êðåäèòíîé
ïîëèòèêè.

Äåÿòåëüíîñòü Îëåãà Èâàíîâè÷à Ëàâðóøèíà íåîäíî-
êðàòíî îòìå÷àëàñü ãðàìîòàìè Ìèíèñòåðñòâà Âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ, îí íàãðàæäåí îðäåíîì Ïî÷åòà, ìåäàëÿìè
"Çà äîáëåñòíûé òðóä" è "Â ïàìÿòü 850-ëåòèÿ Ìîñêâû",
íàãðóäíûìè çíàêàìè "Ïî÷åòíûé ðàáîòíèê âûñøåãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè" è
"Ïî÷åòíûé ðàáîòíèê Ôèíàíñîâîé àêàäåìèè ïðè Ïðàâè-
òåëüñòâå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè", óäîñòîåí ïî÷åòíîãî
çâàíèÿ "Çàñëóæåííûé äåÿòåëü íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè", ÿâëÿåòñÿ ëàóðåàòîì Ïðåìèé Ïðåçèäåíòà Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè è  Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ, ëàóðåàòîì êîíêóðñà 2001
ãîäà "Çà íàó÷íûå äîñòèæåíèÿ â îáðàçîâàíèè Ðîññèè".

Ëàâðóøèí Îëåã Èâàíîâè÷ ÿâëÿåòñÿ îáðàçöîì ðóêîâî-
äèòåëÿ, ïðåïîäàâàòåëÿ, ó÷åíîãî, ÷åëîâåêîì îãðîìíîãî
òàëàíòà, ñêðîìíîñòè è îáàÿíèÿ, ñîçäàííûé èì ìîðàëüíûé
è òâîð÷åñêèé êëèìàò íà êàôåäðå îòêðûâàåò âîçìîæíîñ-
òè åãî ñîðàòíèêàìè ðàçâèâàòü ñâîé íàó÷íûé ïîòåíöèàë.
Åãî ïîñëåäîâàòåëè ñåãîäíÿ, â ÷åñòü þáèëåÿ Îëåãà Èâàíî-
âè÷à ïðåäñòàâèëè ñâîè ðàáîòû íàó÷íîãî è ìåòîäè÷åñêîãî
õàðàêòåðà â äàííîì è ïîñëåäóþùèõ íîìåðàõ æóðíàëà.

Ó÷åíûå êàôåäðû èìåþò ÷åñòü ïðèãëàñèòü âñåõ æåëà-
þùèõ ïðèíÿòü ó÷àñòèå â îáñóæäåíèè ñîâðåìåííûõ ïðîá-
ëåì òåîðèè è êðåäèòà è áàíêîâ â õîäå þáèëåéíûõ ÷åñòâî-
âàíèé.

Áîëåå ïîäðîáíóþ èíôîðìàöèþ âû ìîæåòå ïîëó÷èòü íà êà-

ôåäðå "Áàíêè è áàíêîâñêèé ìåíåäæìåíò" Ôèíàíñîâîãî óíèâåð-

ñèòåòà ïðè Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ.

Ñåðèÿ: Ïîçíàíèå ¹ 4  àïðåëü 2016 ã.4

© È.Â. Ëàðèîíîâà, Í.Í. Ìàðòûíåíêî, ( larionova_i@list.ru ), Æóðíàë «Ñîâðåìåííàÿ íàóêà: àêòóàëüíûå ïðîáëåìû òåîðèè è ïðàêòèêè»,



ЭКОНОМИКА

Б
îëüøèíñòâî èññëåäîâàíèé, ñâÿçàííûõ ñ âûÿñíå-
íèåì ïðè÷èí êðèçèñà, çíà÷èòåëüíîå  âíèìàíèå
óäåëÿþò ïðîáëåìàì êîíêóðåíöèè â áàíêîâñêîì

ñåêòîðå. Ïðè ïîíÿòíîì ðàñõîæäåíèè ìíåíèé äîìèíèðóåò
òà òî÷êà çðåíèÿ, ÷òî îáîñòðåíèå êîíêóðåíöèè ñêîðåå óñè-
ëèâàåò óñòîé÷èâîñòü áàíêîâ. Íåõâàòêà êîíêóðåíöèè âðå-
äèò áàíêîâñêîìó ñåêòîðó ïðåæäå âñåãî èç-çà îòñóòñòâèÿ
ìîòèâàöèè ê ïîñòîÿííîìó óëó÷øåíèþ ôèíàíñîâûõ ïîêà-
çàòåëåé. Ýêñïåðòû ïîëàãàþò, ÷òî èìåííî ïîýòîìó ñòðà-
íàì ñ âûñîêèì óðîâíåì êîíöåíòðàöèè áàíêîâñêîãî ñåê-
òîðà, â ÷àñòíîñòè Âåëèêîáðèòàíèÿ è ÑØÀ, áàíêîâñêèé
êðèçèñ íàíåñ íàèáîëüøèé óðîí. À áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà
Ãåðìàíèÿ, êîòîðàÿ îòëè÷àåòñÿ âûñîêîé ñòåïåíüþ äåöåí-
òðàëèçàöèè, èìåÿ 2500 êðåäèòíûõ èíñòèòóòîâ, äîñòàòî÷-
íî áåçáîëåçíåííî ïåðåíåñëà êðèçèñ.

Â ýòîé ñâÿçè ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì åùå ðàç
âåðíóòüñÿ ê öåíå òàêîãî êðèçèñà. Âñåì õîðîøî èçâåñòíî,
â ÷åì ïðèíöèïå âûðàæàåòñÿ îñîáåííîñòü áàíêîâñêîé

êîíêóðåíöèè îò êîíêóðåíöèè íà äðóãèõ ðûíêàõ. Êîíêóðåí-
öèÿ â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ è óñëóã ÿâëÿåòñÿ ïî-
ëîæèòåëüíûì ôàêòîðîì, ïîñêîëüêó âûíóæäàåò êîìïàíèè
ïðîèçâîäèòü èõ äåøåâëå è êà÷åñòâåííåå. Îäíàêî ïî-
ñêîëüêó áàíêè ÿâëÿþòñÿ î÷åíü ñïåöèôè÷åñêèìè èíñòèòó-
òàìè,  ïîñëåäñòâèÿ èõ êðàõà ïðèíèìàþò áîëåå çíà÷èòåëü-
íûå ìàñøòàáû, ïðåæäå âñåãî èç-çà èõ ãëóáîêîãî ïåðå-
ïëåòåíèÿ ñî ìíîãèìè ñôåðàìè ýêîíîìèêè è äîìàøíèìè
õîçÿéñòâàìè. Áàíêðîòñòâî êðåäèòíûõ èíñòèòóòîâ ñóùåñ-
òâåííî óìåíüøàåò äîñòóï ïðåäñòàâèòåëåé ðåàëüíîãî
ñåêòîðà ýêîíîìèêè ê êðåäèòàì è ê äðóãèì áàíêîâñêèì
ïðîäóêòàì.

Ïîýòîìó ïðèìåíÿåìàÿ ïðàêòèêà ñïàñåíèÿ íåïëàòå-
æåñïîñîáíûõ áàíêîâ, ïðèçíàâàåìàÿ áîëüøèíñòâîì ýêñ-
ïåðòîâ áåçàëüòåðíàòèâíîé, òåì íå ìåíåå, ñîäåðæèò â ñå-
áå ïîòåíöèàë ñóùåñòâåííûé îïàñíîñòè. Êðåäèòíûå èí-
ñòèòóòû, ÿâëÿÿñü ïî ñâîåé ïðèðîäå ðûíî÷íûìè, ïî îáúåê-
òèâíûì ïðè÷èíàì äîëæíû áàíêðîòèòüñÿ, èíà÷å ñîõðàíèò-
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OF MODERN BANKING SERVICES:
A THREAT OR AN OPPORTUNITY
FOR CLASSICAL CREDIT INSTITUTIONS

O.  Avis
Annotation
Modern banking services market worldwide is on the verge of a radical

institutional, organizational, technological and structural change. The latest
world economic and financial crisis has inflicted huge damage to classic
banks that led them to large financial losses, loss of customer confidence
and the need to substantially build equity in the face of tighter banking
supervision. Against the background of the upcoming era of low interest
rates of interest to banks increasingly are losing and investors prefer finan-
cial intermediaries with other organizational and technological capabilities.
Tougher competition in the market for traditional banking services puts clas-
sic banks confronted with a possible withdrawal from the market or to meet
new challenges and are ready to resist in the name of survival in the future.

Keywordds: banking, banking services market, competition, business
model, information technology.

Àâèñ  Îëåã  Óøåðîâè÷
Ê.ýê.í., äîöåíò êàô. "Áàíêè
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Àííîòàöèÿ
Ñîâðåìåííûé ðûíîê áàíêîâñêèõ óñëóã âî âñåì ìèðå ñòîèò íà ïîðîãå
ðàäèêàëüíûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ, îðãàíèçàöèîííûõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ
è ñòðóêòóðíûõ ïåðåìåí. Ïîñëåäíèé ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêèé è ôèíàí-
ñîâûé êðèçèñ íàíåñ îãðîìíûé óðîí êëàññè÷åñêèì áàíêàì, ÷òî ïðèâå-
ëî èõ ê áîëüøèì ôèíàíñîâûì ïîòåðÿì, óòðàòå äîâåðèÿ êëèåíòîâ è íå-
îáõîäèìîñòè ñóùåñòâåííîãî íàðàùèâàíèÿ ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà â
óñëîâèÿõ óæåñòî÷åíèÿ áàíêîâñêîãî íàäçîðà. Íà ôîíå íàñòóïèâøåé
ýðû íèçêèõ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê èíòåðåñ ê áàíêàì âñå áîëüøå òåðÿþò è
èíâåñòîðû, ïðåäïî÷èòàþùèå ôèíàíñîâûõ ïîñðåäíèêîâ ñ èíûìè îðãà-
íèçàöèîííûìè è òåõíîëîãè÷åñêèìè âîçìîæíîñòÿìè. Óæåñòî÷åíèå
êîíêóðåíöèè íà ðûíêå òðàäèöèîííûõ áàíêîâñêèõ óñëóã ñòàâèò êëàññè-
÷åñêèå áàíêè ïåðåä ôàêòîì âîçìîæíîãî óõîäà ñ ýòîãî ðûíêà èëè ïå-
ðåä íåîáõîäèìîñòüþ ó÷åòà íîâûõ âûçîâîâ è ãîòîâíîñòè ê èõ ïðîòèâî-
ñòîÿíèþ âî èìÿ âûæèâàíèÿ â áóäóùåì.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Áàíêè, ðûíîê áàíêîâñêèõ óñëóã, êîíêóðåíöèÿ, áèçíåñ-ìîäåëü, èíôîð-
ìàöèîííûå òåõíîëîãèè.

ТРАНСФОРМАЦИЯ РЫНКА СОВРЕМЕННЫХ БАНКОВСКИХ УСЛУГ:
УГРОЗЫ ИЛИ НОВЫЕ ВОЗМОЖНОСТИ

ДЛЯ КЛАССИЧЕСКИХ КРЕДИТНЫХ ИНСТИТУТОВ
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ñÿ èõ ñêëîííîñòü ê íåîïðàâäàííî âûñîêèì ðèñêàì â íà-
äåæäå íà ïîìîùü ïàòåðíàëèñòñêîãî ãîñóäàðñòâà.

Áàíêîâñêèå êðèçèñû â çíà÷èòåëüíîé, è äàæå â èñêëþ-
÷èòåëüíîé ìåðå,  âûçûâàþòñÿ è óñèëèâàþòñÿ ñòðåìëåíè-
åì ê âûñîêîé äîõîäíîñòè, êîãäà  èãíîðèðóþòñÿ ïðèíöèïû
áàíêîâñêîãî äåëà  è ðàçðóøàåòñÿ ñàìî ïîíÿòèå è ñîäåð-
æàíèå èõ äåÿòåëüíîñòè.

Îòõîä îò âûïîëíåíèÿ
òðàäèöèîííîé ñîöèàëüíîé

è ïðîèçâîäèòåëüíîé ìèññèè

Âûäàþùèéñÿ ýêîíîìèñò Éîçåô Øóìïåòåðà ïðèìåíÿë
òåðìèí "ñîçèäàòåëüíîå ðàçðóøåíèå" ê ýêîíîìè÷åñêèì
èçìåíåíèÿì â ðåçóëüòàòå îòêàçà èííîâàöèîííûõ ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé îò áèçíåñ-ìîäåëåé ñòàðûõ êîìïàíèé ïðè
îáÿçàòåëüíîé ïîääåðæêå ýôôåêòèâíûõ áàíêîâ.

Øóìïåòåð åùå ñòî ëåò íàçàä ñ÷èòàë, ÷òî áåç èííîâà-
öèîííûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé íåò áàíêîâ, íî è áåç áàíêîâ
òîæå íåò èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé, à çíà÷èò - è ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðîñòà.

Øóìïåòåð îäèí èç ïåðâûõ ýêîíîìèñòîâ ïðèçíàë
ñâÿçü ñîçäàíèå äåíåã ïðè âûäà÷å êðåäèòîâ êîììåð÷åñ-
êèìè áàíêàìè. Îäíàêî îí ñ÷èòàë äîïóñòèìûì òîëüêî ïðî-
èçâîäñòâî äåíåã êîììåð÷åñêèìè áàíêàìè ïîñðåäñòâîì
ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé; ôèíàíñèðî-
âàíèå ïîòðåáëåíèÿ èëè èíâåñòèöèè ñòàðîìîäíûõ îòðàñ-
ëåé íà ýòîì ïóòè îí îòâåðãàë: "Åäèíñòâåííî ïðàâèëüíûì
âûâîäîì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî êðåäèòíûé àïïàðàò äîëæåí
áûòü òàê ïîñòðîåí, ÷òîáû ñëóæèòü óëó÷øåíèþ ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî àïïàðàòà, à êàæäîå îòëè÷àþùååñÿ îò ýòîãî
ïðàâèëà èñïîëüçîâàíèå äîëæíî íàêàçûâàòüñÿ" [5].

Øóìïåòåð íå ñ÷èòàë êðèçèñ îáÿçàòåëüíûì, îäíàêî
åñëè áàíêè â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ðàñòóùèõ
áèðæåâûõ êóðñîâ òåðÿþò  òðåçâûé ïîäõîä ïðè ôèíàíñè-
ðîâàíèè ìàëîðåíòàáåëüíûõ ïðîåêòîâ, òî ïðè íà÷àëüíîì
ðîñòå ôèíàíñîâîé ñôåðû âïîñëåäñòâèè âîçíèêàþùèå è
ôèíàíñèðóåìûå êðåäèòàìè ñïåêóëÿòèâíûå ïóçûðè ïðè-
âîäÿò ê òÿæåëîìó ýêîíîìè÷åñêîìó êðèçèñó.

Äîñòàòî÷íî íåîäíîçíà÷íû îöåíêè íàëè÷èÿ ñâÿçè
ìåæäó ðàçâèòèåì áàíêîâñêîé ñôåðû è ðàçâèòèåì ðåàëü-
íîé ýêîíîìèêè. Íîáåëåâñêèé ëàóðåàò Ìåðòîí Ìèëëåð [2]
ñ÷èòàë, ÷òî âêëàä ôèíàíñîâîé ñôåðû â ýêîíîìè÷åñêèé
ðîñò íàñòîëüêî î÷åâèäåí, ÷òî íå íóæäàëñÿ â îáñóæäåíèè.
Äðóãîé íîáåëåâñêèé ëàóðåàò Ðîáåðò Ëóêàñ [4], íàïðîòèâ,
ïðåäîñòåðåãàë îò ïåðåîöåíêè ðîëè ôèíàíñîâîé ñôåðû. À
ñîâðåìåííûå ïîñëåäîâàòåëè Øóìïåòåðà - "íåî-øóìïå-
òåðèàíöû" [1] ïðèäåðæèâàþòñÿ ìíåíèÿ ñòàðîãî òåîðåòè-
êà, ñîãëàñíî êîòîðîìó ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò îáåñïå÷èâà-
åòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî èííîâàöèîííûìè ïðåäïðèíèìàòåëÿ-

ìè.
Ïðåäñòàâëåíèå Øóìïåòåðà î ðîëè áàíêîâ àêòóàëüíî è

â íàøè äíè, îíî âûðàæàåòñÿ âî âëèÿíèè ïÿòè èíñòðóìåí-
òîâ, ïðåäñòàâëÿþùèõ ñîáîé ôóíäàìåíòàëüíûå ýëåìåíòû
ñîâðåìåííîé òåîðèè áàíêà:

◆ Ïðåäîñòàâëåíèå èíôîðìàöèè î âûãîäíûõ èíâåñ-
òèöèîííûõ ïðîåêòàõ

◆ Êîíòðîëü  çàåìùèêà ïîñëå îñóùåñòâëåííîãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ

◆ Îáëåã÷åíèå òîðãîâëè, äèâåðñèôèêàöèÿ ðèñê-
ìåíåäæìåíòà

◆ Àêêóìóëèðîâàíèå èíäèâèäóàëüíûõ íàêîïëåíèé è
èõ ïîñëåäóþùåå âëîæåíèå

◆ Îáëåã÷åíèå òîðãîâëè òîâàðàìè è óñëóãàìè.

Ñåãîäíÿ òåçèñó ïîëüçû ðàñòóùåé ôèíàíñîâîé ñôåðû
äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ
ñòðàíàõ ïðîòèâîñòîèò ïðîòèâîïîëîæíàÿ ïîçèöèÿ, ñî-
ãëàñíî êîòîðîé ðàñòóùàÿ ôèíàíñîâàÿ ñôåðà ìîæåò íà-
íîñèòü âðåä ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó.

Áàíêè íàðóøèëè ïðèíöèï Øóìïåòåðà è íàðÿäó ñ èí-
íîâàöèîííûìè êîìïàíèÿìè ôèíàíñèðîâàëè è ïðîåêòû,
ìàëî ñòèìóëèðóþùèå ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà.
Ñîãëàñíî ðàñ÷åòàì ýêîíîìèñòà Àäàèðà Ò¸ðíåðà â ïðî-
øåäøóþ ÷åòâåðòü âåêà â ïðîìûøëåííûõ ñòðàíàõ ñðåä-
íåãîäîâûå îáúåìû  êðåäèòîâàíèÿ êîìïàíèé è ÷àñòíûõ
ëèö óâåëè÷èâàëèñü íà 10 - 15 ïðîöåíòîâ, â òî âðåìÿ êàê
ïðè ýòîì íîìèíàëüíûé ÂÂÏ åæåãîäíî ðîñ âñåãî ëèøü íà
4 - 5 ïðîöåíòîâ, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î äîñòàòî÷íî íåýô-
ôåêòèâíîì êðåäèòîâàíèè [6].

Ïîñëåäíèé ýêîíîìè÷åñêèé è ôèíàíñîâûé êðèçèñ
ïîäòâåðäèë, ÷òî áàíêîâñêèé ñåêòîð ïî-ïðåæíåìó ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìíûé ðèñê êàê â îòäåëüíûõ ñòðàíàõ,
òàê è â ìèðîâîì ñîîáùåñòâå. Ïðè÷èíîé ýòîãî ÿâëÿåòñÿ
ìåõàíèçì, êîòîðûé õàðàêòåðèçóåò áîëüøèíñòâî òðàäè-
öèîííûõ áàíêîâ. Çàäà÷à ýêîíîìè÷åñêîãî, ïîëèòè÷åñêîãî
è ñîöèàëüíîãî âûæèâàíèÿ ìîæåò ðåøàòüñÿ òîëüêî íà îñ-
íîâå íàäåæíîé ôèíàíñîâîé è áàíêîâñêîé àðõèòåêòóðû,
òåñíî ñâÿçàííîé ñ ðåàëüíîé ýêîíîìèêîé.

Êàê èçâåñòíî, îñíîâíîé çàäà÷åé êîììåð÷åñêèõ áàí-
êîâ ÿâëÿåòñÿ ôèíàíñèðîâàíèå ðåàëüíîé ýêîíîìèêè. Â
êà÷åñòâå ïîñðåäíèêà áàíêè äîëæíû òðàíñôîðìèðîâàòü
îáùåýêîíîìè÷åñêèå íàêîïëåíèÿ â èíâåñòèöèè â ðåàëü-
íóþ ýêîíîìèêó. Èìåííî äëÿ âûïîëíåíèÿ ýòîé çàäà÷è
áàíêè ïîëó÷èëè ïðèâèëåãèþ âûãîäíîãî ðåôèíàíñèðîâà-
íèÿ ó öåíòðàëüíûõ áàíêîâ. Îäíàêî â íàñòîÿùåå âðåìÿ
áàíêè â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ôóíêöèîíèðóþò â îòðûâå
îò ðåàëüíîãî ñåêòîðà. Ëèøü íåáîëüøàÿ ÷àñòü åæåäíåâ-
íûõ îïåðàöèé áàíêîâ åùå ïîäòâåðæäàåò èõ ñâÿçü ñ ðå-
àëüíîé ýêîíîìèêîé.
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Åñëè ïðîàíàëèçèðîâàòü àêòèâíóþ ÷àñòü áàëàíñîâ
áàíêîâ, òî â íèõ äîìèíèðóåò òîðãîâëÿ öåííûìè áóìàãàìè
è äåðèâàòèâàìè çà ñâîé ñ÷åò è â èíòåðåñàõ êëèåíòîâ.
Òðåáîâàíèÿ ïî êðåäèòîâàíèþ ÷àñòî äîñòèãàþò ëèøü 20
ïðîöåíòîâ ñîâîêóïíûõ àêòèâîâ.

Ïî äàííûì ðàñ÷åòîâ íåìåöêîãî Áóíäåñáàíêà çà ïåðè-
îä ìåæäó 1991 è 2010 ãîäàìè, áàíêè óòðàòèëè èíòåðåñ ê
ôèíàíñèðîâàíèþ ðåàëüíîé ýêîíîìèêè. Åñëè â 1991 ãîäó
áàíêîâñêèå êðåäèòû ñîñòàâëÿëè 32% ðåñóðñîâ ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ ýêîíîìèêè, òî ñî âðåìåíåì èõ äîëÿ óìåíüøèëàñü
äî 18% â 2010 ãîäó. Ïðè ýòîì çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èëèñü
îáúåìû êðåäèòîâàíèÿ äðóãèõ èíâåñòîðîâ (â òîì ÷èñëå
ñòðàõîâûõ êîìïàíèé, äðóãèõ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ è
êîìïàíèé) [3].

Êðîìå ïîòåðè èíòåðåñà ê êðåäèòîâàíèþ òðàäèöèîí-
íûå áàíêè ñâîþ áèçíåñ-ìîäåëü ïðåâðàòèëè â íåïðåäñêà-
çóåìûé ôàêòîð ðèñêà äëÿ âñåé ýêîíîìèêè, ïîñêîëüêó ôè-
íàíñèðîâàëè ðèñêîâàííûå èíâåñòèöèè â öåííûå áóìàãè è
äåðèâàòèâû ïîñòîÿííî óìåíüøàþùåéñÿ äîëåé ñîáñòâåí-
íîãî êàïèòàëà. Îäíàêî, èñïîëüçóÿ ýôôåêò ðû÷àãà ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ, áàíêè ñìîãëè äîñòè÷ü óðîâíÿ ðåíòàáåëüíîñòè
ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà, âûøå ñðåäíèõ ïîêàçàòåëåé ïî
ýêîíîìèêå â öåëîì. Ñ ó÷åòîì ñòðîãî ïîçèòèâíîé âçàèì-
íîé êîððåëÿöèè ðèñêîâ è äîõîäîâ ïîëó÷åíèå òàêèõ äîõî-
äîâ íåèçáåæíî ñîïðîâîæäàëîñü ýêñòðåìàëüíûìè ðèñêà-
ìè, êîòîðûå íå â ñèëàõ ñäåðæàòü íè âíóòðèáàíêîâñêèé
ðèñê-ìåíåäæìåíò, íè âíåøíèé áàíêîâñêèé íàäçîð.

Òàêàÿ áèçíåñ-ìîäåëü íå èìåëà íèêàêîé ñâÿçè ñ ðå-
àëüíîé ýêîíîìèêîé, à ìîáèëèçîâàííûé êàïèòàë íàïðàâ-
ëÿëñÿ íå íà öåëè ïðîèçâîäèòåëüíîãî ïðèìåíåíèÿ, ãäå ñî-
çäàåòñÿ ðåàëüíàÿ äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü, òî åñòü áîëü-
øèíñòâî ñîçäàííûõ òîâàðîâ è îêàçàííûõ óñëóã, à îñòà-
âàëñÿ â íîìèíàëüíîì ôèíàíñîâîì ñåêòîðå.

Íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî ôèíàíñîâûå âëàñòè íå îòðåàãè-
ðîâàëè íà ñëîæèâøóþñÿ ñèòóàöèþ. Íà÷èíàÿ ñ 2008 ãîäà
íà ìåæäóíàðîäíîì è íàöèîíàëüíîì óðîâíå ïðèíÿòû ìíî-
æåñòâî íîâûõ çàêîíîâ, óêàçàíèé, ïðàâèë, à òàêæå ñîçäà-
íû íîâûå ðåãóëÿòîðíûå èíñòèòóòû, êîòîðûå òåïåðü ðåãó-
ëèðóþò êàæäûé ñåãìåíò è êàæäûé èíñòèòóò ôèíàíñîâîãî
ðûíêà.

Ðåãóëÿòîðíûå óñèëèÿ áåç ñîìíåíèÿ óëó÷øàþò íàäåæ-
íîñòü è ñòàáèëüíîñòü áàíêîâñêîé ñèñòåìû è ïðåäîòâðà-
ùàþò ïîÿâëåíèå íîâûõ ïðîáëåì, îäíàêî â äîëãîñðî÷íîé
ïåðñïåêòèâå ñîçäàþò íîâûå ôàêòîðû äåñòàáèëèçàöèè,
ïîñêîëüêó íûíåøíÿÿ áèçíåñ-ìîäåëü áàíêîâ íå ðàññìàò-
ðèâàåòñÿ êàê îñíîâíîé ôàêòîð ðèñêà è íàãðóçêè íà áëà-
ãîñîñòîÿíèå îáùåñòâà. Ðåôîðìû ïðåæäå âñåãî ÿâëÿþòñÿ
ñèñòåìíî êîìôîðòíûìè "ìåðàìè ðåìîíòà", îíè óêðåïëÿ-
þò òî, ÷òî ñóùåñòâóåò, íå çàòðàãèâàÿ ñóòü ïðîáëåì.

Âñå íàìå÷åííûå ðåôîðìû ÿâëÿþòñÿ îáîñíîâàííûìè
è îòðàæàþòñÿ ëèøü â ëîãèêå, çàìêíóòîé íà ñåáÿ. Õàðàê-
òåðíûì ÿâëÿåòñÿ âûñîêèé óðîâåíü äåòàëèçàöèè, êîòîðûé
ïðèìåíÿåòñÿ â îòíîøåíèè áàíêîâ. Ýòà ñâîåãî ðîäà "òåõ-
íîêðàòèÿ"  â áàíêîâñêîì ñåêòîðå äîìèíèðóåò êàê íåêàÿ
íîðìà ñïåöèôè÷åñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà è îðãàíèçà-
òîðñêîãî äåòåðìèíèçìà, íå ó÷èòûâàþùàÿ îáùåñòâåííóþ
îöåíêó ðîëè ôèíàíñîâûõ è áàíêîâñêèõ èíñòèòóòîâ è èõ
èíñòðóìåíòîâ. Áîëüøèíñòâî çàêîíîäàòåëüíûõ ïðåäëîæå-
íèé èñõîäèò ïðåæäå âñåãî îò ýêñïåðòîâ Ôîíäà ôèíàíñî-
âîé ñòàáèëüíîñòè, Áàíêà ìåæäóíàðîäíûõ ðàñ÷åòîâ, ÌÂÔ
è íàöèîíàëüíûõ öåíòðàëüíûõ áàíêîâ - òî åñòü îò òåõ èí-
ñòèòóòîâ, êîòîðûå íà îñíîâå ñâîåãî ìåæíàöèîíàëüíîãî
ñòàòóñà ôàêòè÷åñêè èãíîðèðóþò îáùåñòâåííîå ìíåíèå è
íàöèîíàëüíûå èíòåðåñû.

Èíñòèòóöèîíàëüíîå ðàçäåëåíèå èíâåñòèöèîííîãî
áàíêèíãà è êðåäèòíîé äåÿòåëüíîñòè, çàïðåò òîðãîâëè äå-
ðèâàòèâàìè èç ÷èñòî ñïåêóëÿòèâíîãî èíòåðåñà èëè ââå-
äåíèå íàëîãà íà ôèíàíñîâûå òðàíñàêöèè áåçóñëîâíî
ñïîñîáñòâóþò ðåôîðìå áàíêîâñêîãî. Ïðè ýòîì íà ïåð-
ñïåêòèâó íàäî  ðàçâèâàòü íîâûå è áîëåå ýôôåêòèâíûå
ôîðìû íàðîäíîõîçÿéñòâåííîãî ïîñðåäíè÷åñòâà êàïèòà-
ëà â êà÷åñòâå òðàäèöèîííîé áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñîâðåìåííàÿ ýâîëþöèÿ áàíêîâñêîãî ñåêòîðà ïîçâî-
ëÿåò âèäåòü áóäóùóþ ñòðóêòóðó ôèíàíñîâîãî ðûíêà. Ñ
ââåäåíèåì ñåêüþðèòèçàöèè áàíêîâñêèõ êðåäèòîâ â
1970-õ ãîäàõ áàíêè ñäàëè ïîçèöèþ ïîñðåäíèêà è ïðå-
âðàòèëèñü â êîíñóëüòàíòîâ è ïðîäàâöîâ öåííûõ áóìàã.
Ýòîò ïîñëåäîâàòåëüíûé ïðîöåññ òðàíñôîðìàöèè ïî-
ñðåäíè÷åñòâà ïðîäîëæèëñÿ âíåäðåíèåì îñíîâàííîãî íà
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèÿõ ïîñðåäíè÷åñòâà êàïèòàëà
÷åðåç èíòåðíåò-ïëàòôîðìû, êîòîðûå ïîñòåïåííî îñëàá-
ëÿþò ðîëü òðàäèöèîííîãî áàíêà êàê ïîñðåäíèêà.

Ñîâðåìåííûå èíôîðìàöèîííûå
òåõíîëîãèè è áàíêè

Ïðèñóùàÿ äåíüãàì îäíîðîäíîñòü äåëàåò èõ ïðîäóê-
òîì, êîòîðûé îïòèìàëüíî ïîäõîäèò äëÿ ïîñðåäíè÷åñòâà,
îñíîâàííîãî íà èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèÿõ. Ïðîçðà÷-
íîñòü, êîíêóðåíöèÿ è ìîáèëüíîñòü êàïèòàëà ñ âíåäðåíè-
åì èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â òðàíñàêöèîííûå ïëàò-
ôîðìû ñóùåñòâåííî âîçðàñòàþò ïî ñðàâíåíèþ ñ îëèãî-
ïîëüíûì áàíêîâñêèì ðûíêîì. Ïîâûøåííàÿ ïðîçðà÷-
íîñòü, óñèëåííàÿ êîíêóðåíöèÿ è íå â ïîñëåäíþþ î÷åðåäü
ñîêðàùåíèå áàíêîâñêîé ìàðæè ñíèæàþò êàïèòàëüíûå
çàòðàòû è îäíîâðåìåííî óïðîùàþò äîñòóï ê êàïèòàëó.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ýòè ïðåèìóùåñò-
âà ôîðìèðóþò ïîòåíöèàë êîëè÷åñòâåííîãî ñêà÷êà â ýêî-
íîìè÷åñêîì ðîñòå ó÷àñòâóþùèõ ðûíî÷íûõ ýêîíîìèê.
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Òàê íàçûâàåìîå ïèðèíãîâîå êðåäèòîâàíèå ÷åðåç ïî-
ñðåäíè÷åñêóþ ïëàòôîðìó, îñíîâàííóþ íà èíôîðìàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèÿõ, äàåò åãî ó÷àñòíèêàì ðåøàþùèå ïðå-
èìóùåñòâà:

◆ Ïèðèíãîâûå êðåäèòû ïðèâëåêàòåëüíû êàê äëÿ
èíâåñòîðîâ, òàê è äëÿ çàåìùèêîâ, ïîòîìó ÷òî ïðåæíÿÿ
áàíêîâñêàÿ ìàðæà äåëèòñÿ ìåæäó ïðîöåíòíûìè ñòàâêà-
ìè èíâåñòèöèé è êðåäèòîâ. Ïëàòôîðìà æå ïîëó÷àåò ëèøü
ïîñðåäíè÷åñêèå êîìèññèîííûå ïëàòåæè. Ýòè êîìèññèîí-
íûå ïëàòåæè ñóùåñòâåííî íèæå, ÷åì áàíêîâñêàÿ ìàðæà,
ïîòîìó ÷òî îêàçûâàþòñÿ íåíóæíûìè èíâåñòèöèè êðóïíûõ
áàíêîâ èëè áîíóñíûå âûïëàòû èíâåñòèöèîííûì áàíêè-
ðàì.

◆ Ïëàòôîðìà áåðåò íà ñåáÿ ëèøü ïîñðåäíè÷åñòâî
è íå âõîäèò íè â êàêèå äîãîâîðíûå îòíîøåíèÿ. Òåì ñà-
ìûì îòñóòñòâóåò è ñèñòåìíûé ðèñê, ïîñêîëüêó ðèñêè òå-
ïåðü äåöåíòðàëèçîâàíî ðàñïðåäåëÿþòñÿ ìåæäó ïîëüçî-
âàòåëÿìè.

◆ Èíâåñòîðû, îïÿòü-òàêè, ìîãóò ðàñïðåäåëÿòü ðèñ-
êè äåôîëòà, ïðè÷åì îíè ìîãóò ó÷àñòâîâàòü íåáîëüøèìè
ñóììàìè â ðàçëè÷íûõ ïðîåêòàõ ôèíàíñèðîâàíèÿ èëè
ïîäêëþ÷àòüñÿ ÷åðåç èíòåðíåò ê ãðóïïàì èíâåñòîðîâ.

◆ Ïîâûøåííàÿ ïðîçðà÷íîñòü, îñíîâíîå îñóùåñòâ-
ëåíèå è äîêóìåíòèðîâàíèå âíóòðè òðàíñàêöèîííîé ïëàò-
ôîðìû óïðîùàþò êîíòðîëü è íàäçîð îïåðàöèé íà ôèíàí-
ñîâîì ðûíêå. Çíà÷èòåëüíûå ãîñóäàðñòâåííûå ðåñóðñû,
êîòîðûå èñïîëüçîâàëèñü äî ñèõ ïîð äëÿ êîíòðîëÿ áàíêîâ,
ìîãóò â êà÷åñòâå àëüòåðíàòèâû ïðèìåíÿòüñÿ äëÿ çàùèòû
èíâåñòîðîâ.

Êðåäèòíûå ôîíäû - êîíêóðåíòû èëè ïàðòíåðû êëàñ-
ñè÷åñêèõ áàíêîâ?

Ïîä êðåäèòíûìè ôîíäàìè ïîíèìàþòñÿ òàêèå ðåãóëè-
ðóåìûå èíñòèòóòû, êîòîðûå âûäàþò ìíîæåñòâî êðåäèòîâ
(êëàññè÷åñêîå êðåäèòîâàíèå) èëè ïðèîáðåòàþò èõ (äåðè-
âàòèâíîå êðåäèòîâàíèå), êîìïëåêòóþò èõ, îñóùåñòâëÿþò
òåêóùèé êîíòðîëü è àäìèíèñòðèðîâàíèå. Ïðè ýòîì ïðè-
îáðåòàòüñÿ èëè âûäàâàòüñÿ ìîãóò, íàïðèìåð, îòäåëüíûå
êðåäèòû èëè ïóëû êðåäèòîâ; âñå ýòî ïðîèñõîäèò â ðàìêàõ
îäíîãî êîíñîðöèóìà

Ðàñòóùåå çíà÷åíèå êðåäèòíûõ ôîíäîâ îñíîâûâàåòñÿ,
â îñíîâíîì, íà òðåõ êðèòåðèÿõ:

◆ áàíêè â ðàìêàõ íîâûõ òðåáîâàíèé Áàçåëü III ê
ñîáñòâåííîìó êàïèòàëó èùóò âîçìîæíîñòè ðàçãðóçêè áà-
ëàíñîâ.

◆ èíñòèòóöèîíàëüíûå èíâåñòîðû, òàêèå êàê ñòðà-
õîâûå êîìïàíèè è ïåíñèîííûå êàññû, â ðàìêàõ ñèòóàöèè
íèçêèõ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê èùóò âîçìîæíîñòü áîëåå äî-
õîäíûõ è îäíîâðåìåííî îòíîñèòåëüíî íàäåæíûõ èíâåñ-
òèöèé.

◆ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà èäåò ïîèñê ïóòåé, íà êî-
òîðûõ ìîæíî ïðîòèâîñòîÿòü ñóùåñòâóþùåìó áëîêèðîâà-
íèþ èíâåñòèöèé â ñôåðå èíôðàñòðóêòóðû ïîñðåäñòâîì
âîâëå÷åíèÿ ðûíêà êàïèòàëîâ â êà÷åñòâå òðåòüåãî ñïîñî-
áà ôèíàíñèðîâàíèÿ. 

Ïðåèìóùåñòâà è  íåäîñòàòêè
êëàññè÷åñêèõ êðåäèòíûõ èíñòèòóòîâ

â îêàçàíèè áàíêîâñêèõ óñëóã

Ñ òî÷êè çðåíèÿ êëèåíòîâ ñòðóêòóðà áàíêîâñêîãî ðûí-
êà â ïðèíöèïå ñîçäàåò áîëüøèå ïðåèìóùåñòâà, òàê êàê â
êîíêóðåíöèè ó÷àñòâóåò áîëüøîå êîëè÷åñòâî ðàçëè÷íûõ
áàíêîâ, è êëèåíò ìîæåò âûáðàòü ñåáå áàíê ïî êàíàëàì
ñáûòà (îò èíòåðíåòà äî ôèëèàëà), þðèäè÷åñêîé ôîðìå è
íàáîðó ïðåäëîæåíèé.

Ñèëüíîé ñòîðîíîé ÿâëÿåòñÿ âûñîêèé óðîâåíü êà÷åñò-
âà áàíêîâñêèõ óñëóã è íàäåæíîñòü (ïî ìåíüøåé ìåðå,
áîëüøèíñòâà áàíêîâ). Ñàìûì çíà÷èìûì ÿâëÿåòñÿ âåðà
ëþäåé â óñòîé÷èâîñòü áàíêîâ. Îäíàêî ýòà ñèëüíàÿ ñòîðî-
íà ñåé÷àñ ïîäâåðãëàñü ñèëüíîé êðèòèêå.

Ìîæíî íàçâàòü è ñëàáûå ñòîðîíû. Âî-ïåðâûõ, ýòî
ðàçðóøåíèå áàíêîâñêîãî äåëà. Â ðåçóëüòàòå ãëîáàëèçà-
öèè ñäåëêè îñóùåñòâëÿþòñÿ ïî âñåìó ìèðó, îäíàêî ðèñêè
èç äàëüíèõ ñòðàí ìîãóò ñîçäàòü çäåñü áîëüøèå ïðîáëå-
ìû. À ñâÿçàííàÿ ñ ýòèì èíôîðìàöèÿ â ïðåññå óñèëèâàåò
íåäîâåðèå, õîòÿ äîâåðèå ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé áàíêîâñêîé
äåÿòåëüíîñòè.

Âî-âòîðûõ, áëèçîñòü áàíêîâ ê ïîëèòèêå, ÷òî áîëüøå
îòíîñèòñÿ ê êðóïíûì áàíêàì. Êîîïåðàòèâíàÿ áàíêîâñêàÿ
ñèñòåìà êàê åäèíîå öåëîå íå íóæäàåòñÿ â ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîääåðæêå.

Íàëîãîïëàòåëüùèêè èç-çà "ñèñòåìíîé çíà÷èìîñòè"
ðÿäà êðóïíûõ áàíêîâ âûíóæäåíû çàêðûâàòü èõ áðåøè, è
ýòî òîæå ÿâëÿåòñÿ ñëàáîé ñòîðîíîé ñîâðåìåííîé áàíêîâ-
ñêîé ñèñòåìû. Ýòî íàçûâàåòñÿ "ñîöèàëèçàöèåé óáûòêîâ".
Òàêàÿ ïîääåðæêà áàíêîâ íàëîãîïëàòåëüùèêàìè ïðèâîäèò
è ê ðûíî÷íûì ñáîÿì â êîíêóðåíöèè. Ðÿäîâûì áàíêàì
ñëîæíåå êîíêóðèðîâàòü ñ áàíêàìè, ïîääåðæèâàåìûìè
ãîñóäàðñòâîì.

Ïðè âñåì ýòîì ïðèíöèïèàëüíî âàæíûì ÿâëÿåòñÿ âîç-
âðàò áàíêàìè óòðà÷åííîãî äîâåðèÿ êëèåíòîâ. Ðåãèîíàëü-
íûå áàíêè èìåþò â ýòîì ñìûñëå áîëüøå øàíñîâ, òàê êàê
êëèåíòû ñ÷èòàþò èõ ïðèâëåêàòåëüíûìè êàê â ñåòè, òàê è â
ôèëèàëàõ, õîðîøî çíàêîìû ñ èñòîðèåé è ñòðàòåãèåé ðàç-
âèòèÿ. Äëÿ ðåãèîíàëüíûõ áàíêîâ âàæíûìè îñòàþòñÿ
ïðåæäå âñåãî äëèòåëüíûå îòíîøåíèÿ ñ êëèåíòàìè. Òîëü-
êî òàêèì îáðàçîì îíè ìîãóò âûñòîÿòü â êîíêóðåíöèè. Îä-
íàêî òàêèå äëèòåëüíûå îòíîøåíèÿ ñ êëèåíòàìè äîñòèãà-
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þòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî äîâåðèåì, îêàçûâàåìûì ñàìèìè
êëèåíòàìè, à òàêæå âûñîêèì êà÷åñòâîì îáñëóæèâàíèÿ. 

Ñóùåñòâóåò òâåðäàÿ óáåæäåííîñòü â òîì, ÷òî â óñëî-
âèÿõ ëàâèíû èíôîðìàöèè, èìåþùåéñÿ â èíòåðíåòå, ëþäè
áóäóò ïðåäïî÷èòàòü ñïåöèàëèñòîâ è èíñòèòóòû, êîòîðûì
îíè ìîãóò äîâåðèòü è ñëåäîâàòü èõ ðåêîìåíäàöèÿì. Íà-
ñòðîåíèå ïî ìíîãèì ñäåëêàì âàæíåå ÷èñòîé èíôîðìà-
öèè. Ñîâðåìåííûé êîììóíèêàöèîííûé áàíêèíã ôóíêöèî-
íèðóåò â ñåòè. Õîðîøèé îïûò ïåðåäàåòñÿ, íî è ïëîõîé òî-
æå. Óñïåøíàÿ êîìïàíèÿ íóæäàåòñÿ â õîðîøèõ îöåíêàõ
ñâîèõ êëèåíòîâ, è â ýòîì âûðàæàåòñÿ ðàñòóùåå çíà÷åíèå
ñîöèàëüíûõ ñåòåé.

Âñå âûøåïðèâåäåííîå, íà íàø âçãëÿä, ñâèäåòåëüñò-
âóåò î ðàäèêàëüíîé èíñòèòóöèîíàëüíîé, îðãàíèçàöèîí-
íîé è òåõíîëîãè÷åñêîé ïåðåñòðîéêå ðûíêà ñîâðåìåííûõ
áàíêîâñêèõ óñëóã. Âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ìèðà êëàññè÷åñêèå
áàíêè ïðîÿâëÿþò îñîáóþ îçàáî÷åííîñòü óæåñòî÷èâøåé-

ñÿ êîíêóðåíöèåé, óòðàòîé äîâåðèÿ òðàäèöèîííîé êëèåí-
òóðû, ïåðñïåêòèâîé âûòåñíåíèÿ ñ íåêîòîðûõ ñôåð ðûíêà
áàíêîâñêèõ óñëóã, è â ýòîé ñâÿçè îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿ-
þò èñïîëüçîâàíèþ âñåõ âîçìîæíîñòåé ñîîòâåòñòâèÿ
ïðåäñòîÿùèì ïåðåìåíàì. Ê ñîæàëåíèþ, ñîâðåìåííûå
ðîññèéñêèå áàíêè â ñâîåì áîëüøèíñòâå çàíÿòû ðåøåíè-
åì ñîâåðøåííî äðóãèõ ïðîáëåì - ïðîáëåì òåêóùåãî âû-
æèâàíèÿ, è êóäà ìåíüøå âíèìàíèÿ îáðàùàþò íà ñâîå áó-
äóùåå.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ôèíàíñîâûì è áàíêîâñêèì âëàñ-
òÿì âìåñòå ñ áàíêîâñêèì ñîîáùåñòâîì ñëåäîâàëî áû
ó÷åñòü ïðîèñõîäÿùèå ïåðåìåíû â ìèðîâîì áàíêîâñêîì
äåëå è óæå ñåé÷àñ ïðåäïðèíÿòü ðÿä ìåð ïî ðàäèêàëüíîìó
ïåðåñìîòðó ïðèíöèïîâ áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèÿ è îðãàíè-
çàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîé ðåíîâàöèè áàíêîâñêîãî ñåê-
òîðà ñòðàíû, ïîòîìó ÷òî, êàê ñ÷èòàþò ìíîãèå ýêñïåðòû,
ìîæíî óïóñòèòü âðåìÿ è ëèøü êîíñòàòèðîâàòü ôàêò óõîäà
êëàññè÷åñêèõ áàíêîâ ñ ðûíêà áàíêîâñêèõ óñëóã.
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Д
îñòèæåíèå äîëãîñðî÷íîé ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâî-
ñòè â áóäóùåì ðàçâèòèè ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ñàìûõ
îáñóæäàåìûõ ïðîáëåì â áàíêîâñêîé ñôåðå. Ëèê-

âèäíîñòü áàíêîâ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ ôàêòîðîâ,
êîòîðûé âëèÿåò íà ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü.

Ëèêâèäíîñòü è äîñòàòî÷íîñòü êàïèòàëà ÿâëÿþòñÿ îñ-
íîâíûìè ôàêòîðàìè ðèñêîâ, êîòîðûå âëèÿþò íà ôèíàí-
ñîâóþ óñòîé÷èâîñòü áàíêîâ.  Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, â ñâÿçè
ñ óñëîæíèâøåéñÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèåé, êîòî-
ðàÿ ñâÿçàíà ñ îòçûâîì ëèöåíçèé íà îñóùåñòâëåíèå áàí-
êîâñêèõ îïåðàöèé Áàíêîì Ðîññèè, à òàê æå ñ âíåäðåíèåì
ðåãóëÿòèâíûõ òðåáîâàíèé Áàçåëÿ III â ðîññèéñêèé áàíêîâ-
ñêèé ñåêòîð, ïðîáëåìà ïðîâåäåíèÿ ýôôåêòèâíîãî ìîíè-
òîðèíãà ðèñêà ëèêâèäíîñòè íà âñåõ óðîâíÿõ áàíêîâñêîé
ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå àêòóàëüíîé.

Íàëè÷èå ïðîáëåìû ïðîÿâëåíèÿ ðèñêà ëèêâèäíîñòè â
äåÿòåëüíîñòè ðîññèéñêèõ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ òðåáóåò
ñâîåâðåìåííîãî ðàçðåøåíèÿ, ïîñêîëüêó ïðîÿâëåíèå ýòî-
ãî ðèñêà ïðîäîëæàåò ñîçäàâàòü äîïîëíèòåëüíûå òðóäíî-
ñòè äëÿ äàëüíåéøåãî  ðàçâèòèÿ áàíêîâñêîé ñèñòåìû Ðîñ-
ñèè [1].

Öåíòðàëüíûé áàíê íå ðàç çàÿâëÿë, ÷òî êîëè÷åñòâî
áàíêîâ â Ðîññèè ñëèøêîì áîëüøîå. Îïòèìàëüíûì êîëè-
÷åñòâîì äîëæíî áûòü ïðèìåðíî 200-300 øò.[2] 

Ïî äàííûì Öåíòðàëüíîãî áàíêà íà 01.03.2016 â
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äåéñòâóåò 665 áàíêîâ è 53 íå-
áàíêîâñêèõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé (ÍÊÎ) [6]. Çà ïîñëåä-
íèå 5 ëåò êîëè÷åñòâî áàíêîâ ñîêðàòèëîñü íà 290 (30,4%)
(Ðèñ  1). 

Ñàìûìè ÷àñòûìè ïðè÷èíàìè îòçûâà ëèöåíçèé íà îñó-
ùåñòâëåíèå áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿþòñÿ: êðóïíàÿ
íåäîñòà÷à äåíåæíûõ ñðåäñòâ, óòðàòà ëèêâèäíîñòè, à òàê
æå îòìûâàíèå ñðåäñòâ â ðåçóëüòàòå íåçàêîííûõ îïåðà-
öèé (îòòîê çà ãðàíèöó äåíåæíûõ ñðåäñòâ), ïðåäîñòàâëå-
íèå íåäîñòîâåðíîé îò÷åòíîñòè.

Îñíîâíûå íàðóøåíèÿ ìîæíî ñâåñòè ñ ðèñêîâàííîé
ïîëèòèêå êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ ïðè èñïîëíåíèè òðåáîâà-
íèé íîðìàòèâà äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà Í1 è íîðìàòèâîâ
ëèêâèäíîñòè (Í2,Í3, Í4).

Íîðìàòèâ äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà ïîêàçûâàåò, êàêàÿ
äîëÿ ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ áàíêà ïðèõîäèòñÿ íà 1 ðóáëü
ðàçìåùåííûõ â àêòèâàõ ñðåäñòâ. Åãî ñíèæåíèå â îñíîâ-
íîì ïðîèñõîäèò âñëåäñòâèå óõóäøåíèÿ êðåäèòíîãî ïîðò-
ôåëÿ, à òàê æå àãðåññèâíîé ïîëèòèêè â ñôåðå óâåëè÷åíèÿ
àêòèâîâ.  Êîãäà çíà÷åíèå íîðìàòèâà ìèíèìàëüíî, ðåãó-
ëÿòîð èìååò ïðàâî òðåáîâàòü îò áàíêà óâåëè÷åíèÿ ðàç-
ìåðà ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ, à òàê æå ñíèæåíèÿ îáúåìà
îïåðàöèé ñ ðèñêîâàííûìè àêòèâàìè.
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OF MACROECONOMIC INSTABILITY
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Nowadays considering complicated macroeconomic situation which

dials with crisis phenomena in the current banking sector, effective monitor-
ing of the liquidity risk gains special relevance at each level of the banking
system. In this research the status quo of Russian banks liquidity level is
considered and compared with the previous years' dynamics, also main
problems are identified and solutions to resolve are offered.
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ЭКОНОМИКА

×åì âûøå íîðìàòèâ äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà, òåì íè-
æå ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ êàïèòàëà àêöèîíåðîâ
êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî îïòèìàëüíûì ÿâ-
ëÿåòñÿ çíà÷åíèå íîðìàòèâà Í1 íà óðîâíå, áëèçêîì ê ìè-
íèìàëüíîìó çíà÷åíèþ ñ ó÷åòîì îïðåäåëåííîãî ðåçåðâà.

Ñîãëàñíî ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè ïÿòè êðóïíåéøèõ
áàíêîâ, íîðìàòèâ äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà Í1.0 íà 1 ÿí-
âàðÿ 2016 ãîäà ñîáëþäåí 10% (Ðèñ 2). Â öåëîì â îòå÷å-
ñòâåííîé áàíêîâñêîé ñèñòåìå â ïîñëåäíèå ãîäû íàáëþ-
äàåòñÿ òåíäåíöèÿ ñíèæåíèÿ ïîêàçàòåëÿ äîñòàòî÷íîñòè
êàïèòàëà. Áàíê Ðîññèè ñâÿçûâàåò äàííóþ òåíäåíöèþ ñ
îïåðåæàþùèì ðîñòîì àêòèâîâ, âçâåøåííûõ ïî óðîâíþ
ðèñêà, â òîì ÷èñëå ýòî ñâÿçàíî ñ ðåãóëÿòèâíûìè êîððåê-
òèðîâêàìè, íà ôîíå ìåíüøèõ òåìïîâ ðîñòà ñîáñòâåííûõ

ñðåäñòâ.

Â òàáë.  1 ïðåäñòàâëåíû äàííûå î ïðè÷èíå îòçûâà ëè-
öåíçèé êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ â ìàðòå - àïðåëå 2016 ãã.
Âñåãî ëèøü ó 4 áàíêîâ ëèöåíçèÿ áûëà îòîçâàíà ïî ïðè÷è-
íå íåäîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà. Â ôåâðàëå 2016 ãîäà ó 14
áàíêîâ íîðìàòèâ äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà îïóñòèëñÿ íè-
æå óðîâíÿ 10%. Ó îäíîãî èç ýòèõ áàíêîâ - ÏÀÎ "Åêàòåðè-
íèíñêèé" 17 ìàðòà 2016 ãîäà áûëà îòîçâàíà ëèöåíçèÿ.
Ñðåäíåå çíà÷åíèå íîðìàòèâà Í1 ïî ãðóïïå áàíêîâ, ó êî-
òîðûõ ðåãóëÿòîð îòîçâàë ëèöåíçèþ â ìàðòå-àïðåëå 2016
ã. ñîñòàâëÿåò  23,32%. Â îñíîâíîì áàíêè ñ îòîçâàííîé
ëèöåíçèåé äîïóñêàëè â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ïðÿìûå íàðó-
øåíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà, à òàê æå âåëè íåäîñòîâåðíûé
ó÷åò è îò÷åòíîñòü. Òàêèì îáðàçîì, îòñóòñòâèå ïðÿìîé çà-
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Рисунок 1. Количество банков и НКО России, действующих в 2011-2016 гг.

Рисунок 2. Динамика норматива достаточности капитала Н1 у пяти российских крупнейших банков. 2013-2016гг, %.



Источник: составлено по данным Банка России.
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âèñèìîñòè óðîâíÿ íîðìàòèâà äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà è
îòçûâîì ëèöåíçèè ó áàíêà, ïîäòâåðæäàåò íåäîñòàòî÷íóþ
ðåëåâàíòíîñòü íîðìàòèâà äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà äëÿ
âîçìîæíîñòåé ïðîãíîçèðîâàíèÿ âåðîÿòíîñòè îòçûâà ëè-
öåíçèè.

Îñîáîå âíèìàíèå ñëåäóåò îáðàòèòü íà ðèñê ëèêâèäíî-
ñòè êîììåð÷åñêîãî áàíêà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïèñüìîì
Áàíêà Ðîññèè îò 23.06.2004 ¹ 70-Ò "Î òèïè÷íûõ áàí-
êîâñêèõ ðèñêàõ", ðèñê ëèêâèäíîñòè ìîæåò âîçíèêíóòü
âñëåäñòâèå íåñáàëàíñèðîâàííîñòè ôèíàíñîâûõ àêòèâîâ
è îáÿçàòåëüñòâ êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè, à òàê æå âîçíèê-
íîâåíèÿ íåïðåäâèäåííîé íåîáõîäèìîñòè íåìåäëåííîãî
èñïîëíåíèÿ êðåäèòíîé îðãàíèçàöèåé ñâîèõ ôèíàíñîâûõ
îáÿçàòåëüñòâ.

Áàíêîâñêàÿ ëèêâèäíîñòü çàâèñèò êàê îò âíåøíèõ (ãî-
ñóäàðñòâåííîå è ðûíî÷íîå âîçäåéñòâèå), òàê è îò âíóò-
ðåííèõ ôàêòîðîâ (êà÷åñòâî àêòèâîâ, ïðèâëå÷åííûõ
ñðåäñòâ). Ê íàèáîëåå ÷àñòûì ïðè÷èíàì ñíèæåíèÿ ëèê-

âèäíîñòè ìîæíî îòíåñòè îòòîê âêëàäîâ íàñåëåíèÿ, óâåëè-
÷åíèå ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè ïî âûäàííûì êðåäè-
òàì.

Â òàáë.  2 ïðåäñòàâëåíû çíà÷åíèÿ íîðìàòèâîâ ëèêâèä-
íîñòè Í2,Í3,Í4 ó ïÿòè êðóïíåéøèõ áàíêîâ.

Íîðìàòèâ ìãíîâåííîé ëèêâèäíîñòè íå äîëæåí áûòü
íèæå 15%, òåêóùåé ëèêâèäíîñòè - 50%. Ìàêñèìàëüíîå
çíà÷åíèå íîðìàòèâà äîëãîñðî÷íîé ëèêâèäíîñòè íå äîëæ-
íî ïðåâûøàòü 120%. Áàíêè, êîòîðûå èìåþò ïðîáëåìû ñ
ëèêâèäíîñòüþ, à òàê æå îòòîêîì ñðåäñòâ ôèçè÷åñêèõ è
þðèäè÷åñêèõ ëèö, ïîêàçûâàþò çíà÷èòåëüíîå ïðåâûøå-
íèå óñòàíîâëåííûõ íîðìàòèâîâ. Êðóïíåéøèå áàíêè (â ò.÷.
áàíêè, ïðåäñòàâëåííûå â òàáë. 2) ñîõðàíÿþò íîðìàòèâ
ìãíîâåííîé ëèêâèäíîñòè, è ó÷èòûâàþò â ñâîåé ïîëèòèêå
ñàíêöèè, ââåäåííûå çàïàäîì. Íî ìèíóñîì äàííîé ñòðà-
òåãèè ÿâëÿåòñÿ ïîòåíöèàëüíàÿ ïîòåðÿ äîõîäíîñòè, òàê êàê
äåíåæíûå ñðåäñòâà íà ñ÷åòàõ íå ïðèíîñÿò çàïëàíèðî-
âàííîãî äîõîäà.
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Òàáëèöà  1.

Достаточность капитала банков на момент отзыва лицензии (март-апрель 2016 гг), %.

Ïðè÷èíà îòçûâà Áàíê

Í1.0 
(íà äàòó
îòçûâà

ëèöåíçèè)
(%)

Ëèöåíçèÿ

Неисполнение федеральных
законов, регулирующих

банковскую деятельность и
нормативных актов Банка

России

ООО "Коммерческий банк "Эл банк"; 10,6 05.05.16

ОАО "Акционерный Коммерческий Банк развития предпри-
ятий пассажирского транспорта г. Москвы "Мострансбанк"; 35,1 05.05.16

ОАО "Международный банк финансов и инвестиций" 24,5

ООО "Интерактивный Банк" 19,3 27.04.2016

ОАО "Акционерный Коммерческий Банк "Кроссинвестбанк" 15,8 26.04.2016

АО "Соверен Банк" 37,7 11.04.2016

ООО "КБ "Мико-Банк" 30,8 08.04.2016

АО "СтарБанк" 11,9 24.03.2016

Достаточность капитала
ниже 2%, снижение размера
собственных средств ниже

минимального значения

ООО "КБ "Пульс Столицы" 19,3 18.03.2016

АО "Коммерческий банк ф"Фиа-Банк" 9,4 08.04.2016

АО "Смартбанк" 12,4 28.03.2016

ООО "Коммерческий банк "Богородский" 9,7 24.03.2016

Нарушение
законодательства о
противодействии

легализации (отмыванию)
доходов, полученных

приступным путем

АО "Акционерный коммерческий банк "Стелла-Банк" 15,5 14.04.2016

АО "Океан Банк" 21,7 13.04.2016

ООО "Расчетная небанковская кредитная организация
"Майма" 104,0 08.04.2016

ОАО "КБ "Мосводоканалбанк" 9,5 28.03.2016

Екатерининский 9,34% 17.03.2016



Источник: составлено по данным формы 135 кредитных организаций, Банк России.

ЭКОНОМИКА

Òàê, åñëè ðàññìàòðèâàòü óðîâåíü îòäåëüíûõ êðåäèò-
íûõ ó÷ðåæäåíèé, òî èì õàðàêòåðåí äåôèöèò ëèêâèäíîñòè,
â òî âðåìÿ êàê äëÿ êðóïíûõ áàíêîâ áîëåå õàðàêòåðíà ñè-
òóàöèÿ èçáûòêà ëèêâèäíûõ ñðåäñòâ.

Ïðîâåäÿ ìîíèòîðèíã íîðìàòèâà äîñòàòî÷íîñòè êàïè-
òàëà (Í1) è íîðìàòèâîâ ëèêâèäíîñòè (Í2, Í3, Í4)  ïî ðîñ-
ñèéñêîìó áàíêîâñêîìó ñåêòîðó, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä îá
óõóäøåíèè ñèòóàöèè ñ ëèêâèäíîñòüþ â áàíêîâñêîì ñåê-
òîðå.

Îñíîâíûìè óñëîâèÿìè, êîòîðûå âûçâàëè äàííóþ òåí-
äåíöèþ:

◆ çàìåäëåíèå ðîñòà ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, ñâÿ-
çàííîé ñ ââåäåíèåì ñàíêöèé ñî ñòîðîíû Çàïàäà;

◆ óñèëåíèå íàïðÿæåííîñòè â ñâÿçè ñ ãåîïîëèòè÷å-
ñêîé ñèòóàöèåé;

◆ ðîñò èíôëÿöèè;
◆ ïðåêðàùåíèå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíêà ìåæ-

áàíêîâñêîãî êðåäèòîâàíèÿ.

Îñîáî âàæíóþ ðîëü â ìîíèòîðèíãå ðèñêà ëèêâèäíîñòè
èãðàåò ñòðåññ - òåñòèðîâàíèå, êîòîðîå ïðîâîäèò Áàíê
Ðîññèè. Ðàññìàòðèâàÿ çàðóáåæíûé îïûò, ìîæíî âûÿâèòü
ìíîãî âàðèàíòîâ ïðîâåäåíèÿ ñòðåññ-òåñòèðîâàíèÿ. Â
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íîðìàòèâíàÿ áàçà ñòðåññ-òåñòè-
ðîâàíèÿ íà÷àëà ôîðìèðîâàòüñÿ â 2003 ãîäó [3]. Íà ðèñ.  3

ïðåäñòàâëåíû îñíîâíûå ýòàïû ñòðåññ-òåñòèðîâàíèÿ, êî-
òîðûå ïðîâîäèò Áàíê Ðîññèè.
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Òàáëèöà  2.

Динамика нормативов мгновенной, текущей, долгосрочной ликвидности
у пяти крупнейших банков, 2013-2016гг, %.

01.01.2015 01.01.2016

Í2 Í3 Í4 Í2 Í3 Í4

Сбербанк России 74,46 66,52 111,56 110,20 150,53 65,40

ОАО Банк ВТБ 27,27 54,47 87,98 61,46 98,95 58,04

Газпромбанк 32,66 76,76 105,38 50,06 151,69 52,79

ВТБ 24 (ЗАО) 77,25 61,37 116,34 84,78 118,99 78,49

ФК Открытие 39,13 80,84 68,99 274,50 113,05 79,21

Рисунок 3. Основные этапы стресс-тестирования, которые рекомендованы Банком России.



ЭКОНОМИКА

Ðåçóëüòàòû ñòðåññ-òåñòèðîâàíèÿ áàíêîâñêîãî ñåêòî-
ðà ïî ðèñêó ëèêâèäíîñòè â 2015 ãîäó ïîêàçûâàþò, ÷òî
ïðè ðåàëèçàöèè øîêà äåôèöèò ëèêâèäíîñòè ìîæåò ïðî-
ÿâèòüñÿ áîëåå ÷åì ó 50 áàíêîâ.

Èìåííî ïîýòîìó Áàíêó Ðîññèè íåîáõîäèìî:

1. óñèëèòü ìîíèòîðèíã ðèñêà ëèêâèäíîñòè, à òàê æå
ìîíèòîðèíã ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè [4];

2. ïðîâîäèòü ïîñòîÿííîå íàáëþäåíèå, îöåíêó è
ïðîãíîç ëèêâèäíûõ çàïàñîâ áàíêà;

3. óñèëèòü îðãàíèçàöèþ âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ â
êîììåð÷åñêèõ áàíêàõ.

Òàêèì îáðàçîì, ïîñòîÿííîå ïðîâåäåíèå ìîíèòîðèíãà
ðèñêà ëèêâèäíîñòè â áàíêîâñêîé ñôåðå ïðåäïîëàãàåò ñî-
áëþäåíèå ñèñòåìíîãî ïîäõîäà êàê íà ìèêðîóðîâíå (êîì-
ìåð÷åñêèå áàíêè), ìàê è íà ìàêðîóðîâíå (ñî ñòîðîíû
Áàíêà Ðîññèè). Äàííîå ðàçäåëåíèå áåðåò çà îñíîâó äâóõ-
óðîâíåâûé õàðàêòåð ïîñòðîåíèÿ ðîññèéñêîé áàíêîâñêîé
ñèñòåìû, à òàê æå íåîáõîäèìîñòü ïðîâåäåíèÿ ìîíèòî-
ðèíãà ðèñêà ëèêâèäíîñòè íà âñåõ óðîâíÿõ, òàê êàê â óñëî-
âèÿõ òåêóùåé ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè, ñâÿçàííîé
ñ òåêóùåé òóðáóëåíòíîñòüþ ýêîíîìèêè êîððåëÿöèÿ ðèñêà
ëèêâèäíîñòè êàê â ìàñøòàáå îòäåëüíîãî áàíêà, òàê è â
ðàìêàõ âñåé áàíêîâñêîé ñèñòåìû ìîæåò ñòàòü áîëåå èí-
òåíñèâíåå.
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О
ñíîâíàÿ öåëü ñîçäàíèÿ ÝÊÑÀÐ   ñâÿçàíà ñ òåì,
÷òî ýêñïîðò ëþáîãî âèäà íå ñûðüåâûõ òîâàðîâ çà
ðóáåæ íåñåò áîëüøèå ðèñêè. Îñîáåííî åñëè ðå÷ü

èäåò î äîëãèõ èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòàõ, íàïðèìåð,
ñòðîèòåëüñòâå  ýëåêòðîñòàíöèé èëè ïðîìûøëåííûõ îáú-
åêòîâ, ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ õàðàêòåðèçóåòñÿ  äëèòåëüíû-
ìè  öèêëàìè, çíà÷èòåëüíûìè çàòðàòàìè ïðè èíâåñòèðî-
âàíèè, ñëîæíûìè ñèñòåìàìè ðàñ÷åòîâ. Êîììåð÷åñêèå
áàíêè êðåäèòóþò òàêèå ðèñêîâàííûå ïðîåêòû êðàéíå íå-
îõîòíî, à åñëè óæ äàþò çàéìû, òî ïîä îãðîìíûå ïðîöåíòû.
Â ðåçóëüòàòå ìàññà ïîòåíöèàëüíî âûãîäíûõ ñäåëîê ïðî-
ñòî íå çàêëþ÷àåòñÿ èç-çà îòñóòñòâèÿ êðåäèòíîãî ðåñóð-
ñà.    Ñòðàõîâûå êîìïàíèè áðàòü íà ñîáñòâåííîå óäåðæà-
íèå òàêèå ðèñêè íå ìîãóò â ñèëó îòñóòñòâèÿ äîñòàòî÷íîñ-
òè ñòðàõîâûõ ðåçåðâîâ äëÿ èõ ïîêðûòèÿ è íèçêîé ðåíòà-
áåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå èç-çà îòñóòñòâèÿ íåîáõîäèìîé
äëÿ ýòîãî ðûíêà ñèñòåìû ïåðåñòðàõîâàíèÿ.

Ðåøåíèå òàêèõ ïðîáëåì ëåæèò â ïëîñêîñòè ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è ïîýòîìó èìåííî äëÿ ýòîé öåëè
ïðàâèòåëüñòâà âñåãî ìèðà ñîçäàþò ñïåöèàëèçèðîâàííûå
ñòðàõîâûå Àãåíòñòâà, êîòîðûå ñòðàõóþò ðèñêè ýêñïîðòå-
ðîâ íà äîâîëüíî âûãîäíûõ óñëîâèÿõ [1].

Òåì ñàìûì ïðàâèòåëüñòâà ñòèìóëèðóþò ðàçâèòèå
ýêñïîðòíûõ ïðåäïðèÿòèé, êîìïåíñèðóÿ ñâîè ðàñõîäû íà
ñîäåðæàíèå Àãåíòñòâà ïîëó÷åííûìè íàëîãàìè è ñîçäà-
íèåì íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Àãåíòñòâîì ðàçðàáîòàíû è âíå-
äðåíû ñëåäóþùèå ñòðàõîâûå ïðîäóêòû, ïðèçâàííûå ñòè-
ìóëèðîâàòü ôèíàíñèðîâàíèå ðîññèéñêîãî ýêñïîðòà:
ñòðàõîâàíèå êðåäèòà ïîêóïàòåëþ, êðåäèòà ïîñòàâùèêà,
ïîäòâåðæäåííîãî àêêðåäèòèâà, ãàðàíòèé, êîìïëåêñíîå
ñòðàõîâàíèå ýêñïîðòíûõ êðåäèòîâ [2].

Â ýòîé ñâÿçè öåëåñîîáðàçíî ïðîâåñòè àíàëèç  îñíîâ-
íûõ ñòðàõîâûõ ïðîäóêòîâ ÝÊÑÀÐ äëÿ ðàçíûõ êàòåãîðèé
ó÷àñòíèêîâ ðûíêà.

Ïðîäóêòû äëÿ áàíêîâ:  
◆ còðàõîâàíèå êðåäèòà ïîêóïàòåëþ; 
◆ ñòðàõîâàíèå ïîäòâåðæäåííîãî àêêðåäèòèâà. 
Ïðîäóêòû äëÿ ýêñïîðòåðîâ è ôèíàíñèðóþùèõ èõ áàí-

êîâ: 
◆ ñòðàõîâàíèå êðåäèòà ïîñòàâùèêà; 
◆ êîìïëåêñíîå ñòðàõîâàíèå ýêñïîðòíûõ êðåäèòîâ; 
◆ ñòðàõîâàíèå ãàðàíòèé;
◆ ñòðàõîâàíèå ðîññèéñêèõ èíâåñòèöèé çà ðóáåæîì

îò ïîëèòè÷åñêèõ ðèñêîâ. 
Ñïåöèàëèçèðîâàííûå ïðîäóêòû (ïðîãðàììû) äëÿ

ÌÑÏ: 
◆ ñòðàõîâàíèå êðåäèòà íà ïîïîëíåíèå îáîðîòíûõ

ñðåäñòâ ýêñïîðòåðà;
◆ ñòðàõîâàíèå ýêñïîðòíîãî ôàêòîðèíãà äëÿ ÌÑÏ. 
Ïðîäóêòû äëÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ îðãàíèçàöèé, îñó-

ùåñòâëÿþùèõ ôèíàíñèðîâàíèå ýêñïîðòà â ôîðìå, îò-
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ëè÷íîé îò êðåäèòîâàíèÿ: 
◆ ñòðàõîâàíèå ýêñïîðòíîãî ôàêòîðèíãà;
◆ ñòðàõîâàíèå òðàíñãðàíè÷íîãî ëèçèíãà.
Ñëåäóåò îñòàíîâèòüñÿ áîëåå ïîäðîáíî íà èññëåäîâà-

íèè îñíîâíûõ   ñòðàõîâûõ ïðîäóêòàõ  ïîëó÷èâøèõ  ðàçâè-
òèå â ÝÊÑÀÐ:

◆ ñòðàõîâàíèå êðàòêîñðî÷íûõ ýêñïîðòíûõ êðåäè-
òîâ (çàùèòà èíòåðåñîâ ðîññèéñêèõ ýêñïîðòåðîâ, îñó-
ùåñòâëÿþùèõ ìíîãîêðàòíûå ïîñòàâêè îäíîðîäíûõ òîâà-
ðîâ ñ îòñðî÷êîé ïëàòåæà äî 360 äíåé).

Îáúåêòîì ñòðàõîâàíèÿ  ÿâëÿåòñÿ âåñü ïîðòôåëü èíî-
ñòðàííûõ ïîêóïàòåëåé ýêñïîðòåðà. Ñòðàõîâàòåëåì âû-
ñòóïàåò ñàì ïîñòàâùèê/ïðîèçâîäèòåëü òîâàðîâ (ðàáîò
èëè óñëóã).

Àãåíòñòâî îöåíèâàåò ðèñê êàæäîãî èíîñòðàííîãî ïî-
êóïàòåëÿ è óñòàíàâëèâàåò èíäèâèäóàëüíûå êðåäèòíûå
ëèìèòû. Àãåíòñòâî ïðîâîäèò ïîñòîÿííûé ìîíèòîðèíã
êðåäèòîñïîñîáíîñòè èíîñòðàííîãî ïîêóïàòåëÿ ñ öåëüþ
ïðåäóïðåæäåíèÿ âîçìîæíûõ ïîòåðü ïî êðåäèòó. Â ñëó÷àå
ñòðàõîâîãî óáûòêà (ïðîñðî÷êà ïëàòåæà íà ñðîê áîëåå
150 äíåé ëèáî áàíêðîòñòâî ïîêóïàòåëÿ) àãåíòñòâî âîç-
ìåùàåò äî 90% îò ñóììû íåîïëà÷åííûõ èíâîéñîâ è
âïîñëåäñòâèè ñàìîñòîÿòåëüíî âçûñêèâàåò äîëãè ñ èíîñ-
òðàííîãî äåáèòîðà;

◆ ñòðàõîâàíèå êðåäèòà ïîêóïàòåëþ (ñòðàõîâàíèå
äëÿ áàíêîâ). Îáúåêòîì ñòðàõîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñðåäíå è
äîëãîñðî÷íûé êðåäèò, ïðåäîñòàâëåííûé áàíêîì èíîñò-
ðàííîìó ïîêóïàòåëþ äëÿ îïëàòû ðîññèéñêîãî ýêñïîðòà.
Ñòðàõîâàòåëåì âûñòóïàåò áàíê ýêñïîðòåðà èëè èíîñò-
ðàííûé áàíê, ôèíàíñèðóþùèé èíîñòðàííîãî ïîêóïàòåëÿ.
Ïåðèîä ñòðàõîâàíèÿ ñîîòâåòñòâóåò ïåðèîäó äåéñòâèÿ
êðåäèòíîãî äîãîâîðà. Ñòðàõîâàíèþ ïîäëåæàò êàê êîì-
ìåð÷åñêèå (áàíêðîòñòâî), òàê è ïîëèòè÷åñêèå (íåêîíâåð-
òàöèÿ, çàïðåò íà ïåðåâîä âàëþòû èç ñòðàíû ïîêóïàòåëÿ,
íåèñïîëíåíèå îáÿçàòåëüñòâ èíîñòðàííûìè ãîñóäàð-
ñòâåííûìè êîìïàíèÿìè è îðãàíèçàöèÿìè) ðèñêè íåèñ-
ïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ èíîñòðàííûì ïîêóïàòåëåì;

◆ ñòðàõîâàíèå êðåäèòà ïîñòàâùèêà (ñòðàõîâàíèå
äëÿ ýêñïîðòåðîâ è áàíêîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ òîðãîâîå
ôèíàíñèðîâàíèå). Îáúåêòîì ñòðàõîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îò-
äåëüíûé ýêñïîðòíûé êîíòðàêò/ïðîåêò.  Ñòðàõîâàòåëåì,
êàê ïðàâèëî, âûñòóïàåò ñàì ïîñòàâùèê/ïðîèçâîäèòåëü
òîâàðîâ (ðàáîò èëè óñëóã), à âûãîäîïðèîáðåòàòåëåì ìî-
æåò âûñòóïàòü áàíê-êðåäèòîð. Ïåðèîä ñòðàõîâàíèÿ ñîîò-
âåòñòâóåò ïåðèîäó äåéñòâèÿ ýêñïîðòíîãî äîãîâîðà. Ñòðà-
õîâàíèþ ïîäëåæàò êàê êîììåð÷åñêèå (áàíêðîòñòâî, äëè-
òåëüíàÿ ïðîñðî÷êà ïëàòåæà), òàê è ïîëèòè÷åñêèå (íåêîí-
âåðòàöèÿ, çàïðåò íà ïåðåâîä âàëþòû èç ñòðàíû ïîêóïàòå-
ëÿ, íåèñïîëíåíèå îáÿçàòåëüñòâ èíîñòðàííûìè ãîñóäàð-
ñòâåííûìè êîìïàíèÿìè è îðãàíèçàöèÿìè) ðèñêè íåèñ-
ïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ èíîñòðàííûì ïîêóïàòåëåì;

◆ ñòðàõîâàíèå ðèñêîâ ïî àêêðåäèòèâó (ñòðàõîâà-
íèå äëÿ áàíêîâ). Îáúåêò ñòðàõîâàíèÿ - ïîäòâåðæäåííûé
äîêóìåíòàðíûé àêêðåäèòèâ ïî ýêñïîðòíîìó êîíòðàêòó.
Ñòðàõîâàòåëåì âûñòóïàåò áàíê ýêñïîðòåðà, ïîäòâåðæäà-
þùèé àêêðåäèòèâ áàíêà ïîêóïàòåëÿ. Ïåðèîä ñòðàõîâàíèÿ
ñîîòâåòñòâóåò ñðîêó äåéñòâèÿ àêêðåäèòèâà. Ñòðàõîâàíèþ
ïîäëåæàò êàê êîììåð÷åñêèå (íåñîñòîÿòåëüíîñòü áàíêà

ïîêóïàòåëÿ), òàê è ïîëèòè÷åñêèå (íåêîíâåðòàöèÿ, çàïðåò
íà ïåðåâîä âàëþòû èç ñòðàíû ïîêóïàòåëÿ) ðèñêè íåèñ-
ïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ èíîñòðàííûì áàíêîì;

◆ ñòðàõîâàíèå ðèñêîâ íåîáîñíîâàííîãî èñïîëíå-
íèÿ áàíêîâñêîé ãàðàíòèè ïîêóïàòåëåì. Îáúåêò ñòðàõîâà-
íèÿ - áàíêîâñêàÿ ãàðàíòèÿ, âûäàííàÿ â ïîëüçó èíîñòðàí-
íîãî ïîêóïàòåëÿ. Ñòðàõîâàòåëåì, êàê ïðàâèëî, âûñòóïàåò
ñàì ïîñòàâùèê/ïðîèçâîäèòåëü òîâàðîâ (ðàáîò èëè óñ-
ëóã). Ïåðèîä ñòðàõîâàíèÿ ñîîòâåòñòâóåò îñíîâíîìó ñðîêó
ãàðàíòèè. Îáúåì ïîêðûòèÿ ñîñòàâëÿåò äî 90% îò ñóììû
ïîíåñåííûõ óáûòêîâ. Íåîáõîäèìûì òðåáîâàíèåì äëÿ
ñòðàõîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ÷åòêî ïðîïèñàííûé â ýêñïîðòíîì
êîíòðàêòå ðåãëàìåíò ðàçðåøåíèÿ ñïîðîâ, â ò.÷. â ñóäåá-
íîì ïîðÿäêå.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ àêòèâíûé ñïðîñ íà ðûíêå ÝÊÑÀÐ
ïîëó÷èë  òàêîé ñòðàõîâîé ïðîäóêò, êàê ñòðàõîâàíèå ýêñ-
ïîðòíîãî ôàêòîðèíãà äëÿ  ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé
(ÌÑÏ).

Ñòðàõîâàíèå ýêñïîðòíîãî ôàêòîðèíãà â áîëüøèíñòâå
ñëó÷àåâ îñíîâàíî íà ïðèíöèïàõ êîìïëåêñíîãî ñòðàõîâà-
íèÿ ýêñïîðòíûõ êðåäèòîâ, ò.å. ïðåäóñìàòðèâàåò ñòðàõî-
âàíèå ðèñêîâ íåïëàòåæà âñåõ èíîñòðàííûõ ïîêóïàòåëåé,
êîòîðûì ýêñïîðòåð ïðåäîñòàâèë îòñðî÷êó (ðàññðî÷êó)
îïëàòû è ïîëó÷èë ôèíàíñèðîâàíèå îò ôàêòîðèíãîâîé
êîìïàíèè / áàíêà ïîä óñòóïêó ïðàâ òðåáîâàíèÿ ïî ýêñ-
ïîðòíûì êîíòðàêòàì.

ÝÊÑÀÐ ðàçâèâàåò äâà îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿ ñòðàõî-
âàíèÿ ýêñïîðòíîãî ôàêòîðèíãà: 

◆ ñòðàõîâàíèå ýêñïîðòíîãî ôàêòîðèíãà äëÿ ÌÑÏ;  
◆ ñòðàõîâàíèå ýêñïîðòíîãî ôàêòîðèíãà äëÿ êðóï-

íûõ ýêñïîðòåðîâ.
Ïðè ñòðàõîâàíèè ôàêòîðèíãà äëÿ ÌÑÏ ðàçðàáàòûâà-

åòñÿ ñïåöèàëüíàÿ ïðîãðàììà, îðèåíòèðîâàííàÿ íà ñî-
çäàíèå óñëîâèé, ñïîñîáñòâóþùèõ ðàçâèòèþ ìåõàíèçìîâ
ôèíàíñèðîâàíèÿ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ýêñïîðòå-
ðîâ - ñóáúåêòîâ ÌÑÏ íà óñëîâèÿõ ôàêòîðèíãà. Ïðîãðàì-
ìà ïðåäóñìàòðèâàåò ñòàíäàðòíûå óñëîâèÿ ïðåäîñòàâëå-
íèÿ ñòðàõîâîé çàùèòû äëÿ ôàêòîðèíãîâûõ êîìïàíèé /
áàíêîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ ôàêòîðèíãîâîå îáñëóæèâàíèå
ýêñïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ ÌÑÏ.

Ïðè ñòðàõîâàíèè ýêñïîðòíîãî ôàêòîðèíãà äëÿ êðóï-
íûõ ýêñïîðòåðîâ ïðèíèìàþòñÿ èíäèâèäóàëüíûå ðåøåíèÿ
â çàâèñèìîñòè îò îñîáåííîñòåé ýêñïîðòíîé äåÿòåëüíîñ-
òè êëèåíòà è óñëîâèé ôèíàíñèðîâàíèÿ â ðàìêàõ äîãîâîðà
ôàêòîðèíãà.

Èññëåäîâàíèå îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé äåÿòåëüíî-
ñòè ÝÊÑÀÐ ïîêàçûâàåò ðîëü äàííîãî èíñòèòóòà çàùèòû
îò èíâåñòèöèîííîãî ðèñêà, ñâÿçàííîãî ñ çíà÷èòåëüíûì
ðîñòîì êîììåð÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ ðèñêîâ íà ðûíêå
âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (ÂÝÄ) Ðîññèè.

Çíà÷èòåëüíàÿ ñòðàõîâàÿ åìêîñòü ÝÊÑÀÐ  è ãàðàíòèè
ïðàâèòåëüñòâà ïîçâîëÿþò ïîêðûâàòü  äî 95% óáûòêîâ
ïðè ñòðàõîâàíèè îò ïîëèòè÷åñêèõ ðèñêîâ è äî 90% ïî
êîììåð÷åñêèì ðèñêàì. Íåñìîòðÿ íà ñåðüåçíî ïðîâåäåí-
íóþ ðàáîòó ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ çàêîíîäàòåëüñòâà â
ñâÿçè ñ ñîçäàíèåì  ÝÊÑÀÐ íåëüçÿ ñ÷èòàòü åå çàâåðøåí-
íîé, òàê êàê ðàçðàáîòàííàÿ çàêîíîäàòåëüíàÿ è íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà èìååò ïðîòèâîðå÷èÿ ñ ÔÇ "Îá îðãà-
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íèçàöèè ñòðàõîâîãî äåëà â ÐÔ".  Ýòî  ìîæåò ïðèâåñòè ê
ñåðüåçíûì ïðàêòè÷åñêèì ïðîáëåìàì è äèñïðîïîðöèÿì â
ðàçâèòèè ñòðàõîâàíèÿ èíâåñòèöèé íà âíåøíåì è âíóò-
ðåííåì ðûíêå, òàê êàê íåò îáùåé ñèñòåìû îðãàíèçàöèîí-
íî-ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ  ñòðàõîâàíèÿ èíâåñòèöèé
íà âíóòðåííåì è âíåøíåì ðûíêàõ. Òàê êàê òàêîé íàó÷íî-
ìåòîäîëîãè÷åñêèé ïîäõîä èìååò íåäîñòàòêè, òî ðåêîìåí-
äóåòñÿ ñîçäàòü â ñòðàíå åäèíóþ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâî-
âóþ ñèñòåìó ñòðàõîâàíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ðèñêîâ, êàê
âíóòðè ñòðàíû, òàê è çà ðóáåæîì. Îñîáîå âíèìàíèå ñëå-
äóåò îáðàòèòü íà   îáåñïå÷åíèå ïîñòîÿííîãî êîíòðîëÿ  çà
ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòüþ Àãåíòñòâà.   Åäèíûé ìåòîäî-
ëîãè÷åñêèé ïîäõîä ê îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèþ îïåðà-
öèé ïî ñòðàõîâàíèþ è ïåðåñòðàõîâàíèþ  â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè ïîçâîëèò ñîçäàòü â ñòðàíå óñòîé÷èâóþ ñèñòå-
ìó çàùèòû ñòðàõîâàòåëÿ îò èíâåñòèöèîííûõ ðèñêîâ, êàê
íà íàöèîíàëüíîì ñòðàõîâîì ðûíêå, òàê è íà âíåøíåì
ðûíêå.

ÝÊÑÀÐ íà ðûíêå ñòðàõîâàíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ðèñêîâ
èìååò îïðåäåëåííûå ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû ñòðàõî-
âàíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ðèñêîâ.   Ïîýòîìó ïðåäñòàâëÿåòñÿ
öåëåñîîáðàçíûì ïðîâåñòè  èññëåäîâàíèå ÝÊÑÀÐ ñ ïîçè-
öèè åå ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà
ðåàëèçàöèè  îñíîâíûõ ñòðàõîâûõ ïðîäóêòîâ àãåíòñòâà,
îöåíêè ðèñêîâ íà îñíîâå ñèñòåìû ðèñê-ìåíåäæìåíòà è
îòäåëüíûõ ïîäõîäîâ ïî îáîñíîâàííîñòè ñòðàõîâûõ òàðè-
ôîâ.

Êàê óæå áûëî îòìå÷åíî, â ÝÊÑÀÐ óñïåøíî ðàçâèâàåò-
ñÿ ñòðàõîâàíèå ýêñïîðòíîãî ôàêòîðèíãà, ïðè÷åì â ïåð-
ñïåêòèâå äàííîå íàïðàâëåíèå äîëæíî ðàñøèðÿòüñÿ â
ñâÿçè ñ åãî âîñòðåáîâàííîñòüþ íà ðûíêå.

Îäíèì èç ñäåðæèâàþùèõ ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ ýêñ-
ïîðòíîãî ôàêòîðèíãà äëÿ ÌÑÏ ÿâëÿåòñÿ ðåãðåññ ê ýêñ-
ïîðòåðó â ñëó÷àå íåïëàòåæà ñî ñòîðîíû èíîñòðàííîãî
êîíòðàãåíòà (äåáèòîðà). Òàêèå óñëîâèÿ íåóäîáíû êàê äëÿ
ôàêòîðèíãîâîé êîìïàíèè (êîòîðàÿ óñòàíàâëèâàåò ëèìèò
ôèíàíñèðîâàíèÿ èñõîäÿ èç ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ ñà-
ìîãî ýêñïîðòåðà), òàê è äëÿ ýêñïîðòåðà (òàê êàê â ñëó÷àå
íåïëàòåæà èíîñòðàííîãî êîíòðàãåíòà îí íåñåò óáûòêè).
Ýòî îãðàíè÷èâàåò ýêñïîðòíûå âîçìîæíîñòè ÌÑÏ ïðè èñ-
ïîëüçîâàíèè ôàêòîðèíãà.

Íàëè÷èå ñòðàõîâîé çàùèòû Àãåíòñòâà ìîæåò ïîçâî-
ëèòü áàíêàì è ôàêòîðèíãîâûì êîìïàíèÿì ïðåäîñòàâëÿòü
ÌÑÏ ôèíàíñèðîâàíèå áåç ðåãðåññà ê ýêñïîðòåðó. Â ýòîé
ñâÿçè â êà÷åñòâå îäíîãî èç íàïðàâëåíèé ïî ïîääåðæêå
ýêñïîðòíî îðèåíòèðîâàííûõ ÌÑÏ Àãåíòñòâîì áûëî âû-
áðàíî ñòðàõîâàíèå ýêñïîðòíîãî ôàêòîðèíãà.

Â öåëÿõ ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû Àãåíòñòâî çàôèêñè-
ðîâàëî ìàêñèìàëüíûé ëèìèò îòâåòñòâåííîñòè ïî ðèñêàì,

êîòîðûå ìîãóò áûòü ïðèíÿòû íà ñòðàõîâàíèå ïî ýêñïîðò-
íîìó ôàêòîðèíãó äëÿ ÌÑÏ, ò.å. âûäåëÿåòñÿ îòäåëüíàÿ
ñòðàõîâàÿ åìêîñòü â ðàìêàõ ñîâîêóïíîãî ëèìèòà îòâåò-
ñòâåííîñòè ÝÊÑÀÐ, ðàçðàáîòàíû ñïåöèàëüíûå óïðîùåí-
íûå ïðîöåäóðû àíäåððàéòèíãà ðèñêîâ äëÿ êðåäèòíûõ ëè-
ìèòîâ íà èíîñòðàííûõ ïîêóïàòåëåé è   óñòàíîâëåí åäèíûé
ñòðàõîâîé òàðèô, êîòîðûé ðàâåí 0,5% îò ñóììû ïðîôè-
íàíñèðîâàííîé ñòðàõîâàòåëåì (ôàêòîðèíãîâîé êîìïàíè-
åé / áàíêîì) äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ïî èíîñòðàí-
íûì êîíòðàãåíòàì, âêëþ÷åííûì â ñòðàõîâîå ïîêðûòèå ïî
äîãîâîðó ñòðàõîâàíèÿ.

Äëÿ öåëåé îïòèìèçàöèè ïðîöåññà âêëþ÷åíèÿ â ñòðà-
õîâîå ïîêðûòèå íîâûõ èíîñòðàííûõ êîíòðàãåíòîâ, ïî êî-
òîðûì ñòðàõîâàòåëè ïëàíèðóþò ïðåäîñòàâèòü ýêñïîðòå-
ðó-ÌÑÏ  ôèíàíñèðîâàíèå ïðèìåíÿåòñÿ äâóõóðîâíåâàÿ
ìîäåëü àíäåððàéòèíãà:

◆ äëÿ ëèìèòà ôèíàíñèðîâàíèÿ (êðåäèòíîãî ëèìè-
òà) ïî îäíîìó èíîñòðàííîìó êîíòðàãåíòó â ñóììå íå áî-
ëåå 2 ìëí. ðóá. (ñ ó÷åòîì êóìóëÿöèè ïî ðàçíûì ýêñïîðòå-
ðàì) ðåøåíèå î âîçìîæíîñòè ñòðàõîâàíèÿ ïðèíèìàåòñÿ
Àãåíòñòâîì â óñêîðåííîì ðåæèìå íà îñíîâàíèè çàïðîñà
ñòðàõîâàòåëÿ ïðè óñëîâèè ñîîòâåòñòâèÿ èíîñòðàííîãî
êîíòðàãåíòà ñîãëàñîâàííûì ñòîðîíàìè êðèòåðèÿì ñ ó÷å-
òîì ïðåäñòàâëåííîé ôàêòîðîì êðàòêîé èíôîðìàöèè ïî
èíîñòðàííîìó êîíòðàãåíòó.

◆ äëÿ ëèìèòà ôèíàíñèðîâàíèÿ (êðåäèòíîãî ëèìè-
òà) ïî îäíîìó èíîñòðàííîìó êîíòðàãåíòó â ñóììå áîëåå 2
ìëí. ðóá. (ñ ó÷åòîì êóìóëÿöèè ïî ðàçíûì ýêñïîðòåðàì)
ðåøåíèå î âîçìîæíîñòè ñòðàõîâàíèÿ ïðèíèìàåòñÿ
Àãåíòñòâîì íà îñíîâàíèè çàïðîñà ñòðàõîâàòåëÿ ïî ðå-
çóëüòàòàì ïîëíîöåííîé îöåíêè ðèñêîâ è àíäåððàéòèíãà â
ñîîòâåòñòâèè ñ âíóòðåííèìè ïðîöåäóðàìè Àãåíòñòâà.

Àãåíòñòâî íå ïðèìåíÿåò ôîðìàëüíûå îãðàíè÷åíèÿ ïî
ðàçìåðó ýêñïîðòíûõ ñäåëîê, â îòíîøåíèè êîòîðûõ ìîæåò
áûòü ïðåäîñòàâëåíî ñòðàõîâîå ïîêðûòèå. Â îò÷åòíîì ïå-
ðèîäå Àãåíòñòâî ðàññìàòðèâàëî âîçìîæíîñòü ñòðàõîâà-
íèÿ êàê äëÿ îòíîñèòåëüíî íåáîëüøèõ (äî 100 òûñ. äîëëà-
ðîâ ÑØÀ), òàê è äëÿ î÷åíü êðóïíûõ ñäåëîê (áîëåå 1 ìëðä
äîëëàðîâ ÑØÀ).

Àíàëèç  è  ñèñòåìàòèçàöèÿ, ïðîâîäèìûõ  ÝÊÑÀÐ âèäîâ
ñòðàõîâàíèÿ, ïîêàçàëà èõ âàæíóþ ðîëü äëÿ ðàçâèòèÿ íå
òîëüêî âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñòðàíû, íî è
âñåé íàöèîàíàëüíîé ýêîíîìèêè. Ïîòðåáíîñòü ó÷àñòíèêîâ
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé â ñòðàõîâûõ ïðîäóêòàõ Àãåíò-
ñòâà âåñüìà çíà÷èòåëüíà. Ïðàêòèêà ñâèäåòåëüñòâóåò
òàêæå, ÷òî óñïåøíûé îïûò ÝÊÑÀÐ ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü
äëÿ ðàñøèðåíèÿ ïðîäóêòîâîé ëèíåéêè èíâåñòèöèîííûõ
âèäîâ ñòðàõîâàíèÿ â ñòðàõîâûõ îðãàíèçàöèÿõ (êîìïàíè-
ÿõ)  Ðîññèè.
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Д
ëÿ ïðåîäîëåíèÿ è óñïåøíîãî âûæèâàíèÿ ïðåäïðè-
ÿòèé â óñëîâèÿõ íåñòàáèëüíîé âíåøíåé è âíóòðåí-
íåé ñðåäû ñ ó÷åòîì âûøåèçëîæåííûõ ôàêòîðîâ,

ïðåäïðèÿòèÿì íåîáõîäèìî ðàçðàáàòûâàòü èíñòðóìåíòà-
ðèé ðåãóëèðîâàíèÿ ñâîåé ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè. äå-
ÿòåëüíîñòè.

Ðàçâèòèå ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè â Ðîññèè, àêòèâèçàöèÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè òðåáóþò ñîîòâåò-
ñòâóþùåãî ðàçâèòèÿ ôîðì è ìåòîäîâ åå ðåãóëèðîâàíèÿ.
Ýêîíîìè÷åñêàÿ íàóêà è ïðàêòè÷åñêàÿ õîçÿéñòâåííàÿ äå-
ÿòåëüíîñòü óáåæäàþò â íåîáõîäèìîñòè ïðèñóòñòâèÿ ãîñó-
äàðñòâà â ðûíî÷íîé ñèñòåìå. Âåäóòñÿ äèñêóññèè î ñòåïå-
íè âëèÿíèÿ ðåãóëèðóþùåãî âîçäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà íà
ðûíî÷íûé ìåõàíèçì. Ðàçëè÷èÿ ïîçèöèé ýêîíîìèñòîâ â
îñíîâíîì îòìå÷àþòñÿ â âîïðîñàõ ïðèìåíåíèÿ èíñòðó-
ìåíòàðèÿ è ìåòîäîâ, ôîðì è ìàñøòàáîâ âîçäåéñòâèÿ íà
îïðåäåëåííûå ñôåðû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè. Âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ñ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé ãîñóäàð-
ñòâî îêàçûâàåò ñóùåñòâåííîå âîçäåéñòâèå íà ýêîíîìè-
÷åñêîå è ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå, îñóùåñòâëÿåò àêòèâíóþ
íàëîãîâóþ, áþäæåòíóþ ïîëèòèêó, ðåøàåò ïðîáëåìû ñî-
öèàëüíîãî õàðàêòåðà, âîâëåêàÿ ýòè ïðîöåññû â ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêóþ ñðåäó[1]. Ìîäåðíèçàöèÿ ýêîíîìèêè òðåáó-
åò íîâîãî ïîäõîäà ê èõ ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè. Îäíèì
èç íàïðàâëåíèé ðåãóëèðîâàíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå è â ñôåðå èíôîðìàòèçàöèè
çäðàâîîõðàíåíèÿ, ÿâëÿåòñÿ óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì óñëóã è

ïðîäóêöèè. 
Â ñâîþ î÷åðåäü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñâÿçàíà ñ

äâóìÿ ïîêàçàòåëÿìè - óðîâíåì öåíû è óðîâíåì êà÷åñòâà
ïðîäóêöèè, ïðîèçâîäèìîé äàííûì ïðåäïðèÿòèåì, òî åñòü
ïðîãðàììíûì îáåñïå÷åíèåì, òàêèì êàê ìåäèöèíñêàÿ èí-
ôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà, ëàáîðàòîðíàÿ èíôîðìàöèîííàÿ
ñèñòåìà, ëàáîðàòîðíàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåì è ò.ä.
Ïðè÷åì âòîðîé ôàêòîð ïîñòåïåííî âûõîäèò íà ïåðâîå
ìåñòî. 

Ðîñò êà÷åñòâà ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ - õàðàê-
òåðíàÿ òåíäåíöèÿ ðàáîòû âñåõ âåäóùèõ ôèðì ìèðà, ñïå-
öèàëèçèðóþùèõñÿ íà èíôîðìàòèçàöèè çäðàâîîõðàíåíèÿ.
Îíà îõâàòèëà åâðîïåéñêèå, àìåðèêàíñêèå è àçèàòñêèå
ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïðè íåäîñòàòî÷íîì óðîâíå êà÷åñòâà ïðîãðàììíîãî
îáåñïå÷åíèÿ âîçíèêàþò ñëåäóþùèå ïîñëåäñòâèÿ:

◆ ýêîíîìè÷åñêèå (ïîòåðÿ ìàòåðèàëüíûõ è òðóäî-
âûõ ðåñóðñîâ, èçðàñõîäîâàííûõ íà èçãîòîâëåíèå è õðà-
íåíèå ïðîäóêöèè, âûøåäøåé èç ñòðîÿ ðàíüøå ïëàíîâûõ
ñðîêîâ èçíîñà; íåäîïîëó÷åííàÿ âàëþòíàÿ âûðó÷êà èç-çà
íèçêîé äîëè ýêñïîðòà ãîòîâîé ïðîäóêöèè; äîïîëíèòåëü-
íàÿ ïîòåðÿ âàëþòíûõ ñðåäñòâ äëÿ èìïîðòà òåõíèêè; äî-
ïîëíèòåëüíûå çàòðàòû ìàòåðèàëüíûõ è òðóäîâûõ ðåñóð-
ñîâ íà îñóùåñòâëåíèå ìíîãîçâåííîé è ìíîãîñòóïåí÷àòîé
ñèñòåìû îðãàíîâ òåõíè÷åñêîãî êîíòðîëÿ êà÷åñòâà ïðî-
ãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ;
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◆ ñîöèàëüíûå (ïàäåíèå ïðåñòèæà ïðîãðàììíîãî
îáåñïå÷åíèÿ, èçãîòîâëÿåìîãî íà ïðåäïðèÿòèè; óìåíüøå-
íèå ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ); [2]

Òàêæå â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòó-
ðå âñòðå÷àþòñÿ ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê êëàññèôèêàöèè
ìåòîäîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñôåðå.
Ìèðîâàÿ õîçÿéñòâåííàÿ ïðàêòèêà ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì,
÷òî â êàæäîé ñòðàíå èñïîëüçóåòñÿ ïðèñóùåå åé ñî÷åòà-
íèå êîìáèíàöèé ðàçëè÷íûõ ìåòîäîâ ðåãóëèðîâàíèÿ äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñôåðû â çàâèñèìîñòè
îò ñêëàäûâàþùåéñÿ îáñòàíîâêè: ñîîòíîøåíèÿ ðåãóëèðó-
þùèõ è êîíêóðåíòíûõ ñèë, ñîñòîÿíèÿ õîçÿéñòâåííîé
êîíúþíêòóðû è äð. Âìåñòå ñ òåì, àäìèíèñòðàòèâíûå ìå-
òîäû îãðàíè÷èâàþò ñâîáîäó âûáîðà ó ýêîíîìè÷åñêèõ
ñóáúåêòîâ ðûíêà, à ýêîíîìè÷åñêèå ìåòîäû, íàîáîðîò, íè-
êàê íå ñóæàþò ñâîáîäó âûáîðà, à ÿâëÿþòñÿ äîïîëíèòåëü-
íûì ñòèìóëîì, íà êîòîðûé ñóáúåêò ðûíêà ìîæåò îòðåàãè-
ðîâàòü ïî ñâîåìó óñìîòðåíèþ, ïîñêîëüêó èìååò ïðàâî íà
ñâîáîäíîå ïðèíÿòèå ðûíî÷íîãî ðåøåíèÿ [3].

Âûäåëåíèå äðóãèõ ìåòîäîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ èñêóññòâåííûì.

Èíñòðóìåíòàìè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ îò-
ðàñëè èíôîðìàòèçàöèè çäðàâîîõðàíåíèÿ ÿâëÿþòñÿ Çà-
êîíû Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû ÐÔ, Ìèíèñòåðñòâà Çäðàâî-
îõðàíåíèÿ, ÓÊ îòðàñëè óêàçû è ïîñòàíîâëåíèÿ Ðîñçäðàâ-
íàäçîðà, ÔÔÎÌÑ, óñòàíàâëèâàþùèå ïîðÿäîê îñóùåñòâ-
ëåíèÿ ðåñóðñíîé, áþäæåòíîé, êðåäèòíîé, ñòðàõîâîé,
àìîðòèçàöèîííîé, èííîâàöèîííîé è èíòåãðàöèîííîé ïî-
ëèòèêè ãîñóäàðñòâà â ñôåðå èíôîðìàòèçàöèè çäðàâîîõ-
ðàíåíèÿ, à òàêæå íàëîãîâîé, òàìîæåííî-òàðèôíîé è àí-
òèêîððóïöèîííîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà â ñôåðå îáðàùå-
íèÿ. 

Çà ïîñëåäíèå ãîäû óðîâåíü ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ
ñòðóêòóð, çàíèìàþùèõñÿ ðàçðàáîòêîé ðàçëè÷íûõ ïðî-
ãðàìì äëÿ ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèé óâåëè÷èëñÿ â äåñÿò-
êè ðàç. Ïî äàííûì Ðîññòàòà íà äàííûé ìîìåíò Ðîññèé-
ñêàÿ ýêîíîìèêà õàðàêòåðèçóåòñÿ â îñíîâíîì êðóïíûìè,
ñðåäíèìè è ìåëêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè [4].

Êàê èçâåñòíî, âîçäåéñòâèå íàëîãîâ íà ýêîíîìèêó
ïðîèñõîäèò íå ïðÿìî, à îïîñðåäîâàííî. Íàëîãè êàê èí-
ñòðóìåíò ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðî-
äóêòà è âàëîâîãî íàöèîíàëüíîãî äîõîäà îêàçûâàþò âëèÿ-
íèå ñ íåêîòîðûì îïîçäàíèåì ïî îòíîøåíèþ ê äåéñòâóþ-
ùèì òåíäåíöèÿì, ïðîïîðöèÿì è òåìïàì ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà. Ïðèíöèï îáðàòíîé ñâÿçè çäåñü ýôôåêòèâåí òîëü-
êî ïðè óñëîâèè ñâîåâðåìåííîãî ïðèíÿòèÿ ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ ìåð íàëîãîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Òåì íå ìåíåå, íàëî-
ãè ÿâëÿþòñÿ âàæíåéøèì ñðåäñòâîì àíòè öèêëè÷íîãî ðàç-
âèòèÿ ýêîíîìèêè.

Ïîñêîëüêó íàëîãîâûå ïîñòóïëåíèÿ ñëåäóþò çà îáú-
åìàìè è òåìïàìè ïðîèçâîäñòâà ñ íåêîòîðûì îïîçäàíè-
åì, àâòîìàòè÷åñêèé ðîñò íàëîãîâ ìîæåò ïðèâåñòè ê äåï-
ðåññèè â ïðîèçâîäñòâå è äàæå ê åãî ñïàäó. Â ýòîé ñèòóà-
öèè ñ öåëüþ ñòèìóëèðîâàíèÿ èíâåñòèðîâàíèÿ íåîáõîäè-

ìî ñíèæàòü íàëîãè. Íàëîãîâîå ðåãóëèðîâàíèå ïðèçâàíî
àêòèâíî âëèÿòü íà ñòðóêòóðó îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà. Ñ ïîìîùüþ íàëîãîâîãî ìåõàíèçìà ãîñóäàðñòâî ñî-
çäàåò íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ óñêîðåííîãî íàêîïëåíèÿ
êàïèòàëà â íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ îòðàñëÿõ, îïðåäåëÿ-
þùèõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ, à òàêæå â ìàëîðåí-
òàáåëüíûõ, íî æèçíåííî íåîáõîäèìûõ ñôåðàõ ïðîèçâîä-
ñòâà è óñëóã. Íåðåäêè ñëó÷àè, êîãäà íàëîãîâûå ëüãîòû
ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî òåì ôèðìàì, êîòî-
ðûå äåéñòâóþò â ðàìêàõ ïðèíÿòîé ãîñóäàðñòâåííîé ýêî-
íîìè÷åñêîé ïðîãðàììû [5].

Îñíîâíûìè èíñòðóìåíòàìè íàëîãîâîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ â ñôåðå èíôîðìàòèçàöèè çäðàâîîõðàíåíèÿ âûñòóïà-
þò íàëîãîâûå ëüãîòû, ñêèäêè è êðåäèòû. Óâåëè÷èâàÿ èëè
óìåíüøàÿ èõ ðàçìåð, ãîñóäàðñòâî ðåãóëèðóåò ìàñøòàáû
è òåìïû íàêîïëåíèÿ êàïèòàëà, ñîîáðàçóÿñü ñ ðåàëüíûìè
ýêîíîìè÷åñêèìè òåíäåíöèÿìè â ñòðàíå. Ñâîåîáðàçíîé
ôîðìîé íàëîãîâîé ñêèäêè, ïðèçâàííîé ñòèìóëèðîâàòü
ðîñò èíâåñòèöèé è óñêîðåíèå ïðîöåññà îáíîâëåíèÿ àê-
òèâíîé ÷àñòè îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ, âû-
ñòóïàåò óñêîðåííàÿ àìîðòèçàöèÿ. Ñïèñàíèå íà ñåáåñòîè-
ìîñòü â òå÷åíèå îäíîãî ãîäà îñíîâíîé ÷àñòè ïåðâîíà-
÷àëüíîé ñòîèìîñòè çàêîíîäàòåëüíî îïðåäåëåííûõ âèäîâ
ïðîèçâîäñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ è òåõíèêè ïîçâîëÿåò
ïðåäïðèÿòèÿì óìåíüøèòü ñóììû, îáëàãàåìîé íàëîãàìè
ïðèáûëè. Ýòî äàåò èì âîçìîæíîñòü ñíèçèòü êàê àáñîëþò-
íûé ðàçìåð íàëîãîâ, òàê è èõ îòíîñèòåëüíóþ âåëè÷èíó -
óäåëüíûé âåñ â ïðèáûëè, öåíå òîâàðà. Íàëîãîâàÿ ïîëèòè-
êà âî ìíîãîì îïðåäåëÿåò õîä è íàïðàâëåíèÿ õîçÿéñòâåí-
íî-ôèíàíñîâûõ ïðîöåññîâ, ïîýòîìó ãîñóäàðñòâî äîëæíî
ó÷èòûâàòü ðåàêöèþ ýêîíîìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ íà òå èëè
èíûå íàëîãîâûå âîçäåéñòâèÿ. Ñîâåðøåíñòâóÿ ñèñòåìó
íàëîãîâ è íàëîãîâûõ ëüãîò, îíî ñäåðæèâàåò èëè ñòèìóëè-
ðóåò îïðåäåëåííûå ýêîíîìè÷åñêèå òåíäåíöèè, ðàçâèòèå
ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé õîçÿéñòâà èëè îòäåëüíûõ òîâàðîï-
ðîèçâîäèòåëåé, ÷òî, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, ñêàçûâàåòñÿ íà
ñîñòîÿíèè ýêîíîìèêè è æèçíåííîì óðîâíå íàñåëåíèÿ [6].

Ñëåäóþùèì èíñòðóìåíòîì ðåãóëèðîâàíèÿ ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå èíôîðìàòèçàöèè
çäðàâîîõðàíåíèÿ ÿâëÿåòñÿ âíåäðåíèå ñèñòåìû ìåíåäæ-
ìåíòà êà÷åñòâà äëÿ ïðåäïðèÿòèé íåîáõîäèìî, â ñèëó ñëà-
áîãî âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ íà âñåì ïðîöåññå ïðîèçâîä-
ñòâà è íèçêîé ñòåïåíè èíôîðìàòèçàöèè. Òðåáîâàíèÿ ñî-
âðåìåííîãî ðûíêà ïîäòàëêèâàþò ê âíåäðåíèþ ñèñòåì
êà÷åñòâà, òàê êàê îíà äàííûì ïðåäïðèÿòèÿì ñëåäóþùèå
ïðåèìóùåñòâà â ðàáîòå:

1. Çà ñ÷åò ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ çàòðàò ñîêðàùàåòñÿ
äîëÿ, êîòîðàÿ øëà íà îáíàðóæåíèå è èñïðàâëåíèå äåôåê-
òîâ â ïðîãðàììíîì îáåñïå÷åíèè, ÷òî ïðèâîäèò ê ïîâû-
øåíèþ åå êà÷åñòâà è äîïîëíèòåëüíîé ïðèáûëè.

2. Ïîâûøàåòñÿ èñïîëíèòåëüñêàÿ äèñöèïëèíà íà
ïðåäïðèÿòèè, óëó÷øàåòñÿ ìîòèâàöèÿ ñîòðóäíèêîâ, ñíè-
æàþòñÿ çàòðàòû íà óïðàâëåíèå.

3. Ïðåäïðèÿòèå ñòàíîâèòñÿ áîëåå "ïðîçðà÷íûì"
äëÿ ðóêîâîäñòâà, à çíà÷èò, ïîâûøàåòñÿ òî÷íîñòü è êà÷å-
ñòâî óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

4. Óëó÷øàåòñÿ èìèäæ ïðåäïðèÿòèÿ â ãëàçàõ ïîòðå-
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áèòåëåé, ïîâûøàåòñÿ óðîâåíü íàäåæíîñòè è äîâåðèÿ ê
íåìó ñî ñòîðîíû ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòîðîâ [7].

Âñå èññëåäóåìûå ïðåäïðèÿòèÿ îòðàñëè èíôîðìàòè-
çàöèè çäðàâîîõðàíåíèÿ íàõîäÿòñÿ íà èåðàðõè÷åñêîì ëè-
íåéíîì òèïå îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû, îñíîâíûì íå-
äîñòàòêîì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ èçëèøíåå êîëè÷åñòâî ýòà-
æåé óïðàâëåí÷åñêîé âåðòèêàëè è èõ, ÷òî ïðèâîäÿò ê ïåðå-
ãðóæåííîñòè óïðàâëåíöåâ, ê ïëîõîìó âçàèìîäåéñòâèþ
ñîòðóäíèêîâ, äóáëèðîâàíèþ ôóíêöèé íà ðàçíûõ "ýòàæàõ
óïðàâëåíèÿ" è çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èâàåòñÿ çàòðàòû íà ñî-
äåðæàíèå óïðàâëåí÷åñêîé ñòðóêòóðû. 

Ãîâîðÿ îá èíñòðóìåíòàõ ðåãóëèðîâàíèÿ ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå èíôîðìàòèçàöèè
çäðàâîîõðàíåíèÿ, ìîæíî âûäåëèòü åùå è áèçíåñ - ïëàí,
êàê îäèí èç îñíîâíûõ èíñòðóìåíòîâ â äîñòèæåíèè îïòè-
ìàëüíîãî óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì. 

Ðåôîðìû â ýêîíîìèêå íåðàçðûâíî ñâÿçàíû ñ èçìå-
íåíèåì ñòåðåîòèïîâ óïðàâëåíèÿ, ìåòîäîâ è ïîäõîäîâ â
ïëàíèðîâàíèè è îñóùåñòâëåíèè ïðåîáðàçîâàíèé. Ñîâðå-
ìåííàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â ÐÔ, ñâÿçàííàÿ ñ ïåðå-
õîäîì ê ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì, äèêòóåò êóëüòóðíî-ðàç-
âëåêàòåëüíûì ïðåäïðèÿòèÿì íîâûé ïîäõîä ê âíóòðèôèð-
ìåííîìó ïëàíèðîâàíèþ. Îíè âûíóæäåíû èñêàòü òàêèå
ôîðìû è ìîäåëè ïëàíèðîâàíèÿ, êîòîðûå îáåñïå÷èâàëè
áû ìàêñèìàëüíóþ ýôôåêòèâíîñòü ïðèíèìàåìûõ ðåøå-
íèé.

Îïòèìàëüíûì âàðèàíòîì äîñòèæåíèÿ òàêèõ ðåøåíèé
â íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ ÿâëÿåò-
ñÿ áèçíåñ-ïëàí. Íè îäíî ïðåäïðèÿòèå íå ñìîæåò ðàáî-
òàòü ïðèáûëüíî â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè áåç
òùàòåëüíî ïîäãîòîâëåííîãî áèçíåñ-ïëàíà. Áèçíåñ-ïëàí
äàåò äåòàëüíûå ïîÿñíåíèÿ, êàê áóäåò ïðîèñõîäèòü óïðàâ-
ëåíèå áèçíåñîì äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðèáûëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ, à òàêæå âîçâðàòíîñòè èíâåñòèöèé. Ïîñòîÿííûå
èçìåíåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû â ñôåðå èíôîðìàòèçà-
öèè çäðàâîîõðàíåíèÿ ïðåäïîëàãàþò óòî÷íåíèå è ïåðå-
ñìîòð áèçíåñ-ïëàíà, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, òðåáóåò âûðà-
áîòêè ìåõàíèçìà ïðèâëå÷åíèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñî-
íàëà ê äàííîé ðàáîòå.

Îòñóòñòâèå òùàòåëüíî ïðîäóìàííîãî áèçíåñ-ïëàíà,
ñèñòåìàòè÷åñêè êîððåêòèðóåìîãî â ñîîòâåòñòâèè ñ ìå-
íÿþùèìèñÿ óñëîâèÿìè, ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâåííûì íåäî-
ñòàòêîì, îòðàæàþùèì ñëàáîñòü óïðàâëåíèÿ êîìïàíèåé,
÷òî â èòîãå óñëîæíÿåò ïðèâëå÷åíèå ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ
è äîñòèæåíèå äîëãîñðî÷íîé ñòàáèëüíîñòè â êîíêóðåíò-
íîé ñðåäå [8].

Òàêèì îáðàçîì, áèçíåñ-ïëàí - ýòî êðèòè÷åñêàÿ ñòàð-
òîâàÿ òî÷êà è áàçèñ âñåé ïëàíîâîé è èñïîëíèòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè êóëüòóðíî-ðàçâëåêàòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ.
Ýòî íàèáîëåå âàæíûé èñòî÷íèê àêêóìóëÿöèè ñòðàòåãè÷å-
ñêîé èíôîðìàöèè è ñïîñîá ïðÿìîãî óïðàâëåí÷åñêîãî
âîçäåéñòâèÿ íà áóäóùåå ïîëîæåíèå ïðåäïðèÿòèÿ, îïèñû-
âàþùèé ïóòè äîñòèæåíèÿ ïðèáûëüíîñòè.

Åùå îäíèì èç âàæíåéøèõ èíñòðóìåíòîâ ðåãóëèðîâà-
íèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ â ñôåðå èí-
ôîðìàòèçàöèè çäðàâîîõðàíåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ìàðêåòèíã.
Ìàðêåòèíãó äàþòñÿ ðàçíûå îïðåäåëåíèÿ, êîòîðûå ìîæíî

ñâåñòè ê ñëåäóþùåìó: ýòî äåÿòåëüíîñòü, íàïðàâëåííàÿ íà
ðàçðàáîòêó íîâûõ ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ, à òàêæå íà èõ
ðûíî÷íîå ïðîäâèæåíèå ïîñðåäñòâîì ìíîãîîáðàçíûõ
ñåðâèñíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ óñèëèé è óïðàâëåí÷åñêèõ
ìåòîäîâ [9].

Ìàðêåòèíã ïîðîæäàåò îïðåäåëåííóþ ôèëîñîôèþ
ðàçâèòèÿ ñåðâèñíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, âûðàáàòûâàåò ðàçíî-
îáðàçíûå ñïîñîáû, èñïîëüçóåò ñïåöèàëüíûå òåõíîëîãèè
è ïðèåìû, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ïîâûøàòü óðîâåíü êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Â ìàðêåòèíãå àêòèâíî
èñïîëüçóþòñÿ àíàëèç ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè, ïðîâî-
äÿòñÿ ñïåöèàëüíûå èññëåäîâàíèÿ ðûíêîâ ðàçíîãî òèïà
(ïîòðåáèòåëåé, ó÷ðåäèòåëåé, äîíîðîâ è ò.ï.); èçó÷àåòñÿ
ñîîòíîøåíèå ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ â êîíêðåòíîì ñåã-
ìåíòå ðûíêà, óòî÷íÿþòñÿ îñîáåííîñòè ñïðîñà ðàçíûõ êà-
òåãîðèé ïîòðåáèòåëåé. Ðåçóëüòàòû ìàðêåòèíãîâîãî àíà-
ëèçà øèðîêî ïðèìåíÿþòñÿ ïðè âûðàáîòêå èííîâàöèîí-
íîé ñòðàòåãèè è åå âíåäðåíèè. Ïðîãðàììèðîâàíèå è ðåà-
ëèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè òàêîãî ïðåäïðèÿòèÿ òàêæå âî ìíî-
ãîì ñòðîÿòñÿ íà ðåêîìåíäàöèÿõ òàêîãî àíàëèçà. Èñïîëü-
çóÿ äàííûé èíñòðóìåíò, ìåíåäæåðû ôèðì ïî ðàçðàáîòêå
ïðîãðàììíûõ îáåñïå÷åíèé ìîãóò áîëåå óâåðåííî ïðîâî-
äèòü ðåêëàìíûå êàìïàíèè, ýôôåêòèâíóþ ÐR-ïîëèòèêó,
íàõîäèòü ìåòîäû îïòèìàëüíîãî ïîçèöèîíèðîâàíèÿ ñâîå-
ãî ïðîäóêòà íà ðûíêå, âûðàáàòûâàòü îöåíêó ðåçóëüòàòîâ
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñïåöèàëèñòû ïî ìàðêåòèíãó ëþáîãî ïðåäïðèÿòèÿ èí-
ôîðìàòèçàöèè çäðàâîîõðàíåíèÿ äîëæíû îáëàäàòü øè-
ðîêèì êðóãîçîðîì, õîðîøî çíàòü âåäóùèå òåíäåíöèè â
ðàçâèòèè ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ, óìåòü èõ ïðîãíîçèðî-
âàòü.  Êîíöåïöèÿ äèàãíîñòèêè ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè
òàêæå ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ èíñòðóìåíòîâ ðåãó-
ëèðîâàíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå
èíôîðìàòèçàöèè çäðàâîîõðàíåíèÿ.

Ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ
îáúåäèíÿåò ðåòðîñïåêöèþ (àíàëèç ïðîøëîãî, èñòîðèè
ðàçâèòèÿ îáúåêòà), äèàãíîç (ñèñòåìàòèçèðîâàííîå îïè-
ñàíèå íàñòîÿùåãî) è ïðîñïåêöèþ (îïðåäåëåíèå âîçìîæ-
íîãî ñîñòîÿíèÿ â áóäóùåì). Ïðè ýòîì ñòàâèòñÿ çàäà÷à -
óñòàíîâèòü çàâèñèìîñòü èçìåíåíèÿ öåëîãî îò èçìåíåíèÿ
ñîñòàâíûõ ÷àñòåé è ïîñëåäíèõ äðóã îò äðóãà, à òàêæå îò
äðóãèõ ôàêòîðîâ; âûÿâèòü çàêîíîìåðíîñòè ýòèõ èçìåíå-
íèé, ïðè÷èíû è óñëîâèÿ íàðóøåíèÿ èëè óãðîçû óñòîé÷è-
âîãî ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.
Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì â
íàñòîÿùåì èññëåäîâàíèè îïèðàòüñÿ íà ïîíÿòèå "äèàãíî-
ñòèêà ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ" èëè "äèà-
ãíîñòèêà ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ", ñóùíîñòü êîòîðîé ñîñòîèò "â óñòàíîâëåíèè è
èçó÷åíèè ïðèçíàêîâ, èçìåðåíèè îñíîâíûõ õàðàêòåðèñ-
òèê, îòðàæàþùèõ ñîñòîÿíèå ýêîíîìèêè è ôèíàíñîâ õî-
çÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà, äëÿ ïðåäñêàçàíèÿ âîçìîæíûõ
îòêëîíåíèé îò óñòîé÷èâûõ, ñðåäíèõ, ñòàíäàðòíûõ çíà÷å-
íèé è ïðåäîòâðàùåíèÿ íàðóøåíèé íîðìàëüíîãî ðåæèìà
ðàáîòû" [10].

Ðåøåíèå çàäà÷è ðàçâèòèÿ ìåòîäîâ äèàãíîñòèêè ôè-
íàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè îñîáåííî âàæíî äëÿ ïðîìûøëåí-
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íûõ ïðåäïðèÿòèé, òðàäèöèîííî èãðàþùèõ èñêëþ÷èòåëü-
íóþ ðîëü â ýêîíîìèêå ëþáîé ñòðàíû. Äëÿ Ðîññèè ýòà çà-
äà÷à àêòóàëüíà â ñâÿçè ñî çíà÷èòåëüíûì ÷èñëîì ñïåöè-
ôè÷åñêèõ ñëîæíîñòåé, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàåòñÿ äàííàÿ
îòðàñëü: â êóëüòóðíî - ðàçâëåêàòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ
êðèçèñ èìååò áîëåå çàòÿæíîé õàðàêòåð (èíîãäà ïÿòü ëåò è
áîëåå) è âíîñèò ñóùåñòâåííûå äåôîðìàöèè è êà÷åñòâåí-
íûå ñëîæíî îáðàòèìûå èçìåíåíèÿ; óäåëüíûé âåñ óáûòî÷-
íûõ ïðåäïðèÿòèé â ñôåðå èíôîðìàòèçàöèè îñòà¸òñÿ âû-
øå, ÷åì â öåëîì ïî ýêîíîìèêå Ðîññèè, à êëþ÷åâûå ôè-
íàíñîâûå êîýôôèöèåíòû (òåêóùàÿ ëèêâèäíîñòü, îáåñïå-
÷åííîñòü ñîáñòâåííûìè îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè, êîýô-
ôèöèåíò àâòîíîìèè) íèæå ðåêîìåíäîâàííûõ íîðìàòèâ-
íûõ çíà÷åíèé) [11].

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íåîáõîäèìûì ÿâëÿåòñÿ èçìåíå-
íèå îòíîøåíèÿ âëàñòè ê ïðåäïðèíèìàòåëþ â ñôåðå èí-
ôîðìàòèçàöèè çäðàâîîõðàíåíèÿ, íóæíî âñåìè ñèëàìè
îñóùåñòâëÿòü ïîääåðæêó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, âåäü îí

ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé ïðîäâèæåíèÿ îáùåñòâà ê áîëåå âûñî-
êîðàçâèòîìó, èíäóñòðèàëüíîìó ãîñóäàðñòâó, êîòîðîå ÿâ-
ëÿåòñÿ îñíîâîé áëàãîñîñòîÿíèÿ êàæäîãî ãðàæäàíèíà
ñòðàíû.

Ïðîâåäåííûé íàìè àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ ñèòóàöèÿ äëÿ ïîèñêà îïòèìàëüíûõ ðåøåíèé
íàìíîãî áëàãîïðèÿòíåå, ÷åì â íåäàâíåì ïðîøëîì. Íà ñå-
ãîäíÿøíèé ñóùåñòâóåò íåìàëîå êîëè÷åñòâî èíñòðóìåí-
òîâ, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ìîæíî ðåãóëèðîâàòü ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü, â òîì ÷èñëå è â ñôåðå èíôîð-
ìàòèçàöèè çäðàâîîõðàíåíèÿ. Âûáîð òîãî èëè èíîãî èí-
ñòðóìåíòà çàâèñèò îò ôàêòîðà íåñòàáèëüíîãî ñîñòîÿíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ è åãî ñëîæíîñòè. Ïðàâèëüíûé âûáîð èí-
ñòðóìåíòàðèÿ ïîâûøåíèÿ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ íåèçáåæíî âåäåò ê ñòàáèëüíîìó ñîñòîÿíèþ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñòðóêòóðû â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêè.
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Рисунок 1. "Инструменты регулирования предпринимательской деятельности".
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С
óùåñòâî óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè ìàøèíî-
ñòðîåíèÿ ôèêñèðóåòñÿ öåëÿìè, êîòîðûå, êàê ïðà-
âèëî, ôîðìóëèðóþò â ãðàíèöàõ îïðåäåëåíèÿ èõ

ñòðàòåãèè. Îñòàâøèåñÿ íàïðàâëåíèÿ â óïðàâëåíèè äàí-
íûìè ïðåäïðèÿòèÿìè íåîáõîäèìû äëÿ  äîñòèæåíèÿ ïî-
ñòàâëåííûõ öåëåé.

Êàê èçâåñòíî, â ðàìêàõ ñîâðåìåííîãî óïðàâëåíèÿ âû-
äåëåíû  ñëåäóþùèå ïðèíöèïèàëüíûå ïîäõîäû - ôóíêöè-
îíàëüíûé è ïðîöåññíûé. Èñòîðè÷åñêè ïåðâûì èç íèõ êàê
äîìèíèðóþùèì äëèòåëüíûé ïåðèîä âûñòóïàë ôóíêöèî-
íàëüíûé ïîäõîä. Ýòî, âèäèìî, îïðåäåëÿëîñü è òåì, ÷òî
ôóíêöèîíàëüíàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ îïðåäåëåíà ñòåðæíåâîé
òåìîé Ìàêñîì Âåáåðîì [1]. Îí ñ÷èòàë, ÷òî ôóíêöèîíàëü-
íîå óïðàâëåíèå  øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíî, è â ñîâðåìåí-
íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ïîðîæäàåò ðÿä òðóäíîñòåé,
÷òî êàñàåòñÿ è êîíêóðåíöèè ìåæäó âíóòðåííèìè ñòðóê-
òóðíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè.

Èç òðàäèöèîííîãî ôóíêöèîíàëüíîãî ïîäõîäà ê óïðàâ-
ëåíèþ ïðåäïðèÿòèÿìè ìàøèíîñòðîåíèÿ âûòåêàåò, ÷òî
èìåþùèåñÿ ôóíêöèîíàëüíûå ïîäðàçäåëåíèÿ  íàïðÿìóþ
íå çàèíòåðåñîâàíû â ñîâîêóïíûõ ðåçóëüòàòàõ, ò.ê. ñèñòå-
ìà îöåíêè èõ ðàáîòû (÷òî âî ìíîãîì òðàäèöèîííî è äëÿ

îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé) íå ñâÿçàíû ñ èòîãàìè ðàáî-
òû â öåëîì. Íåñîãëàñîâàííîñòü  îòäåëüíûõ ñòðóêòóð ïî-
ðîæäàåò ïðîòèâîðå÷èÿ â äåéñòâèÿõ, ìåäëåííóþ ðåàêöèþ
íà èçìåíåíèÿ âî âíåøíåé ñðåäå, ñëàáóþ ìîòèâèðîâàí-
íîñòü òðóäà.

Ôóíêöèîíàëüíîå óïðàâëåíèå íå òðåáóåò ïðÿìîãî âû-
äåëåíèÿ äåëîâûõ ïðîöåññîâ, à ôîêóñ óïðàâëåíèÿ íàöåëåí
íà âûïîëíåíèå  íåêîòîðûõ îòäåëüíî îïðåäåë¸ííûõ ôóíê-
öèé. Ïðîöåññíûé ïîäõîä êîíöåíòðèðóåò âíèìàíèå íà
ãðóïïå äåëîâûõ ïðîöåññîâ,  îñîáåííî â ïåðèîä ôîðìèðî-
âàíèÿ ïðèáûëè íà ïðåäïðèÿòèÿõ ìàøèíîñòðîåíèÿ êàê íà
íåïëîòíûõ öåïî÷êàõ   ðàáîò, õàðàêòåðèçóþùèõ îðãàíèçà-
öèîííóþ ñòðóêòóðó.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïðîöåññíî - îðèåíòèðîâàííûé ïîä-
õîä â óïðàâëåíèè âûñòóïàåò êàê ìåòîäè÷åñêèé ïðîäóêò,
èçìåíèâøèé îñíîâîïîëàãàþùèå ïðèíöèïû ñèñòåìû óï-
ðàâëåíèÿ, è, ñ òî÷êè çðåíèÿ ðÿäà èññëåäîâàòåëåé,   äà¸ò
âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü òàêóþ ñòðóêòóðó, äåÿòåëüíîñòü êî-
òîðîé ñîñòîèò â  ïîñòîÿííîì óëó÷øåíèè êà÷åñòâà èííî-
âàöèîííîé ïðîäóêöèè è â óäîâëåòâîðåíèè ñïðîñà íà ïðî-
äóêöèþ ìàøèíîñòðîèòåëüíîé îòðàñëè [2].

22

TO SOME APPROACHES IN THE
ORGANIZATION OF MANAGEMENT
AT THE ENTERPRISES
OF A MACHINE-BUILDING COMPLEX

N.  Lilyov
Annotation
Some approaches to the organization of management at the enterprises

of a machine-building complex are considered. The directions of applica-
tion of process approach to management are briefly characterized. The first
is based on importance of definition of process and system approaches is
common to the enterprise for increase of his economic potential, and the
second is based on an allocation technique at machine-building enterpris-
es of so-called "through" processes that allows to allocate business
processes which have measurable "entrances" or resources and results at
"exit".

Keywordds: control system, approaches to management, elements of
management, productivity of activity of the enterprises.

Ëèë¸â  Íèêîëàé  Íèêîëàåâè÷
Àñïèðàíò Ìåæäóíàðîäíîé

àêàäåìèè îöåíêè è êîíñàëòèíãà

Àííîòàöèÿ
Ðàññìîòðåíû íåêîòîðûå ïîäõîäû ê îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ íà ïðåä-
ïðèÿòèÿõ ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà. Êðàòêî îõàðàêòåðèçîâàíû
íàïðàâëåíèÿ ïðèìåíåíèÿ ïðîöåññíîãî ïîäõîäà ê óïðàâëåíèþ. Ïåðâîå
áàçèðóåòñÿ íà  âàæíîñòè îïðåäåëåíèÿ ïðîöåññíîãî è ñèñòåìíîãî ïîä-
õîäîâ óïîòðåáèòåëüíî ê ïðåäïðèÿòèþ  äëÿ ïîâûøåíèÿ åãî ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ïîòåíöèàëà, à âòîðîå îñíîâàíî íà ìåòîäèêå âûäåëåíèÿ íà ìà-
øèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ òàê íàçûâàåìûõ "ñêâîçíûõ" ïðîöåñ-
ñîâ, ÷òî  ïîçâîëÿåò âûäåëèòü áèçíåñ-ïðîöåññû, êîòîðûå èìåþò èçìå-
ðèìûå "âõîäû" èëè ðåñóðñû è ðåçóëüòàòû íà "âûõîäå".

Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ, ïîäõîäû ê óïðàâëåíèþ, ýëåìåíòû óïðàâëåíèÿ,
ðåçóëüòàòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé.

К НЕКОТОРЫМ ПОДХОДАМ В ОРГАНИЗАЦИИ УПРАВЛЕНИЯ
НА ПРЕДПРИЯТИЯХ МАШИНОСТРОИТЕЛЬНОГО КОМПЛЕКСА

Ñåðèÿ: Ïîçíàíèå ¹ 4  àïðåëü 2016 ã.
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Àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî â ðàìêàõ ïðîöåññíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ ïðèíÿòî âûäåëÿòü ñëåäóþùèå   ïðåèìóùåñòâà, êî-
òîðûå èñïîëüçóþòñÿ  ïðè ïðîöåññíî-îðèåíòèðîâàííîì
ïîäõîäå: áîëüøàÿ ìîòèâî¸ìêîñòü,  ÷òî äà¸ò âîçìîæíîñòü
ó÷èòûâàòü  âàæíûå àñïåêòû áèçíåñà (íàñòðîåííîñòü íà
êîíå÷íûé ïðîäóêò, èíòåðåñ êàæäîãî   èñïîëíèòåëÿ â ïî-
âûøåíèè êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, ñíèæåíèå íàãðóçêè íà ðó-
êîâîäèòåëåé, âûñîêàÿ àäàïòèâíîñòü è ãèáêîñòü ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ,   îðèåíòàöèÿ íà ïîòðåáèòåëÿ; äèíàìè÷íîñòü
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ è å¸ âíóòðåííèõ ïðîöåññîâ, óïðîùå-
íèå ñèñòåìû ïðîèçâîäñòâåííîé îðãàíèçàöèè è êîíòðîëÿ;
âîçìîæíîñòü ãëóáîêîé àâòîìàòèçàöèè [3].

Ïðåäïî÷òåíèå ïðîöåññíîãî ïîäõîäà ïî ñðàâíåíèþ ñ
ôóíêöèîíàëüíûì ñîñòîèò â òîì ÷èñëå è â áîëåå âûñîêîì
óðîâíå âîïëîùåíèÿ ñèñòåìíûõ ñâîéñòâ. Â ÷àñòíîñòè, åñ-
ëè ôóíêöèîíàëüíûé ïîäõîä êîíöåíòðèðóåòñÿ íà âûïîë-
íåíèÿ íåïîñðåäñòâåííî ôóíêöèé, òîãäà ïðîöåññíûé ïîä-
õîä áóäåò êîíöåíòðèðîâàòüñÿ íà âçàèìîäåéñòâèè ôóíê-
öèé åñëè òîëüêî âîïëîùåíèå ôóíêöèé ïåðâûõ öåíòðîâ
çàòðàò  áóäåò âëèÿòü íà ðåçóëüòàòèâíîñòü ôóíêöèé âòî-
ðûõ öåíòðîâ çàòðàò è â öåëîì íà îáùóþ äåéñòâåííîñòü
òîãî èëè èíîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè.

Â öåëîì ïðîáëåìû ïðîöåññíîãî óïðàâëåíèÿ ìîæíî
ïîäðàçäåëèòü íà äâà íàïðàâëåíèÿ.  Ïåðâîå áàçèðóåòñÿ íà
ñëåäóþùèõ îñíîâíûõ ïîëîæåíèÿõ: âàæíîñòè îïðåäåëåíèÿ
ïðîöåññíîãî è ñèñòåìíîãî ïîäõîäîâ óïîòðåáèòåëüíî ê
ïðåäïðèÿòèþ; ïîíèìàíèè øàãîâ, êîòîðûå íåîáõîäèìû
äëÿ ââåäåíèÿ ïðîöåññíîãî ïîäõîäà íà ïðåäïðèÿòèè; îï-
ðåäåëåíèè ñèñòåìû (ñåòè) âçàèìîñâÿçàííûõ ïðîöåññîâ
äëÿ ïîâûøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ
[4].

Âòîðîå îñíîâàíî íà ìåòîäèêå âûäåëåíèÿ íà ìàøèíî-
ñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ òàê íàçûâàåìûõ "ñêâîçíûõ"
ïðîöåññîâ. Ïîñëåäîâàòåëè òåîðèè "ñêâîçíûõ ïðîöåññîâ"
âèäÿò ïðîöåññ êàê àäðåñíóþ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü  íåîá-
õîäèìûõ îïåðàöèé, ïðèâîäÿùóþ ê èòîãîâîìó ðåçóëüòàòó. 

Ïðè óïîòðåáëåíèè ýòîãî îïðåäåëåíèÿ,  èçëîæåíèå
ïðîöåññà âûñòóïàåò êàê   ïîñëåäîâàòåëüíûé ïåðå÷åíü
ðàáîò, êîòîðûå ìîæíî âûïîëíÿòü  ïîñëåäîâàòåëüíî â ïî-
äðàçäåëåíèÿõ ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé  (â ò.÷.
ñîñòîÿùèõ èõ ðàçíîîáðàçíûõ ôóíêöèîíàëüíûõ íàïðàâ-
ëåíèé). Âïîñëåäñòâèè, îñíîâûâàÿñü íà "ñêâîçíîì" ïîíè-
ìàíèè ïðîöåññà, ìîãóò ôîðìèðîâàòüñÿ øêîëû  ïî ðåîð-
ãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ. Â îáùèõ ÷åðòàõ íà ðûíêå ìàøè-
íîñòðîåíèÿ ìàêñèìàëüíî ðàñïðîñòðàíèëñÿ ïîäõîä, êîãäà
ñêëàäûâàþòñÿ îïèñàíèÿ ïðîöåññîâ   "êàê åñòü";   àíàëè-
çèðóþòñÿ ìîäåëè "êàê åñòü"; ñîçäàþòñÿ  "êàê äîëæíî
áûòü"; ïðîèçâîäèòñÿ ðåîðãàíèçàöèÿ ïðàêòè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè íà îñíîâå ìîäåëè "êàê äîëæíî áûòü".

Ïîñëåäîâàòåëè ìåòîäîâ "ñêâîçíûõ" ïðîöåññîâ àðãó-

ìåíòèðóþò ñâîþ ïîçèöèþ òàêèìè àðãóìåíòàìè: âàæíî
óñòðàíèòü èìåþùèåñÿ "ðàçðûâû" íà ìåæäåÿòåëüíîñòíîé
ãðàíèöå; íà ïðåäïðèÿòèè íåîáõîäèìî  îáåñïå÷èòü êîíò-
ðîëü çà ýôôåêòèâíîñòüþ âñåé öåïî÷êè ïðîöåññà; ôóíê-
öèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà òîðìîçèò íîðìàëüíûé õîä áèçíåñ-
ïðîöåññà; êîíêóðåíòîñïîñîáíûå ïðåäïðèÿòèÿ ïåðåêëþ-
÷àþòñÿ ñ ôóíêöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû íà ïðîöåññíóþ; ïðî-
áåëû ôóíêöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû óñòðàíèìû ïóò¸ì âíå-
äðåíèÿ ïðîöåññíîãî ïîäõîäà; ïðîöåññíàÿ ñõåìà íà ïðåä-
ïðèÿòèè âûñòóïàåò îñíîâîé ðåîðãàíèçàöèè.

Êàê ìû âèäèì, ïðèìåíåíèå ïðîöåññíîãî ïîäõîäà ê óï-
ðàâëåíèþ ïîçâîëÿåò âûäåëèòü áèçíåñ-ïðîöåññû, êîòî-
ðûå èìåþò èçìåðèìûå "âõîäû" èëè ðåñóðñû è ðåçóëüòàòû
íà "âûõîäå".  Àäìèíèñòðàöèÿ êîíòðîëèðóåò èõ òîëüêî íà
ãðàíèöå áèçíåñ-ïðîöåññà. Ïðîöåññíûé ïîäõîä â óïðàâ-
ëåíèè äà¸ò âîçìîæíîñòü àäìèíèñòðàöèè óïðàâëÿòü ðå-
øàþùèìè ïðîöåññàìè è îñíîâíûìè ðåçóëüòàòàìè
ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ, ðåàëüíî ñîçäàþùèõ äî-
áàâî÷íóþ ñòîèìîñòü,   èíòåãðèðîâàòü âî ìíîãîì íåñîãëà-
ñîâàííûå äåéñòâèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ äåïàðòàìåíòîâ è
îáðàùàòü èõ óñèëèÿ íà îáùèé ðåçóëüòàò.

Ôóíêöèîíèðîâàíèå  ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ â
ðàìêàõ ïðîöåññíîãî óïðàâëåíèÿ â öåëîì ðèñóþò â âèäå
áèçíåñ-ïðîöåññîâ. Ïîñòîÿííàÿ ðàáîòà ïåðñîíàëà ìàøè-
íîñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñîïðÿæåíà ñ âûïîëíåíèåì
ðÿäà äåéñòâèé íà îñíîâå áèçíåñ-ïðîöåññîâ, êîòîðûå
ìîãóò âûïîëíÿòüñÿ êàê ïîñëåäîâàòåëüíî, òàê è  ïàðàë-
ëåëüíî. Â ðåçóëüòàòå âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü ñîãëàñî-
âûâàòü äåéñòâèÿ â ðàçíîïëàíîâûõ áèçíåñ-ïðîöåññàõ.

Ïðàâèëà, èñïîëüçóåìûå â óïðàâëåíèè îáúåêòàìè óï-
ðàâëåíèÿ, âêëþ÷àÿ áèçíåñ-ïðîöåññû, îïðåäåëÿåò ñàìà
ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ.   Êîìïëåêñ ïðàâèë, ñòðóêòóð ïëàíè-
ðîâàíèÿ ñîñòàâëÿåò ïîäñèñòåìó ïëàíèðîâàíèÿ, êîòîðóþ
íàçûâàþò ïëàíîâî-áþäæåòíîé ñèñòåìîé.   Ñîîòâåò-
ñòâåííî ïåðå÷íþ áàçîâûõ ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ  âûäåëÿ-
þò íèæåñëåäóþùèå ïîäñèñòåìû óïðàâëåíèÿ: ïëàíîâî-
áþäæåòíóþ,   óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷¸òà, ôèíàíñîâî-õîçÿé-
ñòâåííîé àíàëèçà,  ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé.

Êðîìå òîãî, ê îñíîâíûì ïîäñèñòåìàì óïðàâëåíèÿ
ñëåäóåò ïðè÷èñëèòü ñèñòåìó ìîòèâèðîâàíèÿ ñóáúåêòîâ
óïðàâëåíèÿ. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ
îáóñëîâëèâàåò ìåõàíèçì ðåàëèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ê äî-
ñòèæåíèþ öåëè. Ðåàëèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ òðåáóåò îáåñïå-
÷åíèÿ íåîáõîäèìûõ èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ, ÷òî îáåñ-
ïå÷èâàåòñÿ íà áàçå ìîäåðíèçàöèè èíôîðìàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé [5]. Ñî ñâîåé ñòîðîíû, àäìèíèñòðàöèÿ ïðåäïðè-
ÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ îòñëåæèâàåò öåëè è ïîñòîÿííî
êîìáèíèðóåò íàñòðîéêè âñåé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, èìåþ-
ùèõñÿ ïîäñèñòåì óïðàâëåíèÿ, èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì,
íà îñíîâå ÷åãî  äîñòèãàåòñÿ èñêîìûé ðåçóëüòàò è ýôôåê-
òèâíîñòü ïðè äîñòèæåíèè öåëåé. Ïðè ýòîì  âàæíûå áèç-
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íåñ-ïðîöåññû êàê áû "öåìåíòèðóþòñÿ" ïðè ïîìîùè èí-
ôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ÷òî ïîçâîëÿåò ãàðàíòèðîâàòü,
ê ïðèìåðó, ðåàëèçàöèþ áèçíåñ-ïðîöåññà ñ çàäàííûìè
õàðàêòåðèñòèêàìè.

Èòàê, ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè óïðàâëåíèÿ ïðèçâàíû
îáåñïå÷èâàòü ïîðÿäîê îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ óïðàâëåíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿìè ìàøèíîñòðîåíèÿ òàê, ÷òîáû ìîæíî áûëî
ïîâûøàòü ïðîäóêòèâíîñòü â äîñòèæåíèè öåëåé. Ýòî   äî-
ñòèãàåòñÿ ïóò¸ì ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ
ôóíêöèîíèðîâàíèåì ýòèõ ïðåäïðèÿòèé.

Óïðàâëåíèå áèçíåñ-ïðîöåññàìè  -   åæåäíåâíàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü ðóêîâîäñòâà ïðåäïðèÿòèé. Ðóêîâîäñòâî ïðåä-

ïðèÿòèé ïëàíèðóåò ðåçóëüòàòû ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Îò-
÷¸òû âêëþ÷àþò ôàêòè÷åñêóþ èíôîðìàöèþ î äîñòèæåíèè
èòîãîâûõ ðåçóëüòàòîâ. Óïðàâëåíèå áèçíåñ-ïðîöåññàìè
íà ïðåäïðèÿòèÿõ, êîòîðûå íå âíåäðèëè ïðîöåññíîãî óï-
ðàâëåíèÿ, ïðîèñõîäèò íåðåãóëÿðíî. Íà òàêèõ ïðåäïðèÿòè-
ÿõ áèçíåñ-ïðîöåññû êàê ïðàâèëî ìåíÿþò   ïðèêàçàìè ðó-
êîâîäñòâà ïî ôàêòó ïîñòàíîâêè ïðîáëåì ïî âçàèìîäåé-
ñòâèþ ïîäðàçäåëåíèé.

Â îáñòàíîâêå ïîñòîÿííî èçìåíÿþùåéñÿ âíåøíåé
ñðåäû âîçðàñòàåò íåîáõîäèìîñòü ñòðåìèòåëüíîãî âèäî-
èçìåíåíèÿ áèçíåñ-ïðîöåññîâ,  ÷òî ìîæåò   îáåñïå÷è-
âàòüñÿ ëèøü ïðèâëå÷åíèåì ìåíåäæåðîâ ìàøèíîñòðîè-
òåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé.
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В
Ñòðàòåãèè íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ÐÔ äî
2020 ãîäà è ðàçðàáîòàííûõ Áàíêîì Ðîññèè Îñ-
íîâíûõ íàïðàâëåíèÿõ ðàçâèòèÿ è îáåñïå÷åíèÿ

ñòàáèëüíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ôèíàíñîâîãî ðûíêà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä 2016-2018 ãîäîâ
ïîäòâåðæäåíà íåîáõîäèìîñòü ðåøåíèÿ ôóíäàìåíòàëü-
íûõ âîïðîñîâ ïî ïîäãîòîâêå êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ
äëÿ ôèíàíñîâîé èíäóñòðèè.

Çàäà÷à ïîâûøåíèÿ ñòàáèëüíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè

áàíêîâñêîé ñèñòåìû Ðîññèè îáóñëàâëèâàåò, âî-ïåðâûõ,
íåîáõîäèìîñòü ïðèíÿòèÿ êîëëåêòèâíûõ ìåð ïî ñîçäàíèþ
â Ðîññèè ñîâðåìåííîé ñèñòåìû áàíêîâñêîãî îáðàçîâà-
íèÿ â öåëîì è, âî-âòîðûõ, ôîðìèðîâàíèå ñèñòåì âíóòðè-
áàíêîâñêîãî ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà â ÷àñòíîñòè. Ïðè ýòîì
îñîáîå âíèìàíèå ñëåäóåò óäåëÿòü àñïåêòàì ïîëó÷åíèÿ
ñòóäåíòàìè ïðàêòè÷åñêèõ çíàíèé ïî íàïðàâëåíèÿì äåÿ-
òåëüíîñòè ñïåöèàëèñòîâ íà ôèíàíñîâîì ðûíêå ñ ó÷åòîì
òîãî, ÷òî áàíêîâñêèé ñåêòîð ÿâëÿåòñÿ áûñòðî ðàçâèâàþ-
ùèìñÿ è õàðàêòåðèçóåòñÿ âûñîêèìè òåìïàìè èíòåãðàöèè
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Ôèíàíñîâîãî Óíèâåðñèòåòà
ïðè Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ

Àííîòàöèÿ
Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà âîïðîñàì ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè êâàëè-
ôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè áàíêîâñêîãî äåëà íà îñíîâå
ñîòðóäíè÷åñòâà âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è êðåäèòíûõ îðãàíèçà-
öèé. Ñîòðóäíè÷åñòâî âóçîâ è áàíêîâ â ôîðìàòå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïàðò-
íåðñòâà ïîçâîëÿåò, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïîëó÷àòü íåîáõîäèìûå ïðàêòè-
÷åñêèå çíàíèÿ ñòóäåíòàì âóçîâ, à ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïîâûøàòü óðî-
âåíü êîìïåòåíöèé áàíêîâñêèõ ñîòðóäíèêîâ íà áàçå îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé. Ïî ìíåíèþ àâòîðîâ, íåïðåðûâíîå ïîâûøåíèå êâàëèôè-
êàöèè áàíêîâñêèõ ñîòðóäíèêîâ ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì ýô-
ôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ áàíêîâñêîé ñèñòåìû. 
Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû îñíîâíûå ïðèíöèïû è ýëåìåíòû ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà áàíêîâ è âóçîâ, îïðåäåëåíû ïåðñïåêòèâíûå íà-
ïðàâëåíèÿ äàííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Ðåçóëüòàòîì äîëãîñðî÷íîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà âóçîâ ñ êðåäèòíûìè îðãàíèçàöèÿìè ÿâëÿåòñÿ ðåøåíèå
ïðîáëåìû âîñòðåáîâàííîñòè îáðàçîâàíèÿ, ïîëó÷àåìîãî ñòóäåíòàìè
ôèíàíñîâûõ âóçîâ, à òàêæå îáåñïå÷åíèå âûñîêîãî êà÷åñòâà ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè áàíêîâñêèõ ñïåöèàëèñòîâ.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Ñòðàòåãè÷åñêîå ïàðòíåðñòâî, âûñøåå ó÷åáíîå çàâåäåíèå, êðåäèòíûå
îðãàíèçàöèè, ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè áàíêîâñêèõ ñïåöèàëèñòîâ,
ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà, äèñòàíöèîííîå îáó÷åíèå, êà÷åñòâî îá-
ðàçîâàíèÿ.

ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ПОДГОТОВКИ
КВАЛИФИЦИРОВАННЫХ ТРУДОВЫХ РЕСУРСОВ

ДЛЯ ФИНАНСОВОЙ ИНДУСТРИИ НА ОСНОВЕ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ
ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ С БАНКОВСКИМ СООБЩЕСТВОМ
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ñ ìèðîâîé áàíêîâñêîé ñèñòåìîé â ñèëó âûñîêîé òðàíñ-
ãðàíè÷íîé ìîáèëüíîñòè êàïèòàëîâ.

Â ñâÿçè ñ ýòèì îñîáîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò ðàçâè-
òèå ïàðòíåðñòâà âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, îñóùåñòâ-
ëÿþùèõ ïîäãîòîâêó êàäðîâ â îáëàñòè ôèíàíñîâ, ñ êðå-
äèòíûìè îðãàíèçàöèÿìè, ïîñêîëüêó ðåàëèçàöèÿ âóçàìè
èííîâàöèîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì áåç òàêîãî
ïàðòíåðñòâà, íàïðàâëåííîãî íà äîëãîâðåìåííîå ñîòðóä-
íè÷åñòâî, íåâîçìîæíà. Öåëüþ ïàðòíåðñòâà âóçîâ è áàí-
êîâ ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå âûñîêîãî êà÷åñòâà ïðîôåññè-
îíàëüíîé ïîäãîòîâêè áàíêîâñêèõ ñïåöèàëèñòîâ íà îñíî-
âå îáúåäèíåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà ó÷àñòíè-
êîâ ïàðòíåðñòâà, ìàòåðèàëüíûõ è êîðïîðàòèâíûõ ðåñóð-
ñîâ.

Ñòðàòåãè÷åñêîå ïàðòíåðñòâî âóçîâ ñ ðàáîòîäàòåëÿìè
ïîëó÷èëî øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå â ñòðàíàõ ÅÑ è ÑØÀ
è ïîñòåïåííî äàííàÿ òåíäåíöèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ è â íàøåé
ñòðàíå. Ïðè ýòîì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ ôîðìû ñîòðóäíè÷åñòâà âóçîâ è êðåäèòíûõ îðãàíèçà-
öèé âûõîäÿò íà íîâûé óðîâåíü è ïîñòîÿííî ìîäèôèöèðó-
þòñÿ.

Êâàëèôèêàöèîííûå òðåáîâàíèÿ, ïðåäúÿâëÿåìûå êðå-
äèòíûìè îðãàíèçàöèÿìè ê âûïóñêíèêàì âóçîâ, ìîæíî
ðàçäåëèòü íà äâà áëîêà:

◆ ïåðâûé  ñîñòîèò èç ïîëó÷àåìûõ â âóçå àêàäåìè-
÷åñêèõ çíàíèé è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé  ìèíèìàëüíûå îáÿ-
çàòåëüíûå òðåáîâàíèÿ ïðè ïðèåìå íà ðàáîòó;

◆ âòîðîé  áëîê  âêëþ÷àåò â ñåáÿ òðè ñîñòàâëÿþùèõ,
à èìåííî: çíàíèå ìåñòà áàíêà íà ðûíêå áàíêîâñêèõ óñëóã
(öåëè áàíêà, îïåðàöèè è óñëóãè áàíêîâñêîãî ó÷ðåæäåíèÿ,
ôóíêöèè ïîäðàçäåëåíèé áàíêà), ïðàêòè÷åñêèå íàâûêè,
ïîëó÷àåìûå íåïîñðåäñòâåííî íà ðàáî÷åì ìåñòå, è çíà-
íèÿ, êîòîðûå ìîãóò áûòü ïðèîáðåòåíû ñîòðóäíèêîì â
ðàìêàõ ðåàëèçàöèè âíóòðèáàíêîâñêèõ ó÷åáíûõ ïðîãðàìì
èëè ñ ïîìîùüþ âíåøíåãî îáó÷åíèÿ.

Ïðèîáðåòåíèå çíàíèé î ìåñòå áàíêà è åãî ðûíêà,
ïðàêòè÷åñêèé îïûò - ýòî öåëü îáó÷åíèÿ ñïåöèàëèñòà íå-
ïîñðåäñòâåííî íà ðàáî÷åì ìåñòå.

Îäíàêî ó÷èòûâàÿ, ÷òî âûïóñêíèêè âóçîâ äîëæíû áûòü
ãîòîâû ê ðàáîòå â ôèíàíñîâîé èíäóñòðèè áåç äîïîëíè-
òåëüíûõ ñóùåñòâåííûõ çàòðàò íà îáó÷åíèå ñî ñòîðîíû
êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, ïî íàøåìó ìíåíèþ, çíàíèÿ è íà-
âûêè, îòíîñÿùèåñÿ êî âòîðîìó áëîêó êâàëèôèêàöèîííûõ
òðåáîâàíèé, ò.å. ê ïðàêòè÷åñêîé ïîäãîòîâêå áàíêîâñêîãî
ñïåöèàëèñòà, ìîãóò áûòü ïðèîáðåòåíû ñòóäåíòàìè âî
âðåìÿ èõ îáó÷åíèÿ â âóçå ïðè óñëîâèè ðåàëèçàöèè ïðî-
ãðàìì ñòðàòåãè÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà âûñøèõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è êðåäèòíûõ ó÷ðåæäåíèé. Òàêàÿ
ïðàêòè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà, íàïðàâëåííàÿ íà çàêðåïëåíèå
çíàíèé è íàâûêîâ, ïîëó÷åííûõ â ïðîöåññå òåîðåòè÷åñêî-
ãî îáó÷åíèÿ, íà íàø âçãëÿä, äîëæíà áûòü îáÿçàòåëüíîé

÷àñòüþ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â âóçå.

Öåëüþ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ðàçðàáàòûâàåìûõ
âóçàìè, äîëæíî ñòàòü ôîðìèðîâàíèå áàíêîâñêèõ ñïåöè-
àëèñòîâ, îáëàäàþùèõ òàêèìè çíàíèÿìè è íàâûêàìè, êàê: 

◆ çíàíèå ñòàíäàðòîâ è ïðàâèë âåäåíèÿ áàíêîâñêî-
ãî áèçíåñà,

◆ óìåíèå èñïîëüçîâàòü ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè â
áàíêîâñêîì ìåíåäæìåíòå, 

◆ ñòðàòåãè÷åñêîå âèäåíèå ðàçâèòèÿ áàíêà è áàí-
êîâñêîãî ñåêòîðà â öåëîì,

◆ îñóùåñòâëåíèå ôèíàíñîâîãî àíàëèçà è îöåíêè
äåÿòåëüíîñòè áàíêà,

◆ óïðàâëåíèå ðèñêàìè â áàíêå, 
◆ íàâûêè ðàáîòû "â êîìàíäå", çíàíèå êîðïîðàòèâ-

íîé êóëüòóðû,
◆ óìåíèå áûñòðî àäàïòèðîâàòüñÿ ê íîâûì òåõíè-

÷åñêèì ïëàòôîðìàì.

Ýòî ïîçâîëèò óâÿçàòü êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè ñïåöèàëè-
ñòîâ â îáëàñòè áàíêîâñêîãî äåëà ñ òðåáîâàíèÿìè ïðàêòè-
êè, à òàêæå áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü àäàïòàöèè òåîðåòè÷åñ-
êèõ çíàíèé, ïîëó÷åííûõ èìè â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ â âóçå,
ê âûïîëíåíèþ èõ ïðîôåññèîíàëüíûõ îáÿçàííîñòåé íà
ðàáî÷åì ìåñòå.

Â ñâîþ î÷åðåäü áàíêàì ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü îáó-
÷åíèå  ñîòðóäíèêîâ êàê îäèí èç êëþ÷åâûõ ýëåìåíòîâ ïî-
âûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ñâîåé ðàáîòû è ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ óïðàâëåíèÿ áàíêîâñêèìè ðèñêàìè. Ïîÿâëåíèå íî-
âûõ ôóíêöèé è íàïðàâëåíèé â ðàáîòå êðåäèòíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé òðåáóþò ñîîòâåòñòâóþùåãî êàäðîâîãî îáåñïå÷å-
íèÿ.

Â ñâÿçè ñ ýòèì îñíîâíûìè ïðèíöèïàìè ðàçâèòèÿ êàä-
ðîâ â áàíêå äîëæíû áûòü:

◆ âî-ïïåðâûõ, íåïðåðûâíîå ïîâûøåíèå êâàëèôè-
êàöèè áàíêîâñêèõ ñëóæàùèõ,

◆ âî-ââòîðûõ, ñèñòåìà ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãî-
òîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, êîòîðàÿ äîëæíà îõâà-
òûâàòü âñåõ ñîòðóäíèêîâ áàíêà ñ îïðåäåëåííîé ïåðè-
îäè÷íîñòüþ è ðåãóëÿðíîñòüþ.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ íåîáõîäèìîñòü ïîñòîÿííîãî
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ñîòðóäíèêîâ áàíêîâ îáóñëîâ-
ëåíà ñëåäóþùèìè ôàêòîðàìè:

◆ âàðèàòèâíîñòü âíåøíåé ñðåäû è çàêîíîäàòåëü-
íîé áàçû, ïåðåõîä íà ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû áàíêîâ-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè; 

◆ ïîñòîÿííîå èçìåíåíèé òåõíîëîãèé áàíêîâñêîãî
îáñëóæèâàíèÿ, àêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå èíòåðíåòà; 

◆ âíåäðåíèå íîâûõ áàíêîâñêèõ ïðîäóêòîâ è óñëóã.
Îñíîâíûìè ïðîáëåìàìè, ñâÿçàííûìè ñ ïîäãîòîâêîé

áàíêîâñêèõ ñïåöèàëèñòîâ, ÿâëÿþòñÿ íèçêèé óðîâåíü çíà-
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íèé îáùåîáðàçîâàòåëüíîãî õàðàêòåðà, à òàêæå îòñóò-
ñòâèå ó ñîòðóäíèêîâ áàíêîâ çíàíèé î  ïðîâîäèìûõ áàíêîì
îïåðàöèÿõ, îá îñîáåííîñòÿõ ðàáîòû â äðóãèõ ïîäðàçäåëå-
íèÿõ áàíêà. Êðîìå òîãî, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî áàíêè çà-
÷àñòóþ îñóùåñòâëÿþò âåñüìà ñêóäíîå ôèíàíñèðîâàíèå
ïðîãðàìì îáó÷åíèÿ è  ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà, à òàêæå òîò
ôàêò, ÷òî ðåàëèçóåìûå ïðîãðàììû áàíêîâñêîãî áèçíåñ-
îáðàçîâàíèÿ íàöåëåíû, ïðåæäå âñåãî, íà ïîäãîòîâêó ðó-
êîâîäèòåëåé âûñøåãî çâåíà.

Â çàâèñèìîñòè îò ìàñøòàáîâ äåÿòåëüíîñòè, áþäæåòà,
âûäåëÿåìîãî íà îáó÷åíèå ñîòðóäíèêîâ, öåëåé ïðîâåäå-
íèÿ îáó÷åíèÿ, à òàêæå îáùåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî óðîâ-
íÿ îáó÷àþùèõñÿ áàíêè âûáèðàþò ñîîòâåòñòâóþùèå ìå-
òîäû è ôîðìû îáó÷åíèÿ ñîòðóäíèêîâ è ïîâûøåíèÿ èõ
êâàëèôèêàöèè. Ïðè ýòîì çà÷àñòóþ êðóïíûå áàíêîâñêèå
ó÷ðåæäåíèÿ ïðîâîäÿò îáó÷åíèå íà áàçå ñâîèõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ öåíòðîâ, â òî âðåìÿ êàê ìåëêèå è ñðåäíèå ïîëü-
çóþòñÿ óñëóãàìè ñïåöèàëèçèðîâàííûõ êîìïàíèé.

Áàíêîâñêèå ó÷ðåæäåíèÿ èñïîëüçóþò ñëåäóþùèå ôîð-
ìû îáó÷åíèÿ ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ:

◆ âî ìíîãèõ êðóïíûõ è ñðåäíèõ áàíêàõ âíåäðåíà
ïðîãðàììà "Øêîëà íîâîãî ñîòðóäíèêà", îñíîâíàÿ çàäà÷à
êîòîðîé îçíàêîìèòü âûïóñêíèêîâ âóçîâ ñ îñíîâíûìè
îñîáåííîñòÿìè ïðàêòè÷åñêîé áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè è
õàðàêòåðèñòèêàìè áàíêîâñêèõ ïðîäóêòîâ;

◆ ðàçðàáîòàíû îáó÷àþùèå âíóòðèáàíêîâñêèå ïðî-
ãðàììû è êóðñû(â ïåðâóþ î÷åðåäü äëÿ ìàññîâîãî îáó÷å-
íèÿ ñîòðóäíèêîâ íèçøåãî çâåíà),

◆ àêòèâíî èñïîëüçóåòñÿ ñèñòåìà íàñòàâíè÷åñòâà;
◆ äëÿ ìåíåäæåðîâ ñðåäíåãî è âûñøåãî çâåíà îð-

ãàíèçóþòñÿ òðåíèíãè, îñóùåñòâëÿåìûå ñ ïðèâëå÷åíèåì
êîíñàëòèíãîâûõ ôèðì, êóðñû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè,

◆ ïðîâîäèòñÿ äèñòàíöèîííîå îáó÷åíèå, âêëþ÷àþ-
ùåå òåîðåòè÷åñêóþ ïîäãîòîâêó è  òåñòèðîâàíèå ïî ðå-
çóëüòàòàì îáó÷åíèÿ ïî êðèòè÷åñêè âàæíûì íàïðàâëåíè-
ÿì äåÿòåëüíîñòè è àñïåêòàì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ áàíêà
(áàíêîâñêàÿ òàéíà, ôèíàíñîâûé ìîíèòîðèíã, èíôîðìà-
öèîííàÿ áåçîïàñíîñòü è ò.ï.),

◆ ñîòðóäíèêè áàíêîâ ó÷àñòâóþò â ñåìèíàðàõ, îðãà-
íèçóåìûõ ðåãóëÿòîðîì â ÷àñòè èçìåíåíèÿ çàêîíîäàòåëü-
íîé ñðåäû, 

◆ áàíêè ïðîâîäÿò áèçíåñ-ñåññèè ïî îñíîâíûì íà-
ïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè áàíêà è äåëîâûå èãðû ñ ó÷àñ-
òèåì ñîòðóäíèêîâ âñåõ óðîâíåé.

Îäíàêî èñïîëüçîâàíèå âûøåïåðå÷èñëåííûõ ôîðì
îáó÷åíèÿ áàíêîâñêîãî ïåðñîíàëà òðåáóåò çíà÷èòåëüíûõ
çàòðàò ðàáîòîäàòåëåé.

Òàêèì îáðàçîì, ó÷èòûâàÿ âûøåèçëîæåííîå ìîæíî
ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ðåàëèçàöèÿ
îòäåëüíûìè âóçàìè èëè áàíêàìè èííîâàöèîííûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ïðåäïîëàãàþùèõ êàê ãëóáîêóþ òåî-
ðåòè÷åñêóþ, òàê è ïðàêòè÷åñêóþ ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñ-

òîâ, íåâîçìîæíà. Ïîýòîìó â äàííîì àñïåêòå îñîáîå çíà-
÷åíèå ïðèîáðåòàåò ñîòðóäíè÷åñòâî âûñøèõ ó÷åáíûõ çà-
âåäåíèé è áàíêîâñêèõ ó÷ðåæäåíèé.

Ñîòðóäíè÷åñòâî îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è áàí-
êîâ çà÷àñòóþ íà÷èíàåòñÿ ñ çàêëþ÷åíèÿ êðàòêîñðî÷íûõ
äîãîâîðîâ î ñîòðóäíè÷åñòâå, ïðåäóñìàòðèâàþùèõ ñòà-
æèðîâêè ñòóäåíòîâ, ó÷åáíûå è ïðîèçâîäñòâåííûå ïðåä-
äèïëîìíûå ïðàêòèêè âûïóñêíèêîâ âóçîâ, ïðîâåäåíèå
áèçíåñ-ñåìèíàðîâ è ò.ä. Áîëåå êîìïëåêñíîå ñîòðóäíè÷å-
ñòâî îñóùåñòâëÿåòñÿ â ðàìêàõ äîëãîñðî÷íûõ äîãîâîðîâ î
ñîòðóäíè÷åñòâå âóçà è áàíêà â îáëàñòè îáðàçîâàòåëüíîé
è ïðîôåññèîíàëüíîé áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè, îïðåäå-
ëÿåìîå êàê ñòðàòåãè÷åñêîå ïàðòíåðñòâî. Òàêàÿ ôîðìà
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà êàê êëàñòåð ÿâëÿåòñÿ ñëå-
äóþùèì øàãîì â ðàçâèòèè ïàðòíåðñêèõ âçàèìîîòíîøå-
íèé âóçîâ è áàíêîâ. Êëàñòåðíàÿ ôîðìà ñîòðóäíè÷åñòâà
ïðåäïîëàãàåò ó÷àñòèå íå òîëüêî âóçîâ è êðåäèòíûõ îðãà-
íèçàöèé, íî òàêæå îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ îáúåäèíåíèé, ÈÒ-êîìïàíèé è êîíñàë-
òèíãîâûõ êîìïàíèé. Ó÷àñòíèêè êëàñòåðà ñîâìåñòíî èñ-
ïîëüçóþò íàó÷íûé, ðåñóðñíûé è èíôðàñòðóêòóðíûé ïî-
òåíöèàë äðóã äðóãà, ïðè ýòîì îñîáîå  âíèìàíèå â êëàñòå-
ðå óäåëÿåòñÿ óêðåïëåíèþ ñåòåâûõ âçàèìîñâÿçåé ìåæäó
åãî ó÷àñòíèêàìè. Îòëè÷èòåëüíûìè îñîáåííîñòÿìè êëàñ-
òåðà ïî ñðàâíåíèþ ñî ñòðàòåãè÷åñêèì ïàðòíåðñòâîì ÿâ-
ëÿåòñÿ òî, ÷òî, âî-ïåðâûõ, êëàñòåð èìååò áîëåå ôîðìàëè-
çîâàííóþ è ñòàáèëüíóþ ñòðóêòóðó, öåëè è óñëîâèÿ ó÷àñ-
òèÿ; âî-âòîðûõ, ó÷àñòíèêè êëàñòåðà ðàçðàáàòûâàþò  îá-
ùóþ ñòðàòåãèþ è ðåàëèçóþò ñîâìåñòíûå ïðîåêòû; â-òðå-
òüèõ, êàê ïðàâèëî, ó÷àñòíèêè êëàñòåðà ñîçäàþò îðãàíèçà-
öèþ, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò èõ èíòåðåñû (îðãàíèçàöèÿ
ðàçâèòèÿ êëàñòåðà).

Ñîòðóäíè÷åñòâî áàíêîâ è âóçîâ ìîæåò áûòü ýôôåê-
òèâíûì òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè îíî áàçèðóåòñÿ íà òàêèõ
ïðèíöèïàõ, êàê:

◆ îáúåäèíåíèå âñåõ ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè (ñòóäåíòîâ, ïðåïîäàâàòåëåé, áàí-
êîâñêèõ ñïåöèàëèñòîâ âñåõ óðîâíåé) íà âñåõ ýòàïàõ;

◆ âçàèìíîå èíôîðìèðîâàíèå ïåðñîíàëà;
◆ âçàèìíàÿ îòâåòñòâåííîñòü ïàðòíåðîâ;
◆ èíòåãðàöèÿ öåëåé è èíòåðåñîâ ó÷àñòíèêîâ ñòðà-

òåãè÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà;
◆ ó÷åò ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé ïàðòíåðà.

Îäíà èç ãëàâíûõ çàäà÷ ñîòðóäíè÷åñòâà âóçîâ è áàíêîâ
çàêëþ÷àåòñÿ â  ïîâûøåíèè êà÷åñòâà ïåðâè÷íîé ïîäãî-
òîâêè êàäðîâ è îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì â ðåçóëüòàòå
ñîâìåñòíîé ðàçðàáîòêè ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì è ðåàëèçàöèè îñíîâíûõ è äîïîëíèòåëüíûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì.

Êðîìå òîãî, ñòðàòåãè÷åñêîå ïàðòíåðñòâî ïîçâîëÿåò
ðåøàòü çàäà÷è ðàñøèðåíèÿ êðóãà êîìïàíèé äëÿ âîçìîæ-
íîãî òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ âóçîâ, ïåðåïîäãîòîâ-
êè ñîòðóäíèêîâ áàíêîâ-ñòðàòåãè÷åñêèõ ïàðòíåðîâ âóçà,
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ýôôåêòèâíîãî ñîâìåñòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ
ïàðòíåðîâ è ðàçâèòèÿ ñîâìåñòíîé îáðàçîâàòåëüíîé èí-
ôðàñòðóêòóðû.

Âàæíûì ýëåìåíòîì ñîòðóäíè÷åñòâà ÿâëÿåòñÿ  ïðè-
âëå÷åíèå áàíêîâ ê îöåíêå êà÷åñòâà âûïóñêíèêîâ âó-
çîâ(ñåðòèôèêàöèè è àòòåñòàöèÿ), îöåíêå êà÷åñòâà íàó÷-
íî-îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû âóçà, âêëþ÷àÿ ó÷åáíî-ìåòî-
äè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå, êàäðîâûé ïîòåíöèàë, ìàòåðèàëü-
íî-òåõíè÷åñêóþ áàçó îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè äåÿòåëüíîñòè êðåäèòíûõ
îðãàíèçàöèé è âóçîâ ïî âçàèìíîìó ïðåäîñòàâëåíèþ óñ-
ëóã â îáëàñòè îáó÷åíèÿ è ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ â
ôîðìàòå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà, ïî íàøåìó ìíå-
íèþ, ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå:

Ñ òî÷êè çðåíèÿ áàíêà:
◆ ïðîâåäåíèå ñòàæèðîâîê ñòóäåíòîâ ñ öåëüþ ïðè-

îáðåòåíèÿ ïåðâè÷íûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ, à òàê-
æå ñòàæèðîâîê ïðåïîäàâàòåëåé îáùåýêîíîìè÷åñêèõ è
áàíêîâñêèõ  äèñöèïëèí â âóçàõ ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè, 

◆ îðãàíèçàöèÿ äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ íîâûì
áàíêîâñêèì ïðîäóêòàì è òåõíîëîãèÿì,

◆ îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå ñïåöêóðñîâ è ôàêóëü-
òàòèâîâ ïî áàíêîâñêèì òåõíîëîãèÿì è áàíêîâñêèì ïðî-
äóêòàì,

◆ ðàçðàáîòêà ïðåäëîæåíèé äëÿ âíåñåíèÿ èçìåíå-
íèé â ó÷åáíûå ïðîãðàììû, 

◆ ó÷àñòèå â ðàáîòå ãîñóäàðñòâåííûõ àòòåñòàöèîí-
íûõ êîìèññèé, 

◆ ïðîâåäåíèå öåëåâûõ ìåðîïðèÿòèé, äåëîâûõ èãð è
ìàñòåð-êëàññîâ, 

◆ ðåñóðñíàÿ ïîääåðæêà âóçîâ, â òîì ÷èñëå ñïîí-
ñîðñêàÿ ïîìîùü, ñòèïåíäèàëüíîå ïîîùðåíèå îòäåëüíûõ
ñòóäåíòîâ âóçà, 

◆ ïðîâåäåíèå êîíêóðñíîãî îòáîðà ñðåäè ñòóäåíòîâ
ñòàðøèõ êóðñîâ âóçîâ ñ ïîñëåäóþùèì òðóäîóñòðîéñòâîì
â áàíêå;

Ñ òî÷êè çðåíèÿ âóçîâ:
◆ ðàçðàáîòêà îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì äëÿ ñî-

òðóäíèêîâ áàíêà, 
◆ äèñòàíöèîííîå îáó÷åíèå ïî áàçîâûì ïðîãðàì-

ìàì âóçà, 
◆ ïðîâåäåíèå íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ êîíôåðåíöèé

è êðóãëûõ ñòîëîâ ñ ó÷àñòèåì ñîòðóäíèêîâ  áàíêîâ, 
◆ ðàçðàáîòêà ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ, 
◆ âíåäðåíèå ïðîãðàìì ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðå-

ïîäãîòîâêè áàíêîâñêèõ êàäðîâ.
Íà îñíîâå àíàëèçà ýòèõ íàïðàâëåíèé ìîæíî âûäåëèòü

îáùèå äëÿ áàíêà è âóçà ôîðìàòû äåÿòåëüíîñòè.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè
ñîòðóäíè÷åñòâà âóçîâ ñ áàíêàìè äîëæíû ñòàòü:

◆ äèñòàíöèîííîå îáó÷åíèå, êîòîðîå, íà íàø âçãëÿä,
ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ è óäîáíûõ
ôîðì ñîòðóäíè÷åñòâà, ïîñêîëüêó íå ïîòðåáóåò ñóùåñò-
âåííûõ ìàòåðèàëüíûõ âëîæåíèé, ò.ê. è â âóçàõ è â áàíêàõ
çà÷àñòóþ óæå èìååòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèé îïûò è íàâûêè, à
òàêæå íåîáõîäèìîå îáîðóäîâàíèå. Îíî ìîæåò ïðîâî-
äèòüñÿ â ôîðìå ñëàéäîâûõ ïðåçåíòàöèé, âèäåî èëè àó-
äèîñâÿçè â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè, òåêñòîâûõ ÷àòîâ,
óäàëåííîãî ðàáî÷åãî ñòîëà, whiteboard (ýëåêòðîííàÿ äî-
ñêà äëÿ êîììåíòàðèåâ) è ò.ï.;

◆ ïðîâåäåíèå ñîâìåñòíûõ öåëåâûõ ìåðîïðèÿòèé
(äåëîâûå èãðû, êðóãëûå ñòîëû, ìàñòåð-êëàññû, íàó÷íî-
ïðàêòè÷åñêèå êîíôåðåíöèè), ÷òî ïîçâîëèò ñòóäåíòàì ïî-
ëó÷èòü áîëåå ÷åòêîå ïðåäñòàâëåíèå îá îñîáåííîñòÿõ âû-
áðàííîé èìè ïðîôåññèè è áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâè-
òèþ òàêèõ íàâûêîâ, êàê ðàáîòà â êîìàíäå, êëèåíòîîðèåí-
òèðîâàííîñòü;

◆ ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå ñîâìåñòíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì, ñäåëàâ àêöåíò íà ïðàêòèêî-îðèåíè-
ðîâàííûõ ïðîãðàììàõ öåëåâîé ïîäãîòîâêè, à òàêæå ðàç-
ðàáîòêà ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ;

◆ ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ïðîâåäåíèÿ ó÷åáíûõ è
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðàêòèê ñòóäåíòîâ è ñòàæèðîâîê ïðå-
ïîäàâàòåëåé âóçîâ;

◆ âíåäðåíèå â ïðàêòèêó ãðóïïîâûõ ôîðì îáó÷åíèÿ,
ìîäåëèðóþùèõ - ïðîôåññèîíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü ñòó-
äåíòîâ â êîìàíäå, â òîì ÷èñëå "â ïîëåâûõ óñëîâèÿõ".

Ñëåäóåò îòìåòèòü ïðåèìóùåñòâà, êîòîðûå ñòîðîíû
ïîëó÷àþò îò âçàèìíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, ïîñêîëüêó è äëÿ
âóçîâ, è äëÿ áàíêîâ ñòðàòåãè÷åñêîå ïàðòíåðñòâî ÿâëÿåò-
ñÿ ðåñóðñîì ñâîåãî ðàçâèòèÿ.

Ñðåäè îñíîâíûõ ðåçóëüòàòîâ ó÷àñòèÿ âóçà â ñòðàòåãè-
÷åñêîì ïàðòíåðñòâå ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå:

◆ ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîãðàìì îñíîâíîãî è äî-
ïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå
ðàçâèâàòü ïîñëåâóçîâñêîå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçî-
âàíèå;

◆ ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè è óðîâíÿ àäàï-
òàöèè âûïóñêíèêîâ âóçà ê òðåáîâàíèÿì ðûíêà òðóäà, â ò.÷.
çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ ÷èñëà ìåñò ïðîâåäåíèÿ ïðàêòèê ñòó-
äåíòîâ â áàíêàõ-ïàðòíåðàõ;

◆ ïîâûøåíèå óðîâíÿ è êà÷åñòâà âûïîëíåíèÿ íàó÷-
íûõ èññëåäîâàíèé, ñîîòâåòñòâóþùèõ ïåðñïåêòèâíûì ïî-
òðåáíîñòÿì íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè;

◆ ðàçâèòèå îáðàçîâàòåëüíîé, íàó÷íîé è èííîâàöè-
îííîé èíôðàñòðóêòóðû;

◆ ïîâûøåíèå ïðåñòèæà âóçà êàê âåäóùåãî ó÷åáíî-
ãî è íàó÷íîãî öåíòðà;

◆ îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîé îáðàòíîé ñâÿçè ñ áèç-
íåñîì;

◆ ïîëó÷åíèå äîñòóïà ê ñîâðåìåííûì òåõíîëîãèÿì
äëÿ îðãàíèçàöèè ïðàêòèê ñòóäåíòîâ è ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëåé; 
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◆ ïîâûøåíèå äîõîäîâ îò îáðàçîâàòåëüíîé, íàó÷-
íîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Äëÿ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ïðåèìóùåñòâàìè îò èõ
ó÷àñòèÿ â ñòðàòåãè÷åñêîì ïàðòíåðñòâå ÿâëÿþòñÿ:

◆ ïîâûøåíèå óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãî-
òîâêè ñîòðóäíèêîâ è ðàçâèòèå êîìïåòåíöèé ðàçëè÷íûõ
êàòåãîðèé ïåðñîíàëà;

◆ âîçìîæíîñòü ïðîâåäåíèÿ êîíêóðñîâ íà çàìåùå-
íèå âàêàíòíûõ äîëæíîñòåé ñðåäè ñòóäåíòîâ, ïðîõîäÿùèõ
ñòàæèðîâêó â áàíêå;

◆ ïîâûøåíèå ðåïóòàöèè áàíêà; 
◆ ïðèâëå÷åíèå âåäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ âûñøèõ

ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ê ïðîâåäåíèþ àíàëèòè÷åñêèõ èññëå-
äîâàíèé;

◆ ïðîâåäåíèå íåçàâèñèìîé îöåíêè óðîâíÿ êâàëè-
ôèêàöèè ñîòðóäíèêîâ;

◆ ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè áèçíåñà â ðåçóëüòà-
òå ïîâûøåíèÿ ïðîôåññèîíàëèçìà ñîòðóäíèêîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ïàðòíåðñòâî âóçîâ è áàíêîâ ÿâëÿåòñÿ

âçàèìîâûãîäíûì è â öåëîì ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ
ýôôåêòèâíîñòè èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè ïî-
ñòàâëåííûõ öåëåé.

Ðàçâèòèå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ è áàíêîâñêîãî ñîîáùåñòâà ïîçâîëÿåò âûÿâèòü
ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà è
ðàçðàáîòàòü ìåõàíèçìû äîñòèæåíèÿ ðåçóëüòàòîâ íà áàçå
èñïîëüçîâàíèÿ èìåþùèõñÿ ó ó÷àñòíèêîâ ïàðòíåðñòâà
êîìïåòåíöèé è ðåñóðñîâ.

Ñòðàòåãè÷åñêîå ïàðòíåðñòâî ïîçâîëÿåò ðåøèòü îäíó
èç îñíîâíûõ ïðîáëåì -  ïðîáëåìó âîñòðåáîâàííîñòè îá-
ðàçîâàíèÿ, ïîëó÷àåìîãî ñòóäåíòàìè â âóçàõ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ
ñëåäñòâèåì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ó÷åáíûõ ïðîãðàìì è èõ
àäàïòàöèè ê ðåàëüíûì òðåáîâàíèÿì áàíêîâñêîãî áèçíå-
ñà. Ïðè ýòîì â áàíêîâñêîì ñîîáùåñòâå ñêëàäûâàåòñÿ ïî-
íèìàíèå íåîáõîäèìîñòè ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ ïîëèòè-
êè â ñôåðå ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ, ÷òî ïðèâîäèò ê
åãî ïðåâðàùåíèþ â êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèÿõ â èíñòðó-
ìåíò óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè.
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Н
åîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ïåíñèîííîé ñèñòåìû Ðîñ-
ñèè ÿâëÿåòñÿ íàêîïèòåëüíûé êîìïîíåíò, âêëþ÷à-
þùèé â ñåáÿ íàêîïèòåëüíóþ ÷àñòü òðóäîâîé ïåí-

ñèè (Í×ÒÏ) ïî ñòàðîñòè â ðàìêàõ îáÿçàòåëüíîãî ïåíñè-
îííîãî ñòðàõîâàíèÿ (ÎÏÑ) è ïåíñèè ïî äîïîëíèòåëüíîìó
íåãîñóäàðñòâåííîìó ïåíñèîííîìó îáåñïå÷åíèþ (ÄÍÏÎ).
Íàêîïèòåëüíóþ ÷àñòü òðóäîâîé ïåíñèè íà êîíåö 2014 -
2015 ãã. èìåþò 77 ìëí. ÷åëîâåê.

Çàäà÷ó ôîðìèðîâàíèÿ íàêîïèòåëüíûõ ïåíñèé â Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè ðåøàþò Ïåíñèîííûé ôîíä Ðîññèè
(ÏÔÐ) è Íåãîñóäàðñòâåííûå ïåíñèîííûå ôîíäû (ÍÏÔ).
Íàêîïèòåëüíûé êîìïîíåíò ïåíñèîííîé ñèñòåìû Ðîññèè
íà 1 ÿíâàðÿ 2015 ãîäà ñîñòàâëÿåò ñóììàðíî 3,9 òðëí.
ðóá., áîëåå ïîëîâèíû èç êîòîðûõ - 2,0 òðëí. ðóá. (51,3%) -
íàêîïëåíû â ÍÏÔ (ðèñ.  1.), â òîì ÷èñëå:

◆ ïåíñèîííûå íàêîïëåíèÿ ãðàæäàí ïî ÎÏÑ, ôîð-
ìèðóåìûå â ÏÔÐ - 1,9 òðëí.ðóá;

◆ ïåíñèîííûå íàêîïëåíèÿ ãðàæäàí ïî ÎÏÑ, ôîð-

ìèðóåìûå â ÍÏÔ - 1,1 òðëí.ðóá;
◆ ïåíñèîííûå íàêîïëåíèÿ ãðàæäàí ïî ÄÍÏÎ - 0,9

òðëí.ðóá.

Åñëè ïåíñèîííûå íàêîïëåíèÿ ôîðìèðóþòñÿ ÍÏÔ äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ ñâîåé ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ïî îáÿçàòåëüñò-
âàì ïåðåä çàñòðàõîâàííûìè ëèöàìè, òî ïåíñèîííûå ðå-
çåðâû - ïåðåä ó÷àñòíèêàìè  ðûíêà  (ÔÇ îò 07.05.98
¹75-ÔÇ â ðåä. îò 30.12.12. ñ èçìåíåíèÿìè è äîïîëíå-
íèÿìè ñ 09.02.16.).

Ïåíñèîííûå ðåçåðâû, ïîìèìî ïðî÷èõ ñîñòàâëÿþùèõ,
âêëþ÷àþò äîõîäû îò ðàçìåùåíèÿ ïåíñèîííûõ ðåçåðâîâ
íà ðûíêå. Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ðàçìåùåíèÿ ïåí-
ñèîííûõ ðåçåðâîâ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðèîáðåòàåò ÷ðåç-
âû÷àéíî âûñîêóþ àêòóàëüíîñòü.

Äàííûå ïî äîõîäíîñòè ðàçìåùåíèÿ ïåíñèîííûõ ðå-
çåðâîâ îïóáëèêîâàíû Áàíêîì Ðîññèè â ÷èñëå îñíîâíûõ
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PROSPECTS OF INCREASE
OF EFFICIENCY OF INVESTMENT
OF PENSION RESERVES NPF
IN THE RUSSIAN MARKET

N.  Nishatov
Annotation
Improving efficiency and streamlining the activities of non-state pen-

sion funds (NPF) in the Russian Federation is certainly a relevant task, given
the existing challenges and protracted process of reform of this sector. The
purpose of this article is to examine existing and potential problems and
activities of NPF to formulate the problem, the solution of which the authors
will streamline and increase the efficiency of the functioning of these finan-
cial institutions. In preparing the material we used methods of logical analy-
sis, comparisons, expert opinions, elimination, generalization. The results of
the study are formulated in the form of tasks for the development and
improvement of the activity of NPF. The findings justify the need for their
solution.

Keywordds: NPF in Russia, the Central Bank and the Pension Fund of
the Russian Federation, the insurance and funded part of the pension, the
moratorium on pension savings guarantee system of pension savings, the
improvement of the activities of the NPF.
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Àííîòàöèÿ
Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè è óïîðÿäî÷åíèå äåÿòåëüíîñòè íåãîñóäàð-
ñòâåííûõ ïåíñèîííûõ ôîíäîâ (ÍÏÔ) â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè áåçóñ-
ëîâíî àêòóàëüíàÿ çàäà÷à, ó÷èòûâàÿ èìåþùèåñÿ ïðîáëåìû è çàòÿíóâ-
øèéñÿ ïðîöåññ ðåôîðìèðîâàíèÿ ýòîé ñôåðû. Öåëü ñòàòüè - ðàññìîò-
ðåòü ñóùåñòâóþùèå è ïîòåíöèàëüíûå ïðîáëåìû äåÿòåëüíîñòè ÍÏÔ è
ñôîðìóëèðîâàòü çàäà÷è, ðåøåíèå êîòîðûõ ïî ìíåíèþ àâòîðîâ ïîçâî-
ëèò óïîðÿäî÷èòü è ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýòèõ
ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ. Ïðè ïîäãîòîâêå ìàòåðèàëà èñïîëüçîâàëèñü
ìåòîäû ëîãè÷åñêîãî àíàëèçà, ñðàâíåíèÿ ìíåíèé ýêñïåðòîâ, ýëèìèíè-
ðîâàíèÿ, îáîáùåíèÿ. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ñôîðìóëèðîâàíû â
âèäå çàäà÷ ïî ðàçâèòèþ è ñîâåðøåíñòâîâàíèþ äåÿòåëüíîñòè ÍÏÔ.
Âûâîäû îáîñíîâûâàþò íåîáõîäèìîñòü èõ ðåøåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:
ÍÏÔ â ÐÔ, Öåíòðàëüíûé Áàíê è Ïåíñèîííûé Ôîíä Ðîññèéñêîé ôå-
äåðàöèè, ñòðàõîâàÿ è íàêîïèòåëüíàÿ ÷àñòè ïåíñèè, ìîðàòîðèé íà ïåí-
ñèîííûå íàêîïëåíèÿ, ñèñòåìà ãàðàíòèðîâàíèÿ ïåíñèîííûõ íàêîïëå-
íèé, ñîâåðøåíñòâîâàíèå äåÿòåëüíîñòè ÍÏÔ.

ПЕРСПЕКТИВЫ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ
ВЛОЖЕНИЙ ПЕНСИОННЫХ РЕЗЕРВОВ НПФ

НА РОССИЙСКОМ РЫНКЕ 
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äàííûõ î äåÿòåëüíîñòè ôîíäîâ. Ñðåäíÿÿ (âçâåøåííàÿ ïî
âåëè÷èíå ïåíñèîííûõ ðåçåðâîâ) äîõîäíîñòü ðàçìåùåíèÿ
ïåíñèîííûõ ðåçåðâîâ ïî èòîãàì 2014 ã. ñîñòàâèëà
1,93?%, ÷òî çíà÷èòåëüíî íèæå óðîâíÿ èíôëÿöèè çà 2014
ã. (11,4%).

Äîõîäíîñòü âûøå èíôëÿöèè ïî ïåíñèîííûì ðåçåðâàì
ïîêàçàëè òîëüêî òðè ôîíäà (ÎÀÎ "ÍÏÔ "Òåëåêîì-Ñîþç",
ÀÎ ÍÏÔ "Àëìàçíàÿ îñåíü" è ÎÀÎ ÍÏÔ "ËÓÊÎÉË-
ÃÀÐÀÍÒ"). Äîõîäíîñòü âûøå ñðåäíåé ïî ôîíäàì (1,93%)
ïîêàçàëè 100 ôîíäîâ. Èç 20 ôîíäîâ, èìåþùèõ äîõîä-
íîñòü íèæå ñðåäíåé, 13 ôîíäîâ ïîêàçàëè ïî èòîãàì
2014 ã.  îòðèöàòåëüíóþ äîõîäíîñòü.

Ïðåäâàðèòåëüíî (ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ) [1] äîõîä-
íîñòü ðàçìåùåíèÿ ïåíñèîííûõ ðåçåðâîâ ïî èòîãàì 2015
ã.  ñîñòàâèëà 2,05%, ÷òî òàêæå íèæå óðîâíÿ èíôëÿöèè çà
2015 ã. (12,9%).

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ñóùåñòâåííî ñíèçèëàñü äîõîä-
íîñòü èíâåñòèöèîííûõ ïîðòôåëåé, ÷òî îñîáåííî ïðîÿâ-
ëÿåòñÿ â äîõîäíîñòè ïîðòôåëåé ïåíñèîííûõ ðåçåðâîâ
(òàáë.  1). 

Ñòðóêòóðà èíâåñòèöèîííîãî ïîðòôåëÿ ÍÏÔ ïî ïåíñè-
îííûì íàêîïëåíèÿì è ïåíñèîííûì ðåçåðâàì ïðåäñòàâ-
ëåíà â íà ðèñóíêàõ  2  è  3. 
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Рисунок 1. Динамика накопительной части пенсионных накоплений  за 2007 - 2015 гг., трлн. руб.

Òàáëèöà  1.

Показатели доходности портфеля пенсионных резервов [2].

Ïîêàçàòåëü
Ãîäû

2010 2011 2012 2013 2014

НПО 10,42 - 6,63 5,36 1,93

ОПС 10,05 2,0 7,59 7,39 4,88

Инфляция 8,8 6,6 6,6 6,5 11,4
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Ðàçëè÷èÿ â äîëå áîëåå ðèñêîâàííûõ èíñòðóìåíòîâ
(41% àêöèé è ïàåâ ÏÈÔ â ïîðòôåëå ïåíñèîííûõ ðåçåð-
âîâ ïðîòèâ 6,72% àêöèé â ïîðòôåëå ïåíñèîííûõ íàêîï-
ëåíèé) â áîëüøîé ñòåïåíè îáúÿñíÿþò ðàçíèöó â äîõîäíî-
ñòè èõ èíâåñòèðîâàíèÿ ïî èòîãàì 2014 ãîäà (1,93% ïðî-
òèâ 4,88% ñîîòâåòñòâåííî). Ðåøåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ
âåðíóòü íàêîïèòåëüíûé ýëåìåíò â ïåíñèîííóþ ñèñòåìó

òðåáóåò ðàçðàáîòêè ýôôåêòèâíîé ñõåìû èñïîëüçîâàíèÿ
ïåíñèîííûõ ñðåäñòâ êàê èñòî÷íèêà ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñ-
òà íà äîëãîñðî÷íûé ïåðèîä.

Ñðåäñòâà ïåíñèîííûõ íàêîïëåíèé è ïåíñèîííûå ðå-
çåðâû ñåãîäíÿ ðàáîòàþò â ðåàëüíîé ýêîíîìèêå â òðåõ îñ-
íîâíûõ íàïðàâëåíèÿõ: êðåäèòîâàíèå ïðîåêòîâ ãîñóäàð-
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Рисунок 2. Структура пенсионных накоплений пенсионного портфеля НПФ за 2014 - 2015 гг. [2].

Рисунок 3. Структура инвестиционного портфеля пенсионный накоплений за 2014 - 2015 гг. [2].
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ñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà; äîëãîâîå ôèíàíñèðîâà-
íèå äîëãîñðî÷íûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ; ó÷àñòèå â
àêöèîíåðíîì êàïèòàëå.

Ïåíñèîííûå íàêîïëåíèÿ ÍÏÔ è ÏÔÐ/ÂÝÁ âëîæåíû â
ðÿä îáúåêòîâ æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà, òàêèå êàê:

◆ ñòðîèòåëüñòâî äîñòóïíîãî æèëüÿ è èïîòåêà (îá-
ëèãàöèè ÏÔÐ/ÂÝÁ ñ èïîòå÷íûì ïîêðûòèåì â îáúåìå äî
100 ìëðä. ðóá., ãàðàíòèðîâàííûå ãîñóäàðñòâîì îáëèãà-
öèè ÎÀÎ "ÀÈÆÊ" äî 60 ìëðä. ðóá.); 

◆ ñòðîèòåëüñòâî æèëüÿ ïî ïðîãðàììå ÕÌÀÎ (áîëåå
500 òûñ. êâ. ì æèëüÿ â 10 ãîðîäàõ ðåãèîíà ïîñòðîåíî è
ñäàíî â ýêñïëóàòàöèþ íà ñðåäñòâà Õàíòû-Ìàíñèéñêîãî
ÍÏÔ). Ïðîãðàììà ïðåäóñìàòðèâàåò òàêæå ñäà÷ó â ýêñ-
ïëóàòàöèþ â ïåðèîä 2014-2016 ãã. åùå 800 òûñ. êâ.ì.
æèëüÿ; 

◆ îáúåêòû êîììåð÷åñêîé è æèëîé íåäâèæèìîñòè â
ãîðîäàõ òàêèõ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, êàê
ßìàëî-Íåíåöêèé ÀÎ, Êðàñíîäàðñêèé è Ñòàâðîïîëüñêèé
êðàÿ, Îìñêàÿ, Âîðîíåæñêàÿ è Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòè, Ìîñ-
êâà, Ñàíêò-Ïåòåðáóðã è ðÿäà äðóãèõ ðåãèîíîâ Ðîññèè [3]. 

Ïåíñèîííûå ðåçåðâû ÍÏÔ âêëàäûâàþòñÿ òàêæå â
ñòðîèòåëüñòâî îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû: ó÷àñòêà òðàññû
Ìîñêâà - Ìèíñê â îáõîä Îäèíöîâî; Çàïàäíîãî ñêîðîñò-
íîãî äèàìåòðà; ãîëîâíîãî ó÷àñòêà àâòîìîáèëüíîé äîðîãè
Ìîñêâà - Ñàíêò-Ïåòåðáóðã; ñåòè ôèçêóëüòóðíî-îçäîðî-
âèòåëüíûõ êîìïëåêñîâ â Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè. Åùå
îäíèì íàïðàâëåíèåì èíâåñòèðîâàíèÿ ïåíñèîííûõ íà-
êîïëåíèé ÏÔÐ/ÂÝÁ è ÍÏÔ ÿâëÿþòñÿ èíâåñòèöèè â èí-
ôðàñòðóêòóðíûå ïðîãðàììû åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé: â
îáëèãàöèè ÎÀÎ ÐÆÄ äî 150 ìëðä. ðóá.; â îáëèãàöèè
ÎÀÎ ÔÑÊ ÅÝÑ äî 26 ìëðä. ðóá.; â îáëèãàöèè ÎÀÎ Ãàçïðîì
äî 30 ìëðä. ðóá. [3].

Íåãîñóäàðñòâåííûå ïåíñèîííûå ôîíäû ïðèíèìàþò
òàêæå ó÷àñòèå â àêöèîíåðíîì êàïèòàëå òàêèõ êîìïàíèé,
êàê:

◆ ÎÀÎ "Ìîñòîòðåñò" (63,63% àêöèé), Íîâîðîññèé-
ñêîãî ìîðñêîãî òîðãîâîãî ïîðòà (5,3% àêöèé), ïîðòà Âà-

íèíî (ÍÏÔ "ÁËÀÃÎÑÎÑÒÎßÍÈÅ"); 
◆ êîíòðîëèðóþùåãî ïàêåòà àêöèé àâèàêîìïàíèè

"ÞÒýéð" (ÍÏÔ "Ñóðãóòíåôòåãàç").

Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî áëîêà ïðîðàáàòûâàþò
ðÿä èíèöèàòèâ - òàêèõ, êàê: 

◆ ïîðòôåëü äî ïîãàøåíèÿ; 
◆ ïðèíÿòèå òðåáîâàíèé, ïî êîòîðûì ïåíñèîííûå

íàêîïëåíèÿ èíâåñòèðóþò â âûñîêîêà÷åñòâåííûå àêòèâû; 
◆ ïðèâÿçêà äîõîäíîñòè ïî ýòèì àêòèâàì ê èíôëÿ-

öèè. [3] 

Ðàçâèòèå èíñòðóìåíòàðèÿ âëîæåíèé, èçìåíåíèå óñ-
ëîâèé è ïîðÿäêà èõ ðàçìåùåíèÿ â öåëÿõ ïîëó÷åíèÿ áîëü-
øåé äîõîäíîñòè è îáåñïå÷åíèå íàäåæíîñòè ïîäîáíûõ èí-
âåñòèöèé ïîçâîëèëî áû ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü îáúåì
âëîæåíèé ÍÏÔ â ðåàëüíóþ ýêîíîìèêó. Â îòëè÷èå îò
îáû÷íîãî ïðîåêòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðè èíâåñòèðîâà-
íèè ïåíñèîííûõ íàêîïëåíèé äîëæåí áûòü îáåñïå÷åí ãà-
ðàíòèðîâàííûé âîçâðàò ñðåäñòâ, ïîñêîëüêó ðå÷ü èäåò î
áóäóùåé ïåíñèè. Æåëàòåëüíî èìåòü ãîñóäàðñòâåííûå ãà-
ðàíòèè ïî êàæäîìó èíâåñòèöèîííîìó ïðîåêòó, ó÷èòûâàþ-
ùèå ñîöèàëüíûé õàðàêòåð âëîæåíèé. Âñÿ ïðîöåäóðà ó÷à-
ñòèÿ ñðåäñòâ ïåíñèîííûõ íàêîïëåíèé â èíôðàñòðóêòóð-
íûõ ïðîåêòàõ äîëæíà áûòü ïðîïèñàíà ìàêñèìàëüíî ïî-
äðîáíî íà çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå. Ïðè èíâåñòèðîâàíèè
íàäî ó÷èòûâàòü ñîîòâåòñòâóþùèå ðûíî÷íûå ðèñêè, êîòî-
ðûå îáÿçàíà ñòðàõîâàòü ýôôåêòèâíàÿ ñèñòåìà ðèñê -
ìåíåäæìåíòà ôîíäîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ñóùåñòâóþò âîçìîæíîñòè ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè âëîæåíèé ïåíñèîííûõ ðåçåðâîâ ÍÏÔ íà
ðîññèéñêîì ðûíêå. Îäíèì èç íàïðàâëåíèé ðàñøèðåíèÿ
ïîèñêà ýòèõ âîçìîæíîñòåé ÿâëÿåòñÿ ïðèâëå÷åíèå ñèë âó-
çîâñêîé, â ÷àñòíîñòè ñòóäåí÷åñêîé, íàóêè. Øèðîêîå èñ-
ïîëüçîâàíèå â ó÷åáíîì ïðîöåññå íåôîðìàëüíûõ ïðàêòè-
êî-îðèåíòèðîâàííûõ çàíÿòèé ïî ðàññìîòðåííîìó âûøå
èëè äðóãèì àêòóàëüíûì íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè ðîñ-
ñèéñêîãî ôèíàíñîâîãî ðûíêà, áåçóñëîâíî, ñïîñîáíî ïðè-
íåñòè ïîçèòèâíûå ðåçóëüòàòû.
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В
òå÷åíèå óæå íåñêîëüêèõ ëåò íà ôèíàíñîâûõ ðûí-
êàõ  øèðîêóþ ïîïóëÿðíîñòü  èìåþò ðàçëè÷íûå èí-
ñòðóìåíòû ðåôèíàíñèðîâàíèÿ, ñ ïîìîùüþ êîòî-

ðûõ ó÷àñòíèêè  ïîëó÷àþò âîçìîæíîñòü ðàñøèðåíèÿ ñâî-
èõ  äåíåæíûõ ðåñóðñîâ.    Îäíèì èç òàêèõ èíñòðóìåíòîâ
ÿâëÿåòñÿ ñåêüþðèòèçàöèÿ -  ýòî ïðîöåññ, â õîäå êîòîðîãî
îñóùåñòâëÿåòñÿ âûïóñê öåííûõ áóìàã, îáåñïå÷åííûõ àê-
òèâàìè. Èíûìè ñëîâàìè, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî  âûïóñê öåí-
íûõ áóìàã ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ íà áàçå îáðàçîâàâ-
øåéñÿ çàäîëæåííîñòè ïî âûäàííûì êðåäèòàì.

Â Ðîññèè â óñëîâèÿõ àêòèâíîãî ðàçâèòèÿ èïîòå÷íîãî
êðåäèòîâàíèÿ ,  ñåêüþðèòèçàöèþ  áîëüøå  ïðèíÿòî ñîïî-
ñòàâëÿòü ñ èïîòå÷íûì êðåäèòîâàíèåì. Ñîçäàíèå ÀÈÆÊ â
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñïîñîáñòâîâàëî ðàçâèòèþ ðûíêà
èïîòå÷íûõ öåííûõ áóìàã. Â 2003 ãîäó  áûë ïðèíÿò çàêîí
"Îá èïîòå÷íûõ öåííûõ áóìàãàõ", êîòîðûé ÿâèëñÿ îñíîâîé
äëÿ ïðîâåäåíèÿ âûïóñêîâ èïîòå÷íûõ îáëèãàöèé â Ðîññèè.
Â ïîñëåäóþùåì ñ âíåñåíèåì ê íåìó ïîïðàâîê , íàïðàâ-
ëåííûõ íà ðåãóëèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè ñåêüþðèòèçàöè-
îííûõ ñòðóêòóð, áûëè ñîçäàíû îñíîâíûå ýëåìåíòû èí-
ôðàñòðóêòóðû ïðîöåññà ñåêüþðèòèçàöèè , â ñâÿçè ñ ÷åì è
äðóãèå êîììåð÷åñêèå áàíêè  ñòàëè ïðàêòèêîâàòü äàííûé
èíñòðóìåíò ðåôèíàíñèðîâàíèÿ.

Êðåäèòóþùèé áàíê ìîæåò ñàì áûòü èíèöèàòîðîì
ïðîöåññà âûïóñêà öåííûõ áóìàã,  ëèáî îáðàòèòüñÿ ê îðè-

ãèíàòîðó â ðîëè êîòîðîãî ìîãóò âûñòóïàòü êðåäèòíî-ôè-
íàíñîâûå èíñòèòóòû èëè íåçàâèñèìûå ñïåöèàëèçèðî-
âàííûå êîìïàíèè. Îðèãèíàòîðó îñóùåñòâèòü ñåêüþðèòè-
çàöèþ ëåã÷å è äåøåâëå, ïîñêîëüêó îí èìååò îïûò ðàáîòû
íà ðûíêå öåííûõ áóìàã.

Áàíêè-êðåäèòîðû ðåäêî ñàìè âûïóñêàþò îáëèãàöèè,
îáåñïå÷åííûå ïóëàìè êðåäèòîâ, ïîñêîëüêó òàêèå îáëèãà-
öèè ïîäïàäàþò ïîä ðåçåðâíûå òðåáîâàíèÿ öåíòðàëüíîãî
áàíêà, âëèÿþò íà êîýôôèöèåíò äîñòàòî÷íîñòè ñîáñòâåí-
íîãî êàïèòàëà áàíêà è ïîêàçàòåëü ðèñêîâàííîñòè àêòè-
âîâ.

Äëÿ îáõîäà óêàçàííûõ îãðàíè÷åíèé ñîçäàåòñÿ ñïåöè-
àëüíàÿ ñòðóêòóðà (SPV), êîòîðîé ïðîäàåòñÿ ïóë êðåäèòîâ,
íà îñíîâå êîòîðûõ îíà âûïóñêàåò öåííûå áóìàãè.

Â çàâèñèìîñòè îò ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà è åãî ïðàâî-
âîãî îáåñïå÷åíèÿ, ñåêüþðèòèçàöèÿ ìîæåò îñóùåñòâ-
ëÿòüñÿ â âèäå âíåøíåé ( òðàíñãðàíè÷íîé) ñåêüþðèòèçà-
öèè, êîãäà  â ïðîöåññå ñåêüþðèòèçàöèè  èñïîëüçóåòñÿ çà-
ðóáåæíàÿ èíôðàñòðóêòóðà è ñîáëþäàþòñÿ òðåáîâàíèÿ
çàðóáåæíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, ëèáî â âèäå âíóòðåííåé ,
â ïðîöåññå êîòîðîé  âñå ñäåëêè ïðîâîäÿòñÿ íà âíóòðåí-
íåì ðîññèéñêîì ôîíäîâîì ðûíêå â ñîîòâåòñòâèè ñ ðîñ-
ñèéñêèì çàêîíîäàòåëüñòâîì . Â òàáë.  1 , ïðåäñòàâëåíû ïà-
ðàìåòðû âíóòðåííåé ñåêüþðèòèçàöèè.
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Èç äàííûõ òàáëèöû âèäíî, ÷òî ó÷àñòíèêè ñäåëêè îòíî-
ñÿòñÿ ê âíóòðåííåé èíôðàñòðóêòóðå ïðîöåññà ñåêüþðè-
òèçàöèè, â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ñäåëêè ïðîâîäèëèñü áåç
ïðèâëå÷åíèÿ ñïåöèàëüíûõ ñòðóêòóð (SPV).

Ñëåäóåò îòìåòèòü , ÷òî íà çàðóáåæíûõ ðûíêàõ îïðåäå-
ëèëàñü äîñòàòî÷íî øèðîêàÿ êàòåãîðèÿ èíñòèòóòîâ, â ðå-
çóëüòàòå äåÿòåëüíîñòè êîòîðûõ  ìîãóò âûïóñêàòüñÿ  öåí-
íûå áóìàãè, îáåñïå÷åííûå àêòèâàìè, â ñâÿçè ñ ÷åì, ñå-
êüþðèòèçèðîâàòü ìîæíî íå òîëüêî èïîòå÷íûå àêòèâû. Â
òàáë.  2 ïðåäñòàâëåíû íàïðàâëåíèÿ (ñôåðû)  äåÿòåëüíîñòè,
â êîòîðûõ îñóùåñòâëÿþòñÿ âûïóñêè öåííûõ áóìàã .

Ñðåäè íàïðàâëåíèé , ïðåäñòàâëåííûõ â òàáëèöå  ñëå-
äóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà òàêîå íàïðàâëåíèå êàê  îáðà-

çîâàòåëüíûå êðåäèòû. Â çàïàäíîé ïðàêòèêå óæå äàâíî
ðåôèíàíñèðóåòñÿ çàäîëæåííîñòü ïî êðåäèòàì, âûäàí-
íûì íà ïîëó÷åíèå îáðàçîâàíèÿ.

Â òàáë.  3 ïðåäñòàâëåíû ïîêàçàòåëè îáúåìîâ ïðîâîäè-
ìîé ñåêüþðèòèçàöèè  â ÑØÀ ïî íàèáîëåå âîñòðåáîâàí-
íûì  âèäàì êðåäèòîâàíèÿ äî êðèçèñà 2007-2010 ãîäîâ,
â ïåðå÷íå êîòîðûõ  óêàçàíû îáðàçîâàòåëüíûå êðåäèòû.

Îäíèì èç îñíîâíûõ ôàêòîðîâ , ñïîñîáñòâóþùèõ  ðàç-
âèòèþ ïðîöåññîâ ñåêüþðèòèçàöèè ÿâëÿåòñÿ íîðìàòèâíàÿ
áàçà. Â Ðîññèè òîëüêî  â 2013 ãîäó âûøåë Ôåäåðàëüíûé
çàêîí ¹379-ÔÇ îò 21.12.13 "Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â
îòäåëüíûå çàêîíîäàòåëüíûå àêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè" â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì áûëè âûðàáîòàíû íîðìû,
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Òàáëèöà  1.

Показатели сделок секьюритизации.

Èíèöèàòîð
ñäåëêè

(îðèãèíàòîð)

Ñïåöèàëüíàÿ
ñòðóêòóðà

(SPV)

Êîëè÷åñòâî
êðåäèòîâ

Îáúåì 
(ìëí./ðóá.)

Äàòà
ðàçìåùå-

íèÿ

Äàòà
ïîãàøåíèÿ

Ñòàâêà ïðè
ðàçìåùå-

íèè

Газпромбанк с баланса банка 11038 15000 16.02.2016 19.02.2021 10,9%

Банк "Ак Барс" ООО "Ипотечный
агент Ак Барс2 10826 10308,8 22.01.2016 15.10.2047 10%

Банк Москвы АО Ипотечный агент
ВТБ-БМ 2" 4039 6649,2 28.03.2016 02.03.2051 9,25%

Транскапитал банк ООО "Ипотечный
агент ТКБ-2" 2435 415,5 05.04.2016 14.02.2047 11%

ДельтаКредит С баланса банка 2156 5000 30.03.2016 30.03.2019 10,5%

Источник: аналитический центр по ипотечному кредитованию и секьюритизации / РУСИПОТЕКА,2016

Òàáëèöà  2.

Направления деятельности, в которых выпускаются ценные бумаги, обеспеченные активами.

Íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè Íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè 

Лизинг воздушных судов Права на добычу нефти и газа

Лизинг, финансирование  контейнеров Кредиты на приобретение морских судов

Лизинг компьютерного оборудования Кредитные карты торговых сетей

Лизинговые платежи в секторе общественного питания Образовательные  кредиты

Поступления от ресторанного бизнеса Выручка таксомоторных компаний

Поступления по будущим экспортным контрактам Выручка телефонных компаний

Поступления от морских контрактов Платежи по договорам франчайзинга

Железнодорожный фрахт Плата за телевещание

Источник: Securitization in Russia: Ways to Expand Markets and Reduce Borrowing Costs. (www.ifc.org)
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ðåãóëèðóþùèå ïðîöåññ ðåôèíàíñèðîâàíèÿ àêòèâîâ ðàç-
ëè÷íûõ âèäîâ. Â ñâÿçè ñ ÷åì, îäíèì èç ïåðñïåêòèâíûõ íà-
ïðàâëåíèé â ÷àñòè ïðîâåäåíèÿ ñåêüþðèòèçàöèè, ìîæåò
ñòàòü êðåäèòîâàíèå îáðàçîâàíèÿ.

Ïî äàííûì èñòî÷íèêà http: //www/marketologi.ru  ,
óæå â íà÷àëå 2000-õ òûñÿ÷íûõ ãîäîâ ðàñõîäû íà îáðàçî-
âàíèå  èìåëè 60% ñåìåé ðîññèéñêîãî ñðåäíåãî êëàññà,
òîãäà ñðåäíèé óðîâåíü ðàñõîäîâ íà îáðàçîâàíèå äîñòè-
ãàë 800-900äîë.â ãîä íà îäíó ñåìüþ, ñåé÷àñ ñòîèìîñòü
îáó÷åíèÿ â âóçàõ ìîæåò ñîñòàâëÿòü â ñðåäíåì îò 25 000
äî 300 000 òûñ.ðóá. â ãîä.

Íà ðèñ.  1 ïðåäñòàâëåíû ñâåäåíèÿ ïî îáùåìó êîíêóðñó
â ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

Ìîæíî óâèäåòü, ÷òî ñ 2008 ãîäà ðàñòåò êîíêóðñ ïî-

ñòóïëåíèÿ íà áþäæåòíûå ìåñòà, ò.å. ïðîèçîøëî  ðåçêîå
óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ïîäàííûõ çàÿâëåíèé î ïðèåìå (èç
ðàñ÷åòà íà 100 áþäæåòíûõ ìåñò) , ïðè ÷åì  â ïîñëåäóþ-
ùèå ãîäû äàííàÿ äèíàìèêà ñîõðàíÿåòñÿ. Ñëåäóåò ïðåäïî-
ëàãàòü, ÷òî íå ïîñòóïèâøèå íà áþäæåòíûå ìåñòà , ïðåä-
ïî÷òóò îáó÷åíèå íà ïëàòíîé îñíîâå.

Îäíàêî, ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ îáùåñòâåííîãî äâèæå-
íèÿ "Îáðàçîâàíèå - äëÿ âñåõ" â ðåçóëüòàòå ñíèçèâøåéñÿ
ñ ñåðåäèíû 2008 ã. ïëàòåæåñïîñîáíîñòè íàñåëåíèÿ , äî
25%   îáó÷àþùèõñÿ íà ïëàòíîé îñíîâå â ãîñóäàðñòâåííûõ
è íåãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ íå
ñìîãóò îïëà÷èâàòü ñâîå îáðàçîâàíèå, à â Êîíöåïöèè äîë-
ãîñðî÷íîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2020 ãîäà (Ðàçäåë
3.3.Ðàçâèòèå îáðàçîâàíèÿ) , ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ, ÷òî ê
2020 ãîäó áóäåò èñïîëüçîâàíèå  îáðàçîâàòåëüíûõ êðå-
äèòîâ íå ìåíåå ÷åì 12-þ ïðîöåíòàìè ñòóäåíòîâ.

Ñåðèÿ: Ïîçíàíèå ¹ 4  àïðåëü 2016 ã.36

Òàáëèöà  3.

Объемы, проводимой секьюритизации в США по различным видам активов в период с 2007-2010 г.г. 

Îáëàñòü êðåäèòîâàíèÿ Ñóììà (ìëðä.äîë.)

1 Ипотечное кредитование 485,6

2 Автокредитование 80,5

3 Кредитование посредством пластиковых карт (кредитные карты) 66,9

4 Кредитование лизинговой деятельности 67,1

5 Образовательные кредиты 7,6

Рисунок 1. Общий конкурс в государственных и муниципальных образовательных учреждениях высшего образования
(подано заявлений на 100 бюджетных мест).
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íåêîòîðûå áàíêè ìîãóò âûäàâàòü
îáðàçîâàòåëüíûå êðåäèòû ñ ãîñóäàðñòâåííûì ñóáñèäè-
ðîâàíèåì, êîòîðûå  ðåãëàìåíòèðóþòñÿ Ïîëîæåíèåì î
ïðîâåäåíèè ýêñïåðèìåíòà ïî ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæ-
êå ïðåäîñòàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ êðåäèòîâ ñòóäåíòàì
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé âûñøåãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, èìåþùèõ ãîñóäàðñòâåííóþ àêêðåäè-
òàöèþ, óòâåðæäåííûì ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 28 àâãóñòà 2009 ã. N 699 è
Ïðàâèëàìè ïðåäîñòàâëåíèÿ ñóáñèäèé.

Ê ïðèìåðó, êðåäèò äëÿ îïëàòû îáó÷åíèÿ â îðãàíèçàöè-
ÿõ, îñóùåñòâëÿþùèõ îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü íà
îñíîâàíèè ëèöåíçèè è çàêëþ÷èâøèõ ñîãëàøåíèå ñ Ìè-
íîáðíàóêè è ÏÀÎ Ñáåðáàíê, âûäàåòñÿ íà äîñòàòî÷íî ïðè-
âëåêàòåëüíûõ óñëîâèÿõ.

Ñóììà êðåäèòà âûäàåòñÿ  äî 100% ñòîèìîñòè îáó÷å-
íèÿ, ñðîê êðåäèòà ñîñòàâëÿåò ñðîê îáó÷åíèÿ, óâåëè÷åí-
íûé íà 10 ëåò, ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà ðàññ÷èòûâàåòñÿ èñõî-
äÿ èç 1/4 ñòàâêè ðåôèíàíñèðîâàíèÿ Áàíêà Ðîññèè ïëþñ
ïÿòü ïóíêòîâ,  ïðè ñòàâêå ðåôèíàíñèðîâàíèÿ Áàíêà Ðîñ-
ñèè ðàâíîé 11%, ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà ïî êðåäèòó, óïëà÷è-
âàåìàÿ çà¸ìùèêîì ñîñòàâëÿåò 7,75% â ðóáëÿõ.

Åñëè ñðàâíèòü ñ ïðîöåíòíîé  ñòàâêîé ïîòðåáèòåëü-
ñêîãî  êðåäèòîâàíèÿ , êîòîðàÿ â ñðåäíåì íà óðîâíå 17%
(ñì.òàáë.  4), óñëîâèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî êðåäèòîâàíèÿ âû-
ãëÿäÿò äîñòàòî÷íî ëîÿëüíûìè. 

Ýòî çíà÷èò, ÷òî îáðàçîâàòåëüíîå êðåäèòîâàíèå ìîæåò
ñòàòü îäíèì èç âîñòðåáîâàííûõ íàïðàâëåíèé â äåÿòåëü-
íîñòè áàíêîâ â õîäå ðàçâèòèÿ èìè êðåäèòíîé ïîëèòèêè.

Òàêèì îáðàçîì, â Ðîññèè ñëîæèëèñü ïðåäïîñûëêè äëÿ
ðåôèíàíñèðîâàíèÿ îáÿçàòåëüñòâ ïî îáðàçîâàòåëüíûì
êðåäèòàì. Ñåêüþðèòèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ êðåäèòîâ
áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ðàñøèðåíèþ ðåñóðñíîé áàçû áàí-
êîâ è äàëüíåéøåìó íàïðàâëåíèþ ñðåäñòâ â êðåäèòîâàíèå
îáðàçîâàíèÿ.  Â ñâÿçè ñ ÷åì âóçû ñìîãóò ïîëó÷èòü äîïîë-
íèòåëüíîå ôèíàíñèðîâàíèå çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñ-
òâà ñòóäåíòîâ, ïîñòóïàþùèõ íà îáó÷åíèå íà ïëàòíîé îñ-
íîâå ( ïî äîãîâîðó), à âìåñòå ñ ýòèì äîïîëíèòåëüíîå ôè-
íàíñèðîâàíèå ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü óëó÷øåíèþ êà÷åñò-
âà ïðåäîñòàâëÿåìîãî îáðàçîâàíèÿ è ïîâûøåíèþ óðîâíþ
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â öåëîì.
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С
ïîñîáíîñòü ñîâðåìåííîãî ãîñóäàðñòâà îòâå÷àòü
íà âñå óñëîæíÿþùèåñÿ âûçîâû ñîâðåìåííîñòè, îò
ýêîëîãè÷åñêèõ äî ýêîíîìè÷åñêèõ è ãåîïîëèòè÷åñ-

êèõ çàâèñèò, âî ìíîãîì, îò ñòåïåíè çðåëîñòè åãî ãðàæ-
äàíñêîãî îáùåñòâà, îò âîçìîæíîñòè êîíñîëèäàöèè çäî-
ðîâûõ îáùåñòâåííûõ ñèë íà áëàãî ýòîãî îáùåñòâà. Íå
ñëó÷àéíî ïðîáëåìàòèêà ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà âûçû-
âàåò ñòîëü áîëüøîé èíòåðåñ ó ñîâðåìåííûõ ðîññèéñêèõ
èññëåäîâàòåëåé: íà ýòó òåìó ïðîâîäÿòñÿ êîíôåðåíöèè
[1-5], ïèøóòñÿ ìîíîãðàôèè [6-11] è çàùèùàþòñÿ äèñ-
ñåðòàöèè [12-16].

Îñîáóþ ïîïóëÿðíîñòü êîíöåïöèÿ ãðàæäàíñêîãî îáùå-
ñòâà íà÷àëà ïðèîáðåòàòü â 80-õ-90-õ ãã. ÕÕ â., êîãäà îíà
ñòàëà äîñòàòî÷íî âîñòðåáîâàííîé è "ìîäíîé". Ïðè ýòîì
åñëè äî 1980 ã., ïèøåò â ñâÿçè ñî âñïëåñêîì ìîäíîñòè
äàííîé òåîðèè àíãëèéñêèé èññëåäîâàòåëü Ê. Áðèàíò, â
"àêàäåìè÷åñêîé ñîöèîëîãèè, ïîëèòè÷åñêîé íàóêå, äà è âî
âñåé ïóáëè÷íîé ñôåðå" î ãðàæäàíñêîì îáùåñòâå áûëî
âîîáùå ìàëî óïîìèíàíèé (references), òî "ñ 1980 ãîäà ïî
1990 ãîä èõ ñòàëî î÷åíü ìíîãî" [17].

Êàê îòìå÷àåò Ì.Í. Ìàð÷åíêî, ïðè÷èíû òàêîãî âñïëå-
ñêà âíèìàíèÿ ê ãðàæäàíñêîìó îáùåñòâó êàê íà íàöèî-
íàëüíîì, òàê è íà íàäíàöèîíàëüíîì óðîâíå îäíè çàïàä-

íûå àâòîðû óñìàòðèâàþò â óñêîðåííîì ðàçâèòèè âî âòî-
ðîé ïîëîâèíå ÕÕ â. ïðîöåññîâ ãëîáàëèçàöèè, "ñïðîâîöè-
ðîâàâøèõ", â ñâîþ î÷åðåäü, ïðîöåññû óñêîðåííîãî ôîð-
ìèðîâàíèÿ òåõ íàöèîíàëüíûõ ñîîáùåñòâ, êîòîðûå íûíå
èìåíóþòñÿ íàöèîíàëüíûì ãðàæäàíñêèì îáùåñòâîì è
ãëîáàëüíûì ãðàæäàíñêèì ñîîáùåñòâîì, è âìåñòå ñ òåì
ïðèâëåêøèõ áîëåå ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå ó÷åíûõ ê äàí-
íîìó ôåíîìåíó [18].

Â ýòîì ðóñëå íàõîäèòñÿ è âîçíèêíîâåíèå è ïîïóëÿðè-
çàöèÿ êîíöåïöèè "îòêðûòîãî îáùåñòâà", à òàêæå "àá-
ñòðàêòíîãî îáùåñòâà" Ê. Ïîïïåðà. Ó÷åíûé ñ÷èòàåò, ÷òî
àáñòðàêòíîå îáùåñòâî - ýòî îáùåñòâî, â êîòîðîì ëþäè
ïðàêòè÷åñêè íèêîãäà íå âñòðå÷àþòñÿ ëèöîì ê ëèöó. Â òà-
êîì îáùåñòâå âñå äåëà ñîâåðøàþòñÿ èíäèâèäóóìàìè â
ïîëíîé èçîëÿöèè, è ýòè èíäèâèäóóìû "ñâÿçûâàþòñÿ äðóã ñ
äðóãîì ïðè ïîìîùè ïèñåì èëè òåëåãðàìì è ðàçúåçæàþò â
çàêðûòûõ àâòîìîáèëÿõ" [19].

Ýòà êîíöåïöèÿ, ïðåäëîæåííàÿ â êíèãå "Îòêðûòîå îá-
ùåñòâî è åãî âðàãè" â 1992 ãîäó, ñåãîäíÿ ñòàíîâèòñÿ âñå
áîëåå ïîõîæåé íà ðåàëüíîñòü, ñ ó÷åòîì ñòàíîâëåíèÿ ãè-
ïåðèíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà, â êîòîðîì ðåàëüíîå îá-
ùåíèå ÷ëåíîâ îáùåñòâà âñå áîëåå ïåðåìåùàåòñÿ â âèð-
òóàëüíîå ïðîñòðàíñòâî, çàìåíÿåòñÿ îáùåíèåì â ñîöè-
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"Ãîñóäàðñòâåííî- è ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûå
äèñöèïëèíû" Ìîñêîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî

ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî óíèâåðñèòåòà
Àííîòàöèÿ
Â íàñòîÿùåé ñòàòüå èññëåäóþòñÿ ïðîáëåìû ïîñòðîåíèÿ ãðàæäàíñêîãî
îáùåñòâà â ñîâðåìåííîé Ðîññèè. Ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðè÷èíû ïîïóëÿð-
íîñòè â ñîâðåìåííîé íàóêå è ñîöèàëüíîé ïðàêòèêå êîíöåïöèè ãðàæ-
äàíñêîãî îáùåñòâà, âûÿâëÿþòñÿ îñíîâíûå ïîäõîäû ê åãî ïîíèìàíèþ.
Ïðåäëàãàåòñÿ àâòîðñêàÿ òèïîëîãèÿ, ïðåäïîëàãàþùàÿ äèôôåðåíöèà-
öèþ íà êîíñòðóêòèâíîå ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî è äåñòðóêòèâíîå ãðàæ-
äàíñêîå îáùåñòâî, âûÿâëÿåòñÿ ðîëü è ïîòåíöèàë êàæäîé èç êîíöåïöèé
ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ âçàèìîîòíîøåíèÿ
ãîñóäàðñòâà è ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî, ñèëüíîå ãîñóäàðñòâî, êîíñòðóêòèâíûé òèï
ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, äåñòðóêòèâíûé òèï ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà,
îòêðûòîå îáùåñòâî, "àáñòðàêòíîå îáùåñòâî".

КАКОЙ ТИП ГРАЖДАНСКОГО ОБЩЕСТВА
ПРЕДПОЧТИТЕЛЕН В РОССИИ?
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àëüíûõ ñåòÿõ, íà ôîðóìàõ, â êîììåíòàðèÿõ ê âèäåîðîëè-
êàì, ïåðåïèñêîé ïî ýëåêòðîííîé ïî÷òå è ÑÌÑ-îáùåíèåì.

Â òàêîé ñèòóàöèè íåóäèâèòåëüíî, ÷òî ôåíîìåí ãðàæ-
äàíñêîãî îáùåñòâà, ðàâíî êàê è ôåíîìåí "ñåòåâîãî" îá-
ùåñòâà, êàê íåêîåãî îòëè÷íîãî îò ãîñóäàðñòâà ÿâëåíèÿ,
ñóùåñòâóþùåãî âíå ñèñòåìû áîëåå êëàññè÷åñêèõ ñîöè-
àëüíûõ ñâÿçåé, ðàçâèâàåìûõ "ïîä ïàòðîíàæåì" ãîñóäàð-
ñòâà, ïðèâëåêàåò âíèìàíèå ó÷åíûõ. Òàêîé òèï ãðàæäàí-
ñêîãî îáùåñòâà êàê "ñåòåâîå" îáùåñòâî ñåãîäíÿ ðàññìà-
òðèâàåòñÿ óæå íå ïðîñòî êàê ïàðàëëåëüíîå ãîñóäàðñòâó,
íî êàê àëüòåðíàòèâíîå ãîñóäàðñòâó, ïðèçâàííîå çàìå-
íèòü åãî íà êàêîì-òî ýòàïå ðàçâèòèÿ ãëîáàëèçàöèè è èí-
ôîðìàòèçàöèè.

Íà íàø âçãëÿä, òàêîé òèï ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, êàê
"ñåòåâîå" èëè "âèðòóàëüíîå" ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî, â
ñâîåé êîíöåïöèè â ÷åì-òî áëèçîê àíàðõèñòñêèì èäåÿì
êîíöà XIX - íà÷àëà XX â., è äàæå ñîöèàëèñòè÷åñêèì èäå-
ÿì èõ ïåðâîíà÷àëüíîãî, "ðåâîëþöèîííîãî" ïåðèîäà, êîãäà
ïðåäïîëàãàëîñü ãðÿäóùåå îòìèðàíèå ãîñóäàðñòâà è ïðà-
âà, êîòîðûå ïðîãðåññèâíîå ÷åëîâå÷åñòâî, ïî ìåòêîìó
âûñêàçûâàíèþ Ô. Ýíãåëüñà îòïðàâèò "íà ñâàëêó èñòîðèè"
âñëåä çà ïðÿëêîé è áðîíçîâûì òîïîðîì. Çàìåíà ãîñóäàð-
ñòâà àíàðõè÷åñêèì îáúåäèíåíèåì ñâîáîäíûõ îáùèí òàê-
æå ïðåäïîëàãàëî çàìåíó ôîðìàëèçîâàííûõ ñîöèàëüíûõ
ñâÿçåé ãîñóäàðñòâåííî îðãàíèçîâàííîãî îáùåñòâà íåêîé
àëüòåðíàòèâíîé ñèñòåìîé ñîöèàëüíîãî îáùåíèÿ, ïðîòè-
âîïîñòàâëåííîé ãîñóäàðñòâó è ñëóæàùåé åìó çàìåíîé.

Äðóãèå ñîâðåìåííûå çàðóáåæíûå àâòîðû ñ÷èòàþò,
÷òî ïðè÷èíîé âñïëåñêà âíèìàíèÿ ê ãðàæäàíñêîìó îáùå-
ñòâó â ìèðå è â îñîáåííîñòè â ñòðàíàõ Âîñòî÷íîé è Öåí-
òðàëüíîé Åâðîïû, íàçûâàâøèõ ñåáÿ â ïîñëåâîåííûå ãîäû
ñòðàíàìè íàðîäíîé äåìîêðàòèè, à ïîçäíåå - ñîöèàëèñòè-
÷åñêèìè ñòðàíàìè, ïîñëóæèë òîò èäåîëîãè÷åñêèé è ïîëè-
òè÷åñêèé âàêóóì, êîòîðûé îáðàçîâàëñÿ â íèõ ïîñëå èõ îò-
êàçà îò ìàðêñèçìà, êîììóíèçìà è ñîöèàëèçìà. Âî âòîðîé
ïîëîâèíå è â êîíöå 80-õ ãã. ÕÕ â. - â ïåðèîä ïðîèñõîäèâ-
øèõ â ýòèõ ñòðàíàõ "ðåâîëþöèé", çàìå÷àåò èçâåñòíûé àí-
ãëèéñêèé ñîöèîëîã Ê. Êóìàð, òåðìèí "ãðàæäàíñêîå îáùå-
ñòâî" áûë íà óñòàõ ó âåñüìà ìíîãèõ òåîðåòèêîâ íå òîëüêî
ñòðàí Âîñòî÷íîé è Öåíòðàëüíîé Åâðîïû, íî è Çàïàäíîé
Åâðîïû. Â ýòîò ïåðèîä ñóùåñòâîâàëà îãðîìíàÿ íàäåæäà
íà òî, ÷òî ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî "êàê êîíöåïöèÿ è ïðî-
ãðàììà ñìîæåò ïîìî÷ü áûâøèì êîììóíèñòè÷åñêèì
ñòðàíàì ïðåîäîëåòü òå ïîëèòè÷åñêèå òðóäíîñòè, êîòîðûå
îíè èñïûòûâàëè ïîâñåìåñòíî" [20].

Íà íàø âçãëÿä, òàêàÿ òðàêòîâêà òàêæå íå ëèøåíà îñ-
íîâàíèé. Ïîíèìàíèå ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà êàê îáùå-
ñòâà, ïðîòèâîïîñòàâëåííîãî ãîñóäàðñòâó, ÿâëÿåòñÿ îäíîé
èç íàèáîëåå ïîïóëÿðíûõ åãî òðàêòîâîê â ñîâðåìåííîé
ëèòåðàòóðå. È çäåñü ïðîñëåæèâàþòñÿ äîâîëüíî çàìåòíûå
êîððåëÿöèè ìåæäó ïîäîáíîé òðàêòîâêîé è îñëàáëåíèåì

ãîñóäàðñòâåííîñòè íà âñåì ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå
â ïåðèîä àêòèâíîãî åå ðàñïðîñòðàíåíèÿ.

Íåìàëîâàæíî, ÷òî òàêèå ïîíèìàíèÿ ãðàæäàíñêîãî îá-
ùåñòâà îïèðàþòñÿ, íå â ïîñëåäíþþ î÷åðåäü, íà òàê íà-
çûâàåìóþ "òåîðèþ ðàâíîâåñèé", êîòîðóþ, íà íàø âçãëÿä,
öåëåñîîáðàçíî îáîçíà÷èòü êàê "òåîðèþ ðàçäåëåíèÿ".

Íàïðèìåð, "òåîðèþ ðàâíîâåñèé" â ïîíèìàíèè ãðàæ-
äàíñêîãî îáùåñòâà ðàçâèâàë Ì. Îðèó. Ñîãëàñíî ýòîé òå-
îðèè, ãîñóäàðñòâåííûé ðåæèì åñòü ðåæèì ðàçäåëåíèé,
êîòîðûé íàõîäèòñÿ â ðàâíîâåñèè ëèøü áëàãîäàðÿ òîìó,
÷òî ðàçäåëÿåò îêðóæàþùèå åãî ñèëû, ïðîòèâîïîñòàâëÿÿ
èõ äðóã äðóãó è âîñïîëíÿÿ îäíó çà ñ÷åò äðóãîé. Öåëüþ èõ
ÿâëÿåòñÿ ñòðåìëåíèå îáåñïå÷èòü âåðõîâåíñòâî ãðàæäàí-
ñêîé æèçíè íàä âñåìè äðóãèìè, âñå æå âîçìîæíûìè,
ôîðìàìè æèçíè. Â ñóùíîñòè, ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî, ïî
åãî ìíåíèþ, ïîêîèòñÿ íà îñíîâíîì ðàçäåëåíèè ìåæäó
ïîëèòè÷åñêîé âëàñòüþ è ýêîíîìè÷åñêèì ìîãóùåñòâîì.
Íàèáîëåå âàæíûìè äëÿ ïóáëè÷íîãî ïðàâà ÿâëÿþòñÿ ðàç-
äåëåíèÿ ìåæäó âîåííîé è ãðàæäàíñêîé âëàñòüþ, ìåæäó
ãðàæäàíñêîé è ðåëèãèîçíîé è ðàçäåëåíèå ìåæäó èíäèâè-
äóàëüíîé ëè÷íîñòüþ è ãîñóäàðñòâîì [21].

Êàê âèäèòñÿ, â öåëîì ñåãîäíÿ ìîæíî ãîâîðèòü î äâóõ
îñíîâíûõ òèïàõ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, êîòîðûå îïèðà-
þòñÿ íà òî èëè èíîå ïîíèìàíèå åãî ñóùíîñòè è ðîëè âî
âçàèìîîòíîøåíèÿõ îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà: äåñòðóêòèâ-
íûé òèï ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà (ïðè êîòîðîì ãîñóäàð-
ñòâî è ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî ïðîòèâîïîñòàâëÿþòñÿ äðóã
äðóãó) è êîíñòðóêòèâíûé òèï ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà (ïðè
êîòîðîì ãîñóäàðñòâî è ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî ðàññìàò-
ðèâàþòñÿ â èõ âçàèìîñâÿçè è âçàèìîäåéñòâèè, ãîñóäàð-
ñòâî ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê îðóäèå ãðàæäàíñêîãî îáùå-
ñòâà, ñëóæàùåå öåëè ðåàëèçàöèè è çàùèòû èíòåðåñîâ
ýòîãî îáùåñòâà).

Ìû íå ñîãëàñíû ñ òåìè èññëåäîâàòåëÿìè, êîòîðûå â
êà÷åñòâå "òèïîëîãèè ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà è ãîñóäàð-
ñòâà" ðàññìàòðèâàþò ôîðìàöèîííûé è öèâèëèçàöèîí-
íûé ïîäõîäû [22]. Êàê âèäèòñÿ, ýòà êëàññèôèêàöèÿ ëåæèò
â íåñêîëüêî èíîé ïëîñêîñòè, è íå ïîçâîëÿåò âûÿâèòü
ñóùíîñòíûå ÷åðòû êîíñòðóêöèè èìåííî ãðàæäàíñêîãî
îáùåñòâà, åãî ðàçëè÷íûõ âàðèàíòîâ, "ìàòðèö" ïîñòðîå-
íèÿ è ðàçâèòèÿ.

Ïðèõîäèòñÿ êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ïðåäñòàâëåíèÿ î äå-
ñòðóêòèâíîì òèïå ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà êàê îïòèìàëü-
íîì âåêòîðå åãî ðàçâèòèÿ äîâîëüíî ñèëüíû â îòå÷åñòâåí-
íîé íàóêå. Ýòà òðàäèöèÿ óêîðåíåíà åùå â ñïîðå ñëàâÿíî-
ôèëîâ è çàïàäíèêîâ XIX âåêà, óñèëåíà èñòîðè÷åñêèìè
òðàäèöèÿìè, ñîãëàñíî êîòîðûì "ïðîãðåññèâíûé" ÷ëåí îá-
ùåñòâà, èíòåëëèãåíò íåïðåìåííî äîëæåí áîðîòüñÿ ñ îá-
ùåñòâîì, "áèòü â êîëîêîë" ïîäîáíî Ãåðöåíó èëè ñòàíî-
âèòüñÿ äèññèäåíòîì.
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Íåïðåìåííîå ïðîòèâîñòîÿíèå ãðàæäàíñêîãî îáùå-
ñòâà ãîñóäàðñòâó âûâîäèòñÿ êàê ÷óòü ëè íå åãî ñóùíîñò-
íàÿ ÷åðòà, áåç êîòîðîé îáùåñòâî óæå "íå ãðàæäàíñêîå"
(âîçíèêàåò âîïðîñ - à ðàçâå ãðàæäàíå, ïîääåðæèâàþùèå
ñâîå ãîñóäàðñòâî, àâòîìàòè÷åñêè ñòàíîâÿòñÿ óæå êàê áû
è "íå ãðàæäàíàìè" â òàêîé êîíöåïöèè?). Íàïðèìåð, ïîä-
÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî "ãîñóäàðñòâî êàê öåíòðàëèçîâàííàÿ èå-
ðàðõèÿ äîëæíîñòíûõ ëèö, àïïàðàò óïðàâëåíèÿ è ïðèíóæ-
äåíèÿ âûñòóïàåò êàê îáîñîáëåííàÿ îò äðóãèõ ñîöèàëüíûõ
ãðóïï ñèëà, ìîíîïîëüíî âëàäåþùàÿ ïðàâîì ïðèíÿòèÿ îá-
ùåîáÿçàòåëüíûõ ðåøåíèé è ïðèíóæäåíèÿ ê èõ îñóùåñòâ-
ëåíèþ. Îíî ñòðåìèòñÿ ê ãîñïîäñòâó íàä îáùåñòâîì è íå-
ðåäêî äîñòèãàåò óñïåõà, îñîáåííî â êàñòîâî-ñîñëîâíûõ
îáùåñòâàõ, ãäå ïðèâèëåãèðîâàííîå ñîñëîâèå çàíèìàåò
áîëüøóþ ÷àñòü ãîñóäàðñòâåííûõ äîëæíîñòåé" [23].

Îäíàêî, íà íàø âçãëÿä, äåñòðóêòèâíûé òèï ãðàæäàí-
ñêîãî îáùåñòâà, ïðè êîòîðîì ïðîòèâîïîñòàâëÿåòñÿ ãîñó-
äàðñòâî è ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî, ëè÷íîñòü è ãîñóäàð-
ñòâî, íåñåò â ñåáå âåñüìà çàìåòíûé ðàçðóøèòåëüíûé ïî-
òåíöèàë, ïîñêîëüêó ïðåäïîëàãàåò ðàññìîòðåíèå ãîñóäàð-
ñòâà íåïðåìåííî êàê àïïàðàòà íàñèëèÿ è ïîäàâëåíèÿ
ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà. Ïðè ýòîì öåëüþ êàæäîãî ñîçíà-
òåëüíîãî ãðàæäàíèíà ñòàíîâèòñÿ ïðîòèâîäåéñòâèå ãîñó-
äàðñòâó â çàùèòå ñâîåé àâòîíîìèè. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü,
îçíà÷àåò "âûêëþ÷åíèå" çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè ñîöèàëüíî
àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ (à îñîáåííî - îáðàçîâàííîãî) îò
ó÷àñòèÿ â ðåøåíèè îáùåãîñóäàðñòâåííûõ çàäà÷, äèñêðå-
äèòàöèþ ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû êàê ïîëåçíîé è âàæíîé
äëÿ îáùåñòâà ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ (çàìåíà ïî÷åòíîé
"ñëóæáû ãîñóäàðñòâó" íà íåãàòèâíûé èìèäæ "áþðîêðà-
òèè" ñ ïîä÷åðêíóòî ïðåçðèòåëüíûì è ïðåíåáðåæèòåëü-
íûì ê íåé îòíîøåíèåì).

Åùå îäíèì ñëåäñòâèåì ñòàíîâèòñÿ àòîìèçàöèÿ îáùå-
ñòâà, "çàìûêàíèå" íà èíäèâèäóàëèñòñêèõ èíòåðåñàõ êàæ-
äîãî îòäåëüíîãî ÷ëåíà îáùåñòâà, ÷òî âëå÷åò óãëóáëåíèå
ðàñïàäà ñîöèàëüíûõ ñâÿçåé (â òîì ÷èñëå ïóòåì èõ âèðòó-
àëèçàöèè). Ìåæäó òåì, êàê âèäèòñÿ, âîçìîæíîñòü ïîëíîé
çàìåíû ðåàëüíûõ ñîöèàëüíûõ ñâÿçåé âèðòóàëüíûìè,
ôîðìèðîâàíèå "àáñòðàêòíîãî îáùåñòâà" - íå áîëåå, ÷åì
ìèô. Ðàçóìååòñÿ, åñòü îïðåäåëåííûé ñåãìåíò òàêèõ âèð-
òóàëüíûõ îòíîøåíèé, îñîáåííî â ñîâðåìåííîì çàïàäíîì
îáùåñòâå, â êîòîðîì óæå íàáëþäàåòñÿ îñëàáëåíèå ðå-
àëüíûõ ñîöèàëüíûõ ñâÿçåé âíóòðè ñåìüè, ðåëèãèîçíîé
îáùèíû âåðóþùèõ è ò.ä. Íî ïîëíîãî îòêàçà îò ðåàëüíûõ
ñîöèàëüíûõ ñâÿçåé, êàê â íåêîåì àáñòðàêòíîì îáùåñòâå
"îáùå÷åëîâåêîâ" è òðàíñãóìàíèñòîâ, â æèâîì, íàñòîÿ-
ùåì îáùåñòâå ïðîèçîéòè íå ìîæåò, ïîñêîëüêó ýòî íå-
ìåäëåííî ïîâëå÷åò ñìåðòü òàêîãî îáùåñòâà. Áèîëîãè÷å-
ñêèå è ñîöèàëüíûå èíñòèíêòû ÷åëîâå÷åñòâà, êîòîðûå
ôîðìèðîâàëèñü íà ïðîòÿæåíèè òûñÿ÷åëåòèé îáùåñòâåí-
íîé æèçíè, íàìíîãî áîëåå ìîãóùåñòâåííû, ÷åì õîòåëîñü
áû èíûì èññëåäîâàòåëÿì, è âîâñå íå ñîáèðàþòñÿ îòìè-
ðàòü, êàê ïîêàçûâàþò ñîâðåìåííûå ñîáûòèÿ, ñâÿçàííûå ñ

ìèãðàöèîííûì êðèçèñîì â Åâðîïå. È, ïî âñåé âèäèìîñòè,
òå îáùåñòâà, êîòîðûå äåéñòâèòåëüíî íà÷íóò èõ óòðà÷è-
âàòü, îêàæóòñÿ ïîä âåñüìà âåðîÿòíîé óãðîçîé áûòü ñìå-
òåííûìè áîëåå ìîëîäûìè îáùåñòâàìè, â êîòîðûõ ýòè ñî-
öèàëüíûå ñâÿçè êðåïêè.

Êàê âèäèòñÿ, â ñîâðåìåííîé Ðîññèè ïðîòèâîñòîÿòü
äåñòðóêòèâíûì òåíäåíöèÿì îñëàáëåíèÿ ñîöèàëüíûõ ñâÿ-
çåé, à òàêæå âûçîâàì è óãðîçàì ýïîõè ãëîáàëüíîé ýêîíî-
ìè÷åñêîé è ãåîïîëèòè÷åñêîé òóðáóëåíòíîñòè ìîæåò òîëü-
êî ôîðìèðîâàíèå êîíñòðóêòèâíîãî òèïà ãðàæäàíñêîãî
îáùåñòâà. Íà íàø âçãëÿä, èäåÿ òàêîãî îáùåñòâà äîëæíà
áûòü îñíîâàíà íå íà ðàçðóøåíèè (ðàçäåëåíèè), à íà ñî-
çèäàíèè, íå íà ïðîòèâîïîñòàâëåíèè ãîñóäàðñòâà è ãðàæ-
äàíñêîãî îáùåñòâà, à íà ïîèñêå òî÷åê èõ ñîïðèêîñíîâå-
íèÿ. Ãîñóäàðñòâî ñåãîäíÿ ìîæåò è äîëæíî ðàññìàòðè-
âàòüñÿ íå êàê àïïàðàò ïîäàâëåíèÿ ãðàæäàíñêîãî îáùå-
ñòâà, à êàê èíñòðóìåíò îáùåñòâà, ñëóæàùèé çàùèòå åãî
èíòåðåñîâ. Ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî æå, â ñâîþ î÷åðåäü,
äîëæíî ðàññìàòðèâàòüñÿ íå êàê óãðîçà èëè êîíêóðåíò ãî-
ñóäàðñòâó, à êàê îïîðà, ôóíäàìåíò. Ãîñóäàðñòâåííàÿ
ñëóæáà - íå àáñòðàêòíàÿ âëàñòü áþðîêðàòîâ, à âëàñòü ñà-
ìîãî îáùåñòâà (âåäü ãîñóäàðñòâåííûå ñëóæàùèå - íå
"äåñàíò áþðîêðàòîâ, âûñàäèâøèéñÿ ñ äðóãîé ïëàíåòû", à
÷àñòü ñàìîãî îáùåñòâà, è èì ïðèñóùè òàêèå æå ñîöèàëü-
íûå ñâÿçè, ÷òî è âñåì äðóãèì ÷ëåíàì îáùåñòâà).

Â ñâÿçè ñ ýòèì âûçûâàþò èíòåðåñ òàêèå òðàêòîâêè
ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, â êîòîðûõ äåëàþòñÿ ïîïûòêè
îáúåêòèâíî, áåç ïðîòèâîïîñòàâëåíèÿ âûÿâèòü åãî õàðàê-
òåðíûå ÷åðòû è ïðèçíàêè. Íàïðèìåð, Ì.Í. Ìàð÷åíêî âû-
ÿâëÿåò ñëåäóþùèå ïðèçíàêè ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà:

1. âûñîêèé óðîâåíü ìàòåðèàëüíîé îáåñïå÷åííîñòè
âñåõ áåç èñêëþ÷åíèÿ ÷ëåíîâ îáùåñòâà è íåðàçðûâíî
ñâÿçàííûé ñ íèì âûñîêèé óðîâåíü èõ îáùåé è ïðàâîâîé
êóëüòóðû, à òàêæå ñîîòâåòñòâóþùèé èì óðîâåíü ïðàâîâî-
ãî ñîçíàíèÿ;

2. âûñîêàÿ ñòåïåíü ñàìîîðãàíèçàöèè è ñàìîóïðàâ-
ëåíèÿ ñîöèàëüíîé îáùíîñòè, èìåíóåìîé ãðàæäàíñêèì
îáùåñòâîì;

3. îòíîñèòåëüíàÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü è ñàìîäîñòà-
òî÷íîñòü ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà;

4. ïîñòðîåíèå è ôóíêöèîíèðîâàíèå ãðàæäàíñêîãî
îáùåñòâà íà îñíîâå òàêèõ äåìîêðàòè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ,
êàê ðàâíîïðàâèå âñåõ ÷ëåíîâ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà âî
âñåõ ñôåðàõ æèçíè îáùåñòâà è ðàâåíñòâî â îáëàñòè ïî-
ëèòèêè, ïðàâà è ðÿäà äðóãèõ îáëàñòåé;

5. îïîðà ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà â ïåðâîíà÷àëü-
íîì åãî âàðèàíòå íà èäåè ëèáåðàëèçìà, à â ñîâðåìåííîì
åãî ïîíèìàíèè - íà èäåè íåîëèáåðàëèçìà [18].

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ýòè ïðèçíàêè â ïîëíîé ìåðå ìîãóò
áûòü ïðèñóùè ñîâðåìåííîìó òèïó êîíñòðóêòèâíîãî ãðàæ-
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äàíñêîãî îáùåñòâà, êîòîðîå ìîæåò è äîëæíî áûòü ïî-
ñòðîåíî â Ðîññèè, çà èñêëþ÷åíèåì òîãî, ÷òî ëèáåðàëüíûå
è íåîëèáåðàëüíûå äîêòðèíû äîëæíû áûòü ïðèñïîñîáëå-
íû ê ðåàëèÿì ñîâðåìåííîãî êðèçèñíîãî è ïîñòêðèçèñíî-
ãî ìèðà, â êîòîðîì ñèëüíîå ãîñóäàðñòâî ñëóæèò ãàðàíòîì
ñòàáèëüíîñòè ýêîíîìèêè, à ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè
ýêîíîìèêè âî-ìíîãîì ñòàíîâèòñÿ çàäà÷åé ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâà, à îòíþäü íå ðåçóëüòàòîì
åãî ñàìîóñòðàíåíèÿ îò ðåøåíèÿ íàñóùíûõ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ çàäà÷.

Íåîáõîäèìî ïîìíèòü, ÷òî äëÿ Ðîññèè îñëàáëåíèå ñî-
öèàëüíûõ ñâÿçåé è ïðîòèâîñòîÿíèå îáùåñòâà è ãîñóäàð-
ñòâà âñåãäà â èñòîðèè îáîðà÷èâàëîñü æåñòîêîé òðàãåäè-
åé ñîöèàëüíîé àíîìèè, ñìóòû, ðàçðóõè è õàîñà.

È, íàïðîòèâ, òîëüêî êîíñòðóêòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå
îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà (â ðàìêàõ èäåé ñîáîðíîñòè, íà-
ðîäíîñòè, à ïîçäíåå "íàðîäíîé äåìîêðàòèè) ïîçâîëÿëî
äîáèòüñÿ ìèðà è ñîãëàñèÿ â îáùåñòâå, ñòàáèëüíîñòè è
ñîöèàëüíîãî êîìôîðòà.
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П
ðîáëåìû çàêîíîòâîð÷åñòâà â ôåäåðàòèâíîì ãî-
ñóäàðñòâå - îäíè èç íàèáîëåå çíà÷èìûõ, ïî-
ñêîëüêó îò èõ ýôôåêòèâíîãî ðåøåíèÿ âî ìíîãîì

çàâèñèò óñòîé÷èâîñòü ìåõàíèçìà ãîñóäàðñòâåííîé âëàñ-
òè íà åå ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ (ôåäåðàëüíîì è ñóáúåêòîâ
Ôåäåðàöèè), êà÷åñòâî ôåäåðàëèçìà, ïðî÷íîñòü ñèñòåìû
ñâÿçåé âíóòðè ãîñóäàðñòâà. Íå ñëó÷àéíî èíñòèòóò ôåäå-
ðàëèçìà ïî-ïðåæíåìó íàõîäèòñÿ â öåíòðå âíèìàíèÿ ñî-
âðåìåííûõ ó÷åíûõ [1-8], íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïèê èíòåðå-
ñà ê íåìó ïðèøåëñÿ âñå æå íà 90-å ãîäû ïðîøëîãî âåêà,
êîãäà â ïîëíûé ðîñò âñòàëà ïðîáëåìà ïåðåóñòðîéñòâà
âñåé ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè íà íîâûõ ôåäåðà-
òèâíûõ ïðèíöèïàõ è ïðîáëåìà îïòèìàëüíîé ìîäåëè ôå-
äåðàöèè âî ìíîãîì ÿâëÿëàñü ïðîáëåìîé ñàìîãî âûæèâà-
íèÿ ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà, ó÷èòûâàÿ ìàñøòàá öåíòðî-
áåæíûõ òåíäåíöèé, îõâàòèâøèõ ñòðàíó.

Ïðîáëåìà çàêîíîòâîð÷åñòâà â ôåäåðàòèâíîì ãîñó-
äàðñòâå âñåãäà ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç íàèáîëåå îñòðûõ, ïî-
ñêîëüêó èìåííî â îáúåìå çàêîíîäàòåëüíûõ ïîëíîìî÷èé, â
ñòåïåíè ðåãóëèðîâàíèÿ òåõ èëè èíûõ îáùåñòâåííûõ îòíî-

øåíèé çàêîíàìè ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè îòðàæàåòñÿ ãðà-
íèöà ìåæäó âëàñòüþ öåíòðà è âëàñòüþ ñóáúåêòîâ. Êðîìå
òîãî, ñòåïåíü ãàðìîíèçàöèè ôåäåðàëüíîãî çàêîíîäà-
òåëüñòâà è çàêîíîäàòåëüñòâà ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè, îò-
ñóòñòâèå ìåæäó íèìè ïðîòèâîðå÷èé è êîëëèçèé íàïðÿìóþ
ñâèäåòåëüñòâóþò î ðåàëüíîì êà÷åñòâå ôåäåðàëèçìà, à
âîçíèêíîâåíèå òàêèõ ïðîòèâîðå÷èé ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç
íàèáîëåå äåéñòâåííûõ èíäèêàòîðîâ âîçíèêíîâåíèÿ
ïðîáëåì âî âñåé ñèñòåìå ôåäåðàòèâíûõ îòíîøåíèé â öå-
ëîì.

Íàïðèìåð, â àíàëèòè÷åñêîì ìàòåðèàëå "Ñîâðåìåí-
íûå ïðîáëåìû ðîññèéñêîãî ôåäåðàëèçìà", ðàçìåùåí-
íîì íà Èíòåðíåò-ñàéòå Êîìèòåòà Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû
ïî ôåäåðàòèâíîìó óñòðîéñòâó è âîïðîñàì ìåñòíîãî ñà-
ìîóïðàâëåíèÿ, îòìå÷àåòñÿ, ÷òî "â ëþáîì ôåäåðàòèâíîì
ãîñóäàðñòâå çàêîíîòâîð÷åñêèé ïðîöåññ èìååò ñâîè õà-
ðàêòåðíûå ÷åðòû, îäíîé èç îñíîâíûõ ÿâëÿåòñÿ îäíîâðå-
ìåííîå ôîðìèðîâàíèå äâóõóðîâíåãî çàêîíîäàòåëüñòâà.
90-å ãîäû XX âåêà ñòàëè ïåðåëîìíûìè äëÿ ðîññèéñêîãî
ôåäåðàëèçìà. Ñòàíîâëåíèå äâóõóðîâíåâîé ïðàâîâîé ñè-
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"Ãîñóäàðñòâåííî- è ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûå
äèñöèïëèíû" Ìîñêîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî

ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî óíèâåðñèòåòà
Àííîòàöèÿ
Â íàñòîÿùåé ñòàòüå èññëåäóþòñÿ ïðîáëåìû çàêîíîòâîð÷åñòâà, ñâîé-
ñòâåííûå Ðîññèè êàê ôåäåðàòèâíîìó ãîñóäàðñòâó, è íàìå÷àþòñÿ âîç-
ìîæíûå ïóòè èõ ðåøåíèÿ. Â ÷àñòíîñòè, îòìå÷àåòñÿ ñîõðàíÿþùèéñÿ
äèñáàëàíñ â ðàñïðåäåëåíèè çàêîíîäàòåëüíûõ ïîëíîìî÷èé Ôåäåðà-
öèè è ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè, ïðîáëåìà âûáîðû ôîðìû çàêîíîäàòåëü-
íûõ àêòîâ â ñóáúåêòàõ Ôåäåðàöèè (â ÷àñòíîñòè, àâòîðîì ïîä÷åðêèâà-
åòñÿ íåîáîñíîâàííîñòü âûáîðà íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå ôîðìû êî-
äåêñà ïðè ïðèíÿòèè çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ). Îòìå÷àåòñÿ ïðîáëåìà
êà÷åñòâà çàêîíîäàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè, à òàê-
æå íåîáõîäèìîñòü óïðî÷íåíèÿ íå òîëüêî âåðòèêàëüíûõ ñâÿçåé â ôå-
äåðàòèâíîì ãîñóäàðñòâå, íî è ãîðèçîíòàëüíûõ, â ðàìêàõ êîòîðûõ íå-
îáõîäèìî èíòåíñèôèöèðîâàòü ïðàâîâîå âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó ðàç-
ëè÷íûìè ñóáúåêòàìè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, â òîì ÷èñëå â ðàìêàõ
ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Ôåäåðàëèçì, çàêîíîòâîð÷åñòâî â ôåäåðàòèâíîì ãîñóäàðñòâå, çàêî-
íîòâîð÷åñêàÿ êîìïåòåíöèÿ ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè, äóáëèðîâàíèå
íîðì, ïðàâîâîå âçàèìîäåéñòâèå ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè.

ПРОБЛЕМЫ ЗАКОНОТВОРЧЕСТВА
В ФЕДЕРАТИВНОМ ГОСУДАРСТВЕ
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ñòåìû ñîïðîâîæäàëîñü âîçíèêíîâåíèåì ïðîòèâîðå÷èé
ìåæäó ôåäåðàëüíûì è ðåãèîíàëüíûì çàêîíîäàòåëüñò-
âîì. Ñóáúåêòû ôåäåðàöèè ïîëüçîâàëèñü ñâîèì ïðàâîì
íà çàêîíîòâîð÷åñòâî, íî ÷àñòî ýòî ñîïðîâîæäàëîñü íå-
ñîáëþäåíèåì Îñíîâíîãî Çàêîíà ñòðàíû. Çà 20 ëåò ðåãè-
îíàëüíûìè çàêîíîäàòåëÿìè áûëà ïðîäåëàíà îãðîìíàÿ
ðàáîòà, ïðèíÿòî ïîðÿäêà 158 òûñÿ÷ çàêîíîâ. Íî, ê ñîæà-
ëåíèþ, äî ñèõ ïîð îäíîé èç ïðîáëåì ôåäåðàòèâíîãî óñò-
ðîéñòâà ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìà ðåàëèçàöèè Êîíñòèòóöèè ÐÔ"
[9].

Â èñòîðèè ðîññèéñêîãî ôåäåðàëèçìà ðàçðåøåíèå
ïðîáëåìû ðàçãðàíè÷åíèÿ çàêîíîòâîð÷åñêèõ êîìïåòåí-
öèé öåíòðà è ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè ñîïðîâîæäàëîñü
"âîéíîé êîìïåòåíöèè", êîãäà ïðîáëåìó ýòó ïðèõîäèëîñü
ðåøàòü â ôîðìàòå êîíñòèòóöèîííîãî ñóäîïðîèçâîäñòâà,
óòâåðæäàÿ, íàïðèìåð, â èçâåñòíûõ ðåøåíèÿõ Êîíñòèòó-
öèîííîãî Ñóäà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íåïðèåìëåìîñòü
àìåðèêàíñêîé äîêòðèíû "ðàçäåëåííîãî ñóâåðåíèòåòà" â
ðîññèéñêîé êîíñòèòóöèîííîé ìîäåëè.

Â ÷àñòíîñòè, Êîíñòèòóöèîííûé Ñóä Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè ïîä÷åðêíóë, ÷òî "Êîíñòèòóöèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè íå äîïóñêàåò êàêîãî-ëèáî èíîãî íîñèòåëÿ ñóâåðå-
íèòåòà è èñòî÷íèêà âëàñòè, ïîìèìî ìíîãîíàöèîíàëüíîãî
íàðîäà Ðîññèè, è, ñëåäîâàòåëüíî, íå ïðåäïîëàãàåò êàêî-
ãî-ëèáî èíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ñóâåðåíèòåòà, ïîìèìî
ñóâåðåíèòåòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ñóâåðåíèòåò Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, â ñèëó Êîíñòèòóöèè Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè, èñêëþ÷àåò ñóùåñòâîâàíèå äâóõ óðîâíåé ñóâå-
ðåííûõ âëàñòåé, íàõîäÿùèõñÿ â åäèíîé ñèñòåìå ãîñóäàð-
ñòâåííîé âëàñòè, êîòîðûå îáëàäàëè áû âåðõîâåíñòâîì è
íåçàâèñèìîñòüþ, ò.å. íå äîïóñêàåò ñóâåðåíèòåòà íè ðåñ-
ïóáëèê, íè èíûõ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè" [10].

Òåì ñàìûì áûëè èñêëþ÷åíû èç ðîññèéñêîé ôåäåðà-
òèâíîé ìîäåëè ïîïûòêè îòäåëüíûõ ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè
ïîñòàâèòü ñîáñòâåííûå çàêîíîòâîð÷åñêèå ïîëíîìî÷èÿ
âûøå çàêîíîòâîð÷åñêèõ ïîëíîìî÷èé Ôåäåðàöèè.

Â ñîâðåìåííîé ïðàêòèêå ãîñóäàðñòâåííîãî ñòðîè-
òåëüñòâà, êîòîðàÿ â öåëîì ñòàáèëèçèðîâàëàñü, ìåõàíèçì
çàêîíîòâîð÷åñòâà îïèðàåòñÿ íà êîíñòèòóöèîííûå íîðìû
è íîðìû çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è åå
ñóáúåêòîâ, íà âûðàáîòàííûå ïðàêòèêîé ìåõàíèçìû ñî-
ãëàñîâàíèÿ èíòåðåñîâ öåíòðà è ðåãèîíîâ.

Âìåñòå ñ òåì, ñëåäóåò îòìåòèòü íåêîòîðûå ïðîáëåìû
çàêîíîòâîð÷åñòâà, êîòîðûå íåëüçÿ ñåãîäíÿ íàçâàòü ïîë-
íîñòüþ ðåøåííûìè.

1. ïðîáëåìà ðàçãðàíè÷åíèÿ ïîëíîìî÷èé Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè è  åå ñóáúåêòîâ;

2. ïðîáëåìà ðàçëè÷íîãî ïðàâîòâîð÷åñêîãî ïîòåí-
öèàëà ðàçíûõ ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè, íåîáõîäèìîñòü åãî
âûðàâíèâàíèÿ;

3. ïðîáëåìà óêðåïëåíèÿ âçàèìîîòíîøåíèé íå
òîëüêî ìåæäó öåíòðîì è ðåãèîíàìè (âåðòèêàëüíûå ñâÿ-
çè), íî è ìåæäó ðàçëè÷íûìè ñóáúåêòàìè Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè (ãîðèçîíòàëüíûå ñâÿçè).

Íàïðèìåð, ïðîáëåìà ðàçãðàíè÷åíèÿ ïîëíîìî÷èé
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè ñâÿçàíà ñ äâóñìûñëåííîñòüþ è íåîïðåäåëåííîñ-
òüþ íåêîòîðûõ êîíñòèòóöèîííûõ ïîëîæåíèé. Èçâåñòíûì
ïðèìåðîì ÿâëÿåòñÿ îòíåñåíèå ôîðìóëèðîâêè "çàùèòà
ïðàâ è ñâîáîä ÷åëîâåêà è ãðàæäàíèíà" îäíîâðåìåííî è ê
ïåðå÷íþ èñêëþ÷èòåëüíîãî âåäåíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè ïî ñòàòüå 71 Êîíñòèòóöèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, è
ê ïåðå÷íþ ñîâìåñòíîãî âåäåíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
è ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî ñòàòüå 72 Êîí-
ñòèòóöèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Â ïðàâîâîé ëèòåðàòóðå ðàñïðîñòðàíåí äîñòàòî÷íî
ñêåïòè÷åñêèé ïîäõîä ê êà÷åñòâó ðîññèéñêîé êîíñòèòóöè-
îííîé ìîäåëè ðàñïðåäåëåíèÿ çàêîíîäàòåëüíîé êîìïå-
òåíöèè ìåæäó ôåäåðàöèåé è ñóáúåêòàìè. Íàïðèìåð, êàê
îòìå÷àåò È.À. Êîíþõîâà, "îòíîøåíèå ê óñòàíîâëåíèþ
ïðåäìåòîâ ñîâìåñòíîãî âåäåíèÿ âåñüìà íåîäíîçíà÷íî â
îòå÷åñòâåííîé íàóêå è ïîëèòè÷åñêîé ïðàêòèêå. Ïîçèöèè
ïîëÿðèçóþòñÿ îò ïðèçíàíèÿ ñò. 72 Êîíñòèòóöèè ÐÔ êàê
íîâîãî ñëîâà â ìèðîâîé ïðàêòèêå ôåäåðàëèçìà äî ïîë-
íîãî íåïðèÿòèÿ, êîãäà äàííàÿ ñòàòüÿ ðàñöåíèâàåòñÿ êàê
ñâèäåòåëüñòâî íåñïîñîáíîñòè çàêîíîäàòåëÿ ðàçäåëèñü
âëàñòü ìåæäó Ôåäåðàöèåé è åå ñóáúåêòàìè" [11]. Ïðè
ýòîì, ïî ìíåíèþ È.À. Êîíþõîâîé, "åäâà ëè ìîæíî ñîãëà-
ñèòüñÿ ñ òåì, ÷òî ñôåðà ñîâìåñòíîãî âåäåíèÿ - ýòî íå ÷òî
èíîå, êàê ðåçóëüòàò êîìïðîìèññà ìåæäó ôåäåðàëüíîé è
ðåãèîíàëüíîé âëàñòÿìè, íå ñóìåâøèìè íà ìîìåíò ïðèíÿ-
òèÿ êîíñòèòóöèè îêîí÷àòåëüíî - ÷òî íàçûâàåòñÿ "ðàç è
íàâñåãäà" äîãîâîðèòüñÿ ïî ñâîèì èñêëþ÷èòåëüíûì ïîë-
íîìî÷èÿì. Ýòî ñâîåãî ðîäà "ïåðåõîäíûå ïîëîæåíèÿ",
ðàññ÷èòàííûå íà íåîïðåäåëåííûé âðåìåííîé ïåðèîä"
[11].

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ñîâðåìåííàÿ ïðàêòèêà ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ñòðîèòåëüñòâà èäåò ïî ïóòè âñå áîëüøå-
ãî ñìåùåíèÿ áàëàíñà çàêîíîäàòåëüíûõ ïîëíîìî÷èé â
ñòîðîíó öåíòðà. Çàêîíîäàòåëüíîå ðåãóëèðîâàíèå, îñó-
ùåñòâëÿåìîå â ñôåðå ñîâìåñòíîãî âåäåíèÿ, ïî ñóòè, çà-
ìåíÿåòñÿ ôåäåðàëüíûì ðåãóëèðîâàíèåì ñ êðàéíå íåçíà-
÷èòåëüíûìè "âêðàïëåíèÿìè" òîãî, ÷òî îñòàâëÿåòñÿ "íà îò-
êóï" ñóáúåêòàì Ôåäåðàöèè. Äîñòàòî÷íî ïîêàçàòåëüíî â
ýòîé ñâÿçè ñîïîñòàâëåíèå ôåäåðàëüíîãî èçáèðàòåëüíîãî
çàêîíîäàòåëüñòâà è èçáèðàòåëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà
ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè, êîãäà ôàêòè÷åñêè âñå ñóùåñòâåí-
íîå ðåãóëèðîâàíèå ñêîíöåíòðèðîâàíî íà ôåäåðàëüíîì
óðîâíå, à ðåãèîíàëüíîìó çàêîíîäàòåëþ îñòàþòñÿ îòäåëü-
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íûå äåòàëè, òàêèå êàê âûáîð èçáèðàòåëüíîé ñèñòåìû,
äåéñòâóþùåé íà óðîâíå âûáîðîâ â äàííîì ñóáúåêòå.

Ýòî âåäåò, ïîìèìî ïðî÷åãî, ê ïðîáëåìå ìàñøòàáíîãî
äóáëèðîâàíèÿ íîðì, ïðè êîòîðîì ðåãèîíàëüíûå çàêîíî-
äàòåëüíûå àêòû "ïîä êîïèðêó" ñïèñàíû ñ ôåäåðàëüíûõ.
Íàïðèìåð, êàê îòìå÷àþò èññëåäîâàòåëè, "ñîâåðøåíñòâî-
âàíèå ðîññèéñêîãî èçáèðàòåëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà
øëî ïî ïóòè äåòàëèçàöèè ïðàâîâûõ ïðåäïèñàíèé çà ñ÷åò
âêëþ÷åíèÿ â ñôåðó ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ âñå áîëü-
øåãî êîëè÷åñòâà êîíêðåòíûõ îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé,
ðàñøèðåíèÿ êðóãà îñíîâíûõ ïîíÿòèé, îïðåäåëåíèå êîòî-
ðûì äàåòñÿ â ñïåöèàëüíîé ñòàòüå â íà÷àëå çàêîíà, óñ-
ëîæíåíèÿ ñèñòåìû îòñûëîê â ðàìêàõ çàêîíà è ïîÿâëåíèÿ
íîâûõ ïðèåìîâ ïîñòðîåíèÿ îòñûëîê ê äðóãèì çàêîíîäà-
òåëüíûì àêòàì. Ïðè ýòîì â ðÿäå ñëó÷àåâ íå óäàëîñü èç-
áåæàòü îòðèöàòåëüíûõ ïîñëåäñòâèé ïðèìåíåíèÿ äàííîé
ïðàâîòâîð÷åñêîé ìåòîäèêè, à èìåííî çàïóòàííîñòè çàêî-
íîäàòåëüñòâà (îñîáåííî õîðîøî ýòî âèäíî ïðè ðàáîòå ñ
ýëåêòðîííûìè áàçàìè äàííûõ), äóáëèðîâàíèÿ îòäåëüíûõ
ïðàâîâûõ íîðì êàê ôåäåðàëüíûìè, òàê è ðåãèîíàëüíûìè
çàêîíàìè, ïðàâîâûõ êîëëèçèé, ïðè ðàçðåøåíèè êîòîðûõ
ïðèìåíÿþòñÿ ðàçíûå çàêîíû" [12].

Ìîæíî îòìåòèòü è òàêîå íåñîîòâåòñòâèå. Äåéñòâóþ-
ùèé Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 12 èþíÿ 2002 ã. ¹ 67-ÔÇ
"Îá îñíîâíûõ ãàðàíòèÿõ èçáèðàòåëüíûõ ïðàâ è ïðàâà íà
ó÷àñòèå â ðåôåðåíäóìå ãðàæäàí Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè"
[13] õîòÿ è ïîçèöèîíèðóåòñÿ êàê "ðàìî÷íûé", ïî ñóòè, èã-
ðàåò â çàêîíîäàòåëüíîé ñèñòåìå ðîëü êîäåêñà. Ïðè ýòîì
ñêëàäûâàåòñÿ ïàðàäîêñàëüíàÿ ñèòóàöèÿ, êîãäà íà óðîâíå
ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè ïðèíÿò ðÿä èçáèðàòåëüíûõ êîäåê-
ñîâ (íàïðèìåð, Çàêîí ã. Ìîñêâû îò 6 èþëÿ 2005 ã. ¹ 38
"Èçáèðàòåëüíûé êîäåêñ ãîðîäà Ìîñêâû", à òàêæå èçáè-
ðàòåëüíûå êîäåêñû â òàêèõ ñóáúåêòàõ, êàê Àìóðñêàÿ îá-
ëàñòü, Òþìåíñêàÿ îáëàñòü, Ñâåðäëîâñêàÿ îáëàñòü, Ïðè-
ìîðñêèé êðàé, Âîðîíåæñêàÿ îáëàñòü, Òâåðñêàÿ îáëàñòü,
Ïñêîâñêàÿ îáëàñòü, Áåëãîðîäñêàÿ îáëàñòü, Êóðñêàÿ îá-
ëàñòü, Õàáàðîâñêèé êðàé). Îäíàêî, êàê èçâåñòíî èç òåî-
ðèè ïðàâà, êîäèôèöèðîâàííàÿ ôîðìà àêòà ïðèçâàíà ñè-
ñòåìíî, ïî âîçìîæíîñòè èñ÷åðïûâàþùèì îáðàçîì ðåãó-
ëèðîâàòü íàèáîëåå ñòàáèëüíûå è çíà÷èìûå îñíîâû îá-
ùåñòâåííûõ îòíîøåíèé â òîé èëè èíîé ñôåðå. À çíà÷èò,
ôîðìà êîäåêñà äëÿ ðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ çàêîíîòâîð÷å-
ñòâà â ïðèíöèïå íå ïîäõîäèò, ïîñêîëüêó òàêîé êîäåêñ íå
ïðåòåíäóåò íà èñ÷åðïûâàþùåå ðåãóëèðîâàíèå, ó÷èòûâàÿ
ñóùåñòâîâàíèå ôåäåðàòèâíîãî óðîâíÿ çàêîíîòâîð÷åñò-
âà.

Ïîëàãàåì, ÷òî äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì öåëåñîîáðàçíî
íåñêîëüêî ñäâèíóòü ãðàíèöû â ñôåðå ñîâìåñòíîãî çàêî-
íîäàòåëüíîãî âåäåíèÿ Ôåäåðàöèè è ñóáúåêòîâ â ñòîðîíó
áîëüøåé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ. Ïðè ýòîì ñëåäó-
åò ïî âîçìîæíîñòè èçáåãàòü "ïåðåïèñûâàíèÿ" â ðåãèî-
íàëüíûõ çàêîíîäàòåëüíûõ àêòàõ àêòîâ ôåäåðàëüíûõ,
âêëþ÷àÿ â ñîäåðæàíèå çàêîíîâ ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè

òîëüêî îðèãèíàëüíûå íîðìû, êîòîðûå îòëè÷àþòñÿ îò óæå
ïðèíÿòûõ íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå. Ïðè ýòîì ñ÷èòàåì, ÷òî
íåîáõîäèìî îòêàçàòüñÿ îò ïðàêòèêè ïðèíÿòèÿ íà óðîâíå
ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè òàêèõ àêòîâ, êàê êîäåêñû, çàìåíèâ
èõ íà îáû÷íûå çàêîíû, ïîñêîëüêó äåéñòâóþùàÿ ïðàêòèêà
íå ñîâìåñòèìà ñ ïðèçíàêàìè êîäèôèöèðîâàííîãî àêòà,
ðàçðàáîòàííûìè ïðàâîâîé íàóêîé.

Ïðîáëåìà ðàçëè÷íîãî çàêîíîòâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà
ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïðè êîòîðîé "èç-ïîä
ïåðà" ðåãèîíàëüíûõ çàêîíîäàòåëåé âûõîäÿò ïðàâîâûå
àêòû ðàçëè÷àþùåãîñÿ êà÷åñòâà (êàê ïî ñîäåðæàíèþ, òàê
è ïî þðèäèêî-òåõíè÷åñêîìó îôîðìëåíèþ), íà íàø
âçãëÿä, íàïðÿìóþ ñâÿçàíà ñ ïðîáëåìîé âûðàâíèâàíèÿ
óðîâíÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðàçëè÷íûõ
ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè. Â ñâÿçè ñ ýòèì, ðåøåíèå åå èñ-
êëþ÷èòåëüíî ïðàâîâûìè ñðåäñòâàìè ïðåäñòàâëÿåò âåñü-
ìà ïðîáëåìàòè÷íûì. Ôîðìèðîâàíèå êîìàíäû ïðîôåññè-
îíàëüíûõ è þðèäè÷åñêè ãðàìîòíûõ ïðàâîâûõ ñëóæá ðåãè-
îíàëüíûõ çàêîíîäàòåëüíûõ îðãàíîâ ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ çà-
äà÷è îáùåãî ïîâûøåíèÿ ïðàâîâîé êóëüòóðû è þðèäè÷åñ-
êîé ãðàìîòíîñòè, êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ â ðîññèéñêèõ ðå-
ãèîíàõ.

Âìåñòå ñ òåì, íåêîòîðûå âîçìîæíîñòè çäåñü ìîæíî
óñìîòðåòü â ïàðàëëåëüíîì ðåøåíèè äðóãîé ïðîáëåìû -
ïðàâîâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè ìåæäó ñîáîé. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, êàê âèäèòñÿ, òà-
êèå ñâÿçè áîëüøå ðàçâèòû ïî ëèíèè "öåíòð-ïåðèôåðèÿ",
ò.å. â ñèñòåìå âåðòèêàëüíûõ ñâÿçåé. Îäíàêî ïðî÷íîñòü
ôåäåðàòèâíîãî óñòðîéñòâà îïðåäåëÿåòñÿ, â òîì ÷èñëå,
òåì, íàñêîëüêî ýòà ñèñòåìà äîïîëíÿåòñÿ ñèñòåìîé ãîðè-
çîíòàëüíûõ ñâÿçåé ìåæäó ðàçëè÷íûìè ñóáúåêòàìè Ôå-
äåðàöèè.

Ìåæäó òåì, â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèè íå âïîëíå
ðåøåíà äàæå ïðîáëåìà òðàíñïîðòíîé äîñòóïíîñòè è ïó-
òåé ñîîáùåíèÿ ìåæäó ñîñåäíèìè ðåãèîíàìè (îñîáåííî
íà Äàëüíåì Âîñòîêå), êîãäà âìåñòî ñîîáùåíèÿ íàïðÿìóþ
ïðèõîäèòñÿ ïîëüçîâàòüñÿ òðàíñïîðòíûìè ïóòÿìè, âåäó-
ùèìè â öåíòð ñòðàíû.

Òî æå êàñàåòñÿ è ïðàâîâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó
ñóáúåêòàìè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ïîëàãàåì, ÷òî çíà-
÷èòåëüíûé ïîòåíöèàë êðîåòñÿ â èíòåíñèôèêàöèè ïðàâî-
âîãî îáùåíèÿ, â ôîðìèðîâàíèè áàíêîâ äàííûõ çàêîíîäà-
òåëüíûõ ðåøåíèé è ïðàâîâûõ ìîäåëåé, ïîêàçàâøèõ ñâîþ
ðåçóëüòàòèâíîñòü â ïðàêòèêå çàêîíîòâîð÷åñòâà ñóáúåê-
òîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, êîòîðûå ìîãóò áûòü èñïîëü-
çîâàíû äðóãèìè ñóáúåêòàìè, ñõîäíûìè ïî ñâîåìó ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ. Ïîëàãàåì, ÷òî ðåøå-
íèþ ïðîáëåì ñïîñîáñòâîâàëà áû è èíòåíñèôèêàöèÿ ïðà-
âîâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â ðàìêàõ êîíêðåòíûõ ôåäåðàëü-
íûõ îêðóãîâ, è çäåñü êîîðäèíèðóþùóþ ðîëü ìîãëè áû âû-
ïîëíÿòü ïîëíîìî÷íûå ïðåäñòàâèòåëè Ïðåçèäåíòà Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè â ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ.
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ПРАВО

Êàê âèäèòñÿ, çàäà÷à ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ çàêîíîòâîð-
÷åñòâà â òàêîì áîëüøîì ôåäåðàòèâíîì ãîñóäàðñòâå, êàê
Ðîññèÿ, íå ìîæåò áûòü ñâåäåíà òîëüêî ê ñîâåðøåíñòâî-
âàíèþ çàêîíîäàòåëüíîé òåõíèêè ïðèíÿòèÿ ôåäåðàëüíûõ
çàêîíîâ, íà ÷åì êîíöåíòðèðóåòñÿ â áîëüøåé ñòåïåíè è
ñîâðåìåííàÿ þðèäè÷åñêàÿ íàóêà òåîðèè ïðàâà.

Â ñâÿçè ñ ýòèì öåëåñîîáðàçíî òàêæå ðåêîìåíäîâàòü
ñïåöèàëèñòàì â ñôåðå þðèäè÷åñêîé òåõíèêè áîëüøå
âíèìàíèÿ óäåëÿòü îñîáåííîñòÿì èñïîëüçîâàíèÿ ïðèåìîâ
è ñïîñîáîâ, òåõíèê è òåõíîëîãèé â çàêîíîòâîð÷åñòâå
ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
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Э
êñïëóàòàöèÿ ñèñòåì ãàçîðàñïðåäåëåíèÿ è ãàçîïî-
òðåáëåíèÿ òåïëîâûõ ýëåêòðè÷åñêèõ ñòàíöèé (ÒÝÑ)
îáëàäàåò áîëüøîé âåðîÿòíîñòüþ âîçíèêíîâåíèÿ

ïîæàðîâ è âçðûâîâ, ïîýòîìó îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè
äàííûõ îáúåêòîâ èìååò âûñîêîå çíà÷åíèå. Íîðìû ïðî-
ìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè, êîòîðûå ðåãëàìåíòèðóþò ìå-
ðû ïî ïðåäóïðåæäåíèþ àâàðèé íà äàííûõ îáúåêòàõ, èçëî-
æåíû â ÔÇ-116 [1] è Ôåäåðàëüíûõ íîðìàõ è ïðàâèëàõ
"Ïðàâèëà áåçîïàñíîñòè ñåòåé ãàçîðàñïðåäåëåíèÿ è ãà-
çîïîòðåáëåíèÿ" [2]. Ðàññìîòðèì îñíîâíûå èç òðåáîâàíèé
áåçîïàñíîñòè äëÿ äàííûõ îáúåêòîâ.

Ýêñïëóàòàöèÿ ñåòåé ãàçîïîòðåáëåíèÿ è ãàçîðàñïðå-
äåëåíèÿ ÒÝÑ âêëþ÷àåò â ñåáÿ ÷åòûðå îñíîâíûõ ìåðîïðè-
ÿòèÿ, íà êàæäîì èç êîòîðûõ íåîáõîäèìî îñóùåñòâëÿòü
êîíòðîëü çà ñîáëþäåíèåì òðåáîâàíèé áåçîïàñíîñòè:
òåõíè÷åñêàÿ ýêñïëóàòàöèÿ, àâàðèéíî-âîññòàíîâèòåëü-
íûå ðàáîòû, ðåìîíò, ñåçîííîå âêëþ÷åíèå è îòêëþ÷åíèå
îáîðóäîâàíèå. Ïðîâåäåíèå ýêñïëóàòàöèè äàííûõ îáúåê-
òîâ ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ãàçîâîé ñëóæáîé ÒÝÑ, îïåðà-
òèâíûì ïåðñîíàëîì èëè îòäåëüíîé îðãàíèçàöèåé, ñ êîòî-

ðîé çàêëþ÷åí äîãîâîð.

Ñóùåñòâóåò äâà îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿ îáåñïå÷åíèÿ
áåçîïàñíîñòè ðàññìàòðèâàåìûõ ñåòåé, êîòîðûå ìîæíî
óñëîâíî ðàçäåëèòü íà îðãàíèçàöèîííûå è òåõíè÷åñêèå.
Îñíîâíûì òåõíè÷åñêèì íàïðàâëåíèåì ÿâëÿåòñÿ ïîäãî-
òîâêà è ïðîâåðêà êâàëèôèêàöèè ïåðñîíàëà è ðóêîâîä-
ñòâà â îáëàñòè ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè. Îñíîâíîå
ëèöî, êîòîðîå íåñåò îòâåòñòâåííîñòü çà ýêñïëóàòàöèþ
ñåòåé, íàçíà÷àåòñÿ èç ÷èñëà ðóêîâîäñòâà ÒÝÑ. Äàííîå
ëèöî è åãî ðóêîâîäèòåëü äîëæíû ñäàòü ïðîâåðêó çíàíèé
ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè â ñîîòâåòñòâóþùåé îáëàñ-
òè. Îòâåòñòâåííîå ëèöî îáëàäàåò ðàñøèðåííûì ñïåêòðîì
äîêóìåíòàöèè íà îáúåêò, ïåðå÷åíü êîòîðîé äåòàëüíî èç-
ëîæåí â ïí. 16 Ôåäåðàëüíûõ íîðì è ïðàâèë [2].

Îäíèì èç îñíîâíûõ ìåðîïðèÿòèé ïî îáåñïå÷åíèþ
ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè ÿâëÿåòñÿ òåõíè÷åñêîå îá-
ñëóæèâàíèå ãàçîïðîâîäîâ è òåõíè÷åñêèõ óñòðîéñòâ. Òåõ-
íè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå ýòèõ îáúåêòîâ ïðîâîäèòñÿ áîëåå
îäíîãî ðàçà çà 6 ìåñÿöåâ.
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Annotation
Operation of the gas distribution and gas consumption systems of ther-

mal power stations has a high probability of fires and explosions, so the
security of these objects has a high importance. This paper discusses
aspects of industrial safety of the gas distribution and gas consumption of
thermal power plants. The basic safety requirements for operation of these
objects were considered. It is necessary to highlight the importance of car-
rying out periodic inspections and automated gas control in the operation of
gas distribution and gas consumption systems of thermal power plants for
ensuring the industrial safety.
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Àííîòàöèÿ
Ýêñïëóàòàöèÿ ñèñòåì ãàçîðàñïðåäåëåíèÿ è ãàçîïîòðåáëåíèÿ òåïëîâûõ
ýëåêòðè÷åñêèõ ñòàíöèé îáëàäàåò áîëüøîé âåðîÿòíîñòüþ âîçíèêíîâå-
íèÿ ïîæàðîâ è âçðûâîâ, ïîýòîìó îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè äàííûõ
îáúåêòîâ èìååò âûñîêîå çíà÷åíèå. Â äàííîé ðàáîòå ðàññìîòðåíû àñ-
ïåêòû ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè ñèñòåì ãàçîðàñïðåäåëåíèÿ è ãà-
çîïîòðåáëåíèÿ òåïëîâûõ ýëåêòðè÷åñêèõ ñòàíöèé. Ïðèâåäåíû îñíîâ-
íûå òðåáîâàíèÿ áåçîïàñíîñòè ê ýêñïëóàòàöèè ðàññìàòðèâàåìûõ îáú-
åêòîâ. Ñòîèò âûäåëèòü âàæíîñòü ïðîâåäåíèÿ ïåðèîäè÷åñêèõ îñìîòðîâ
è àâòîìàòèçèðîâàííîãî êîíòðîëÿ çàãàçîâàííîñòè ïðè ýêñïëóàòàöèè
ñèñòåì ãàçîðàñïðåäåëåíèÿ è ãàçîïîòðåáëåíèÿ òåïëîâûõ ýëåêòðè÷åñ-
êèõ ñòàíöèé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Ãàç, áåçîïàñíîñòü, ãàçîðàñïðåäåëåíèå, òåïëîâûå ýëåêòðîñòàíöèè,
ïðîìûøëåííàÿ áåçîïàñíîñòü.
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Ýêñïëóàòèðóþùàÿ îðãàíèçàöèÿ äîëæíà ñîñòàâëÿòü
ãðàôèê îáñëóæèâàíèÿ, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì äîëæåí
îïðåäåëÿòüñÿ ïîëíûé ïåðå÷åíü ðàáîò. Òåõíè÷åñêîå îá-
ñëóæèâàíèå ãàçîïðîâîäîâ, êàê ïðàâèëî, âêëþ÷àåò â ñåáÿ
ïðîâåðêó ãåðìåòè÷íîñòè ñîåäèíåíèé ãàçîïðîâîäîâ, ïðî-
âåäåíèå ïðîäóâêè ëèíèé èçìåðèòåëüíûõ ïðèáîðîâ è ïîä-
òÿæêó óïëîòíåíèé (ñàëüíèêîâàÿ àðìàòóðà). Ïîñêîëüêó íà
ÒÝÑ ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî îáîðóäîâàíèÿ, êîòîðîå èñ-
ïîëüçóåò ãàç, íî ýêñïëóàòèðóåòñÿ ñåçîííî, òî îáÿçàòåëü-
íûì òðåáîâàíèåì ÿâëÿåòñÿ óñòàíîâêà çàãëóøåê íà ïîä-
âîäÿùèõ ãàçîïðîâîäàõ äëÿ òàêèõ îáúåêòîâ.

Îñîáûì òðåáîâàíèåì ê ïðîâåäåíèþ òåõíè÷åñêîãî îá-
ñëóæèâàíèÿ ñåòåé ãàçîïîòðåáëåíèÿ è ãàçîðàñïðåäåëåíèÿ
ÒÝÑ ÿâëÿåòñÿ îôîðìëåíèå íàðÿäà-äîïóñêà íà ïðîâåäå-
íèå ãàçîîïàñíûõ ðàáîò, êîòîðûå äîëæíû ïðîâîäèòüñÿ ëè-
áî â ñâåòëîå âðåìÿ ñóòîê, ëèáî ïðè íàëè÷èè èñêóññòâåí-
íîãî îñâåùåíèÿ. Áðèãàäà, ïðîâîäÿùàÿ îáñëóæèâàíèå,
äîëæíà ñîñòîÿòü èç áîëåå òðåõ ÷åëîâåê. Ïåðå÷åíü ãàçî-
îïàñíûõ ðàáîò äîëæåí óòâåðæäàòüñÿ òåõíè÷åñêèì ðóêî-
âîäèòåëåì ýêñïëóàòèðóþùåé îðãàíèçàöèè è äîëæåí ïå-
ðåñìàòðèâàòüñÿ íå ðåæå îäíîãî ðàçà â ãîä.

×àñòûìè ÿâëÿþòñÿ ñëó÷àè âîçíèêíîâåíèÿ àâàðèé è
èíöèäåíòîâ ïðè ïðîâåäåíèè òåêóùåãî ðåìîíòà, ïîýòîìó
ñòîèò âûäåëèòü âûñîêóþ ñòåïåíü ïðîðàáîòàííîñòè òàêèõ
òðåáîâàíèé â Ôåäåðàëüíûõ íîðìàõ è ïðàâèëàõ [2]. Òàêîé
ðåìîíò äîëæåí ïðîâîäèòüñÿ òîëüêî íà îòêëþ÷åííîì îáî-
ðóäîâàíèè è ãàçîïðîâîäàõ, íà ãðàíèöàõ êîòîðûõ äîëæíû
áûòü óñòàíîâëåíû çàãëóøêè äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ ïîñòóï-
ëåíèÿ ãàçà.

Îñíîâíûìè ìåðîïðèÿòèÿìè â ðàìêàõ òåêóùåãî ðå-
ìîíòà ÿâëÿþòñÿ:

◆ ïðîâåäåíèå ðàçáîðêè è ðåìîíòà àðìàòóðû ãàçî-
ïðîâîäîâ, êîòîðàÿ íå îáåñïå÷èâàåò ãåðìåòè÷íîñòü;

◆ ïðîâåäåíèå ïîêðàñêè è  î÷èñòêè çàïîðíîé àðìà-
òóðû è ãàçîïðîâîäîâ;

◆ ïðîâåðêà ãåðìåòè÷íîñòè ñîåäèíåíèé.

Îäíèì èç îñíîâíûõ ìåðîïðèÿòèé ïî îáåñïå÷åíèþ
áåçîïàñíîñòè ñåòåé ãàçîðàñïðåäåëåíèÿ è ãàçîïîòðåáëå-
íèÿ ÒÝÑ ÿâëÿåòñÿ ýêñïåðòèçà ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíî-
ñòè è òåõíè÷åñêîå äèàãíîñòèðîâàíèå. Íà îñíîâàíèè òåõ-

íè÷åñêîãî äèàãíîñòèðîâàíèÿ äåëàåòñÿ çàêëþ÷åíèå î
ñðîêàõ ýêñïëóàòàöèè òåõíè÷åñêèõ óñòðîéñòâ, ãàçîïðîâî-
äîâ, òåõíîëîãè÷åñêèõ óñòðîéñòâ äàííûõ ñåòåé.

Ïðîâåäåíèå ðåìîíòà, òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ è
àâàðèéíî-âîññòàíîâèòåëüíûõ ðàáîò äîëæíî ïðîèçâî-
äèòüñÿ ñ êîíòðîëåì çàãàçîâàííîñòè. Ëþáîå ïðîâåäåíèå
ãàçîîïàñíûõ ðàáîò äîëæíî âêëþ÷àòü ïðîäóâêó ãàçîïðî-
âîäîâ è òåõíè÷åñêèõ óñòðîéñòâ èíåðòíûì ãàçîì èëè âîç-
äóõîì. Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî â Ôåäåðàëüíûõ íîðìàõ è ïðà-
âèëàõ [2] ïîëíîñòüþ îòñóòñòâóþò òðåáîâàíèÿ ê  àâòîìàòè-
çèðîâàííîé ñèñòåìå êîíòðîëÿ çàãàçîâàííîñòè. Ñîâðå-
ìåííûå àâòîìàòèçèðîâàííûå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ íà
ÒÝÑ ïîçâîëÿþò îñóùåñòâëÿòü êîíòðîëü çàãàçîâàííîñòè è
îðãàíèçîâûâàòü îòêëþ÷åíèå, ïðîäóâêó îáîðóäîâàíèÿ è
ãàçîïðîâîäîâ ïðè îáíàðóæåíèè ïðåâûøåíèÿ ïî êîíöåíò-
ðàöèè ãàçà. Ïîýòîìó èõ ïðèìåíåíèå äîëæíî òàêæå îòðà-
æàòüñÿ â íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòàõ â îáëàñòè ïðîìûø-
ëåííîé áåçîïàñíîñòè.

Îòäåëüíûì ýòàïîì, íà êîòîðîì äîëæåí ïðîèçâîäèòüñÿ
òùàòåëüíûé êîíòðîëü àâòîìàòèêè è îïåðàòèâíîãî ïåðñî-
íàëà, ÿâëÿåòñÿ ðàñòîïêà êîòëà è ïîäà÷à ãàçà â ãàçîïðî-
âîäû. Äîëæåí ïðîèçâîäèòüñÿ òùàòåëüíûé êîíòðîëü çà
ðàñòîïêîé êîòëà ïðè ïîãàñàíèÿõ ôàêåëà. Âòîðîå è ïîñëå-
äóþùåå  ïîãàñàíèÿ ãîðåëîê äîëæíû âûçâàòü ïðåêðàùå-
íèå ïîäà÷è ãàçà è âêëþ÷åíèåì ñèñòåì âåíòèëÿöèè ãîðå-
ëîê. Ïåðñîíàë äîëæåí âûÿâèòü ïðè÷èíû ïîãàñàíèÿ ãîðå-
ëîê è òîëüêî ïîñëå ýòîãî ïîâòîðíûé ïóñê ìîæåò áûòü ïðî-
èçâåäåí. Ïåðå÷åíü ñëó÷àåâ, êîãäà ïîäà÷à ãàçà â ãàçîïðî-
âîä êîòëà ïðåêðàùàåòñÿ, ïðèâåäåí â ïí. 71 Ôåäåðàëüíûõ
íîðì è ïðàâèë [2]. ×àñòûìè ñëó÷àÿìè, êîòîðûå ïðèâîäÿò
ê âîçíèêíîâåíèþ àâàðèéíûõ ñèòóàöèé, ÿâëÿþòñÿ ïåðåâîä
êîòëîâ íà ãàç ñ äðóãèõ âèäîâ òîïëèâà. Òàêîé ïåðåâîä äîë-
æåí ïðîâîäèòüñÿ íà îñíîâàíèè ïðîèçâîäñòâåííîé èí-
ñòðóêöèè êîòëà.

Òàêèì îáðàçîì, îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîé ýêñïëóàòà-
öèè ñèñòåì ãàçîðàñïðåäåëåíèÿ è ãàçîïîòðåáëåíèÿ ÿâëÿ-
åòñÿ äîñòàòî÷íî êîìïëåêñíîé ïðîáëåìîé, ðåøåíèå êîòî-
ðîé äåòàëüíî èçëîæåíî â íîðìàòèâíîé äîêóìåíòàöèè.
Àíàëèç ïðè÷èí àâàðèé, âîçíèêàþùèõ íà äàííûõ îáúåê-
òàõ, â áóäóùåì ïîìîæåò â ðàçðàáîòêå íîâûõ òðåáîâàíèé
ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè äëÿ ðàññìàòðèâàåìûõ
îáúåêòîâ.

47Ñåðèÿ: Ïîçíàíèå ¹ 4  àïðåëü 2016 ã.
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Б
åçîïàñíîñòü ýêñïëóàòàöèè ïàðîâûõ êîòëîâ èìååò
áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ ýíåðãåòèêè. Ýêñïåðòèçà
ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé

âàæíåéøèé êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé ïî îöåíêå ñîîòâåò-
ñòâèÿ ïàðîâûõ êîòëîâ òðåáîâàíèÿì áåçîïàñíîñòè [1]. Îñ-
íîâíûì äîêóìåíòîì, ðåãëàìåíòèðóþùèì òðåáîâàíèÿ
áåçîïàñíîñòè äëÿ òàêèõ îáúåêòîâ, ÿâëÿþòñÿ Ôåäåðàëü-
íûå íîðìû è ïðàâèëà  "Ïðàâèëà ïðîìûøëåííîé áåçîïàñ-
íîñòè îïàñíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåêòîâ, íà êîòîðûõ
èñïîëüçóåòñÿ îáîðóäîâàíèå, ðàáîòàþùåå ïîä èçáûòî÷-
íûì äàâëåíèåì" [2]. Â ñîîòâåòñòâèè ñ äîêóìåíòîì [2]
ïðîâåäåíèå ýêñïåðòèçû ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè
ïàðîâûõ êîòëîâ ïî îêîí÷àíèè ñðîêà èõ ñëóæáû ÿâëÿåòñÿ
îáÿçàòåëüíûì òðåáîâàíèåì äëÿ ýêñïëóàòèðóþùåé îðãà-
íèçàöèè.

Ýêñïåðòèçà ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè ïðîâîäèòñÿ
â ñëåäóþùèõ ñëó÷àÿõ:

◆ Ïåðåä íà÷àëîì ïðèìåíåíèÿ ïàðîâûõ êîòëîâ íà
îïàñíîì ïðîèçâîäñòâåííîì îáúåêòå (åñëè èíàÿ ôîðìà íå
óñòàíîâëåíà â [3]);

◆ Ïî èñòå÷åíèè ñðîêà ñëóæáû ïàðîâûõ êîòëîâ èëè
ïðè äîñòèæåíèè ïðåäåëüíîãî ÷èñëà öèêëîâ íàãðóçêè;

◆ Åñëè â òåõíè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè íà îáúåêò íå

óêàçàíû äàííûå î ñðîêå åãî ñëóæáû, åñëè ñðîê ñëóæáû ïî
ôàêòó âûøå 20 ëåò;

◆ Åñëè áûëè ïðîâåäåíû ðàáîòû ïî èçìåíåíèþ êîí-
ñòðóêöèè, çàìåíå îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ êîòëà. Òàêæå ýêñ-
ïåðòèçà ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè ïðîâîäèòñÿ ïîñëå
èíöèäåíòà èëè àâàðèè, â ðåçóëüòàòå êîòîðûõ îáúåêò áûë
ïîâðåæäåí.

Ýêñïåðòèçà ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè ïàðîâûõ
êîòëîâ íà÷èíàåòñÿ ñ àíàëèçà äîêóìåíòàöèè (ýêñïëóàòà-
öèîííîé, òåõíîëîãè÷åñêîé, ðåìîíòíîé è ò.ä.) íà îáúåêò
ýêñïåðòèçû.

Íà îñíîâàíèè àíàëèçà îïðåäåëÿþò:
◆ Ìîäåëü êîòëà;
◆ Ãîä ïðîèçâîäñòâà è ââîäà â ýêñïëóàòàöèþ;
◆ Ñâåäåíèÿ î ðàíåå ïðîâîäèìûõ ðåìîíòàõ;
◆ Ðàáî÷èå ïàðàìåòðû (ðàñõîäû, äàâëåíèÿ, òåìïå-

ðàòóðû è ò.ï.);
◆ Ñâåäåíèÿ î çàïîðíîé àðìàòóðå è òåõíîëîãè÷åñ-

êîé îáâÿçêå, è äðóãèå.

Ñëåäóþùèì ýòàïîì ÿâëÿåòñÿ ïðîâåäåíèå âèçóàëüíîãî
îñìîòðà. Ïî äàííûì âèçóàëüíîãî îñìîòðà îïðåäåëÿþòñÿ
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Annotation
Safe operation of steam boilers is of great importance for the power

engineering. Examination of industrial safety is the most important set of
measures for compliance with the safety requirements of steam boilers
assessment. In this paper, the issues of industrial safety expertise of boilers
were considered. The features of the technical diagnosis of steam boilers in
the framework of the examination of industrial safety were analyzed. The use
of new non-destructive testing methods will increase the operational safety
of boilers and reduce the number of accidents at hazardous production facil-
ities.
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íåñîîòâåòñòâèÿ ôàêòè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ êîòëà ñ äàííû-
ìè ïðîåêòíîé, òåõíè÷åñêîé è ýêñïëóàòàöèîííîé äîêóìåí-
òàöèè. Îñíîâíûì äîêóìåíòîì ÿâëÿåòñÿ òåõíè÷åñêèé ïàñ-
ïîðò êîòëà, ïîñêîëüêó â íåì óñòàíàâëèâàþòñÿ îñíîâíûå
òðåáîâàíèÿ ïî åãî ìîíòàæó, ýêñïëóàòàöèè è ðåìîíòó.

Îñíîâîé ýêñïåðòèçû ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè
ÿâëÿåòñÿ òåõíè÷åñêîå äèàãíîñòèðîâàíèå. Òåõíè÷åñêîå
äèàãíîñòèðîâàíèå â ðàìêàõ ýêñïåðòèçû ïðîìûøëåííîé
áåçîïàñíîñòè òðåáóåò îò ýêñïëóàòèðóþùåé îðãàíèçàöèè
ñîîòâåòñòâóþùåé ïîäãîòîâêè êîòëà. Äëÿ ïðîâåäåíèÿ òåõ-
íè÷åñêîãî äèàãíîñòèðîâàíèÿ ïàðîâîé êîòåë äîëæåí áûòü
îñòàíîâëåí ñ îñâîáîæäåíèåì âíóòðåííåãî ïðîñòðàíñòâà
îò ñðåäû. Âñå òðóáîïðîâîäû, ñîåäèíÿþùèå êîòåë ñ äðó-
ãèì îáîðóäîâàíèåì, äîëæíû áûòü çàãëóøåíû. Âíóòðåííåå
ïðîñòðàíñòâî êîòëà äîëæåí áûòü î÷èùåíî. Íàðóæíàÿ è
âíóòðåííÿÿ ïîâåðõíîñòü êîòëà äîëæíà î÷èùàòüñÿ îò ñëå-
äîâ ãðÿçè è ïðîäóêòîâ êîððîçèè ñ ïîìîùüþ âåòîøè è ìå-
òàëëè÷åñêîé ùåòêè. Ñâàðíûå ñîåäèíåíèÿ äîëæíû çà÷è-
ùàòüñÿ ïîëíîñòüþ  íà øèðèíó äî 100 ìì ïî îòíîøåíèþ ê
îñè øâà. Ïðîâåäåíèå òåõíè÷åñêîãî äèàãíîñòèðîâàíèÿ
äîëæíî ïðîèçâîäèòüñÿ ïðè äîñòàòî÷íîì îñâåùåíèè è âñå
ïîäõîäû ê íåìó äîëæíû áûòü äîñòóïíû äëÿ ïðîâåäåíèÿ
îñìîòðà.

Èñõîäÿ èç òåõíè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé êîòëà, à òàêæå
òðåáîâàíèé ýêñïëóàòàöèîííîé è òåõíè÷åñêîé äîêóìåíòà-
öèè, ñîñòàâëÿåòñÿ ïðîãðàììà äèàãíîñòèðîâàíèÿ. Â ðàì-
êàõ ïðîâåäåíèÿ òåõíè÷åñêîãî äèàãíîñòèðîâàíèÿ âèçó-
àëüíî ïðîâîäèòñÿ îñìîòð âíóòðåííåãî è âíåøíåãî ïðî-
ñòðàíñòâà êîòëà, òðóá, ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ ìåñò èíòåí-
ñèâíîé êîððîçèè,  îñàæäåíèÿ íàêèïè, ïîâðåæäåíèÿ è äå-
ôîðìàöèè òåïëîâûäåëÿþùèõ ýëåìåíòîâ. Êàê ïðàâèëî, íà
ýòàïå âèçóàëüíîãî îñìîòðà èäåíòèôèöèðóþòñÿ ïîâðåæ-
äåíèÿ è äåôåêòû, êîòîðûå ìîãëè âîçíèêíóòü ïðè ýêñïëó-
àòàöèè êîòëà, åãî ìîíòàæå, èçãîòîâëåíèè è òðàíñïîðòè-
ðîâêå. Âèçóàëüíûé îñìîòð ïðîâîäèòñÿ äëÿ âñåõ ñâàðíûõ
ñîåäèíåíèé, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ â äîñòóïíîñòè. Îñîáîå
âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ îöåíêå ñëåäîâ êîððîçèîííî-ýðîçè-
îííîãî èçíîñà ìåòàëëà, êîòîðûå ñóùåñòâåííî âëèÿþò íà
áåçîïàñíóþ ýêñïëóàòàöèþ êîòëà.

Ïîñëå îöåíêè õàðàêòåðà ïîâðåæäåíèé âûáèðàþò îá-
ëàñòè, â êîòîðûõ áóäåò ïðîèçâîäèòüñÿ íåðàçðóøàþùèé
êîíòðîëü.

Èñïîëüçóþò ñëåäóþùèå ìåòîäû êîíòðîëÿ:
◆ Óëüòðàçâóêîâàÿ äåôåêòîñêîïèÿ. Ìåòîä ïîçâîëÿ-

åò îïðåäåëèòü òîëùèíó ìåòàëëà è èäåíòèôèöèðîâàòü
ñëåäû êîððîçèîííîãî èçíîñà. Ôàêòè÷åñêàÿ òîëùèíà ìå-
òàëëà ñðàâíèâàåòñÿ ñ äàííûìè, óêàçàííûìè â ïàñïîðòå;

◆ Óëüòðàçâóêîâàÿ äåôåêòîñêîïèÿ. Äàííûé ìåòîä
ïîçâîëÿåò èäåíòèôèöèðîâàòü âíóòðåííèå äåôåêòû ñòðî-
åíèÿ ìåòàëëà òèïà íåñïëîøíîñòåé (íåïðîâàðû, ïîðû è
ò.ï.);

◆ Öâåòíàÿ äåôåêòîñêîïèÿ. Ìåòîä ïðåäïî÷òèòåëü-
íî èñïîëüçóåòñÿ äëÿ êîíòðîëÿ âíåøíèé äåôåêòîâ;

◆ Âèõðåòîêîâàÿ äåôåêòîñêîïèÿ. Ìåòîä ïðèìåíÿ-
åòñÿ äëÿ èäåíòèôèêàöèè äåôåêòîâ, êîòîðûå âûõîäÿò íà
ïîâåðõíîñòü, íî çàëåãàþò íà ãëóáèíå.

Ïî äàííûì òåõíè÷åñêîãî äèàãíîñòèðîâàíèÿ îïðåäå-
ëÿåòñÿ îñòàòî÷íûé ðåñóðñ ïàðîâûõ êîòëîâ. Íà îñíîâàíèè
äàííûõ òåõíè÷åñêîãî äèàãíîñòèðîâàíèÿ è àíàëèçà äîêó-
ìåíòàöèè äåëàåòñÿ çàêëþ÷åíèå ïðîìûøëåííîé áåçîïàñ-
íîñòè, â êîòîðîì îòðàæàåòñÿ âîçìîæíîñòü ýêñïëóàòàöèè
ïàðîâûõ êîòëîâ íà îïàñíîì ïðîèçâîäñòâåííîì îáúåêòå.
Òî åñòü óñòàíàâëèâàåòñÿ ñðîê áåçîïàñíîé ýêñïëóàòàöèè
è óñëîâèÿ áåçîïàñíîé ýêñïëóàòàöèè ïàðîâûõ êîòëîâ, ñ
óêàçàíèåì ðàçðåøåííûõ ðåæèìîâ è ïàðàìåòðîâ ðàáîòû.
Ê íåäîñòàòêàì ñóùåñòâóþùåé â íàñòîÿùåå âðåìÿ íîð-
ìàòèâíîé áàçû ñòîèò îòíåñòè îòñóòñòâèå îòðàæåíèÿ îñî-
áåííîñòåé ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèçû ïðîìûøëåííîé áåç-
îïàñíîñòè ïàðîâûõ êîòëîâ â Ôåäåðàëüíûõ íîðìàõ è ïðà-
âèëàõ [2].

Ýêñïåðòèçà ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè ÿâëÿåòñÿ
î÷åíü âàæíûì ìåðîïðèÿòèåì äëÿ äîñòèæåíèÿ áåçîïàñ-
íîé ýêñïëóàòàöèè ïàðîâûõ êîòëîâ. Ïðèìåíåíèå íîâûõ
ìåòîäèê ïðîâåäåíèÿ òåõíè÷åñêîãî äèàãíîñòèðîâàíèÿ â
ðàìêàõ ýêñïåðòèçû ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè ïîçâî-
ëèò çíà÷èòåëüíî óëó÷øèòü áåçîïàñíîñòü îïàñíûõ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ îáúåêòîâ, èñïîëüçóþùèõ ïàðîâûå êîòëû.
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Т
ðóäíîñòè, êîòîðûå èñïûòûâàåò ðîññèéñêàÿ ýêîíî-
ìèêà â óñëîâèÿõ ïëàíåòàðíîé íåñòàáèëüíîñòè,
ýêîíîìè÷åñêèõ ñàíêöèé, à òàêæå òðóäíîñòè, îáúåê-

òèâíî ïðèñóùèå ïðîöåññó å¸ ðîñòà è ðàçâèòèÿ, ïîðîæäà-
þò íîâûå òðåáîâàíèÿ ê êà÷åñòâó ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñ-
òîâ äëÿ íàöèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà. Íàêîïëåíèå ðîññèé-
ñêîãî îïûòà âåäåíèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â ýêî-
íîìèêå ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé è óñêîðåííîå ðàçâèòèå
ïðèêëàäíîé ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè äèêòóþò
íåîáõîäèìîñòü óãëóáëåíèÿ äèôôåðåíöèàöèè ïîäãîòîâêè
êàäðîâ ïî ñïåöèàëèçàöèÿì, ñîîòâåòñòâóþùèì äîñòèæå-
íèÿì íàóêè è ïåðåäîâîãî îïûòà. Ïðè ýòîì âàæíåéøåé çà-
äà÷åé ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ ðàçíîé ñïåöèàëèçàöèè
ñòàíîâèòñÿ ðàçâèòèå â íèõ ñïîñîáíîñòåé è óìåíèÿ ïîíè-
ìàòü è ýôôåêòèâíî äîïîëíÿòü äðóã  äðóãà â äîñòèæåíèè
öåëåé ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé è ôèíàíñîâîé
ñôåðû íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Òàêîé ïîäõîä ñïîñîá-
ñòâîâàë îòêðûòèþ íîâûõ íàïðàâëåíèé ñïåöèàëèçàöèè â

ôèíàíñîâûõ ÂÓÇàõ, â ÷àñòíîñòè, òàêèõ, êàê "Ôèíàíñîâûé
àíàëèòèê", "Ïðèêëàäíàÿ èíôîðìàòèêà", "Ìàòåìàòè÷åñêîå
îáåñïå÷åíèå è àäìèíèñòðèðîâàíèå èíôîðìàöèîííûõ ñè-
ñòåì" è ò.ï.

Ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ íîâûõ íàïðàâëåíèé ñïåöè-
àëèçàöèè, òàêæå êàê è òðàäèöèîííûõ, äîëæíà îïèðàòüñÿ
íà îáùèå äëÿ âñåõ ôèëîñîôñêèå ïðèíöèïû ýôôåêòèâíî-
ãî îáó÷åíèÿ - ïðèíöèïû ñèñòåìàòè÷íîñòè è ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòè ïðèîáðåòåíèÿ íîâûõ çíàíèé, ÷òî â óñëîâèÿõ
èíôîðìàöèîííîé ðåâîëþöèè ïðèîáðåòàåò îñîáóþ âàæ-
íîñòü.

Îáúåêòèâíûé âçãëÿä íà ñîâðåìåííûé ýòàï ðàçâèòèÿ
îáùåñòâà îòìå÷àåò ëàâèíîîáðàçíîå íàðàñòàíèå ïîòîêîâ
íîâîé èíôîðìàöèè ïðàêòè÷åñêè â ëþáîé ñôåðå äåÿòåëü-
íîñòè ëþäåé, àêòóàëüíîñòü êîòîðîé ñòðåìèòåëüíî ñíèæà-
åòñÿ ñ âîçíèêíîâåíèåì è âáðàñûâàíèåì â îáùåñòâåííîå
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Àííîòàöèÿ
Íîâûå òðåáîâàíèÿ ê ñïåöèàëèñòàì äëÿ ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà ðîññèé-
ñêîé ýêîíîìèêè îáóñëîâèëè âêëþ÷åíèå â ïåðå÷åíü âóçîâñêîé ïîäãî-
òîâêè íîâûõ ñïåöèàëèçàöèé, â ÷èñëî êîòîðûõ  âõîäèò "Ïðèêëàäíàÿ
èíôîðìàòèêà". Óñïåøíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñïåöèàëèñòîâ ðàçíûõ ñïå-
öèàëèçàöèé çàâèñèò îò íàëè÷èÿ ó íèõ îïðåäåë¸ííîãî óðîâíÿ çíàíèé
ìàòåìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ àíàëèçà è îñíîâ ïðèêëàäíûõ ôèíàíñîâî-
ýêîíîìè÷åñêèõ äèñöèïëèí. Ïîëó÷åíèå è çàêðåïëåíèå òàêèõ çíàíèé
âîçìîæíî òîëüêî íà äèäàêòè÷åñêèõ ïðèíöèïàõ ñèñòåìíîñòè è ïîñëå-
äîâàòåëüíîñòè èõ ïðèîáðåòåíèÿ. Íàðóøåíèå ýòèõ ïðèíöèïîâ â ïðåïî-
äàâàíèè ðåçêî ñíèæàåò ýôôåêòèâíîñòü îáó÷åíèÿ, ïîýòîìó ïðîãðàììà
è ïëàíû îáó÷åíèÿ äîëæíû áûòü ïîñòðîåíû íà îñíîâå óêàçàííûõ ïðèí-
öèïîâ îáó÷åíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Ïðîãðàììà îáó÷åíèÿ, âàðèàòèâíûé áëîê, ó÷åáíûé ïëàí, äèäàêòè÷åñ-
êèå ïðèíöèïû ñèñòåìíîñòè è ïîñëåäîâàòåëüíîñòè, íà÷àëüíûå ôèíàí-
ñîâî-ýêîíîìè÷åñêèå çíàíèÿ, ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû ñòóäåíòîâ, äî-
ïîëíèòåëüíûå çàäàíèÿ.

НАПРАВЛЕНИЯ КОРРЕКТИРОВКИ НЕСООТВЕТСТВИЯ
УЧЕБНОГО ПЛАНА ЛОГИЧЕСКОЙ ПОСЛЕДОВАТЕЛЬНОСТИ

ПРЕПОДАВАНИЯ ОТДЕЛЬНЫХ ДИСЦИПЛИН ВАРИАТИВНОГО БЛОКА
В ПРОЦЕССЕ ОБУЧЕНИЯ В ФИНАНСОВОМ ВУЗ-е
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èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî ðåçóëüòàòîâ íîâûõ èñ-
ñëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê. Â ýòîé ñâÿçè âîçíèêëà íîâàÿ
ïàðàäèãìà îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, âåêòîð êîòîðîãî
ìåíÿåòñÿ îò íåîáõîäèìîñòè îâëàäåíèÿ îáó÷àåìûìè èìå-
þùåéñÿ â ðàñïîðÿæåíèè îáó÷àþùåé ñòîðîíû ñóììîé òå-
îðåòè÷åñêèõ çíàíèé è ïðàêòè÷åñêèõ íàâûêîâ ê íåîáõîäè-
ìîñòè îâëàäåíèÿ îáó÷àåìûìè íàâûêàìè íàõîæäåíèÿ
íóæíîé èíôîðìàöèè â èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêàõ, å¸ îñ-
ìûñëåíèÿ è ïðåëîìëåíèÿ â ñôåðå ñâîåé íàó÷íî-ïðàêòè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. È òîò, è äðóãîé ïîäõîä ê îáó÷åíèþ
îñíîâûâàåòñÿ íà íåîáõîäèìîñòè îâëàäåíèè ó÷àùèìèñÿ
íà÷àëüíûìè ñâåäåíèÿìè î ïðèðîäå èçó÷àåìîãî ÿâëåíèÿ
èëè îáúåêòà. Èíà÷å ãîâîðÿ, îáó÷åíèå äîëæíî íà÷èíàòüñÿ
ñ îâëàäåíèÿ "àçàìè" ïðîáëåìû, òî åñòü ðàíåå âûðàáîòàí-
íûìè è ïðèíÿòûìè îáùåñòâîì íà ìîìåíò îáó÷åíèÿ êàê
äîñòîâåðíûå çíàíèÿìè î ÿâëåíèè èëè îáúåêòå èçó÷åíèÿ
(ïîíÿòèÿ, êàòåãîðèè, õàðàêòåðèñòèêè ÿâëåíèÿ èëè îáúåê-
òà, çàêîíû è çàêîíîìåðíîñòè èõ ôîðìèðóþùèìè, èõ ñî-
ñòàâîì è ñòðóêòóðîé è äð.).

Ýôôåêòèâíîñòü îáó÷åíèÿ íà ïðÿìóþ çàâèñèò îò òîãî,
êàêèì îáðàçîì ýòè çíàíèÿ áóäóò ïåðåäàíû ó÷àùèìñÿ:
äèñêðåòíî, îòäåëüíûìè íå ñâÿçàííûìè ìåæäó ñîáîé áëî-
êàìè èëè êàê ïîñëåäîâàòåëüíîñòü "îò ïðîñòîãî ê ñëîæíî-
ìó" è ò.ï.  Âðÿä ëè îáó÷åíèå ìîæíî ïðèçíàòü ýôôåêòèâ-
íûì, åñëè çíàíèÿ, ïîëó÷åííûå ó÷àùèìèñÿ, íå îêàæóòñÿ
ñèñòåìàòèçèðîâàííûìè îïðåäåë¸ííîé ïîñëåäîâàòåëü-
íîñòüþ, îáóñëîâëåííîé ïðèðîäîé èçó÷àåìîãî ÿâëåíèÿ
èëè îáúåêòà.  Åù¸ âûäàþùèéñÿ ðîññèéñêèé ïåäàãîã Ê.Ä.
Óøèíñêèé îòìå÷àë, ÷òî  "…ãîëîâà, íàïîëíåííàÿ áåññâÿç-
íûìè çíàíèÿìè, ïîõîæà íà êëàäîâóþ, ãäå âñ¸ â áåñïîðÿä-
êå è ãäå ñàì õîçÿèí íè÷åãî íå îòûùåò".[1] Ïîýòîìó â öå-
ëÿõ äîñòèæåíèÿ íåîáõîäèìîãî ýôôåêòà îáó÷åíèÿ âàæ-
íåéøåé çàäà÷åé îáó÷àþùåãî ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìíîå è ïî-
ñëåäîâàòåëüíîå èçëîæåíèå îáó÷àþùåé èíôîðìàöèè. Òà-
êîé ïîäõîä íàõîäèò òåîðåòè÷åñêîå îáîñíîâàíèå â ïåðå-
ëîæåíèè ê ïîòðåáíîñòÿì îáó÷àþùåãî ïðîöåññà ôèëî-
ñîôñêèõ ïðèíöèïîâ ñèñòåìíîñòè è ïîñëåäîâàòåëüíîñòè
äåÿòåëüíîñòè.

Äèäàêòè÷åñêèé ïðèíöèï ñèñòåìíîñòè è ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòè â îáëàñòè ïðåïîäàâàíèÿ ïðåäïîëàãàåò ïîäà÷ó
ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ó÷àùèéñÿ
ñìîã ñîñòàâèòü ïðåäñòàâëåíèå î öåëîñòíîñòè èçó÷àåìîãî
ÿâëåíèÿ èëè îáúåêòà, ïîíÿòü è çàïîìíèòü âíóòðåííèå ñè-
ñòåìíûå ñâÿçè è çàâèñèìîñòè, ñìîã âûÿâëÿòü íàëè÷èå è
òèï ñâÿçåé è çàâèñèìîñòåé ìåæäó èçó÷àåìûì è äðóãèìè
ÿâëåíèÿìè èëè îáúåêòàìè, à òàêæå óñòàíàâëèâàòü èåðàð-
õèþ ýòèõ ñâÿçåé ïî êðèòåðèþ çíà÷èìîñòè âçàèìîâëèÿ-
íèÿ. [2]

Äèäàêòè÷åñêèé ïðèíöèï ñèñòåìàòè÷íîñòè è ïîñëåäî-
âàòåëüíîñòè â îáëàñòè îáó÷åíèÿ ïðåäïîëàãàåò óñâîåíèå
ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà â òàêîì ïîðÿäêå, êîòîðûé îáåñïå÷è-
âàåò ëîãè÷åñêóþ ñâÿçü ïðåäûäóùåãî ýëåìåíòà îáó÷àþ-
ùåé èíôîðìàöèè ñ ïîñëåäóþùèì, ñïîñîáñòâóÿ òåì ñà-
ìûì ïîëó÷åíèþ íîâûõ çíàíèé íà îñíîâå è ñ ó÷¸òîì ðàíåå

óñâîåííûõ. Ïîëó÷åííûå è óñâîåííûå òàêèì îáðàçîì çíà-
íèÿ ïîçâîëÿþò â áóäóùåì èñïîëüçîâàòü èõ êàê ôóíäà-
ìåíòàëüíóþ îñíîâó äëÿ ïîëó÷åíèÿ è îâëàäåíèÿ ïîñëåäó-
þùèìè íîâûìè çíàíèÿìè. Âûïîëíåíèå óñëîâèé ëîãè÷åñ-
êîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ïîäà÷è è óñâîåíèÿ îáó÷àþùåé
èíôîðìàöèè äîëæíî áûòü îáåñïå÷åíî ñîîòâåòñòâóþùåé
ó÷åáíîé ïðîãðàììîé.

Òàêèì îáðàçîì, óêàçàííûå ôèëîñîôñêè îáîñíîâàí-
íûå ïðèíöèïû ïðåäïîëàãàþò, ÷òîáû èçëîæåíèå ó÷åáíîãî
ìàòåðèàëà äîâîäèëîñü äî óðîâíÿ ñèñòåìíîñòè â ñîçíà-
íèè îáó÷àåìûõ, ÷òîáû çíàíèÿ äàâàëèñü íå òîëüêî â îïðå-
äåë¸ííîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè, íî ÷òîáû îíè îáÿçàòåëüíî
áûëè âçàèìîñâÿçàííûìè. Â ñâÿçè ñ ýòèì îñîáóþ òðåâîãó
â íàñòîÿùåå âðåìÿ âûçûâàþò ñóùåñòâóþùèå â ó÷åáíîì
ïðîöåññå íàðóøåíèÿ äèäàêòè÷åñêîãî ïðèíöèïà ñèñòåìà-
òè÷íîñòè è ïîñëåäîâàòåëüíîñòè â èçëîæåíèè îáó÷àþùåé
èíôîðìàöèè â ÂÓÇå. Íàðóøåíèÿ ýòîãî ôèëîñîôñêîãî
ïðèíöèïà ïðèâîäÿò ê ïîòåðå ó ñòóäåíòîâ èíòåðåñà ê äèñ-
öèïëèíå, â ïðåïîäàâàíèè êîòîðîé îòñóòñòâóåò ñèñòåìà-
òè÷íîñòü èëè ïîñëåäîâàòåëüíîñòü â ïîäà÷å îáó÷àþùåé
èíôîðìàöèè ÷òî, êàê ñëåäñòâèå, îáóñëîâëèâàåò íèçêèé
óðîâåíü èëè äàæå îòñóòñòâèå çíàíèé ñòóäåíòîâ â îáëàñòè
îáúåêòîâ èçó÷åíèÿ äàííîé ó÷åáíîé äèñöèïëèíû. ×åì
áîëüøå ÷èòàåìûõ â ÂÓÇå äèñöèïëèí íå ñîãëàñóþòñÿ ñ
óêàçàííûì ôèëîñîôñêèìè ïðèíöèïàìè, òåì íèæå êà÷åñ-
òâî âûïóñêàåìûõ ñïåöèàëèñòîâ, ÷òî, â êîíå÷íîì ñ÷¸òå,
îáîðà÷èâàåòñÿ ïîòåðÿìè è ïðîâàëàìè â ñôåðå íàöèî-
íàëüíîãî õîçÿéñòâà.

Ïîäîáíîå íàðóøåíèå íàáëþäàåòñÿ ïðè ïîäãîòîâêå
ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè ïðèêëàäíîé èíôîðìàòèêè â ôè-
íàíñîâîì ÂÓÇå. Ñîõðàíåíèå ýòîãî íàðóøåíèÿ ìîæåò
îêàçàòü íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà ðåçóëüòàòû îáó÷åíèÿ. 

Ñóùåñòâóþùàÿ ïðîãðàììà îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ áàêà-
ëàâðèàòà ïî ñïåöèàëüíîñòè "Ïðèêëàäíàÿ èíôîðìàòèêà" â
Ôèíóíèâåðñèòåòå ïðåäïîëàãàåò ïîäãîòîâêó  ñïåöèàëèñ-
òîâ äëÿ ôèíàíñîâîé ñôåðû â êà÷åñòâå àíàëèòèêîâ ñîñòî-
ÿíèÿ ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ, ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ôè-
íàíñîâî-êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, äðóãèõ õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ, à òàêæå ðàñ÷¸ò÷èêîâ ïàðàìåòðîâ ýêîíîìè÷å-
ñêèõ ïðîöåññîâ è îòäåëüíûõ ñäåëîê, ðàçðàáîò÷èêîâ è ñî-
ñòàâèòåëåé ðàçíîãî ðîäà ïðîãíîçîâ, â òîì ÷èñëå âîëà-
òèëüíîñòè ðûíî÷íûõ öåí, èçìåíåíèÿ âî âðåìåíè ïàðàìå-
òðîâ ïðîöåññîâ, ñäåëîê, îïåðàöèé ïîä âîçäåéñòâèåì ðàç-
ëè÷íûõ ôàêòîðîâ è ò.ï. Ïðîãðàììà ïðåäïîëàãàåò, ÷òî â
ðåçóëüòàòå îáó÷åíèÿ ñòóäåíò îâëàäååò äîñòàòî÷íî øèðî-
êèì àðñåíàëîì ìàòåìàòè÷åñêèõ è ìàòåìàòèêî-ñòàòèñòè-
÷åñêèõ ìåòîäîâ àíàëèçà ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ìå-
òîäîâ èõ ìîäåëèðîâàíèÿ, ìîäåëåé è ñïîñîáîâ èõ ðåøå-
íèÿ, ÷òî ïîçâîëèò áóäóùåìó ñïåöèàëèñòó (íàçîâ¸ì åãî
óñëîâíî "ìàòåìàòèêîì") ïðåäîñòàâëÿòü ïîëó÷åííóþ èí-
ôîðìàöèþ ôèíàíñîâûì ìåíåäæåðàì,  áàíêîâñêèì ðà-
áîòíèêàì, áðîêåðàì è äð.( íàçîâ¸ì èõ óñëîâíî "ôèíàíñè-
ñòàìè")  äëÿ ïðèíÿòèÿ ýôôåêòèâíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðå-
øåíèé.
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Óñïåõ òàêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà íà ïðÿìóþ çàâèñèò îò
ñïîñîáíîñòè "ôèíàíñèñòîâ" ñîîòâåòñòâóþùèì îáðàçîì
ñòàâèòü (ôîðìóëèðîâàòü) çàäà÷ó "ìàòåìàòèêàì", à "ìàòå-
ìàòèêîâ" - àäåêâàòíî ïîíèìàòü ïîñòàâëåííóþ çàäà÷ó,
îïèðàÿñü íà çíàíèÿ è ïðåäñòàâëåíèÿ î ïðîöåññå, ñäåëêå
èëè îïåðàöèè, ðåçóëüòàòû àíàëèçà è ïðîãíîçîâ ïî êîòî-
ðûì íåîáõîäèìû ïåðâûì. Â ñâÿçè ñ ýòèì "ôèíàíñèñòàì"
íåîáõîäèìî îáëàäàòü îïðåäåë¸ííûì çíàíèÿìè â îáëàñòè
ïðèêëàäíîé èíôîðìàòèêè, à "ìàòåìàòèêàì" - çíàòü îñíî-
âû ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà, áàíêîâñêîãî äåëà, äåÿ-
òåëüíîñòè òîâàðíûõ è ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ è ò.ä. Ñ ýòîé
öåëüþ ó÷åáíûå ïðîãðàììû ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ-
ìàòåìàòèêîâ â âàðèàòèâíîì áëîêå ñîäåðæàò êóðñû ïðè-
êëàäíûõ äèñöèïëèí: "Ôèíàíñîâûé ìåíåäæìåíò", "Áàí-
êîâñêîå äåëî", "Ðûíêè öåííûõ áóìàã" è ò.ä., à ñïåöèàëèñ-
òîâ-ôèíàíñèñòîâ ñîäåðæàò êóðñ äèñöèïëèíû "Ïðèêëàä-
íàÿ èíôîðìàòèêà".

Â ñâîþ î÷åðåäü, òåîðèÿ è ïðàêòèêà ôèíàíñîâîãî ìå-
íåäæìåíòà, áàíêîâñêîãî äåëà, äåÿòåëüíîñòè òîâàðíûõ è
ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ îïèðàåòñÿ íà çíàíèÿ îñíîâ ýêîíî-
ìè÷åñêîé òåîðèè, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ìèêðîýêîíîìèêè -
ýêîíîìè÷åñêèõ çàêîíîâ è çàêîíîìåðíîñòåé â ñôåðå äåÿ-
òåëüíîñòè îòäåëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ è èõ ñî-
âîêóïíîñòè, îñíîâíîé òåðìèíîëîãèè, ñîäåðæàòåëüíîãî
íàïîëíåíèÿ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ òåðìèíîâ, ïðî-
öåññîâ è îáúåêòîâ èìè õàðàêòåðèçóåìûõ. Áåç çíàíèé
ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè íåâîçìîæíî ïîëó÷èòü ãëóáîêèå
çíàíèÿ òåîðèè è ïðàêòèêè ïðèêëàäíûõ ôèíàíñîâûõ äèñ-
öèïëèí. Èíà÷å ãîâîðÿ, ýôôåêòèâíîñòü îáó÷åíèÿ ìîæåò
áûòü äîñòèãíóòà òîëüêî ïðè ñîáëþäåíèè äèäàêòè÷åñêîãî
ïðèíöèïà ñèñòåìàòè÷íîñòè è ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ïîäà÷è
ñòóäåíòàì îáó÷àþùåé èíôîðìàöèè â îáëàñòè òåîðèè è
ïðàêòèêè ïðèêëàäíûõ ôèíàíñîâûõ äèñöèïëèí îò îáùåãî ê
÷àñòíîìó, òî åñòü îò îáùèõ çàêîíîâ è çàêîíîìåðíîñòåé ê
êîíêðåòíûì ïàðàìåòðàì è ïîêàçàòåëÿì äåÿòåëüíîñòè
ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ.

Óêàçàííàÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ïîëíîñòüþ îòâå÷àåò
ïîòðåáíîñòÿì ýôôåêòèâíîãî îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ ãðóïï
ÏÈ, ïîñêîëüêó áåç íà÷àëüíûõ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ
çíàíèé ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî ïîíÿòü è îñâîèòü (ïðå-
âðàòèòü â çíàíèÿ) ýêîíîìè÷åñêóþ ñóùíîñòü è ñîäåðæà-
íèå ìíîãèõ ïîíÿòèé è ýêîíîìè÷åñêèõ êàòåãîðèé, ñóùåñò-
âóþùèõ â òåîðèè ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà, áàíêîâñêî-
ãî äåëà è ò.ï.

Â ñâÿçè ñ ýòèì âûçûâàåò íåäîóìåíèå è îïðåäåë¸ííóþ
òðåâîãó âêëþ÷åíèå â ïðîãðàììó îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ 1-ãî
êóðñà ãðóïï ÏÈ äèñöèïëèíó "Áàíêîâñêîå äåëî". Äåëî â
òîì, ÷òî äëÿ îñîçíàíèÿ ñàìîãî ïîíÿòèÿ "áàíê", à òàêæå
ñîäåðæàíèÿ åãî ðîëè â ýêîíîìèêå òðåáóþòñÿ çíàíèÿ òà-
êèõ ïîíÿòèè, êàê: "äåíüãè", "íåïîëíîöåííûå äåíüãè", "ôè-
íàíñîâûé ïîñðåäíèê", "áåçíàëè÷íûå ðàñ÷¸òû" è ðÿäà
äðóãèõ. Ýòè çíàíèÿ ñòóäåíòû ïîëó÷àþò â ïðîöåññå èçó÷å-
íèÿ òåìû "Äåíüãè" ìèêðîýêîíîìèêè è â áîëåå ðàçâ¸ðíó-
òîì å¸ âèäå â äèñöèïëèíå "Äåíüãè. Êðåäèò. Áàíêè". Òàêèì

îáðàçîì, èçó÷åíèþ äèñöèïëèíû "Áàíêîâñêîå äåëî" äîëæ-
íî ïðåäøåñòâîâàòü èçó÷åíèå äèñöèïëèíû "Äåíüãè. Êðå-
äèò. Áàíêè". Âìåñòå ñ òåì, èçâåñòíî, ÷òî â ñîîòâåòñòâèå ñ
ó÷åáíûì ïëàíîì ïîäãîòîâêè áàêàëàâðîâ ïî ñïåöèàëüíî-
ñòè "Ïðèêëàäíàÿ èíôîðìàòèêà" èçó÷åíèå ýòîé äèñöèïëè-
íû íàìå÷åíî íà 2-ì êóðñå.

Òàêàÿ ñèòóàöèÿ ñîçäàåò çíà÷èòåëüíûå òðóäíîñòè â
îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà êàê äëÿ ïðåïîäàâàòåëÿ,
òàê è äëÿ ñòóäåíòîâ. Òàê, îòñóòñòâèå ó ñòóäåíòîâ "íà÷àëü-
íûõ çíàíèé" ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî ëåêöèîííûé ìàòåðèàë
äèñöèïëèíû "Áàíêîâñêîå äåëî" ñòàíîâèòñÿ èì âî ìíîãîì
íåïîíÿòåí è îíè áûñòðî òåðÿþò èíòåðåñ ê ëåêöèè. Äëÿ
âîçáóæäåíèÿ èíòåðåñà ê ëåêöèè, îñîçíàâàÿ íåîáõîäèìî-
ñòè äîáèòüñÿ ïîíèìàíèÿ ñòóäåíòàìè ëåêöèîííîãî ìàòå-
ðèàëà, ïðåïîäàâàòåëü äèñöèïëèíû "Áàíêîâñêîå äåëî"
âûíóæäåí èñïîëüçîâàòü ÷àñòü àóäèòîðíîãî âðåìåíè íà
ëåêöèÿõ è ñåìèíàðàõ íà îáúÿñíåíèå òåðìèíîâ, çàêîíîâ è
çàêîíîìåðíîñòåé, èçó÷àåìûõ â äèñöèïëèíå "Äåíüãè.
Êðåäèò. Áàíêè.".

Äåôèöèò âðåìåíè âûíóæäàåò ëåêòîðà ÷èòàòü îòäåëü-
íûå îòðûâêè äèñöèïëèíû "Äåíüãè. Êðåäèò. Áàíêè." ÷òî
íàçûâàåòñÿ ñêîðîãîâîðêîé, áåç äîñòàòî÷íîãî îáîñíîâà-
íèÿ ñâîèõ óòâåðæäåíèé, ÷òî ñíèæàåò êà÷åñòâî ïðåïîäà-
âàíèÿ è ýòèõ "îòðûâêîâ", è ñîáñòâåííî ëåêöèè â öåëîì. 

Äëÿ äîñòèæåíèÿ îñíîâíîé öåëè îáó÷åíèÿ ïðåïîäàâà-
òåëü äèñöèïëèíû "Áàíêîâñêîå äåëî" âûíóæäåí ïðèáåãàòü
ê äîïîëíèòåëüíûì çàäàíèÿì äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáî-
òû ñòóäåíòîâ, âêëþ÷àþùèì èçó÷åíèå îòäåëüíûõ ôðàã-
ìåíòîâ äèñöèïëèíû "Äåíüãè. Êðåäèò. Áàíêè.", äëÿ ÷åãî
ñîçäàâàòü ñëàéäû, êðàòêèå êîíñïåêòû, ãëîññàðèè è êîíò-
ðîëüíûå çàäàíèÿ, âûõîäÿùèå çà ðàìêè äèñöèïëèíû
"Áàíêîâñêîå äåëî".

Òàêîå ïîñòðîåíèå ó÷åáíîãî ïëàíà ñîçäà¸ò äîïîëíè-
òåëüíûå òðóäíîñòè è äëÿ ñòóäåíòîâ. Ê èõ ÷èñëó ñëåäóåò îò-
íåñòè, âî-ïåðâûõ, òðóäíîñòè ïîíèìàíèÿ ïîäàâàåìûõ íà
ëåêöèÿõ ìàòåðèàëîâ ïî îñíîâíîé äèñöèïëèíå "Áàíêîâ-
ñêîå äåëî" ââèäó îòñóòñòâèÿ "íà÷àëüíûõ çíàíèé". Âî-âòî-
ðûõ, ñòóäåíòû ïëîõî âîñïðèíèìàþò èëè ñîâñåì íå âîñ-
ïðèíèìàþò èíôîðìàöèþ, ïåðåäàâàåìóþ èì ïðè ïîïûò-
êàõ ïðåïîäàâàòåëÿ â óñêîðåííîì ðåæèìå è óêîðî÷åííîì
âàðèàíòå äàòü ñòóäåíòàì ïðåäñòàâëåíèå ïî âîïðîñàì,
îòíîñÿùèìñÿ ê "íà÷àëüíûì çíàíèÿì". Òàêèì îáðàçîì,
ýôôåêòèâíîñòü ðåçóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ îñíîâ-
íûì àñïåêòàì äåÿòåëüíîñòè êîììåð÷åñêîãî áàíêà îêà-
çûâàåòñÿ ÷ðåçâû÷àéíî íèçêîé. Ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ
ïðîãíîçèðîâàòü, ÷òî ê ìîìåíòó îêîí÷àíèÿ îáó÷åíèÿ â áà-
êàëàâðèàòå ó áîëüøèíñòâà ñòóäåíòîâ áóäåò îòñóòñòâîâàòü
æåëàíèå ñâÿçàòü ñâîþ ïðîôåññèîíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü
ñ êîììåð÷åñêèì áàíêîì â êà÷åñòâå åãî ñîòðóäíèêà.

Ïðè ñîõðàíåíèè ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ â òîì âèäå, â
êîòîðîì îíà äåéñòâóåò â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàöèîíàëüíîå
õîçÿéñòâî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íå ïîëó÷èò íåîáõîäè-
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ìîãî ÷èñëà êâàëèôèöèðîâàííûõ áàíêîâñêèõ àíàëèòèêîâ-
ìàòåìàòèêîâ, ñòîëü íåîáõîäèìûõ åìó èìåííî ñåé÷àñ è â
îáîçðèìîì áóäóùåì, ñïîñîáíûõ àäåêâàòíî ñîòðóäíè÷àòü
ñ áàíêîâñêèìè ñïåöèàëèñòàìè - ôèíàíñèñòàìè. Ïîýòîìó
ïåðåñìîòð ó÷åáíîãî ïëàíà äëÿ ñòóäåíòîâ ãðóïï ÏÈ íåîá-
õîäèì: ñëåäóåò ïåðåíåñòè ÷òåíèå äèñöèïëèíû "Äåíüãè.
Êðåäèò. Áàíêè." íà ïåðâûé êóðñ, à "Áàíêîâñêîå äåëî"  íà
âòîðîé.

Â ñëîæèâøèõñÿ æå óñëîâèÿõ îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ
êîððåêòèðîâêè ñèòóàöèè, çàëîæåííîé â ïðîãðàììå îáó-
÷åíèÿ ñïåöèàëèñòîâ-ìàòåìàòèêîâ, ñâÿçàííîé ñ íàðóøå-
íèåì ëîãè÷åñêîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ïåðåäà÷è ñòóäåí-
òàì îáó÷àþùåé èíôîðìàöèè âêëþ÷àþò.

1-åå  íàïðàâëåíèå - óâåëè÷åíèÿ îáú¸ìîâ è âðåìåíè
ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû ñòóäåíòîâ ïóò¸ì âûïîëíåíèÿ
äîïîëíèòåëüíûõ çàäàíèé.

2-åå  íàïðàâëåíèå - äîïîëíèòåëüíûå âñòðå÷è ñ ïðåïî-
äàâàòåëåì íà êîíñóëüòàöèÿõ âíå åãî ó÷åáíîé íàãðóçêè.

Òî è äðóãîå íàïðàâëåíèå îáóñëîâëèâàþò óâåëè÷åíèå
òðóäî¸ìêîñòè ìåðîïðèÿòèé ïî ïåðåäà÷å-îñâîåíèþ íî-
âûõ çíàíèé è îáùóþ çàíÿòîñòü ðàáîòîé êàê ñòóäåíòîâ, òàê
è ïðåïîäàâàòåëÿ. Ïðè ýòîì îáúåêòèâíî ñíèæàåòñÿ êà÷åñ-
òâî ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû ñòóäåíòîâ çà ñ÷¸ò ëèáî óâå-
ëè÷åíèÿ çàòðàò âðåìåíè (çà ñ÷¸ò âðåìåíè íà îòäûõ) è

òðóäà ñâåðõ òîãî, ÷òî áûëî áû íåîáõîäèìî äëÿ îñâîåíèÿ
îáó÷àþùåé èíôîðìàöèè ïðè ñîáëþäåíèè äèäàêòè÷åñêî-
ãî ïðèíöèïà ñèñòåìàòè÷íîñòè è ïîñëåäîâàòåëüíîñòè â å¸
èçëîæåíèè, ëèáî óìåíüøåíèÿ âðåìåíè íà îñâîåíèå îáó-
÷àþùåé èíôîðìàöèè íåïîñðåäñòâåííî ïî äèñöèïëèíå
"Áàíêîâñêîå äåëî".

Ïàðàäîêñîì ñóùåñòâóþùåé ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ
ñòóäåíòîâ ãðóïï ÏÈ ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî âñ¸ òî, ÷òî ñî
çíà÷èòåëüíûìè óñèëèÿìè ñòóäåíòû ïîçíàþò íà 1-ì êóð-
ñå íà 2-ì êóðñå áóäåò ïîâòîðÿòü äðóãîé ïðåïîäàâàòåëü,
÷èòàþùèé êóðñ äèñöèïëèíû "Äåíüãè. Êðåäèò. Áàíêè.". Ïðè
ýòîì íàëè÷èå ó ñòóäåíòîâ íåêîòîðûõ îòðûâî÷íûõ ñâåäå-
íèé ïî óêàçàííîé äèñöèïëèíå ìîæåò, îñîáåííî ïðè îòñóò-
ñòâèè ÿðêî âûðàæåííîé ìîòèâàöèè ê ïîëó÷åíèþ ïîäëèí-
íûõ çíàíèé, ñïðîâîöèðîâàòü ñíèæåíèå èíòåðåñà ê ëåêöè-
ÿì ïî ÄÊÁ.

Â çàêëþ÷åíèè åù¸ ðàç ïîä÷åðêí¸ì, ÷òî íàðóøåíèå
äèäàêòè÷åñêîãî ïðèíöèïà ñèñòåìíîñòè è ïîñëåäîâàòåëü-
íîñòè â îáëàñòè ïðåïîäàâàíèÿ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñ-
êèõ äèñöèïëèí äëÿ ñòóäåíòîâ ñïåöèàëüíîñòè "Ïðèêëàäíàÿ
èíôîðìàòèêà" íåãàòèâíî ñêàçûâàåòñÿ íà âñ¸ì ïðîöåññå
îáó÷åíèÿ è íå ñïîñîáñòâóåò ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ-
ìàòåìàòèêîâ, ñïîñîáíûõ ýôôåêòèâíî ñîòðóäíè÷àòü ñî
ñïåöèàëèñòàìè-ôèíàíñèñòàìè.
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А
íàëèç ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé ëèòåðàòóðû ïî-
çâîëÿåò îïðåäåëèòü ñîïðîâîæäåíèå êàê ñèñòåì-
íóþ èíòåãðàòèâíóþ òåõíîëîãèþ îêàçàíèÿ êîì-

ïëåêñíîé ïîìîùè, äëÿ êîòîðîé õàðàêòåðíî îáúåäèíåíèå
ñïåöèàëèñòîâ ðàçëè÷íîãî ïðîôèëÿ â ðåøåíèè çàäà÷ ïî-
ìîùè è îïðåäåëåíèå íîðìàòèâíûõ, ìåòîäîëîãè÷åñêèõ,
ñîäåðæàòåëüíûõ è èíûõ îñíîâ ïîìîùè. Êëþ÷åâûì ìî-
ìåíòîì ïîíÿòèÿ "ñîïðîâîæäåíèå" ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå
ðàçâèòèÿ ñòóäåíòà-èíâàëèäà è ñòóäåíòà ñ ÎÂÇ ÷åðåç
ïðåäîñòàâëåíèå äîçèðîâàííîãî ïñèõîëîãî - ìåäèêî - ïå-
äàãîãè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ.

Ñîïðîâîæäåíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé öåëîñòíóþ, ñèñ-
òåìíî-îðãàíèçîâàííóþ äåÿòåëüíîñòü, â ïðîöåññå êîòî-
ðîé ñîçäàþòñÿ ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå è ïåäàãîãè-
÷åñêèå óñëîâèÿ äëÿ óñïåøíîãî îáó÷åíèÿ è ðàçâèòèÿ êàæ-
äîãî îáó÷àþùåãîñÿ.

Îäíîé èç ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷ ñîïðîâîæäåíèÿ ñòóäåí-
òîâ-èíâàëèäîâ è ñòóäåíòîâ ñ ÎÂÇ ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèÿ
êîíñòðóêòèâíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, êîòîðîå îòêðûâàåò
ïåðñïåêòèâû åãî ëè÷íîñòíîãî ðîñòà, àâòîìàòè÷åñêè çà-
ïóñêàåò ïðîöåññû ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè è ïîñëåäóþùåé
óñïåøíîé ñîöèàëèçàöèè.

Èäåÿ ñîïðîâîæäåíèÿ îáó÷àþùèõñÿ ñ ÎÂÇ â óñëîâèÿõ

èíêëþçèâíîãî îáðàçîâàíèÿ, êàê âîïëîùåíèå ãóìàíèñòè-
÷åñêîãî è ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííîãî ïîäõîäîâ, ïîñëå-
äîâàòåëüíî è äåòàëüíî ðàçðàáàòûâàåòñÿ â ðàáîòàõ
Ñ.Â.Àëåõèíîé, Ì.Ð.Áèòÿíîâîé, Ý.Ì.Àëåêñàíäðîâñêîé,
Å.È.Êàçàêîâîé è äð. â òðåõ îñíîâíûõ ïëîñêîñòÿõ: öåííî-
ñòíî-ñìûñëîâûå îñíîâàíèÿ ìåòîäà ñîïðîâîæäåíèÿ; îð-
ãàíèçàöèîííûå ìîäåëè ñîïðîâîæäàþùåé äåÿòåëüíîñòè;
ñîäåðæàíèå è òåõíîëîãèè ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîãî
ñîïðîâîæäåíèÿ.

Ìû ðàññìàòðèâàåì ìåäèêî-ñîöèàëüíîå è ïñèõîëîãî-
ïåäàãîãè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ-èí-
âàëèäîâ è ñòóäåíòîâ ñ ÎÂÇ ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîäåðæàíèÿ è
òåõíîëîãèé ðåàëèçàöèè êàê ñèñòåìó îðãàíèçàöèè ïñèõî-
ëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ óñëîâèé è ìåð, íàïðàâëåííûõ íà
ïîìîùü è åãî ðàçâèòèå â óñëîâèÿõ èíêëþçèâíîãî îáó÷å-
íèÿ â âóçå.

Îðãàíèçàöèÿ êîìïëåêñà ñïåöèàëüíûõ ïñèõîëîãî-ïå-
äàãîãè÷åñêèõ è îáðàçîâàòåëüíûõ óñëîâèé îáó÷åíèÿ ñòó-
äåíòîâ-èíâàëèäîâ è ñòóäåíòîâ ñ ÎÂÇ, îáúåäèíåííûõ â
åäèíóþ ñèñòåìó ìåäèêî-ñîöèàëüíîãî è ïñèõîëîãî-ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ, òðåáóåò âêëàäà óñèëèé êî-
ìàíäû ñïåöèàëèñòîâ ðàçëè÷íîãî ïðîôèëÿ.

Îáÿçàòåëüíûìè íàïðàâëåíèÿìè äëÿ îðãàíèçàöèè ñî-
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Ïðàâî íà îáðàçîâàíèå - âàæíåéøåå ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîå ïðàâî ÷å-
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öèè ÷åëîâåêà. Ïîëó÷åíèå êà÷åñòâåííîãî  âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ - ãà-
ðàíòèÿ äàëüíåéøåãî òðóäîóñòðîéñòâà, ó÷àñòèÿ â ïîëèòè÷åñêîé æèçíè
îáùåñòâà, ðåàëèçàöèè ëè÷íûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è èíûõ ïðàâ.
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íîãî îáðàçîâàíèÿ.
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ïðîâîæäåíèÿ ñòóäåíòîâ-èíâàëèäîâ è ñòóäåíòîâ ñ ÎÂÇ
ÿâëÿþòñÿ:

1.  Äèàãíîñòè÷åñêàÿ  ðàáîòà.
Îáåñïå÷èâàåò ñâîåâðåìåííîå âûÿâëåíèå îñîáåííîñ-

òåé ðàçâèòèÿ ñòóäåíòîâ-èíâàëèäîâ è ñòóäåíòîâ ñ ÎÂÇ.
Ýòî ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü ðåàëüíóþ êàðòèíó ñîñòîÿíèÿ è
ðàçâèòèÿ óêàçàííîé êàòåãîðèè ñòóäåíòîâ, ñïëàíèðîâàòü
êîìïëåêñ êîððåêöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé.

2.  Èíäèâèäóàëüíàÿ  è  ãðóïïîâàÿ  êîððåêöèîííî-ððàçâè-
âàþùàÿ  ðàáîòà.

Îáåñïå÷èâàåò ñâîåâðåìåííóþ êà÷åñòâåííóþ ñïåöèà-
ëèçèðîâàííóþ ïîìîùü ðàçíûõ ñïåöèàëèñòîâ â îñâîåíèè
ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ, êîððåêöèè íåäîñòàòêîâ ðàçâè-
òèÿ.

3.  Êîíñóëüòàòèâíàÿ  ðàáîòà.

Öåëåíàïðàâëåííàÿ, ñèñòåìàòè÷åñêàÿ, êâàëèôèöèðî-
âàííàÿ êîíñóëüòàòèâíàÿ ðàáîòà ïîçâîëèò:

◆ ïîìî÷ü ðîäèòåëÿì ñòóäåíòîâ-èíâàëèäîâ è ñòó-
äåíòîâ ñ ÎÂÇ ïðèçíàòü çà ðåá¸íêîì ïîòåíöèàëüíóþ èñ-
êëþ÷èòåëüíîñòü.

◆ Ðàçúÿñíèòü ÏÏÑ âóçà îñîáåííîñòè îðãàíèçàöèè
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà äëÿ ñòóäåíòîâ-èíâàëèäîâ è
ñòóäåíòîâ ñ ÎÂÇ; ñïîñîáû îñóùåñòâëåíèÿ ïñèõîëîãî-ïå-
äàãîãè÷åñêîå èçó÷åíèÿ îñîáåííîñòåé ïñèõîôèçè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ è èõ îáðàçîâàòåëüíûõ âîçìîæíîñòåé.

4.  Ðàçðàáîòêà  ïðîãðàììû  êîìïëåêñíîãî  ñîïðîâîæäå-
íèÿ.

5.  Âûáîð  ôîðìû  ñîïðîâîæäåíèÿ.

6.  Îïðåäåëåíèå  èíäèâèäóàëüíîãî  îáðàçîâàòåëüíîãî
ìàðøðóòà.

7.  Îðãàíèçàöèÿ  ìîíèòîðèíãà  ýôôåêòèâíîñòè  ïðî-
ãðàììû  ñîïðîâîæäåíèÿ  ñòóäåíòîâ-èèíâàëèäîâ  è  ñòóäåí-
òîâ  ñ  ÎÂÇ.  Ïî  åãî  ðåçóëüòàòàì  âíîñÿòñÿ  èçìåíåíèÿ  â
ïðîãðàììó  êîìïëåêñíîãî  ñîïðîâîæäåíèÿ.

8.  Ðàçðàáîòêà  àäàïòèðîâàííîé  îáðàçîâàòåëüíîé  ïðî-
ãðàììû.

Îñóùåñòâëåíèå êîìïëåêñíîãî ñîïðîâîæäåíèÿ îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîöåññà ñòóäåíòîâ-èíâàëèäîâ è ñòóäåí-
òîâ ñ ÎÂÇ ïðîèñõîäèò â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåêîìåíäàöèÿìè
ñëóæáû ìåäèêî-ñîöèàëüíîé ýêñïåðòèçû èëè ïñèõîëîãî-
ìåäèêî-ïåäàãîãè÷åñêîé êîìèññèè.

Ñîïðîâîæäåíèå ïðèâÿçàíî ê ñòðóêòóðå îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà, îïðåäåëÿåòñÿ åãî öåëÿìè, ïîñòðîåíèåì,
ñîäåðæàíèåì è ìåòîäàìè.

Íîðìû ïî îðãàíèçàöèè ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ ñòó-
äåíòîâ-èíâàëèäîâ è ñòóäåíòîâ ñ ÎÂÇ ñîäåðæàòñÿ â ëî-
êàëüíûõ íîðìàòèâíûõ àêòàõ ÊÃÏÓ èì. Â.Ï.Àñòàôüåâà: óñ-
òàâå, êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ èíêëþçèíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïî-
ëîæåíèè î ïîðÿäêå ïðîâåäåíèÿ êîíêóðñà è çà÷èñëåíèÿ â
ÊÃÏÓ èì.Â.Ï.Àñòàôüåâà, ïîëîæåíèè î ïðîâåäåíèè òåêó-
ùåãî êîíòðîëÿ óñïåâàåìîñòè è ïðîìåæóòî÷íîé àòòåñòà-
öèè îáó÷àþùèõñÿ ïî îáðàçîâàòåëüíûì ïðîãðàììàì, ïî-
ëîæåíèè î ïîðÿäêå ïðîâåäåíèÿ ïðàêòèêè ñòóäåíòîâ, ïî-
ëîæåíèè îá èòîãîâîé ãîñóäàðñòâåííîé àòòåñòàöèè âû-
ïóñêíèêîâ è äðóãèõ ëîêàëüíûõ íîðìàòèâíûõ àêòàõ.

Ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ ñïåöèàëüíûõ óñëîâèé ïîëó÷åíèÿ
îáðàçîâàíèÿ ñòóäåíòàìè-èíâàëèäàìè è ñòóäåíòàìè ñ
ÎÂÇ âåäåòñÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûé ó÷åò. Îñíîâó ó÷åòà ñî-
ñòàâëÿþò îáùèå ñâåäåíèÿ îá îáó÷àþùèõñÿ ñ ÎÂÇ èëè èí-
âàëèäíîñòüþ: ôàìèëèÿ, èìÿ, îò÷åñòâî, èìåþùååñÿ îáðà-
çîâàíèå, äàííûå î ñåìüå, ñâåäåíèÿ î ãðóïïå èíâàëèäíîñ-
òè, âèäå íàðóøåíèÿ (íàðóøåíèé) çäîðîâüÿ è ðåêîìåíäà-
öèè ïî ðåçóëüòàòàì ïñèõîëîãî-ìåäèêî-ïåäàãîãè÷åñêîãî
îáñëåäîâàíèÿ, à òàêæå ìåäèêî-ñîöèàëüíîé ýêñïåðòèçû. 

Ïðè ñáîðå äàííûõ äîëæíî áûòü ïîëó÷åíî ñîãëàñèå
îáó÷àþùåãîñÿ ñ ÎÂÇ èëè èíâàëèäíîñòüþ íà îáðàáîòêó
åãî ïåðñîíàëüíûõ äàííûõ.

Äàííûå ñâåäåíèÿ õðàíÿòñÿ â äåêàíàòå ôàêóëüòåòà, íà
êîòîðîì îáó÷àåòñÿ òàêîé ñòóäåíò, ó ñïåöèàëèñòà ïî ó÷åá-
íî-ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòå ïî ñîöèàëüíîé ðàáîòå ñî ñòó-
äåíòàìè è ñòèïåíäèàëüíîìó îáåñïå÷åíèþ îòäåëà ñòóäåí-
÷åñêîãî êîíòèíãåíòà ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ,
â öåíòðå èíêëþçèâíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Â óíèâåðñèòåòå äëÿ ñòóäåíòîâ-èíâàëèäîâ è ñòóäåíòîâ
ñ ÎÂÇ ïðåäóñìîòðåíî êîìïëåêñíîå ñîïðîâîæäåíèå,
âêëþ÷àþùåå â ñåáÿ:

Îðãàíèçàöèîííî-ïåäàãîãè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå,
íàïðàâëåííîå íà êîíòðîëü ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè îáó÷à-
þùèõñÿ ñ ÎÂÇ è èíâàëèäîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ ãðàôèêîì
ó÷åáíîãî ïðîöåññà. Îíî âêëþ÷àåò â ñåáÿ: êîíòðîëü çà ïî-
ñåùàåìîñòüþ çàíÿòèé; ïîìîùü â îðãàíèçàöèè ñàìîñòîÿ-
òåëüíîé ðàáîòû â ñëó÷àå çàáîëåâàíèÿ; îðãàíèçàöèþ èí-
äèâèäóàëüíûõ êîíñóëüòàöèé äëÿ äëèòåëüíî îòñóòñòâóþ-
ùèõ îáó÷àþùèõñÿ; ñîäåéñòâèå â ïðîõîæäåíèè ïðîìåæó-
òî÷íûõ àòòåñòàöèé, ñäà÷å çà÷åòîâ, ëèêâèäàöèè àêàäåìè-
÷åñêèõ çàäîëæåííîñòåé; êîððåêöèþ âçàèìîäåéñòâèÿ
îáó÷àþùåãîñÿ è ïðåïîäàâàòåëÿ â ó÷åáíîì ïðîöåññå;
êîíñóëüòèðîâàíèå ïðåïîäàâàòåëåé è ñîòðóäíèêîâ ïî ïñè-
õîôèçè÷åñêèì îñîáåííîñòÿì îáó÷àþùåãîñÿ ñ ÎÂÇ è èí-
âàëèäîâ, êîððåêöèþ òðóäíûõ ñèòóàöèé; ïåðèîäè÷åñêèå
ñåìèíàðû è èíñòðóêòàæè äëÿ ÏÏÑ, ìåòîäèñòîâ è èíóþ äå-
ÿòåëüíîñòü. Îðãàíèçàöèîííî-ïåäàãîãè÷åñêîå ñîäåé-
ñòâèå îñóùåñòâëÿåòñÿ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèì óïðàâëåíè-
åì, öåíòðîì èíêëþçèâíîãî îáðàçîâàíèÿ, äåêàíàòàìè ôà-
êóëüòåòîâ.

55Ñåðèÿ: Ïîçíàíèå ¹ 4  àïðåëü 2016 ã.



ПЕДАГОГИКА

Â ðàìêàõ ýòîãî íàïðàâëåíèÿ ñîïðîâîæäåíèÿ ðåøàþò-
ñÿ â òîì ÷èñëå è ñëåäóþùèå çàäà÷è:

◆ àäàïòàöèþ ó÷åáíûõ ïðîãðàìì è ìåòîäîâ îáó÷å-
íèÿ;

◆ âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ, â òîì
÷èñëå êîððåêöèîííûõ, è ðåàáèëèòàöèîííûõ òåõíîëîãèé;

◆ ìåòîäè÷åñêóþ ïîääåðæêó;
◆ âçàèìîäåéñòâèå ñîïðîâîæäàþùèõ ñëóæá;
◆ ñíàáæåíèå àäàïòèðîâàííûìè ó÷åáíûìè ìàòåðè-

àëàìè è ïîñîáèÿìè.

Ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå îñóùåñò-
âëÿåòñÿ äëÿ ñòóäåíòîâ, èìåþùèõ ïðîáëåìû â îáó÷åíèè,
îáùåíèè è ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè. Îíî âêëþ÷àåò â ñåáÿ:
èçó÷åíèå, ðàçâèòèå è êîððåêöèþ ëè÷íîñòè îáó÷àþùåãî-
ñÿ, åå ïðîôåññèîíàëüíîå ñòàíîâëåíèå ñ ïîìîùüþ ïñèõî-
äèàãíîñòè÷åñêèõ ïðîöåäóð, ïñèõîïðîôèëàêòèêè è êîð-
ðåêöèè ëè÷íîñòíûõ èñêàæåíèé. Ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñ-
êîå ñîïðîâîæäåíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ öåíòðîì èíêëþçèâ-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, óïðàâëåíèåì âîñïèòàòåëüíîé è âíå-
ó÷åáíîé ðàáîòû, ñîöèàëüíûìè ñòðóêòóðàìè è îáùåñòâåí-
íûìè îðãàíèçàöèÿìè, íàó÷íûìè öåíòðàìè óíèâåðñèòåòà,
äåêàíàòàìè ôàêóëüòåòîâ.

Â ðàìêàõ ýòîãî íàïðàâëåíèÿ ñîïðîâîæäåíèÿ ðåøàþò-
ñÿ ñëåäóþùèå çàäà÷è:

◆ ðàçðàáîòêà èíäèâèäóàëüíûõ ïðîãðàìì ïñèõîëî-
ãè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ó÷àùèõñÿ â âóçå;

◆ ó÷àñòèå â ïðîôåññèîíàëüíîì îòáîðå è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîì ïîäáîðå;

◆ ïñèõîëîãè÷åñêàÿ äèàãíîñòèêà;
◆ ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ïîìîùü â ôîðìå ïñèõîòåðàïèè,

ïñèõîêîððåêöèè, êîíñóëüòàöèé è òðåíèíãîâ â ãðóïïîâîé è
èíäèâèäóàëüíîé ôîðìå;

◆ ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ïîìîùü ïðåïîäàâàòåëüñêîìó
ñîñòàâó;

◆ ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ïîìîùü ñåìüå.

Ìåäèöèíñêî-îçäîðîâèòåëüíîå ñîïðîâîæäåíèå âêëþ-
÷àåò â ñåáÿ: äèàãíîñòèêó ôèçè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ îáó÷àþ-
ùèõñÿ, ñîõðàíåíèå çäîðîâüÿ, ðàçâèòèå àäàïòàöèîííîãî
ïîòåíöèàëà, ïðèñïîñîáëÿåìîñòè ê ó÷åáå. Ìåäèöèíñêî-
îçäîðîâèòåëüíîå ñîïðîâîæäåíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ ó÷åá-
íî-ìåòîäè÷åñêèì óïðàâëåíèåì, öåíòðîì èíêëþçèâíîãî
îáðàçîâàíèÿ, ñòóäåí÷åñêèì çäðàâïóíêòîâ.

Â ðàìêàõ ýòîãî íàïðàâëåíèÿ ñîïðîâîæäåíèÿ ðåøàþò-
ñÿ ñëåäóþùèå çàäà÷è:

◆ ó÷àñòèå â ïðîôåññèîíàëüíîì îòáîðå è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîì ïîäáîðå ïóòåì îöåíêè ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ
àáèòóðèåíòîâ, óòî÷íÿÿ ïîêàçàíèÿ è ïðîòèâîïîêàçàíèÿ ïî
êîíêðåòíîé ñïåöèàëüíîñòè;

◆ ðàçðàáîòêà èíäèâèäóàëüíûõ ïðîãðàìì ìåäèöèí-
ñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ó÷àùèõñÿ â ó÷åáíîì çàâåäåíèè;

◆ ñîãëàñîâàíèå è êîîðäèíàöèÿ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè
ñ ëå÷åáíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè; íàïðàâëåíèå â ëå÷åáíûå ó÷-

ðåæäåíèÿ äëÿ ïîëó÷åíèÿ óçêîé ñïåöèàëèçèðîâàííîé ìå-
äèöèíñêîé ïîìîùè, íà ñàíàòîðíî-êóðîðòíîå ëå÷åíèå,
ïðîòåçèðîâàíèå è îðòåçèðîâàíèå;

◆ ïåðåäà÷à ìåäèöèíñêèõ çíàíèé, óìåíèé è íàâû-
êîâ, îñóùåñòâëåíèå ìåäèêî-êîíñóëüòàòèâíîé è ïðîôè-
ëàêòè÷åñêîé ðàáîòû, ñàíèòàðíî-ãèãèåíè÷åñêîå è ìåäè-
öèíñêîå ïðîñâåùåíèå;

◆ êîíòðîëü ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ îáó÷àþùèõñÿ, ìå-
äèöèíñêèé ïàòðîíàæ, óñòàíîâêà äîïóñòèìûõ ó÷åáíî-ïðî-
èçâîäñòâåííûõ íàãðóçîê è ðåæèìà îáó÷åíèÿ; âûäåëåíèå
èç ÷èñëà îáó÷àþùèõñÿ ãðóïï "ðèñêà" è "ïîâûøåííîãî ðè-
ñêà" ñ ìåäèöèíñêîé òî÷êè çðåíèÿ; ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ ïðè
íåîáõîäèìîñòè ýêñòðåííîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè; êîíò-
ðîëü ñàíèòàðíîãî ñîñòîÿíèÿ ó÷ðåæäåíèÿ, êîíòðîëü êà÷å-
ñòâà è ðåêîìåíäàöèè ïî îðãàíèçàöèè ïèòàíèÿ, â òîì ÷èñ-
ëå äèåòè÷åñêîãî;

◆ îñóùåñòâëåíèå ëå÷åáíî-îçäîðîâèòåëüíûõ ìå-
ðîïðèÿòèé.

Ñîöèàëüíîå ñîïðîâîæäåíèå âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñîöè-
àëüíóþ ïîääåðæêó îáó÷àþùèõñÿ ñ ÎÂÇ è èíâàëèäíîñòüþ:
ñîäåéñòâèå â ðåøåíèè áûòîâûõ ïðîáëåì, ïðîæèâàíèÿ â
îáùåæèòèè, ñîöèàëüíûõ âûïëàò, âûäåëåíèÿ ìàòåðèàëü-
íîé ïîìîùè, ñòèïåíäèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ. Ñîöèàëüíîå
ñîïðîâîæäåíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèì
óïðàâëåíèåì, öåíòðîì èíêëþçèâíîãî îáðàçîâàíèÿ, àä-
ìèíèñòðàòèâíî-õîçÿéñòâåííîé ÷àñòüþ, ñòóäåí÷åñêèì
ãîðîäêîì.

Â ðàìêàõ ýòîãî íàïðàâëåíèÿ ñîïðîâîæäåíèÿ ðåøàþò-
ñÿ ñëåäóþùèå çàäà÷è:

◆ êîîðäèíàöèÿ è êîíòðîëü ðàáîòû âñåõ ñîïðîâîæ-
äàþùèõ ñëóæá;

◆ ðàçðàáîòêà èíäèâèäóàëüíûõ ïðîãðàìì ñîöèàëü-
íîãî ñîïðîâîæäåíèÿ;

◆ ó÷àñòèå â ïðîôåññèîíàëüíîì îòáîðå, ïðîôåññè-
îíàëüíîì ïîäáîðå è çà÷èñëåíèè, ïðîâîäÿ ñîöèàëüíóþ
äèàãíîñòèêó è îðãàíèçóÿ ðàáîòó ïî ðåãèñòðàöèè àáèòóðè-
åíòîâ è êîìïëåêòîâàíèþ ãðóïï;

◆ ñîöèàëüíàÿ äèàãíîñòèêà;
◆ îñóùåñòâëåíèå ñîöèàëüíîãî ïàòðîíàæà;
◆ âûÿâëåíèå ãðóïïû "ðèñêà" ñ ñîöèàëüíîé òî÷êè

çðåíèÿ, ïðîâåäåíèå ìåðîïðèÿòèé ïî ñîöèàëüíîé ðåàáè-
ëèòàöèè;

◆ ïîñðåäíè÷åñêàÿ ôóíêöèÿ ìåæäó îáó÷àþùèìèñÿ
è âóçîì, à òàêæå ó÷ðåæäåíèÿìè ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû
ðåàáèëèòàöèè â ðåàëèçàöèè ëè÷íûõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ
ïëàíîâ;

◆ êîíñóëüòèðîâàíèå ïî âîïðîñàì ñîöèàëüíîé çà-
ùèòû, ëüãîò è ãàðàíòèé, ñîäåéñòâèå ðåàëèçàöèè èõ ïðàâ;

◆ ñîöèàëüíîå îáó÷åíèå (ñîöèàëüíî-áûòîâûì è ñî-
öèàëüíî-ñðåäîâûì íàâûêàì);

◆ îðãàíèçàöèÿ êóëüòóðíî-ìàññîâîé è ñïîðòèâíî-
îçäîðîâèòåëüíîé ðàáîòû;

◆ ñîäåéñòâèå ðàöèîíàëüíîìó òðóäîóñòðîéñòâó âû-
ïóñêíèêîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèîáðåòåííîé ñïåöèàëüíî-
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ñòüþ è êâàëèôèêàöèåé, ñîòðóäíè÷àÿ ñî ñëóæáîé çàíÿòîñ-
òè è ðàáîòîäàòåëÿìè;

◆ îòñëåæèâàíèå ðåçóëüòàòîâ òðóäîóñòðîéñòâà è
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè âûïóñêíèêîâ, âûÿâëå-
íèå âñòðå÷àþùèõñÿ èì òðóäíîñòåé è ïðîáëåì â ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ðåàáèëèòàöèè.

Òåõíè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå  îáåñïå÷èâàåò:
◆ âñïîìîãàòåëüíûå òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà îáó÷å-

íèÿ (íàïðèìåð, ñïåöèàëèçèðîâàííûå ðàáî÷èå ñòîëû,
îïîðû äëÿ ñèäåíèÿ è èçìåíåíèÿ ïîëîæåíèÿ òåëà, ìèêðî-
ôîíû, äèêòîôîíû è ò.ä.);

◆ äîñòóïíîñòü ïîìåùåíèé (ìîñòèêè, ïàíäóñû, ñïó-
ñêè, çâóêîðå÷åâàÿ ñðåäà, çðèòåëüíàÿ ñðåäà è ò.ä.);

◆ áåçîïàñíîñòü òðóäà è ïðèñïîñîáëåíèå ó÷åáíûõ è
ðàáî÷èõ ìåñò íà ïðîèçâîäñòâåííîì îáó÷åíèè;

◆ îáîðóäîâàíèå ó÷åáíîé, ðåêðåàöèîííîé è æèëîé
ñðåäû äëÿ ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé èíâàëèäîâ;

◆ èíäèâèäóàëüíîå êîíñóëüòèðîâàíèå ïî îáîðóäî-
âàíèþ ðàáî÷èõ ìåñò è æèëèùà.

Êàäðîâîå îáåñïå÷åíèå îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà
äëÿ îáó÷àþùèõñÿ ñ ÎÂÇ è èíâàëèäíîñòüþ îáåñïå÷èâàåò-
ñÿ äåÿòåëüíîñòüþ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ,
Öåíòðà èíêëþçèâíîãî îáðàçîâàíèÿ, ó÷åáíûõ ïîäðàçäå-
ëåíèé, ñëóæáû òüþòîðîâ, þðèäè÷åñêîãî öåíòðà ïðàâîâîé
çàùèòû ñåìüè è äåòñòâà, à òàêæå ñîöèàëüíûìè ïåäàãîãà-
ìè, ñïåöèàëèñòàìè óïðàâëåíèÿ èíôîðìàòèçàöèè.

Ïåäàãîãè÷åñêèå êàäðû äîëæíû áûòü îçíàêîìëåíû ñ
ïñèõîëîãî-ôèçèîëîãè÷åñêèìè îñîáåííîñòÿìè ñòóäåí-
òîâ-èíâàëèäîâ è ñòóäåíòîâ ñ ÎÂÇ, ñïåöèôèêå ïðèåìà-
ïåðåäà÷è ó÷åáíîé èíôîðìàöèè, ïðèìåíåíèÿ ñïåöèàëü-
íûõ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ îáó÷åíèÿ ñ ó÷åòîì ðàçíûõ íîçî-
ëîãèè. Ó÷åò ýòèõ îñîáåííîñòåé ïðè îðãàíèçàöèè îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Ñ ýòîé öåëüþ íåîáõîäèìî âêëþ÷åíèå áëîêà äèñöèïëèí
ïî îñóùåñòâëåíèþ èíêëþçèâíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà â ïðîãðàììû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïåðå-
ïîäãîòîâêè ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ.
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П
ðè èññëåäîâàíèè ÿâëåíèÿ ïðîâîêàöèè ôèëîñî-
ôèÿ è ñîöèàëüíàÿ òåîðèÿ çàäàþò òðè îñíîâíûõ
âîïðîñà: ÷òî ýòî òàêîå, êàêîâà âíóòðåííÿÿ ñòðóê-

òóðà ýòîãî ÿâëåíèÿ, è êàê ê íåìó íåîáõîäèìî îòíîñèòüñÿ ñ
òî÷êè çðåíèÿ áàçîâûõ ýòè÷åñêèõ êàòåãîðèé. Êîìïëåêñ-
íûé ïîäõîä, âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ îíòîëîãè÷åñêîå òîëêî-
âàíèå, ýòè÷åñêóþ îöåíêó è ëîãèêî-ñåìàíòè÷åñêèé àíàëèç
ðàññìàòðèâàåìîãî  ñîöèàëüíîãî ÿâëåíèÿ, ìîæåò ïðèáëè-
çèòü èññëåäîâàíèå ïðîâîêàöèè ê ïîíèìàíèþ ýòîãî ôåíî-
ìåíà. Ñ äðóãîé ñòîðîíû ðàññìîòðåíèå ïðîâîêàöèîííûõ
ïðàêòèê â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ ñîöèàëüíîé æèçíè ÿâëÿåòñÿ
íåîáõîäèìûì óñëîâèåì äëÿ âûðàáîòêè àäåêâàòíîãî îò-
íîøåíèÿ ê äàííîìó ÿâëåíèþ.

Íà ïåðâûé âçãëÿä, ïðîâîêàöèÿ â ôóíêöèîíàëüíîì
ñìûñëå ÿâëÿåòñÿ ÷àñòíûì ïðîÿâëåíèåì ñîöèàëüíîãî
êîíôëèêòà. Í. È. Ëåîíîâ êîíôëèêò îïðåäåëÿåò êàê "ôîð-
ìó ïðîÿâëåíèÿ ïðîòèâîðå÷èÿ, íå ðàçðåøåííîãî â ïðî-
øëîì èëè ðàçðåøàåìîãî â íàñòîÿùåì, êîòîðîå âîçíèêà-
åò â ñèòóàöèè íåïîñðåäñòâåííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáú-
åêòà è îáóñëîâëåííîãî ïðîòèâîïîëîæíî âûáðàííûìè öå-
ëÿìè, îñîçíàâàåìûìè èëè íå îñîçíàâàåìûìè ó÷àñòíèêà-
ìè ñèòóàöèè äåéñòâèÿ, íàïðàâëåííûìè íà ðàçðåøåíèå
èëè ñíÿòèå ïðîòèâîðå÷èÿ" [9. Ñ. 284]. Ýòî îïðåäåëåíèå
êîíôëèêòà ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü êàê ðàáî÷óþ
òðàêòîâêó ôóíêöèîíàëüíî-ñîöèàëüíîãî ñìûñëà ïðîâî-
êàöèè. Îäíàêî ïîäîáíàÿ ôîðìóëèðîâêà íåäîñòàòî÷íà äëÿ
ïîíèìàíèÿ ýòè÷åñêîãî ñìûñëà ïðîâîêàöèè, åå ñòðóêòóðû
è ñîîòíîøåíèÿ ñ áàçîâûìè íîðìàòèâíûìè öåííîñòÿìè.

Èçíà÷àëüíî òåðìèí "ïðîâîêàöèÿ" ñâÿçàí ñ ðèìñêèì
ïðàâîì. Provocatio ad populum - â ðèìñêîì ãîñóäàð-
ñòâåííîì ïðàâå - ýòî ðàçíîâèäíîñòü àïåëëÿöèè â óãîëîâ-
íûõ âîïðîñàõ [14]. Ïåðâîíà÷àëüíî provocatio áûëà óñòà-
íîâëåíà â ñëó÷àÿõ ïðèñóæäåíèÿ ê òåëåñíîìó íàêàçàíèþ
èëè ñìåðòíîé êàçíè; ïîçäíåå îíà ðàñïðîñòðàíèëàñü è íà
ñëó÷àè íàçíà÷åíèÿ êðóïíûõ øòðàôîâ. Âñÿêèé ïîëíî-
ïðàâíûé ãðàæäàíèí ìîã àïåëëèðîâàòü ê íàðîäó â ñîmitià
centuriata èëè comitia tributa è curiata íà ðåøåíèå âñÿêî-
ãî ìàãèñòðàòà èëè äèêòàòîðà. Ïðîâîêàöèÿ ñîñòîÿëà â ïå-
ðåñìîòðå óãîëîâíîãî äåëà íàðîäîì â êîìèöèÿõ è ïðîèç-
íåñåíèè íîâîãî ïðèãîâîðà. Ãðàæäàíñêèå äåëà ïðîâîêà-
öèè íå äîïóñêàëè, â ñèëó èñêëþ÷èòåëüíîé ñóäåáíîé êîì-
ïåòåíöèè ìàãèñòðàòà èëè ñóäüè.

Ýòî çíà÷èò, ÷òî â äðåâíåéøåé þðèäè÷åñêîé ïðàêòèêå
áûë äîêóìåíòàëüíî çàêðåïëåí ìîìåíò îò-ñâàèâàíèÿ
ïðàâà ñóäüè â ïîëüçó ïðàâà íåêîòîðîãî êîëè÷åñòâà äðóãèõ
èçáðàííûõ èíäèâèäîâ. Ýòî ñâîåîáðàçíîå èñêëþ÷åíèå èç
îáùåïðèçíàííîãî ïðàâîâîãî áûòèÿ è ïðè-ñâàèâàíèÿ
ýòîãî áûòèÿ äðóãèìè ïî îòíîøåíèþ ê ñóäüå ñóáúåêòàìè.
Ïðàâîâàÿ òðàêòîâêà ïðîâîêàöèè ïîìèìî ýêçèñòåíöèàëü-
íîãî åå ñìûñëà ïðîëèâàåò ñâåò è íà êîììóíèêàòèâíóþ
ñòðóêòóðó ïðîâîêàöèîííîãî äåéñòâèÿ, ðàçâåðíóòóþ âî
âðåìåíè.

Â ãðàæäàíñêîì ïðîöåññå íåêîòîðûõ åâðîïåéñêèõ
ñòðàí òåðìèí ïðîâîêàöèÿ (Provocatio ad agendum) îáîç-
íà÷àåò ïîíóæäåíèå èñòöà ê ïðåäúÿâëåíèþ èñêà, âîïðåêè
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Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàí ôåíîìåí è èñòîðèÿ âîçíèêíîâåíèÿ ïîëèòè-
÷åñêîé ïðîâîêàöèè. Îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ýòî ÿâëåíèå íåîáõîäèìî ðàññìà-
òðèâàòü â êà÷åñòâå äåñòðóêòèâíîé êîììóíèêàòèâíîé ïðàêòèêè. Ïðîâî-
êàöèÿ ïðåäñòàâëåíà êàê ðàçíîâèäíîñòü  ñîöèàëüíîãî êîíôëèêòà, à
òàêæå ñîñòàâíàÿ ÷àñòü ìàñøòàáíûõ ìàíèïóëÿòèâíûõ ñòðàòåãèé. Õà-
ðàêòåðèñòèêà ôåíîìåíà ìàíèïóëÿöèè äàíà íà îñíîâå ýòèêè È.Êàíòà è
äèñêóðñèâíîé òåîðèè Þ. Õàáåðìàñà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Ïðîâîêàöèÿ, ïîëèòè÷åñêîå âëèÿíèå, êîììóíèêàöèÿ, ìàíèïóëÿöèÿ.

ПРОВОКАЦИОННЫЕ ПРАКТИКИ
В ПОЛИТИЧЕСКОМ ВЛИЯНИИ

Ñåðèÿ: Ïîçíàíèå ¹ 4  àïðåëü 2016 ã.



ФИЛОСОФИЯ

îáùåìó ïðàâèëó, â ñèëó êîòîðîãî ïðåäúÿâëåíèå èëè íå-
ïðåäúÿâëåíèå èñêà è ñàìûé ñðîê ïðåäúÿâëåíèÿ ïðåäîñ-
òàâëåíû âñåöåëî óñìîòðåíèþ èñòöà. Ñî âðåìåíåì çíà÷å-
íèå òåðìèíà "ïðîâîêàöèÿ" ñòàëî øèðå è ðàñïðîñòðàíè-
ëîñü íà äðóãèå ñîöèàëüíûå ÿâëåíèÿ. Íåèçìåííûì îñòà-
åòñÿ òîëüêî îäíî - ñõåìà ïðîòèâîñòîÿíèÿ äâóõ ñóáúåêòîâ,
èìåþùèõ ïðîòèâîïîëîæíûå öåëè è çàäà÷è, òî åñòü ñèòó-
àöèÿ ñîöèàëüíîãî êîíôëèêòà.

Âïåðâûå íà ýòîò "ïåðåíîñ ïî ñìûñëó" îáðàùàþò
âíèìàíèå êîíôëèêòîëîãè. Åùå â 1968 ãîäó Â. Ëåôåâð è Ã.
Ñìîëÿí â ðàáîòå "Àçáóêà êîíôëèêòà" ïèñàëè: "Óïðàâëå-
íèå ðåøåíèåì ïðîòèâíèêà, â êîíå÷íîì èòîãå íàâÿçûâà-
íèå åìó îïðåäåëåííîé ñòðàòåãèè ïîâåäåíèÿ ïðè ðåôëåê-
ñèâíîì âçàèìîäåéñòâèè îñóùåñòâëÿåòñÿ íå ïðÿìî, íå
ãðóáûì  ïðèíóæäåíèåì, à ïóòåì ïåðåäà÷è åìó îñíîâàíèé,
èç êîòîðûõ òîò ìîã áû ëîãè÷åñêè âûâåñòè ñâîå, íî ïðåä-
îïðåäåëåííîå äðóãîé ñòîðîíîé ðåøåíèå. Ïåðåäà÷à îñíî-
âàíèé îçíà÷àåò ïåðåêëþ÷åíèå Õ ê ïðîöåññó îòîáðàæåíèÿ
ñèòóàöèè Y, òåì ñàìûì Õ íà÷èíàåò óïðàâëÿòü ïðîöåññîì
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. Ïðîöåññ îñíîâàíèÿ äëÿ ïðèíÿòèÿ ðå-
øåíèé îäíèì èç ïðîòèâíèêîâ äðóãîìó ìû íàçûâàåì ðåô-
ëåêñèâíûì óïðàâëåíèåì. Ëþáûå "îáìàííûå äâèæåíèÿ"
(ïðîâîêàöèè (êóðñèâ ìîé - À.Ä.) è èíòðèãè, ìàñêèðîâêè è
ðîçûãðûøè, ñîçäàíèå ëîæíûõ îáúåêòîâ è âîîáùå ëîæü â
ëþáîì êîíòåêñòå) ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðåàëèçàöèþ ðåô-
ëåêñèâíîãî óïðàâëåíèÿ" [8. Ñ. 68].

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ïðîâîêàöèîííûå êîììóíèêàöèè
ÿâëÿþòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ìàíèïóëÿòèâíûõ ñòðàòå-
ãèé, îäíàêî èìåþò ñîáñòâåííóþ ñïåöèôèêó, ÿâëÿþòñÿ ñî-
áûòèåì, çàâåðøåííûì âî âðåìåíè. Êðîìå òîãî, ïðîâîêà-
öèè - ÿâëåíèÿ çà÷àñòóþ íåîäíîçíà÷íûå, ÷òî âïîëíå ìîæ-
íî ãîâîðèòü îá èõ ïîãðàíè÷íîì õàðàêòåðå, î ïðèñóòñòâèè
ýëåìåíòîâ ïðîâîêàöèé êàê â äåñòðóêòèâíûõ, òàê è â ñîçè-
äàòåëüíûõ êîììóíèêàòèâíûõ ïðàêòèêàõ [6].

Îäíà èç êëþ÷åâûõ çàäà÷ ìàíèïóëÿòèâíûõ êîììóíèêà-
öèé çàêëþ÷àåòñÿ â ïðèäàíèè ìíîæåñòâåííîñòè ñìûñëîâ
âíåøíå îäíîçíà÷íûì òåêñòàì ïóáëè÷íûõ ñîîáùåíèé. Íà
ïåðâûé âçãëÿä, ìàññîâàÿ êîììóíèêàöèÿ äîëæíà èçáåãàòü
äâóñìûñëåííîñòè, îäíàêî ñàì òåêñò äàåò âîçìîæíîñòè
ðàçíîãî ïðî÷òåíèÿ â çàâèñòè îò òîãî, êàêèå êîäû äëÿ åãî
èíòåðïðåòàöèè èñïîëüçóþòñÿ. Ñóáúåêò-ìàíèïóëÿòîð àê-
òèâíî èñïîëüçóåò îäíî èç îñíîâíûõ ñâîéñòâ òåêñòîâ ìàñ-
ñîâîé êîììóíèêàöèè - îòêðûòîñòü ðàçíûì èíòåðïðåòà-
öèÿì. Çàäà÷à ìàíèïóëÿòèâíîãî ïðîèçâîëà çàêëþ÷àåòñÿ â
îäíîñòîðîííåì ôîðìèðîâàíèè èíòåëëåêòóàëüíîãî áàãà-
æà ñâîèõ àäðåñàòîâ, àêòèâíîãî âìåøàòåëüñòâà â ñôåðó
èõ íåÿâíîãî çíàíèÿ. Ñîâîêóïíîñòü èíäèâèäîâ ïîä âîç-
äåéñòâèåì ìàíèïóëÿöèè ñòàíîâèòñÿ ïàññèâíûì
ÎÁÚÅÊÒÎÌ âîçäåéñòâèÿ.

Óæå â òðàêòîâêå È.Èëüèíà  ïðîâîêàöèÿ âûãëÿäèò  êàê
÷àñòíîå ïðîÿâëåíèå ñîöèàëüíîãî êîíôëèêòà. Â ñâîåì ðå-

çóëüòàòèâíîì ïëàíå îíà îòðàæàåò èñòèííûå è ëîæíî çà-
ÿâëåííûå öåëè ñóáúåêòà ïðîâîêàöèè. Ôåíîìåí ïðîâîêà-
öèè èçó÷àþò ñîâðåìåííûå ïîëèòîëîãè, ñîöèîëîãè, ôèëî-
ñîôû è ïðàâîâåäû. Â äàííîì òåêñòå âûáîðî÷íî ïðåä-
ñòàâëåíû èõ  âçãëÿäû íà ýòî ÿâëåíèå è âûÿâëåíû êëþ÷å-
âûå õàðàêòåðèñòèêè ïðîâîêàöèîííûõ ïðàêòèê  â íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêîì äèñêóðñå.

Ýòèêî-ôèëîñîôñêàÿ òðàêòîâêà àíàëèçèðóåìîãî ÿâ-
ëåíèÿ â äàííîì èññëåäîâàíèè áàçèðóåòñÿ íà òåîðåòèêî-
ïðàâîâûõ ïðåäñòàâëåíèÿõ Èììàíóèëà Êàíòà, Ãåîðãà Ãàé-
çìàíà è äèñêóðñèâíîé ýòèêè Þðãåíà Õàáåðìàñà. Ñðàçó
íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ïðîâîêàöèÿ çäåñü ðàññìàòðè-
âàåòñÿ êàê îñîáàÿ êîììóíèêàòèâíàÿ ïðàêòèêà, ïðåòåíäó-
þùàÿ íà çíà÷èìîñòü è, â òåðìèíîëîãèè Õàáåðìàñà, ÿâëÿ-
þùàÿñÿ äåéñòâèåì òåëåîëîãè÷åñêèì, ò.å. öåëåðàöèî-
íàëüíûì. Ïðè ýòîì ïðîâîöèðóþùèé ñóáúåêò ñîîáùàåò
îáúåêòó ïðîâîêàöèè íå ñòîëüêî êàêóþ-ëèáî èíôîðìà-
öèþ, ñêîëüêî òðàíñëèðóåò îïðåäåëåííóþ öåííîñòíî-íîð-
ìàòèâíóþ óñòàíîâêó. Òàê èëè èíà÷å, ïðîâîêàöèÿ, êàêóþ
áû áëàãîðîäíóþ öåëü íå ñòàâèë ïåðåä ñîáîé åå àêòèâíûé
ñóáúåêò, ÿâëÿåòñÿ êîììóíèêàöèåé íàðóøåííîé, ñ òî÷êè
çðåíèÿ ýòèêè  äèñêóðñà Õàáåðìàñà [17]. Ïî âñåé âèäèìî-
ñòè, ñàìûå ãðóáûå è íåêîíñòðóêòèâíûå ïðîâîêàöèè ÿâëÿ-
þòñÿ îáìàíîì, à èíîãäà - ÷àñòüþ  ãëîáàëüíîé ìàíèïóëÿ-
òèâíîé ñòðàòåãèè. Ïðîâîêàöèè æå êîíñòðóêòèâíûå, íå
èìåþùèå ñêðûòûõ öåëåé, äëÿ ðåøåíèÿ îïåðàöèîííûõ è
ëîêàëüíûõ çàäà÷ ñêðûâàþò ïðîöåäóðíûå âîïðîñû èíòåð-
ñóáúåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ.

Çíà÷èòåëüíûé âêëàä â èññëåäîâàíèå ïðîâîêàöèè óæå
âíåñëè ýìïèðè÷åñêèå äèñöèïëèíû. Ïîäàâëÿþùàÿ ÷àñòü
ñîäåðæàòåëüíûõ õàðàêòåðèñòèê ïðîâîêàöèè êàê ñîöè-
àëüíîãî ÿâëåíèÿ íàêîïëåíà ïðèêëàäíûìè ýìïèðè÷åñêè-
ìè äèñöèïëèíàìè: òåîðèåé è ïðàêòèêîé ïðîïàãàíäû, ïî-
ëèòîëîãèåé, ïñèõîëîãèåé. Ïîýòîìó â èññëåäîâàíèè óäåëå-
íî ïîâûøåííîå âíèìàíèå êðàòêîé õàðàêòåðèñòèêå äàí-
íûõ, ñîáðàííûõ ýòèìè íàóêàìè. Â ýòîì ñìûñëå èññëåäî-
âàíèå ôåíîìåíà ïðîâîêàöèè ïðåäñòàâëÿåòñÿ ìíå êàê
âçàèìíîå äâèæåíèå ýìïèðè÷åñêîãî ôàêòà è ðàöèîíàëü-
íîé òåîðèè íàâñòðå÷ó äðóã äðóãó.

Êîíå÷íûì êîììóíèêàòèâíûì àêòîì â ïðîâîêàöèè ÿâ-
ëÿåòñÿ ñîîáùåíèå î ðåçóëüòàòå ïðîâîêàöèè, âîñïðèíÿòîå
ñóáúåêòîì ïðîâîêàöèè. Ðåçóëüòàòîì ïðîâîêàöèè ìîæíî
ñ÷èòàòü çàäóìàííîå ñóáúåêòîì ïðîâîêàöèè èçìåíåíèå
ôèçè÷åñêîãî ìèðà, òî åñòü ðåàëèçàöèþ åãî öåëåé. Ïîñëå
âûïîëíåíèÿ ïðîâîêàöèîííîé çàäà÷è ìåíòàëüíûé ìèð
îáúåêòà âîçäåéñòâèþ ïðîâîêàöèè áîëüøå íå ïîäâåðãà-
åòñÿ. Äåéñòâèÿ, ñîâåðøåííûå êîëëåêòèâíûì êîììóíè-
êàíòîì, ïîä âëèÿíèåì ïðîâîêàöèè ñòàíîâÿòñÿ  íåîáðàòè-
ìûìè.  Ôèçè÷åñêèé ìèð â ðåçóëüòàòå åå îñóùåñòâëåíèÿ
íåèçáåæíî ïðåîáðàçóåòñÿ. Òàêîå èçìåíåíèå åñòü èòîã
ïðîâîêàöèè. Ìàíèïóëÿòèâíàÿ ñòðàòåãèÿ ìîæåò âêëþ÷àòü
â ñåáÿ íåñêîëüêî ïðîâîêàöèé, ñâÿçàííûõ è íåñâÿçàííûõ
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äðóã ñ äðóãîì. Â ýòîì ñëó÷àå ïðîâîêàöèè ïî îòíîøåíèþ ê
ìàíèïóëÿöèè âûïîëíÿþò ôóíêöèþ êîììóíèêàòèâíûõ ñî-
áûòèé.

Ñîãëàñíî ñîâðåìåííûì ïðåäñòàâëåíèÿì, ïðîïàãàíäà
- ýòî ñèñòåìàòè÷åñêèå ìåðû èëè óñèëèÿ ñ öåëüþ ïîâëè-
ÿòü íà ñîçíàíèå èíäèâèäîâ, ñîöèàëüíûõ ãðóïï, äà è îáùå-
ñòâà â öåëîì â îïðåäåëåííîì íàïðàâëåíèè. Ïîëèòè÷åñ-
êàÿ ïðîâîêàöèÿ êàê ðàçíîâèäíîñòü ìàíèïóëèðîâàíèÿ
ïðåäñòàâëÿåò ýïèçîäè÷åñêóþ ìåðó, ñïîñîáíóþ îêàçàòü
ìãíîâåííîå âëèÿíèå íà ñîçíàíèå îáùåñòâà, îïðåäåëåí-
íûõ ñîöèàëüíûõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ ãðóïï è îòäåëüíûõ
ëþäåé, ëèäåðîâ ïàðòèé, îðãàíèçàöèé, ôèðì è êîìïàíèé,
ìåðó öèíè÷íóþ, îñòðóþ è æåñòîêóþ, ïî ñóòè. Ñòàëî áûòü,
äåéñòâèòåëüíîå ñîîòíîøåíèå âåùåé ïðè-ñâàèâàåòñÿ (ïî
Áàõòèíó - èçîëèðóåòñÿ) ñóáúåêòîì ïðîâîêàöèè.

Ñóáúåêòèâíûé ïðîèçâîë ìàíèïóëÿòèâíîé âîëè ê âëàñ-
òè íà ïðàêòèêå ïîðîæäàåò êîíêðåòíûå ñèòóàöèè, òåëåîëî-
ãè÷åñêèå äåéñòâèÿ, òðàäèöèîííî íàçûâàåìûå ïðîâîêà-
öèÿìè. Ñîâðåìåííàÿ ñîöèàëüíàÿ ïðîâîêàöèÿ - ýòî îñî-
áûé êîíôëèêò, ïî ôîðìå âíåøíå èìèòèðóþùèé  äðóãîå,
ñîöèàëüíî ëåãèòèìíîå áåñêîíôëèêòíîå ÿâëåíèå. Ïî âñåé
âèäèìîñòè, ïðîâîêàöèîííîå ñîáûòèå ñëóæèò îïåðàòèâ-
íûì ñðåäñòâîì ðàçðóøåíèÿ  öåííîñòåé, ñîñòàâëÿþùèõ
ñåðäöåâèíó îáùåñòâà. Ïðîâîêàöèÿ íàïðàâëåíà íà öåííî-
ñòíóþ äåçîðèåíòàöèþ èíäèâèäîâ, ñîñòàâëÿþùèõ ñåãìåí-
òû îáúåêòà ìàíèïóëÿöèè.

Â ëèíãâèñòèêå ïðîâîêàöèÿ òàêæå òðàêòóåòñÿ êàê îäíà
èç ôîðì êîíôëèêòíîãî, äåñòðóêòèâíîãî ïîâåäåíèÿ êîì-
ìóíèêàòîðà. Ðå÷åâûå ôîðìû ïðîâîêàöèè ìîãóò áûòü ðàç-
íûìè, îò âåðáàëüíîé äåìîíñòðàöèè îáèäû, äî òàêòèêè
ìîë÷àíèÿ è äàæå ðåçêîãî ïðåðûâàíèÿ ïðîöåññà êîììó-
íèêàòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Ïî ìíåíèþ Î.Â. Âîëêîâîé,
"êîììóíèêàòèâíàÿ ïðîâîêàöèÿ - ýòî ñòðàòåãèÿ äåñòðóê-
òèâíîãî ïîâåäåíèÿ, íàöåëåííàÿ íà âîâëå÷åíèå ïàðòíåðà
ïî êîììóíèêàöèè â êîíôëèêòíîå âçàèìîäåéñòâèå èëè ñî-
çäàíèå óñëîâèé äëÿ åãî âîçíèêíîâåíèÿ" [2 Ñ. 53]. Èññëå-
äîâàòåëü îòìå÷àåò, ÷òî íà  ïðàêòèêå ïðîâîêàöèè ðåàëè-
çóþòñÿ â ñîîáùåíèè çàâåäîìî ëîæíîé èíôîðìàöèè, ãè-
ïåðòðîôèðîâàííóþ äåìîíñòðàöèþ ýìîöèé, âîçìóùåíèå,
óïðåê, à òàêæå ïîõâàëó, ñîâåò, èçâèíåíèå, çàâåðåíèå,
âîñõèùåíèå, óáåæäåíèå è äð. Î. Âîëêîâîé âûÿâëåíû ïðî-
âîêàöèîííûå ñîîáùåíèÿ ïðåèìóùåñòâåííî íà íà÷àëüíîé
ñòàäèè êîíôëèêòà è íà ïðåäêîíôëèêòíîì ýòàïå. Âàæíî è
òî, ÷òî "ïðîâîêàòîð âûñòðàèâàåò ñâîå ïîâåäåíèå â ñîîò-
âåòñòâèè ñ æåëàíèåì äîñòè÷ü ñîáñòâåííûõ èíòåðåñîâ, íå
ïðèíèìàÿ ëè÷íîãî ó÷àñòèÿ â îòêðûòîì êîíôëèêòíîì âçà-
èìîäåéñòâèè, ò. å. ðåàëèçóÿ îïîñðåäîâàííóþ êîììóíèêà-
òèâíóþ ïðîâîêàöèþ"  [2 Ñ. 53].

Èñòîðè÷åñêàÿ íàóêà, íàêîïèâøàÿ ñîáñòâåííûé êîì-
ïåíäèóì çíàíèé îòíîñèòåëüíî ýòîãî ÿâëåíèÿ, çíà÷èòåëü-
íî ñóçèëà çíà÷åíèå òåðìèíà "ïðîâîêàöèÿ" äî ñâîåîáðàç-
íîãî òàêòè÷åñêîãî ïðèåìà â ïîëèòè÷åñêîé áîðüáå. Èçâå-

ñòíûé èñòîðèê Áîðèñ Íèêîëàåâñêèé ïèñàë â ñâîåé êíèè-
ãå "Èñòîðèÿ îäíîãî ïðåäàòåëÿ": "Ïðîâîêàöèÿ êàê ìåòîä
áîðüáû ñ ðåâîëþöèîííûì äâèæåíèåì â ñòðàíàõ áåç ïî-
ëèòè÷åñêèõ ñâîáîä èëè ñî ñâîáîäàì, âåñüìà îãðàíè÷åí-
íûìè, íå ïðèíàäëåæèò ê ÷èñëó îñîáåííîñòåé ñïåöèàëüíî
ðóññêîé èñòîðèè. Èòàëèÿ ýïîõè àâñòðèéñêîãî âëàäû÷åñò-
âà, Ôðàíöèÿ âðåìåí Ëóè-Ôèëèïïà è Íàïîëåîíà III, äàæå
Ïðóññèÿ â öàðñòâîâàíèå Ôðèäðèõà-Âèëüãåëüìà IV çíàëè
ïðèìåíåíèå ïðîâîêàöèè â çíà÷èòåëüíî áîëåå øèðîêèõ
ðàçìåðàõ, ÷åì ñîâðåìåííàÿ èì Ðîññèÿ. Âåñüìà øèðîêî
ïðèìåíÿëàñü îíà â ðàçíûõ ñòðàíàõ è â îòäåëüíûå äðóãèå
ïåðèîäû. Íî â òî âðåìÿ, êàê ïîâñþäó â äðóãèõ ñòðàíàõ îíà
ïðèìåíÿëàñü èìåííî òîëüêî â îòäåëüíûå ïåðèîäû, à ïî-
òîìó íå ìîãëà ñîçäàòü ïðî÷íîé òðàäèöèè, â Ðîññèè íå-
ïðåðûâíàÿ è âñå áîëåå îæåñòî÷èâøàÿñÿ áîðüáà ïðàâè-
òåëüñòâà â òå÷åíèå öåëîãî ñòîëåòèÿ ïðîòèâ íàðàñòàâøå-
ãî ðåâîëþöèîííîãî äâèæåíèÿ ïðèâåëà ê òîìó, ÷òî ïðîâî-
êàöèÿ ñëîæèëàñü çäåñü â ñòðîéíóþ çàêîí÷åííóþ ñèñòåìó,
íàä "íàó÷íîé" ðàçðàáîòêîé êîòîðîé áèëèñü "ëó÷øèå ãîëî-
âû" ïîëèöåéñêîãî ñûñêà" [13 Ñ. 18]. Èñòîðè÷åñêàÿ îöåí-
êà ïðîâîêàöèîííîãî ñîáûòèÿ âàæíà äëÿ íàñòîÿùåãî èñ-
ñëåäîâàíèÿ, îäíàêî íå äîñòàòî÷íà äëÿ ðàñêðûòèÿ áàçî-
âûõ òåîðåòè÷åñêèõ ïðîáëåì.

Îñíîâíóþ ñëîæíîñòü â èññëåäîâàíèè ýòîãî ÿâëåíèÿ
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìíîãîçíà÷íîñòü è ïîëèòè÷åñêàÿ àí-
ãàæèðîâàííîñòü  ìàðêèðîâêè òåõ èëè èíûõ ñîöèàëüíûõ
ÿâëåíèé êàê ïðîâîêàöèîííûõ. Â ñîâðåìåííîì íàó÷íîì è
îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîì îáèõîäå "ïðîâîêàöèÿ " ÷àùå
âñåãî óïîìèíàåòñÿ êàê ïîíÿòèå íåãàòèâíîå, ïîä÷àñ íå
ïðîâîäèòñÿ ðàçãðàíè÷åíèå ìåæäó ïðîâîêàöèåé, ìàíèïó-
ëÿöèåé, ôàëüñèôèêàöèåé, äåçèíôîðìàöèåé. Ê ñîæàëå-
íèþ, êàê â îáûäåííîì ñîçíàíèè, òàê è â îáùåñòâîâåäåíèè
íå ðàçðàáîòàíî ïîêà ÷åòêèõ äåôèíèöèé ýòèõ ÿâëåíèé, íà
ïðàêòèêå  ïåðåïëåòåííûõ ìåæ ñîáîé.

Â ïîëèòîëîãèè ïðîâîêàöèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñî-
ñòàâíàÿ ÷àñòü "ïñèõîëîãè÷åñêîé âîéíû", êîòîðàÿ ïðåäïî-
ëàãàåò ïåðåíîñ èäåîëîãè÷åñêîé è èäåéíî-ïîëèòè÷åñêîé
áîðüáû èç ñôåðû òåîðåòè÷åñêîãî ñîçíàíèÿ â ñôåðó ñî-
çíàíèÿ îáûäåííîãî. Â ïðîöåññå ïñèõîëîãè÷åñêîé âîéíû
åå ó÷àñòíèêè çà÷àñòóþ îáðàùàþòñÿ íå ê íàó÷íûì ôàêòàì
è ëîãè÷åñêèì àðãóìåíòàì, íå ê ðàçóìó è äàæå íå ê ôàê-
òàì, à ê ýìîöèÿì, èíñòèíêòàì, ïðåäðàññóäêàì, ïðåäóáåæ-
äåíèÿì. Î. Êàðïóõèí, Ý. Ìàêàðåâè÷ â êíèãå "Ôîðìèðîâà-
íèå ìàññ" ïèøóò, ÷òî "ïðîèçâîäíîå îò ëàòèíñêîãî ñëîâà
Provocatio - ïðîâîêàöèÿ îçíà÷àåò âûçîâ, ïîäñòðåêàòåëü-
ñòâî, ïîáóæäåíèå ëþäåé ê îïðåäåëåííûì äåéñòâèÿì. Âñÿ
èñòîðèÿ ãîâîðèò çà òî, ÷òî ïðîâîêàöèÿ èñïîëüçóåòñÿ è êàê
ñðåäñòâî èçìåíåíèÿ îáùåñòâåííîãî ñîçíàíèÿ, íàñòðîå-
íèÿ, è êàê ñðåäñòâî ïîëèòè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé áîðü-
áû, êîìïðîìåòàöèè êîíêóðåíòîâ - ïîëèòè÷åñêèõ ïðîòèâ-
íèêîâ. Êîìïðîìåòàöèÿ (îò ôðàíöóçñêîãî compromettre -
ïîäðûâàòü ðåïóòàöèþ) - ýòî îãëàøåíèå èíôîðìàöèè,
ïîäðûâàþùåé äîâåðèå ê îïðåäåëåííûì ëèöàì è îðãàíè-
çàöèÿì, ðàçðóøàþùåé èìèäæ ëè÷íîñòè èëè îðãàíèçàöèè.
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Íî êîìïðîìåòàöèÿ êàê ïðîâîêàöèÿ ïîäðàçóìåâàåò ëîæ-
íûå, ôàëüøèâûå ñâåäåíèÿ, ñôàáðèêîâàííóþ èíôîðìà-
öèþ" [11. Ñ. 310].

Äðóãîå ñóùåñòâåííîå çàìå÷àíèå ïîëèòîëîãîâ îòíî-
ñèòåëüíî ïðîâîêàöèè ôèêñèðóåò ôîðìó ðàçáèðàåìîãî
ÿâëåíèÿ êàê èìèòàöèþ, ìèìèêðèþ îäíîãî ÿâëåíèÿ ïîä
äðóãîå. Ïîëèòîëîãè èñõîäÿò èç óáåæäåíèÿ, ÷òî  ïðîâîêà-
öèÿ êàê ñðåäñòâî âëèÿíèÿ íà ñîçíàíèå ëþäåé, êàê ñðåä-
ñòâî áîðüáû ñ ïîëèòè÷åñêèìè ïðîòèâíèêàìè, êàê ñðåä-
ñòâî çàâîåâàíèÿ âëàñòè, îòñòàèâàíèÿ è óêðåïëåíèÿ åå èñ-
ïîëüçóåòñÿ êàê â äåìîêðàòè÷åñêèõ, òàê è òîòàëèòàðíûõ
îáùåñòâàõ. Êàê ïðàâèëî, ïðàâÿùèå ýëèòû ïðèáåãàþò ê
ïðîâîêàöèÿì â îñîáûõ ñëó÷àÿõ, êîãäà íåîáõîäèìî ðåçêî
èçìåíèòü ñèòóàöèþ â ïîëüçó îïðåäåëåííîé ãðóïïû èç
ïðàâÿùåé ýëèòû èëè ïåðâîãî ëèöà ãîñóäàðñòâà. Êîíå÷íî,
ñóáúåêòû ïðîâîêàöèè, ïîíèìàÿ âñþ öèíè÷íîñòü ýòîãî
ñðåäñòâà, âñÿ÷åñêè ìàñêèðóþò åãî ïîä ðàçíîãî ðîäà
èäåîëîãè÷åñêèå, þðèäè÷åñêèå, ïîëèòè÷åñêèå àêöèè.

Êàðïóõèí è Ìàêàðåâè÷ ïðîâîêàöèþ íàçûâàþò ðàçíî-
âèäíîñòüþ ïðîïàãàíäèñòñêîãî ìèôà, ïîëàãàÿ, ÷òî ýòî
ìåòîä ïîëèòè÷åñêîé áîðüáû è ìåòîä èçìåíåíèÿ îáùå-
ñòâåííîãî ñîçíàíèÿ. Ïðîâîêàöèÿ, â èõ ïîíèìàíèè, "ñâî-
äèòñÿ ê äâóì îñíîâíûì íà÷àëüíûì ôîðìàì: äîêóìåíòó è
àêöèè. Äîêóìåíò êàê ïðåäìåò ïðîâîêàöèè - ýòî, êàê ïðà-
âèëî, ðàçíîãî ðîäà ôàëüøèâêè â âèäå àíàëèòè÷åñêèõ çà-
ïèñîê, ïèñåì, ñòàòåé, êíèã. Â îñíîâå æå ïðîâîêàöèîííîé
àêöèè - íåïîñðåäñòâåííîå äåéñòâèå, ÷àùå âñåãî ïî îï-
ðåäåëåííîìó ñöåíàðèþ (íàïðèìåð, ïîëèòè÷åñêèå ïðî-
öåññû â ÑÑÑÐ â 30-å ãîäû, "ýðà ìàêêàðòèçìà" â ÑØÀ è ò.
ä.)" [11. Ñ. 311]. Îäíàêî, ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîöèàëüíîé ôè-
ëîñîôèè, áûëî áû íåâåðíî îòîæäåñòâëÿòü äåÿòåëüíîñòü
ïðîâîêàòîðîâ ñ ðàáîòîé ìèôîòâîðöåâ. Ôèëîñîôñêèé áà-
ãàæ, íàêîïëåííûé èçâåñòíûìè èññëåäîâàòåëÿìè ìèôà,
Ð.Áàðòîì, Ê.Ëåâè-Ñòðîññîì, Á.Ìàëèíîâñêèì, Ý.Êàññè-
ðåðîì, ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î ñîçäàíèè ìèôà êàê î äëè-
òåëüíîì ïðîöåññå âçàèìîñâÿçàííûõ òåëåîëîãè÷åñêèõ
äåéñòâèé, âïèñàííûõ â êîíòåêñò óæå èçâåñòíûõ ñèìâîëè-
÷åñêèõ ôîðì. Ïðîâîêàöèÿ æå, ïî âñåé âèäèìîñòè, îðèåí-
òèðîâàíà íà êðàòêîâðåìåííûé ýôôåêò è ðåäêî çàòðàãè-
âàåò ãëóáèííûå, àðõåòèïè÷åñêèå ïëàñòû ñîçíàíèÿ èíäè-
âèäà - îáúåêòà ïðîâîêàöèîííîãî äåéñòâèÿ.

Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ è ñîâðåìåííûå ïîëèòè÷åñêèå
ïðîâîêàöèè íàïðÿìóþ ñâÿçàíû ñ íàñèëüñòâåííûìè äåé-
ñòâèÿìè [12]. Â ðîññèéñêèõ ñèëîâûõ âåäîìñòâàõ îòìå÷à-
þò, ÷òî ñóáúåêòàìè-èñïîëíèòåëÿìè îñóùåñòâëåíèÿ ïî-
ëèòè÷åñêèõ ïðîâîêàöèé â ïðîñòðàíñòâå ïîëèòè÷åñêîãî
êîíôëèêòà íåðåäêî ñòàíîâÿòñÿ ñîòðóäíèêè èíîñòðàííûõ
÷àñòíûõ âîåííûõ êîìïàíèé. Èõ ðîëü â îñóùåñòâëåíèè
ïðîâîêàöèé - ôèçè÷åñêèé çàõâàò ìåñò ëîêàëèçàöèè ãî-
ñóäàðñòâåííîé âëàñòè, ïàðëàìåíòà, ìèíèñòåðñòâ è âå-
äîìñòâ. Ðîññèéñêèå ñèëîâèêè îáåñïîêîåíû þðèäè÷åñêèì
ñòàòóñîì ÷àñòíûõ âîåííûõ êîìïàíèé (×ÂÊ) îäíàêî òî÷íî
çíàþò, ÷òî ïðèåìû "ñëó÷àéíûõ æåðòâ ñíàéïåðñêîãî îãíÿ",

êîòîðûå âïîñëåäñòâèè  âûäàþòñÿ çà óáèéñòâà ñîâåðøåí-
íûå ñîòðóäíèêàìè ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ, îñó-
ùåñòâëÿþòñÿ ñîâñåì íå äëÿ óñòðàíåíèÿ êîíêðåòíîãî ó÷à-
ñòíèêà ìàññîâûõ áåñïîðÿäêîâ. Èñòèííàÿ çàäà÷à ñíàéïå-
ðîâ íå óáèéñòâî â óçêîì ñìûñëå, à ñîçäàíèå êðîâàâîãî
ìàòåðèàëà äëÿ ÑÌÈ. Âèäåîêàäðû çàñòðåëåííûõ äåìîí-
ñòðàíòîâ, êàê ïðè øòóðìå ðèæñêîãî òåëåöåíòðà â 1990-
îì ãîäó, òàê è âî âðåìÿ êèåâñêîãî "ìàéäàíà" â 2014-îì,
ýòî â ïåðâóþ î÷åðåäü èíôîðìàöèîííûé ïîâîä, êîòîðûé
âïîñëåäñòâèè èñïîëüçóåòñÿ ïðîòèâ òîé èëè èíîé ñòîðîíû
ïîëèòè÷åñêîãî êîíôëèêòà. À ñàìî óáèéñòâî, îñóùåñòâ-
ëåííîå â ðàìêàõ ïîëèòè÷åñêîé ïðîâîêàöèè âñåãî ëèøü
ïîâîä äëÿ ïóáëè÷íûõ îáâèíåíèé îáúåêòà äåñòðóêòèâíîãî
âîçäåéñòâèÿ - ñâåðãàåìîé âëàñòè.

Äëÿ ìåæäóíàðîäíîé ïîëèòèêè â óñëîâèÿõ âîåííî-ïî-
ëèòè÷åñêîãî êðèçèñà õàðàêòåðíû âîåííî-ïîëèòè÷åñêèå
ïðîâîêàöèè. Òàê, Ëåâ Òðîöêèé ìèðíûå ïåðåãîâîðû ñ
Ïîëüøåé ëåòîì 1920 ãîäà íàçûâàë àçàðòíîé ïðîâîêàöè-
åé. Ïî åãî ìíåíèþ, ïîëüñêîå êîìàíäîâàíèå óêëîíÿëîñü îò
äåëîâîé âñòðå÷è ñ ñîâåòñêèìè óïîëíîìî÷åííûìè. Ïðè-
âîäÿ ïîäðîáíóþ õðîíîëîãèþ ñîáûòèé, Òðîöêèé ñ÷èòàåò,
÷òî "Ïîëüøà ÿâíî óêëîíÿåòñÿ îò ñâèäàíèÿ ñ íàøèìè
óïîëíîìî÷åííûìè. Ïî-âèäèìîìó, ïîëèòèêà ïîëüñêèõ
ïðàâèòåëüñòâåííûõ ñôåð ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû âûíóäèòü
íàñ çàíÿòü Âàðøàâó, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü äîëæíî ñîçäàòü,
ïî ìíåíèþ ïîëüñêîãî ïðàâèòåëüñòâà, è âñåõ, êòî ñòîèò çà
åãî ñïèíîé, áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ âîåííîé èíòåð-
âåíöèè Àíòàíòû" [16]. Òðîöêèé óòâåðæäàë, ÷òî çà ñïèíîé
Ïîëüñêîãî ïðàâèòåëüñòâà ñòîèò Ôðàíöèÿ, êîòîðàÿ íè çà
÷òî íå õî÷åò äîïóñòèòü óñòàíîâëåíèÿ ìèðíûõ îòíîøåíèé
Ñîâåòñêîé Ðîññèè ñ Ïîëüøåé è ñ äðóãèìè ñòðàíàìè, èáî
ýòî ïðèâåëî áû íåèçáåæíî ê êðóøåíèþ íûíåøíåãî ôðàí-
öóçñêîãî ïðàâèòåëüñòâà", ïîòðàòèâøåãî ìíîãî äåíåã íà
èíòåðâåíöèþ â Ðîññèþ. Îïèñàííàÿ Òðîöêèì ìíîãîàêòíàÿ
êîììóíèêàöèÿ äåéñòâèòåëüíî ïðîâîêàöèîííà. Çäåñü
ïðèñóòñòâóåò è ôèêòèâíûé êîììóíèêàòîð - Ïîëüøà, çà
êîòîðîé ñòîèò ñóáúåêò ïðîâîêàöèè - Ôðàíöèÿ. Ïðåäïîëà-
ãàëîñü, ÷òî ïîä äåéñòâèåì ëîæíûõ ñîîáùåíèé Ðîññèÿ ïî-
âåäåò ñåáÿ òàê, êàê íóæíî ïðîâîêàòîðó, òî åñòü íà÷íåò âî-
åííûå äåéñòâèÿ. Ýòî ñîáûòèå ñòàëî ÷àñòüþ îôèöèàëüíîé
èñòîðèè ÑÑÑÐ, õîòÿ ôàêòû, èçëîæåííûå Òðîöêèì â ïóáëè-
êàöèè, ìîãëè áûòü èíòåðïðåòèðîâàíû è êàê ïðîñòîå íåäî-
ðàçóìåíèå.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ïðîâîêàöèîííûå çàÿâëåíèÿ
íà ìåæäóíàðîäíîé ïîëèòè÷åñêîé àðåíå îäíîçíà÷íî âîñ-
ïðèíèìàþòñÿ êàê ïðàêòèêè äåñòðóêòèâíûå. Íåðåäêî îôè-
öèàëüíûå ñòðóêòóðû ïîëüçóþòñÿ ýòèì òåðìèíîì, äëÿ òîãî,
÷òî áû äàòü îöåíêó äåéñòâèÿì è çàÿâëåíèÿì ñâîèõ îïïî-
íåíòîâ. Çà÷àñòóþ ïîäáèðàÿ ïðîñòîðå÷íûå ñèíîíèìû è
æàðãîíèçìû, çàèìñòâîâàííûå èç ñëåíãà ñîòðóäíèêîâ ïî-
ëèöèè è ñïåöñëóæá. Íàïðèìåð, ïîíÿòèå "âáðîñ".  Èìåííî
òàê  2 ôåâðàëÿ 2016 ã. îöåíèëà îôèöèàëüíûé ïðåäñòà-
âèòåëü ÌÈÄ ÐÔ  Ìàðèÿ Çàõàðîâà îäíî èç çàÿâëåíèé
Áðèòàíñêîãî âíåøíåïîëèòè÷åñêîãî âåäîìñòâà, îòíîñè-
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òåëüíî ñèòóàöèè â Ñèðèè. Ïî åå ñëîâàì çàðóáåæíûé ìè-
íèñòð îçâó÷èâàåò "îïàñíûå âáðîñû äåçèíôîðìàöèè".

Ïîëèòè÷åñêèå ïðîâîêàöèè ÿâëÿþòñÿ ïðåäìåòîì èñ-
ñëåäîâàíèÿ â êðèìèíîëîãèè [4], [5]. À.Ï. Äàíèëîâ îòíîñèò
ïîëèòè÷åñêèå ïðîâîêàöèè ê ïîëèòè÷åñêèì ïðåñòóïëåíè-
ÿì, êîòîðûå îñóùåñòâëÿþòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî ïðåäñòà-
âèòåëÿìè îäíîãî ãîñóäàðñòâà â îòíîøåíèè âëàñòíûõ
ñòðóêòóð äðóãîãî ãîñóäàðñòâà. Íà ìàòåðèàëå àíàëèçà ñè-
òóàöèè ñ âûáîðàìè ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, àâ-
òîð ïðèõîäèò ê âûâîäó, ÷òî ïîëèòè÷åñêèå ïðîâîêàöèè ÿâ-
ëÿþòñÿ ïðåñòóïëåíèÿìè àíòèíàðîäíûìè, íàïðàâëåííûìè
íà íåçàêîííóþ ñìåíó âëàñòè. Êðîìå ýòîãî ìàññîâûå áåñ-
ïîðÿäêè, âîçíèêøèå â ðåçóëüòàòå óáèéñòâà ôóòáîëüíîãî
áîëåëüùèêà Å. Ñâèðèäîâà â 2010 íà Ìàíåæíîé ïëîùàäè
â Ìîñêâå, èññëåäîâàòåëü òðàêòóåò êàê  ïðîâîêàöèþ ãðàæ-
äàíñêîé âîéíû íà ìåæíàöèîíàëüíîé ïî÷âå. Êðèìèíîëîã
äàåò äåòàëüíûé ôàêòîëîãè÷åñêèé àíàëèç òåõ ñîáûòèé è
âûÿâëÿåò ðÿä ÷åðò ïîëèòè÷åñêîé ïðîâîêàöèè. È â ïåðâóþ
î÷åðåäü ïîäîáíûå ïðàêòèêè çàòðàãèâàþò èíäèâèäîâ ïî-
òåíöèàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ óæå ñóùåñòâóþùèõ ñîöèàëüíûõ
êîíôëèêòîâ, íàïðèìåð êóëüòóðíîãî è öèâèëèçàöèîííîãî
êîíôëèêòà ìåñòíûõ æèòåëåé è ïðèåçæèõ "ãîñòåé ñòîëè-
öû".

Ïîëèòè÷åñêèå ïðîâîêàöèè íåðåäêî îñíîâàíû íà ïðÿ-
ìîì îáìàíå. È, ê ñîæàëåíèþ, ïîäàåòñÿ ýòîò îáìàí â ôîð-
ìå íàó÷íûõ ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé. Âîò ïî÷åìó
ðàññëåäîâàíèåì ïîäîáíûõ ïðàêòèê ïðîñòî âûíóæäåíî
çàíèìàòüñÿ íàó÷íîå ñîîáùåñòâî. Ïðîâîêàòîðû, "ìèìèê-
ðèðóþùèå" ïîä ñîöèîëîãîâ, â 2006-îì ãîäó ïðîâåëè ñî-
öèîëîãè÷åñêîå èññëåäîâàíèå â Ìîëäîâå î ñóäüáå íàöèî-
íàëüíîãî ìåíüøèíñòâà - ðóñèíîâ [15]. Ó÷åíûå âûÿñíèëè,
÷òî "èññëåäîâàòåëè" êîòîðûå ïðåäñòàâëÿëèñü ñîòðóäíè-
êàìè Õàðüêîâñêîãî íàöèîíàëüíîãî óíèâåðñèòåòà èì. Â.Í.
Êàðàçèíà íèêàêîãî îòíîøåíèÿ ê âóçó íå èìåþò, õîòÿ ïî-
ðàçèëè îáùåñòâî ïóáëè÷íûìè çàÿâëåíèÿìè, îñíîâàííû-
ìè íà ðåçóëüòàòàõ ïðîâåäåííîãî "îïðîñà", êîòîðûì áûëî
ÿêîáû âûÿâëåíî, ÷òî ïðàâà ðóñèíîâ â Ìîëäàâèè íàðóøà-
þòñÿ.

Ïî âñåé âèäèìîñòè,  êàê îñóùåñòâëåíèå ïîëèòè÷åñêèõ
ïðîâîêàöèé, òàê è áîðüáà ñ íèìè ïî-ïðåæíåìó ÿâëÿþòñÿ
îäíèì èç êëþ÷åâûõ èíñòðóìåíòîâ èíôîðìàöèîííîé âîé-
íû íà âñåõ óðîâíÿõ ïîëèòè÷åñêîãî âëèÿíèÿ.

Ïðîâîêàöèÿ ñëóæèò îïåðàòèâíûì ñðåäñòâîì ðàçðó-
øåíèÿ öåííîñòåé, ñîñòàâëÿþùèõ ñåðäöåâèíó îáùåñòâà.
Ïðîâîêàöèÿ íàïðàâëåíà íà öåííîñòíóþ äåçîðèåíòàöèþ
èíäèâèäîâ, ñîñòàâëÿþùèõ ñåãìåíòû îáúåêòà ìàíèïóëÿ-
öèè. Ïîëèòè÷åñêàÿ ïðîâîêàöèÿ â øèðîêîì ñìûñëå - ýòî
÷àñòíîå ïðîÿâëåíèå ñîöèàëüíîãî êîíôëèêòà, à â áîëåå
óçêîì - ýòî îñîáàÿ ðàçíîâèäíîñòü ìàíèïóëÿòèâíîé êîì-
ìóíèêàòèâíîé ïðàêòèêè, ïî ñóòè ÿâëÿþùàÿñÿ îáìàíîì,
íàïðàâëåííûì íà îáúåêò ïðîâîêàöèè, îäíàêî, â îòëè÷èå
îò ìàíèïóëÿöèè, ïðîâîêàöèÿ îáëàäàåò îãðàíè÷åííûì âî

âðåìåíè è ïðîñòðàíñòâå âîçäåéñòâèåì. Ñóáúåêòû ïðîâî-
êàöèè ïîÿâëÿþòñÿ ïðåæäå âñåãî â êðèçèñíûå ìîìåíòû
ðàçâèòèÿ îáùåñòâà, â ïåðèîäû îáîñòðåíèÿ ïîëèòè÷åñêîé
áîðüáû. Âî ìíîãîì õîä èñòîðèè îïðåäåëÿëñÿ ïðîâîêàöè-
îííûìè èìïóëüñàìè, îòðàæàþùèìè áàçîâûå êîíôëèêòû
ìåæäó èíäèâèäàìè è îáùåñòâîì â öåëîì. Â íîðìàòèâíîì
àñïåêòå íà ïîèñê öèâèëèçîâàííîãî ðàçðåøåíèÿ ïîäîá-
íûõ êîíôëèêòîâ ïðèçâàíî ïðàâî, â êëàññè÷åñêîì ïîíè-
ìàíèè, ñïîñîáíîå íàéòè ðåøåíèå â ñïîðå äî êàêèõ ëèáî
óçêîëè÷íîñòíûõ, óçêîêëàññîâûõ, óçêîíàöèîíàëüíûõ èëè
óçêîãîñóäàðñòâåííûõ èíòåðåñîâ.

Â èñòîðèè ôèëîñîôèè íåîäíîêðàòíî äåëàëèñü ïîïûò-
êè îáîñíîâàòü ïîäîáíîå óíèâåðñàëüíîå ïðàâî ïîñðåä-
ñòâîì ðàçíûõ îñíîâàíèé. Â ñîâðåìåííîé ïîëèòè÷åñêîé
ôèëîñîôèè äîñòàòî÷íûå äëÿ èññëåäîâàíèÿ ïðîâîêàöèè
îñíîâàíèÿ ïðèâîäèò ïðàâîâåä è ôèëîñîô Ã. Ãàéçìàí [3].
Îïèðàÿñü íà Êàíòà, îí óòâåðæäàåò, ÷òî ïîïûòêà îáîñíî-
âàòü âñÿêîãî ðîäà ïðèâèëåãèè ÿâëÿåòñÿ çíàêîì âëàñòíî-
ãî ïðîèçâîëà. Ñâîáîäó â îáùåñòâå îáåñïå÷èâàåò ïðàâî-
ïîðÿäîê, êîòîðûé, âïðî÷åì, ìîæåò ïîòðåáîâàòü îãðàíè-
÷åíèå ýòîé ñâîáîäû. Ïðàâîïîðÿäîê îáåñïå÷èâàåòñÿ äîá-
ðîâîëüíûì ïîä÷èíåíèåì çàêîíó. Ìàíèïóëÿòèâíûå êîì-
ìóíèêàöèè è ñîñòàâëÿþùèå èõ ïðîâîêàöèîííûå ñîáûòèÿ
ñòðåìÿòñÿ óñòàíîâèòü ñâîè çàêîíû èëè èíûì ñïîñîáîì
ïîâëèÿòü íà ñâîáîäíîå ðåøåíèå îáúåêòà ïðîâîêàöèè.
Òåì ñàìûì ïðàâîïîðÿäîê, íàðóøàåòñÿ è âîçíèêàåò ïðà-
âîâàÿ äèñêðèìèíàöèÿ, êîòîðóþ íå ìîæåò îïðàâäàòü íè-
êàêàÿ ýìïèðè÷åñêàÿ îáóñëîâëåííîñòü â äåéñòâèÿõ îáú-
åêòà ïðîâîêàöèè.

Â êíèãå "Ñâîáîäà è ïðàâî: ïîëèòè÷åñêàÿ ôèëîñîôèÿ
Êàíòà è ñîâðåìåííîñòü" èñòîðèþ âîïðîñà Ãàéçìàí ïðåä-
ñòàâëÿåò â âèäå àíòèíîìèé ïîëèòè÷åñêîãî ïîðÿäêà è "ðå-
øåíèè" ëîæíûõ àëüòåðíàòèâ. Õàðàêòåðèçóÿ ïîëèòè÷åñêóþ
ôèëîñîôèþ Êàíòà, îí óòâåðæäàåò, ÷òî ñâîáîäà êàæäîãî
îãðàíè÷åíà  ïî âñåîáùåìó çàêîíó óñëîâèåì åå ñîâìåñ-
òèìîñòè ñî ñâîáîäîé êàæäîãî äðóãîãî. Ýòîò óíèâåðñàëü-
íûé ïðèíöèï ðåàëèçóåòñÿ â èäåå ðåñïóáëèêè, êîòîðàÿ
ñòðîèòñÿ íà òðåõ ïðèíöèïàõ: ñâîáîäà, ðàâåíñòâî è ïîëè-
òè÷åñêàÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü. Ïðàâîì Ãàéçìàí íàçûâàåò
ïðåæäå âñåãî ñîâîêóïíîñòü òàêèõ óñëîâèé, êîòîðûå îï-
ðàâäûâàþò "ñâîå ïðèòÿçàíèå íà âëàñòü ïåðåä ðàçóìîì, òî
åñòü áóäåò ñâîáîäíî ïðèçíàíî êàæäûì" [3. Ñ. 39]. Â ñâî-
åé ìîíîãðàôèè àâòîð ïûòàåòñÿ "îõâàòèòü âîçìîæíûé
ñìûñë ïîëèòè÷åñêîãî ïîðÿäêà è àíòèíîìè÷åñêèé õàðàê-
òåð ýòîé ðåàëüíîñòè, îðèåíòèðîâàííîé íà íîðìû è öåëè"
[3. Ñ. 36]. Ãàéçìàí îáðàùàåò âíèìàíèå íà ñóùåñòâóþùèå
â ñîâðåìåííîé ïîëèòè÷åñêîé ôèëîñîôèè ïðîáëåìû è
ðàçíîãëàñèÿ. Îñíîâíîé ïðàâîâîé ïðèíöèï, ïî ìíåíèþ
Ãàéçìàíà, çàêëþ÷àåòñÿ â ïðèçíàíèè ýìïèðè÷åñêîãî
ôàêòà ìíîæåñòâåííîñòè ìíåíèé è èíòåðåñîâ è èõ ïðàâî-
ìåðíîñòè. Îäíàêî "îáîñíîâàíèå ïðàâà è, òåì ñàìûì, ïî-
ðÿäêà ãîñïîäñòâà êàê òàêîâîãî íà ýìïèðè÷åñêèõ ôàêòàõ,
òî åñòü îáîñíîâàíèå âñÿêîãî ðîäà ïðèâèëåãèé, âñåãäà
ìîæåò îçíà÷àòü òîëüêî ïðîèçâîë, êîòîðîìó ïîä÷èíÿþòñÿ,
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ñàìîå áîëüøåå, íåäîáðîâîëüíî, ñòàëî áûòü, îò áåññèëèÿ,
òî íóæíî ïðè ïîèñêàõ âñåîáùåãî è îáÿçàòåëüíîãî ïðèí-
öèïà àáñòðàãèðîâàòüñÿ îò âñåõ ýìïèðè÷åñêèõ ðàçëè÷èé
ìåæäó ëþäüìè è, òåì ñàìûì, îäíîâðåìåííî ïðèíÿòü âî
âíèìàíèå ñóùåñòâîâàíèå ýòèõ ðàçëè÷èé" [3. Ñ. 39].

Ñðàçó õî÷ó îòìåòèòü, ÷òî óæå ñóùåñòâóþùàÿ êðèòèêà
ïðîâîêàöèè êàê ïîëèòè÷åñêîãî ÿâëåíèÿ ðåäêî áàçèðóåòñÿ
íà ïîäîáíîì ÷åòêîì ýòèêî-íîðìàòèâíîì àïïàðàòå, îäíà-
êî ÿâëÿåòñÿ òåì êîíòåêñòîì, áåç êîòîðîãî íîðìà è ïðàâî
îñòàëèñü áû ëèøü êðèñòàëüíî ÷èñòûì àïðèîðíûì ïî-
ñòðîåíèåì. Åùå â íà÷àëå ïðîøëîãî âåêà Èâàí Èëüèí â
ñòàòüå "Äåìàãîãèÿ è ïðîâîêàöèÿ" ïîäðîáíî ðàçáèðàåò
ñîöèàëüíûå ïîñëåäñòâèÿ ýòèõ ÿâëåíèé. Ñ òî÷êè çðåíèÿ
Èëüèíà, ñîâðåìåííûå åìó ìàññû æèâóò â ñîñòîÿíèå áåñ-
ñîçíàòåëüíîñòè è ðàñïûëåíèÿ", ëþäè "îñëåïëåíû ñòðàñ-
òüþ è óçêîêëàññîâûì èíòåðåñîì". Ýòèìè íåäîñòàòêàìè
óìåëî ïîëüçóþòñÿ ïðîâîêàòîðû, êîòîðûõ ôèëîñîô íàçû-
âàåò "íàåìíûìè ñëóãàìè ñòàðîé âëàñòè". Ýòè ñóáúåêòû
óìåþò ëîâêî ïîëüçîâàòüñÿ  ñîñòîÿíèåì íàðîäà è  "ïðèíè-
ìàþò íà ñåáÿ îáëè÷èå äåìàãîãîâ", òî åñòü òàêèõ ïîëèòè-
÷åñêèõ äåÿòåëåé, êîòîðûå ñòàðàþòñÿ âî ÷òî áû òî íè ñòà-
ëî ïðèâëå÷ü ê ñåáå äîâåðèå è îäîáðåíèå íàðîäà è îñî-
áåííî èçáèðàòåëåé. Äåìàãîãè, ïî ìíåíèþ Èëüèíà, ïðå-
ñëåäóþò â ïîëèòèêå ÷àñòíûé èíòåðåñ ñâîåé ïîëèòè÷åñêîé
ïàðòèè è ñâîåãî êëàññà, à â õóäøåì ñëó÷àå - ÷àñòíûé èí-
òåðåñ ñâîåé ëè÷íîé êàðüåðû. Íî åùå îïàñíåå ïðîâîêàòî-
ðû. "Ïîëüçóÿñü òåì, ÷òî ìàññû íàðîäà íå çíàþò ñâîèõ âî-
æàêîâ, è ÷òî âîæàêè ïðèõîäÿò ê íàðîäó èçâíå, àãåíòû ñòà-
ðîãî ïîðÿäêà ïðîíèêàþò â ðåâîëþöèîííûå ïàðòèè èëè
äàæå ñàìè óñòðàèâàþò ïîäîáèå îñîáûõ ïàðòèé - òî êðàé-
íèõ ëåâûõ, òî êðàéíèõ ïðàâûõ. Îíè ëåãêî è áûñòðî óñâàè-
âàþò ìàíåðû è ðå÷è äåìàãîãîâ, à ñòðàñòíîñòü äâèæåíèÿ è
áåññîçíàòåëüíîñòü íàðîäà ïîìîãàåò èì óêðûâàòüñÿ çà
ëè÷èíîþ âîæàêîâ. Îíè âêðàäûâàþòñÿ â äîâåðèå è ëîâêè-
ìè ìàíåâðàìè èùóò ïîãóáèòü âñå äåëî. Çàäà÷à ýòèõ àãåí-
òîâ, íàçûâàåìûõ "ïðîâîêàòîðàìè", ñîñòîèò íå òîëüêî â
òîì, ÷òîáû óçíàòü èìåíà è çàìûñëû ðåâîëþöèîííûõ âîæ-
äåé è ïîëîæèòü êîíåö èõ äåÿòåëüíîñòè äîíîñîì è àðåñ-
òîì, íî íåðåäêî è â òîì, ÷òîáû óñèëèòü ñðåäè íèõ äåìàãî-
ãèþ, îâëàäåòü äâèæåíèåì èçíóòðè è íàïðàâèòü åãî ê ãè-
áåëè" [7. Ñ.106].

Åùå çàäîëãî äî Èëüèíà Èììàíóèë Êàíò, õàðàêòåðèçóÿ
ñèòóàöèþ êàê òàêîâóþ, óòâåðæäàë, ÷òî "íàðîä æåëàåò
áûòü âåäîìûì, ò.å. (íà ÿçûêå äåìàãîãîâ) îáìàíóòûì" [7.
Ñ.74]. Èñõîäÿ èç òåîðèè ïîñëåäîâàòåëÿ Êàíòà - Ãàéçìà-
íà, ñèòóàöèÿ ïîëèòè÷åñêîé ïðîâîêàöèè åñòü ñîñòîÿíèå
áåñïðàâèÿ è íàñèëèÿ, òîãäà êàê ïðàâî åñòü ïîëàãàíèå
ðàâíîïðàâèÿ. Èëüèí îáðàùàåò âíèìàíèå íà òî, ÷òî ïðè-
âèëåãèÿ îñóùåñòâëÿòü ïðîâîêàöèþ, òî åñòü ñîâåðøàòü
ïðîòèâîïðàâíûå äåéñòâèÿ, ïðè-ñâàèâàåòñÿ êîíêðåòíûìè
èíäèâèäàìè, ñòðåìÿùèìèñÿ íàñèëüñòâåííî îãðàíè÷èòü
ñâîáîäó Äðóãîãî. Ãàéçìàí æå èäåò äàëüøå è óòâåðæäàåò,
÷òî ïðèâèëåãèÿ îêàçûâàåòñÿ äîïðàâîâûì ÿâëåíèåì, ëå-
æàùèì ïåðåä ñôåðîé ïðàâà, à èìåííî - â ñôåðå ïðîèç-

âîëà. È òîò, è äðóãîé, òåì íå ìåíåå, ïîëàãàþò, ÷òî åäèí-
ñòâåííîå íåîáõîäèìîå îñíîâàíèå äëÿ ñîãëàñèÿ íà îãðà-
íè÷åíèå ñâîáîäû, òî åñòü äëÿ äîáðîâîëüíîãî ïîä÷èíåíèÿ
êàæäîãî ïðàâîïîðÿäêó, åñòü îáåñïå÷åíèå ïîñðåäñòâîì
ýòîãî ïðàâîïîðÿäêà ñâîåé ñâîáîäû. È ýòî îñíîâàíèå ïî-
ëèòè÷åñêàÿ ïðîâîêàöèÿ, ïðåòåíäóÿ íà êîììóíèêàòèâíóþ
çíà÷èìîñòü, íàðóøàåò.

Ïî ìíåíèþ Èëüèíà, ïåðâîî÷åðåäíàÿ çàäà÷à ïðîâîêà-
òîðîâ - îêîí÷àòåëüíî çàïóòàòü ñîçíàíèå íàðîäà, ðàçæå÷ü
â íåì ñòðàñòè, îñëåïèòü åãî ðàçóì è, â òî æå âðåìÿ, ñî-
ñðåäîòî÷èòü íà ñåáå åãî äîâåðèå, à â ñâîèõ ðóêàõ - ðóêî-
âîäñòâî äâèæåíèåì. Çàâîåâàâ äîâåðèå, ïðîâîêàòîðû
ïðèçûâàþò íàðîä ê äåñòðóêòèâíûì, à èíîãäà è ýêñòðå-
ìèñòñêèì ìåòîäàì ïîëèòè÷åñêîé áîðüáû: "íàïðèìåð, îò-
êðûòü âîîðóæåííóþ áîðüáó … íà÷àòü äèêèé è áåññìûñ-
ëåííûé ïîãðîì ëàâîê è äîìîâ ñ òåì, ÷òîáû âîññòàíîâèòü
âñå îñòàëüíîå íàñåëåíèå ïðîòèâ ïîãðîìùèêîâ è ëèøèòü
ñòîðîííèêîâ ðåâîëþöèîííîãî áåñïîðÿäêà âñÿêîãî ñî÷óâ-
ñòâèÿ" [7. Ñ. 106-107]. Ñóáúåêò ïîëèòè÷åñêîé ïðîâîêà-
öèè âñåìè ñèëàìè ñòàðàåòñÿ ñäåëàòü ñîó÷àñòíèêàìè
ïðîòèâîïðàâíûõ äåéñòâèé êàê ìîæíî áîëüøå ëþäåé, ÿâ-
ëÿþùèõñÿ îáúåêòàìè åãî ñêðûòûõ ñòðàòåãèé. Îí ïðè-
ñâàèâàåò áàçîâîå ïðàâî êàæäîãî ïðèíèìàòü ðåøåíèå îò-
íîñèòåëüíî ñâîåãî ó÷àñòèÿ â ïîëèòè÷åñêîì ïðîöåññå, êî-
òîðîå "äîëæíî áûòü ïðåäîñòàâëåíî èñêëþ÷èòåëüíî ñâî-
áîäíîìó ðåøåíèþ èíäèâèäà, âîçìîæíàÿ ýìïèðè÷åñêàÿ
îáóñëîâëåííîñòü òàêîãî "ñâîáîäíîãî ðåøåíèÿ", ñêàæåì,
ïîñðåäñòâîì "âíóøåíèé ñîöèàëüíîé ñðåäû", íå îïðàâäû-
âàåò ïðàâîâîé äèñêðèìèíàöèè" [3. Ñ. 43].

Ïðîâîêàòîðû ñòðåìÿòñÿ âûçâàòü (ïðîâîöèðîâàòü) íà-
ðîä íà òàêèå ïîñòóïêè, êîòîðûå âûãîäíû èì, íî ïàãóáíû
äëÿ íàðîäíîãî äåëà. Îíè óìåëî ìàíèïóëèðóþò áîëüøèìè
ìàññàìè íàðîäà. ×òîáû êà÷åñòâåííî îõàðàêòåðèçîâàòü
ïîäîáíûõ ëè÷íîñòåé, Èëüèí ïðèáåãàåò ê áîëüøîìó êîëè-
÷åñòâó ìåòàôîð. "Îíè (ïðîâîêàòîðû) ïîäðàæàþò ëîâêîìó
êàðìàííèêó, êîòîðûé êðè÷èò â òåàòðå "ïîæàð!" è âî âðåìÿ
îáùåé ñóòîëîêè âûòàñêèâàåò êîøåëüêè è áóìàæíèêè. Èëè
îíè ïîäðàæàþò òîé îâöå, êîòîðàÿ áðîñàåòñÿ áåæàòü ÷å-
ðåç ðåëüñû, ñàìà ïåðåáåãàåò è ñïàñàåòñÿ, íî óâëåêàåò
âñå îñòàëüíîå ñòàäî ïîä ïîåçä…" [7. Ñ.107].

Ïî ìíåíèþ Èëüèíà, ïðîâîêàòîð èìååò äåëî ñ íåîðãà-
íèçîâàííîé òîëïîé, ìàññîé, åùå äî íåãî îïèñàííîé Ëå-
áîíîì è Òàðäîì. Êîíå÷íî, ñïðàâåäëèâî åãî ñóæäåíèå î
òîì, ÷òî ïðîâîêàöèÿ ìîæåò èìåòü óñïåõ òîëüêî òàì, ãäå
íàðîä ïîëèòè÷åñêè áåññîçíàòåëåí è íåîðãàíèçîâàí, ãäå
óì åãî îñëåïëåí ñòðàñòüþ è íå ìîæåò òðåçâî ðàçáèðàòü-
ñÿ â ñîáûòèÿõ æèçíè. Òî, î ÷åì ãîâîðèò Èëüèí, õàðàêòåð-
íî â ïåðâóþ î÷åðåäü äëÿ îáùåñòâà, èìåþùåãî òîëüêî çà-
÷àòî÷íûå èíñòèòóòû âëàñòè. Íà ïåðâûé âçãëÿä, äèàëîãî-
âûå äåëèáåðàòèâíûå ôîðìû ïîëèòè÷åñêîé êîììóíèêà-
öèè èñêëþ÷àþò îñóùåñòâëåíèå ïðîâîêàöèîííûõ äåé-
ñòâèé [1].
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Îäíàêî ïðîâîêàöèè îñóùåñòâëÿþòñÿ è ïî ñåé äåíü.
Äàæå â íàèáîëåå áëèçêèõ ê èäåàëó äåìîêðàòèè îáùå-
ñòâàõ. Ïî ýòîìó ïîâîäó Ãàéçìàí çàìå÷àåò, ÷òî "ñóùåñò-
âîâàíèå äàæå âûñîêîðàçâèòûõ ìåòîäîâ ïðèíÿòèÿ ðåøå-
íèé è ñîîòâåòñòâóþùèå êîíñòèòóöèîííî ïîëèòè÷åñêèå
ãàðàíòèè íèêîèì îáðàçîì íå îáåñïå÷èâàþò êîíñòèòóöè-
îííîãî õàðàêòåðà ãîñóäàðñòâà. Íàîáîðîò, ýòè ñðåäñòâà
ìîãóò î÷åíü ëåãêî (ïîñêîëüêó ýòî òðóäíî ïðîâåðèòü) ïðè-
ìåíÿòüñÿ òàêæå è äëÿ "íåäåìîêðàòè÷åñêèõ" öåëåé" [3. Ñ.
44]. Íà ïðàêòèêå, ïðîòèâîïîñòàâëåíèå ïðàâà è ïðîâîêà-
öèè êàê ïðîòèâîïðàâíîãî ÿâëåíèÿ â óñëîâèÿõ ðåàëèçàöèè
ìàíèïóëÿòèâíûõ ñòðàòåãèé ìîæåò ñíèìàòüñÿ.

Êàê óæå áûëî ïîêàçàíî, ïîëèòè÷åñêèå ïðîâîêàöèè è
äàæå áîëåå îáøèðíûå ìàíèïóëÿòèâíûå ñòðàòåãèè èìèòè-
ðóþò çàêîíîòâîð÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü. Òàêèå ïðîâîêàöèè
ïðåäëàãàåòñÿ íàçâàòü çàêîíîäàòåëüíûìè. Â íèõ â ìàêñè-
ìàëüíîé ìåðå âûðàæàþòñÿ ïðåòåíçèè ñóáúåêòà-ìàíèïó-
ëÿòîðà óòâåðäèòü ñâîþ âîëþ â çàêîíîäàòåëüíîì ïîðÿäêå,
ëåãèòèìèðîâàòü ñâîå ïðàâî íà  âëàñòü. Â äåìîêðàòè÷åñ-
êèõ ãîñóäàðñòâàõ ïðîâîêàòîð ñòàðàåòñÿ îáåñïå÷èòü ñåáå
ïîääåðæêó áîëüøèíñòâà. Ïðè ýòîì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî
"ïðèòÿçàíèå íà ïîä÷èíåíèå áîëüøèíñòâó èìååò ñèëó
òîëüêî ïðè óñëîâèè, íà êîòîðîì (ïî èäåå, íå ôàêòè÷åñêè)
çàêëþ÷åí îáùåñòâåííûé äîãîâîð, òî åñòü íà îñíîâå ïðà-
âîâîãî ïðèíöèïà. ×òî áîëüøèíñòâî ðåøèëî çà, à íå ïðî-
òèâ ÷åãî-ëèáî, ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì, íî åùå íå äîñòà-
òî÷íûì óñëîâèåì äåìîêðàòè÷åñêîãî õàðàêòåðà ðåøåíèÿ".
[3. Ñ. 45]. "Ïðåñòèæ ïðàâèòåëüñòâà - çàìå÷àåò Êàíò - çà-
êëþ÷àåòñÿ èìåííî â òîì, ÷òî îíî ïðåäîñòàâëÿåò ñâîèì
ïîääàííûì ñâîáîäó ñóäèòü î ïðàâîì è íåïðàâîì íå ïî èõ
ñîáñòâåííûì ïîíÿòèÿì, à ñîãëàñíî ïðåäïèñàíèÿì çàêî-
íîäàòåëüíîé âëàñòè" [10. Ñ.67]. Îäíàêî ñ ïîìîùüþ áîëü-
øèíñòâà ñóáúåêò-ïðîâîêàòîð ñîõðàíÿåò ñâîé ïðåñòèæ è
îäíîâðåìåííî ïîäìåíÿåò ëåãàëüíîñòü âûãîäíîãî åìó ðå-
øåíèÿ âíåøíåé ëåãèòèìíîñòüþ, òîãäà, êàê âñÿêîå ïðàâî
áàçèðóåòñÿ òàêæå íà ïðèíöèïå ëåãàëüíîñòè, "â ñèëó êîòî-
ðîãî îáÿçàòåëüíî âñÿêîå ðåøåíèå, êîòîðîå ïðèíÿòî â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ïðàâèëàìè, óñòàíîâëåííûìè â ïðàâîâîé ñè-
ñòåìå" [3. Ñ. 47].

Ïðàâî â ýòîì ñëó÷àå ïðîâîêàòîð ìåíÿåò íà âûãîäíîå
åìó çàêîíîäàòåëüñòâî, êîòîðîå âïîñëåäñòâèè îïðåäåëÿåò
ïîðÿäîê, ôîðìèðóþùèé äåéñòâèòåëüíîñòü, â íàðóøåíèå,
îäíàêî, ïðèíöèïà  ëåãàëüíîñòè - íåîáõîäèìîãî óñëîâèÿ
äëÿ ðåàëèçàöèè èñòèííîãî ïðàâîâîãî ïðèíöèïà. Ïîýòîìó
çàêîíîäàòåëüíàÿ ïðîâîêàöèÿ â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå
âïîëíå ìîæåò áûòü ëåãèòèìíîé, íî àáñîëþòíî íåëåãàëü-
íîé â òåîðåòè÷åñêè-ïðàâîâîì îòíîøåíèè. Çàêîíîäà-
òåëüíàÿ ïðîâîêàöèÿ ÿâëÿåòñÿ òåì ñîöèàëüíûì ÿâëåíèåì,
ãäå íîðìà è ïðîèçâîë ñõîäÿòñÿ â îäíîì ôåíîìåíå. Âåð-
íåå, ïðîèçâîë ñòàíîâèòñÿ íàñòîëüêî òîíêèì, ÷òî ïðèîá-
ðåòàåò ôîðìó íîðìàòèâíîãî àêòà.

Ê çàêîíîäàòåëüíûì ïðîâîêàöèÿì ìîæíî îòíåñòè íå-
êîòîðûå ïðèåìû íåêîððåêòíîãî ëîááèðîâàíèÿ ÷üèõ-òî

èíòåðåñîâ â ïàðëàìåíòå ëþáîé ñòðàíû. Âïîëíå ðåçîííî
òàê ãîâîðèòü â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ïðîâîäíèê êàêîãî-ëèáî
ëîááè ñêðûâàåò èñòèííûå ïðè÷èíû è çàêàç÷èêà ïðåäëà-
ãàåìîãî çàêîíîïðîåêòà. Â òàêèõ ñëó÷àÿõ ïàðëàìåíòåð-
ìàíèïóëÿòîð, îñóùåñòâëÿþùèé çàêîíîòâîð÷åñêóþ ïðî-
âîêàöèþ, íà ñëîâàõ ðàòóåò çà âñåîáùåå áëàãî, óòàèâàÿ
èñòèííûå ïðè÷èíû ñâîèõ ñòàðàíèé. Çàêîíîäàòåëüíûå
ïðîâîêàöèè îáû÷íî ÿâëÿþòñÿ îïðåäåëåííûì ýòàïîì â
ïðîâåäåíèè áîëåå ìàñøòàáíûõ ìàíèïóëÿòèâíûõ ïðàêòèê.
Çàêîíîäàòåëüíûå ïðîâîêàöèè àïåëëèðóþò ê âûñøèì, îá-
ùå÷åëîâå÷åñêèì öåííîñòÿì, íà ñàìîì äåëå èìåÿ â âèäó
óçêîêîðûñòíûå èíòåðåñû îïðåäåëåííîé ãðóïïû ëèö. Â
ñóùíîñòè, ñóáúåêò ïðîâîêàöèè ÿâëÿåòñÿ è äåìàãîãîì â
òîì ñìûñëå, êàê ïîíèìàë ýòîò òåðìèí Èëüèí.

Â ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé çàêîíîäàòåëüíîé ïðàêòè-
êå ìîæíî âûäåëèòü ðÿä ñóáúåêòîâ, öåëåíàïðàâëåííî ñî-
çäàþùèõ ñåáå èìèäæ ïîëèòè÷åñêèõ ïðîâîêàòîðîâ. Òàêèå
èíäèâèäû áóêâàëüíî åæåäíåâíî "âçðûâàþò" êîììóíèêà-
òèâíîå ïðîñòðàíñòâî ðàçëè÷íûìè èíèöèàòèâàìè, ñîîá-
ùåíèÿ î êîòîðûõ ïðèâëåêàþò âíèìàíèå îáùåñòâåííîñòè.
Íà ïðîâîêàöèÿõ åùå â 90-ûå ãîäà ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ
ïîñòðîèë ñâîþ èçâåñòíîñòü Â.Ô. Æèðèíîâñêèé. Â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ êîíêóðåíöèþ åìó ñîñòàâëÿåò äåïóòàò çàêî-
íîäàòåëüíîãî ñîáðàíèÿ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà Âèòàëèé Ìè-
ëîíîâ, êîòîðûé èçâåñòåí ïîïûòêîé çàïðåòèòü ñïåêòàêëü
"Ñîí â ëåòíþþ íî÷ü" èëè êîìïüþòåðíóþ èãðó GTA.  Äåïó-
òàò øòóðìóåò ìåñòà ñêîïëåíèé ñåêñóàëüíûõ ìåíüøèíñòâ,
áîðåòñÿ ñ ÿêóòñêèìè øàìàíàìè. À çà ïîëèòèïè÷åñêèå
øóòêè â èíòåðíåòå ïðåäëàãàåò íàêàçûâàòü , êàê çà êëåâå-
òó.

Êàê ïðàâèëî, ìíîãî÷èñëåííûå àáñóðäíûå çàÿâëåíèÿ,
èíèöèàòèâû ïîäîáíûõ çàêîíîäàòåëåé çàðàíåå îáðå÷åíû
íà ïðîâàë. Îäíàêî ïîëüçóÿñü ñâîèì ñòàòóñîì äåïóòàòà, è
ðîëüþ ò.í. íüþñìåéêåðà ïîëèòèê-ïðîâîêàòîð ñîçäàåò
øóìèõó âîêðóã òîé èëè èíîé ïðîáëåìû, åãî ñëîâà è çàÿâ-
ëåíèÿ âûíóæäåíû êîììåíòèðîâàòü ñîëèäíûå ýêñïåðòû â
òîé èëè èíîé îáëàñòè êóëüòóðû, íàóêè, ýêîíîìèêè. Êàê
ïðàâèëî, öåëü òàêèõ ïðîâîêàöèé çàêëþ÷àåòñÿ íå â çàêî-
íîòâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, à â ôîðìèðîâàíèè ïîëèòè-
÷åñêè àíãàæèðîâàííîãî ìåäèàêîíòåíòà. Â îïðåäåëåííîé
ñòåïåíè ïîäîáíûé ïðîâîêàòîð ìàíèïóëèðóåò ìàñøòàá-
íûìè ìåäèàñòðóêòóðàìè, ïîáóæäàåò èõ ðåàãèðîâàòü íà
î÷åðåäíîå çàÿâëåíèå, êàê èì áû àáñóðäíûì îíî íå êàçà-
ëîñü.

Î÷åâèäíî, â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå ìåäèéíûé äèñ-
êóðñ âíîñèò ñâîè êîððåêòèâû â ôîðìàëüíóþ ýòèêó Êàíòà,
íà ÷òî è îáðàùàåò âíèìàíèå äðóãîé íåìåöêèé ôèëîñîô -
Þðãåí Õàáåðìàñ. Îí ñïðàâåäëèâî çàìå÷àåò, ÷òî Êàíò "íå
ìîã ïðåäâèäåòü ñòðóêòóðíîå èçìåíåíèå ýòîé îáùåñòâåí-
íîñòè (ñîâðåìåííîé Êàíòó - À.Ä.) â îáùåñòâåííîñòü, êî-
òîðîé îâëàäåëè ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè, â îá-
ùåñòâåííîñòü, çàáèòóþ êàðòèíêàìè è âèðòóàëüíûìè ðå-
àëüíîñòÿìè, ñåìàíòè÷åñêè äåãåíåðèðóþùóþ. Îí íå ìîã
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ïîäîçðåâàòü, ÷òî ýòà ñðåäà "ãîâîðÿùåãî" ïðîñâåùåíèÿ
ïîëó÷èò ôóíêöèþ êàê áåññëîâåñíîé èíäîêðèíàöèè, òàê è
îáìàíà ïðè ïîìîùè ÿçûêà" [17. Ñ. 293]. Îäíàêî Õàáåð-
ìàñ íå ïðåäëàãàåò èíñòèòóöèîíàëüíî ýôôåêòèâíîãî ìå-
òîäà áîðüáû ñ ïðîâîêàöèÿìè êàê ôîðìàìè ìàíèïóëÿòèâ-
íîãî óïðàâëåíèÿ. Åãî ýòèêà äèñêóðñà ëèøü âîîðóæàåò
ïóáëèêó àðãóìåíòàòèâíûì èíñòðóìåíòàðèåì, äîñòóïíûì,
ê ñîæàëåíèþ, âåñüìà îãðàíè÷åííîìó êîëè÷åñòâó èíäèâè-
äîâ. Ðàçëè÷èÿ ìåæäó èíäèâèäàìè ïî-ïðåæíåìó îáóñëàâ-
ëèâàþò óÿçâèìîñòü äåìîêðàòè÷åñêîãî ãîñóäàðñòâà è
ñâîáîäû ãðàæäàí â ñèòóàöèè, åñëè "âëàñòâóþùèå ïûòà-
þòñÿ ìàíèïóëèðîâàòü ýòèì ïðîñòðàíñòâîì ñâîáîäû èëè
(è) ãðàæäàíå ëîæíî ïîíèìàþò åãî êàê ñâîáîäó îò ãîñó-
äàðñòâà è â ýòîì ñëó÷àå ïðåäîñòàâëÿþò çàíèìàòüñÿ  ïî-

ëèòèêîé "ýòèì òàì ñâåðõó" [3. Ñ. 52].

Çàêîíîäàòåëüíûå è âîåííî-ïîëèòè÷åñêèå äåñòðóê-
òèâíûå ïðîâîêàöèè äàþò ýìïèðè÷åñêèé ìàòåðèàë äëÿ òå-
îðåòè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ ôåíîìåíà ïðîâîêàöèîííîãî
ñîáûòèÿ â öåëîì. Îíè îòëè÷àþòñÿ äðóã îò äðóãà ëèøü êà-
÷åñòâîì âîâëå÷åííûõ â íèõ èíäèâèäîâ è âíåøíèìè àòðè-
áóòàìè. Èõ öåëü - îáìàí îáúåêòà ïðîâîêàöèè ïðè ïîìîùè
ÿçûêà, âíåäðåíèå â ñîçíàíèå ýòîãî îáúåêòà ïñåâäîèñòè-
íû è, â êîíå÷íîì ðåçóëüòàòå, ïðåîáðàæåíèå ôèçè÷åñêîãî
ìèðà, ñîãëàñíî èíòåðåñàì ñóáúåêòà ïðîâîêàöèè. Ïîñëåä-
ñòâèÿ ïðîâåäåíèÿ ïîäîáíûõ ïðîâîêàöèé ÿâëÿþòñÿ ïðîá-
ëåìíîé îáëàñòüþ äëÿ ñîâðåìåííîé ïîëèòè÷åñêîé òåîðèè
è ïðàêòèêè.
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В
ýïîõó ïðàâëåíèÿ Ïåòðà I ïðîèçîøëè ñåðüåçíûå èç-
ìåíåíèÿ â ñòðóêòóðå òðàäèöèîííîé êóëüòóðû ðóññ-
êîãî îáùåñòâà. Çàïàäíîåâðîïåéñêèå çàèìñòâîâà-

íèÿ èçìåíèëè ýñòåòè÷åñêîå ïðåäñòàâëåíèå î ôîðìå â
íàöèîíàëüíîì ñîçíàíèè. Ëèíãâèñòè÷åñêèé ïîòåíöèàë
ðóññêîé äóõîâíîé êóëüòóðû, ñôîðìóëèðîâàííûé òåêñòîì
Ïðàâîñëàâèÿ è âûðàæåííûé â ñèíòàêñèñå öåðêîâíîñëà-
âÿíñêîé ïèñüìåííîñòè, íå ñïðàâëÿëñÿ ñ ïåðåâîäîì çà-
ïàäíîãî ëåêñè÷åñêîãî ïîòîêà, íåñóùåãî ïîíÿòèéíîå ìíî-
ãîîáðàçèå â ñèñòåìíîé öåëîñòíîñòè ÿçûêîâîé êóëüòóðû
äîíàòîðà. 

Ïðîáëåìà òî÷íîãî ïåðåâîäà çàèìñòâîâàííîãî òåêñòà,
ââåäåíèå åãî èäåé è çíà÷åíèé â ïðîñòðàíñòâî ðóññêîãî
ëîãîñà íå â êà÷åñòâå ôðàãìåíòàðíîé ïîçèöèè, à â âèäå
öåëüíîé êóëüòóðíîé èíôîðìàöèè, ãåíåðèðóþùåé çíàíèå,
ÿâëÿëàñü ñóùåñòâåííîé õàðàêòåðèñòèêîé ÿçûêîâîé ñèòó-
àöèè íà÷àëà ðóññêîãî Ïðîñâåùåíèÿ.

Ê íà÷àëó XVIII â. êîëè÷åñòâî ïåðåâîä÷èêîâ, ïîäãîòîâ-
ëåííûõ ê òåðìèíîëîãè÷åñêîìó âõîæäåíèþ â òåõíè÷åñêèé
ïëàñò çàïàäíîé öèâèëèçàöèè è îáëàñòü ñâåòñêîé êóëüòó-
ðû, íå îòâå÷àëî òðåáóåìîìó óðîâíþ ïðîñâåòèòåëüñêîé

ïàðàäèãìû, íà íàöèîíàëüíûå ëèíãâîêóëüòóðíûå ÷åðòû
êîòîðîé óêàçûâàë Ï. Ï. Ïåêàðñêèé: "Íåäîñòàòîê â çíàþ-
ùèõ ÿçûêè ïðîäîëæèëñÿ è â íà÷àëå XVIII ñòîëåòèÿ. Íåïëþ-
åâ, íàïð., ó÷èëñÿ ìîðåõîäñòâó, à áûë ïîñëîì â Êîíñòàíòè-
íîïîëå åäèíñòâåííî ïî òîé ïðè÷èíå, ÷òî îäèí âî âñåì Ïå-
òåðáóðãå (â 1721 ã.) çíàë ïî-èòàëüÿíñêè. Îäíàæäû Ãîëî-
âèí, äîíîñÿ öàðþ î çàòðóäíåíèÿõ ïðè âûáîðå ïîñëà â Ðèì,
ïèñàë, ìåæäó ïðî÷èì, ÷òî â Ìîñêâå â 1706 ãîäó, êðîìå
ïåðåâîä÷èêà ëàòèíñêîãî ÿçûêà, äà äâóõ ìîëîäûõ ïîäüÿ-
÷èõ, çíàþùèõ èíîñòðàííûå ÿçûêè íèêîãî íå áûëî" [7, ñ.
187]. Ñîîòâåòñòâåííî, êóëüòóðíàÿ îáëàñòü òåêñòîâ îäíî-
ãî ïåðåâîä÷èêà áûëà ìíîãîñòîðîííå îáøèðíîé è íå ìîã-
ëà àäåêâàòíî ðàñêðûòüñÿ èñòèíîé ñþæåòíîé ëèíèåé â
êîíòåêñòå ðóññêîãî ÿçûêîâîãî ñîçíàíèÿ. Â 1720 ã. ïåðå-
âîä÷èê Áîðèñ Âîëêîâ, ïîäàâàÿ ïèñüìåííîå ïðîøåíèå
Ïåòðó I î ïîâûøåíèè æàëîâàíèÿ, ïåðå÷èñëÿåò ñïèñîê
ñâîèõ òðóäîâ â îáëàñòè ïåðåâîäà: "Äåðæàâíåéøèé öàðü,
ãîñóäàðü ìèëîñòèâåéøèé! Âàøåìó öàðñêîìó âåëè÷åñòâó
ñëóæó ÿ â ïåðåâîä÷èêàõ ñ 1704 ãîäà, è êðîìå êàíöåëÿð-
ñêîé ðàáîòû, ïåðåâåë ÿ ñ ôðàíöóçñêîãî ÿçûêà íà ðîññèé-
ñêèé, ïî èìåííîìó âàøåãî âåëè÷åñòâà óêàçó, âîñåìü êíèã:

66

PROBLEM OF THE LINGUISTIC
TRANSLATION AT THE BEGINNING
OF THE XVIII CENTURY
AND THE EDUCATIONAL TEXT
OF ST. PETERSBURG

K.  Nikulushkin
Annotation
The article analyzes problems of the linguistic translation which have

arisen in structural integrity of reformatory ideas of Peter I at the beginning
of the Russian enlightenment century. Distinction of semantic and semiotics
of the native and Western European cultural texts supposing restricting of
terminological understanding in translation of technical and art plots of the
Western civilization created serious difficulties for the Russian and foreign
translators. St. Petersburg was educational "key" in the solution of the cul-
tural question connected with the translation in a national educational para-
digm. The research analysis of the translation in the context of the Russian
Enlightenment is made on historical material of P. P. Pekarskij.

Keywordds: linguistic potential, terminological penetration, cultural
function, semiotics, Western European model, spiritual culture, epistemolo-
gy.

Íèêóëóøêèí  Êîíñòàíòèí  Âëàäèìèðîâè÷
Ðîññèéñêèé ãîñóäàðñòâåííûé

ïåäàãîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò
èì. À. È. Ãåðöåíà, Ñàíêò-Ïåòåðáóðã

Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîáëåìû ëèíãâèñòè÷åñêîãî ïåðåâîäà,
âîçíèêøèå â ñòðóêòóðíîé öåëîñòíîñòè ðåôîðìàòîðñêèõ èäåé Ïåòðà I â
íà÷àëå ðóññêîãî ïðîñâåòèòåëüñêîãî ñòîëåòèÿ. Ñåìàíòè÷åñêîå è ñåìèî-
òè÷åñêîå ðàçëè÷èå îòå÷åñòâåííîãî è çàïàäíîåâðîïåéñêîãî êóëüòóðíûõ
òåêñòîâ, ïîëàãàâøèõ ãðàíèöó òåðìèíîëîãè÷åñêîãî ïîíèìàíèÿ â ïåðå-
âîäå òåõíè÷åñêèõ è õóäîæåñòâåííûõ ñþæåòîâ Çàïàäíîé öèâèëèçàöèè,
ñîçäàâàëè ñåðüåçíûå òðóäíîñòè äëÿ ðóññêèõ è çàðóáåæíûõ ïåðåâîä-
÷èêîâ. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã ÿâèëñÿ  îáðàçîâàòåëüíûì "êëþ÷îì" â ðåøå-
íèè êóëüòóðíîãî âîïðîñà, ñâÿçàííîãî ñ ïåðåâîäîì â íàöèîíàëüíîé
ïðîñâåòèòåëüñêîé ïàðàäèãìå. Èññëåäîâàòåëüñêèé àíàëèç ïåðåâîäà â
êîíòåêñòå ðóññêîãî Ïðîñâåùåíèÿ ñîâåðøàåòñÿ íà èñòîðè÷åñêîì ìàòå-
ðèàëå Ï. Ï. Ïåêàðñêîãî.
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ФИЛОСОФИЯ

1. Î ãåîãðàôèè; 2. Î âîéíàõ ãðå÷åñêèõ è ðèìñêèõ; 3. Î îð-
äåíàõ êàâàëåðñêèõ; 4. Î êîðàáåëüíîì ïëàâàíèè íà ðåêàõ;
5. Î ìîðñêîì ó÷ðåæäåíèè; 6 è 7. Îá àðòèëëåðèè; 8. Î ñà-
äîâíè÷åñòâå ÷àñòü 1-ÿ" [òàì æå, ñ. 225]. Êîëè÷åñòâåííûé
ïîäõîä â "øòóðìå" ïåðåâîä÷èêà-îäèíî÷êè ëèíãâèñòè÷åñ-
êîé öèòàäåëè Çàïàäíîé ëèòåðàòóðû íåèçáåæíî îòðàæàë-
ñÿ íà êà÷åñòâå ñàìîãî ïåðåâîäà. Ðàáîòà ñ ïîíÿòèéíî-
òåðìèíîëîãè÷åñêîé îáëàñòüþ â êàæäîé íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêîé äèñöèïëèíå òðåáîâàëà ïðîôåññèîíàëüíîãî âçãëÿäà
íà îáúåêò îïèñàíèÿ, ïîíèìàíèÿ åãî âíóòðåííèõ è âíåø-
íèõ ñìûñëîâûõ ñåãìåíòîâ â ñòðóêòóðíîé öåëîñòíîñòè
ðàññìàòðèâàåìîé îòðàñëè. Â ñâÿçè ñ íåçíà÷èòåëüíîé
äèôôåðåíöèàöèåé ïðîôåññèîíàëüíûõ òåêñòîâ â ëèòåðà-
òóðíîé ñòðóêòóðå ýïîõè (åñëè èìååòñÿ âîçìîæíîñòü ãîâî-
ðèòü î åå ïîëíîòå â õðîíîëîãè÷åñêèõ ãðàíèöàõ íà÷àëà
XVIII â.) è ñëàáîé êîìïåòåíöèåé ïåðåâîä÷èêà â çàïàäíîå-
âðîïåéñêîé æàíðîâîé ñòèëèñòèêå [5, ñ. 114], âîçíèêàâ-
øàÿ òðóäíîñòü ïåðåâîäà çàèìñòâîâàííîãî òåêñòà â îò-
å÷åñòâåííîé êóëüòóðå ñîõðàíÿëàñü äîâîëüíî äîëãîå âðå-
ìÿ. À. Ä. Êàíòåìèðó ïîòðåáîâàëîñü â 1730 ã.  ñíàáäèòü
ïåðåâîä ôèëîñîôñêîãî ðîìàíà Áåðíàðà Ëå Áîâüå äå
Ôîíòåíåëÿ "Ðàçãîâîðû î ìíîæåñòâå ìèðîâ" (1686) äî-
ïîëíèòåëüíûìè ïðèìå÷àíèÿìè [8, ñ. 421 - 429], ðàñêðû-
âàþùèìè â ïðîèçâåäåíèè çíà÷åíèå ëåêñåì ôèëîñîô-
ñêîãî ñîäåðæàíèÿ íå èìåâøèõ ðóññêîãî ÿçûêîâîãî ýêâè-
âàëåíòà; è ñïóñòÿ 10 ëåò â 1740 ã., êîãäà ïåðåâîä ðîìàíà
â ñèëó äëèòåëüíîñòè öåíçóðû áûë, íàêîíåö, èçäàí, ïðèìå-
÷àíèÿ Êàíòåìèðà ñîõðàíèëè ñâîå àêòóàëüíîå çíà÷åíèå â
íàöèîíàëüíîì ëèíãâèñòè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå.

Òðàäèöèîííàÿ ñåìàíòè÷åñêàÿ "íåïîäâèæíîñòü" ðóññ-
êîãî ëîãîñà â ïèñüìåííîé äîðåôîðìåííîé êóëüòóðå îáå-
ðåãàëà äóõîâíî-ñëîâåñíûå ôîðìû îò èíîðîäíîãî ëèòå-
ðàòóðíîãî âòîðæåíèÿ, âåäóùåãî ê óìíîæåíèþ è ðàññåè-
âàíèþ çíà÷åíèé. Âíóòðåííÿÿ êóëüòóðíàÿ íåâîñòðåáîâàí-
íîñòü ïîíÿòèéíî-òåðìèíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà Çà-
ïàäíîé öèâèëèçàöèè íå ðàçðóøàëà "öèòàäåëü" ðóññêîé
ïèñüìåííîé ñëîâåñíîñòè, ñ ïðèõîäîì æå ïðåîáðàçîâàíèé
Ïåòðà I, èäóùåãî âî ãëàâå "àðìèè" åâðîïåéñêîé òåõíîêðà-
òèè, îêàçàëîñü, ÷òî ëèòåðàòóðíûõ "êàìåíùèêîâ", êîòîðûå
ìîãëè áû ïåðåñòðîèòü ñèñòåìó ïèñüìåííîãî ÿçûêà ïîä
íîâûå êóëüòóðíûå ôóíêöèè, íå èìååòñÿ. Ñîîòâåòñòâåííî,
ïðîáëåìà êîãåðåíòíîñòè òåðìèíîëîãè÷åñêèõ åäèíèö â
îòå÷åñòâåííîì è çàïàäíîì ÿçûêîâîì ïðîñòðàíñòâå ïåð-
âîé òðåòè XVIII â. ÿâèëàñü íàñóùíûì âîïðîñîì, íà êîòî-
ðûé óêàçûâàåò â èññëåäîâàíèè ðóññêîãî ÿçûêà íà÷àëà
XVIII ñòîëåòèÿ Â. Â. Âèíîãðàäîâ: "Ïåðåâîä ñïåöèàëüíîé
òåõíè÷åñêîé è íàó÷íîé òåðìèíîëîãèè â òó ýïîõó áûë ñî-
ïðÿæåí ñ ïî÷òè íåïðåîäîëèìûìè òðóäíîñòÿìè, òàê êàê
ïðåäïîëàãàë íàëè÷èå âíóòðåííèõ ñìûñëîâûõ ñîîòíîøå-
íèé è ñîîòâåòñòâèé ìåæäó ðóññêèì ÿçûêîì è çàïàäíîåâ-
ðîïåéñêèìè ÿçûêàìè" [1, ñ. 58]. Ðåáóñû òåõíè÷åñêîãî ïå-
ðåâîäà ïðèâîäèëè, ïîðîé, ê òðàãè÷åñêèì êóðüåçàì, âî-
ïëîùàÿ ìàòåðèþ ýíèãìàòè÷åñêîãî òåêñòà â ëè÷íóþ äðàìó
æèçíè "òðàíñëè?òåðà" XVIII ñòîëåòèÿ: "ìèìîõîäîì âñïîì-
íèòü çäåñü<...>îá îäíîì ðóññêîì, ïî ïðîçâàíèþ Âîëêîâ
[îòíîøåíèå ê âûøåóêàçàííîìó Áîðèñó Âîëêîâó, äàííûé

Âîëêîâ íå èìååò; ïðèìå÷àíèå ìîå, - Í. Ê.]<...>òîì ñàìîì,
êîòîðûé áûë ïîñëàííèêîì â Êîíñòàíòèíîïîëå, Ïàðèæå è
Âåíåöèè. Ïî âîçâðàùåíèþ â Ðîññèþ, öàðü çàäàë åìó îã-
ðîìíóþ ðàáîòó, èìåííî ïåðåâîäèòü Le jardinage de
Quintiny [ñàäîâîäñòâî Êâèíòà, - Í. Ê.] <...>Õîòÿ Âîëêîâ áûë
÷åëîâåê î÷åíü ñïîñîáíûé, íî âñå òàêè ýòîò òðóä áûë åìó
íå ïî ñèëàì: â ñî÷èíåíèè íà êàæäîì øàãó ïîïàäàëèñü
ôðàíöóçñêèå òåõíè÷åñêèå âûðàæåíèÿ, ñîâåðøåííî íå-
èçâåñòíûå â ðóññêîì ÿçûêå. Îò÷àÿíèå îâëàäåëî ïåðåâîä-
÷èêîì è îí, ïåðåðåçàâ ñåáå àðòåðèþ, ïðåêðàòèë òàêèì
îáðàçîì æèçíü" [7, ñ. 226]. Îò÷àÿíèå â ïåðåâîäå íàñòè-
ãàëî ìíîãèõ äåÿòåëåé êóëüòóðû ïåðâîé ïîëîâèíû XVIII âå-
êà. Îñîáåííîñòü ïñèõîëîãè÷åñêè õàðàêòåðíîé ÷åðòû âðå-
ìåíè â ëèíãâèñòè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå áûëà ñâÿçàíà ñ
òåì, ÷òî ñòàðûå ëèòåðàòóðíûå ôîðìóëû [4], ïî áîëüøåé
÷àñòè, ðåëèãèîçíî-æèòèéíûõ òåêñòîâ áûëè íåïîäõîäÿ-
ùèì êëþ÷îì ê "çàìêó" çàïàäíîåâðîïåéñêèõ òåõíè÷åñêèõ
è ñâåòñêèõ êîìïîçèöèé. 

Çàìåíà â 1710 ã. (ââåäåíèå ãðàæäàíñêîãî øðèôòà)
ðåëèãèîçíîãî ïîëîæåíèÿ ëîãîñà â ÿçûêîâîé ñèñòåìå íà
ãðàæäàíñêóþ áóêâó, îòâå÷àâøåé ïðîñâåòèòåëüñêîé èí-
òåíöèè ýïîõè, ïðèâåëà ê óñòàíîâëåíèþ â ïèñüìåííîé
ôîðìå êóëüòóðû íîâîãî ëèòåðàòóðíîãî ñîçíàíèÿ, ïðî-
øåäøåãî äî ìîìåíòà åãî ïîëíîãî ñòàíîâëåíèÿ ïåðèîä
"ïîðÿäêà èç õàîñà", íà êîòîðûé óêàçàë Ñ. È. Íèêîëàåâ: "Íî
îñîáî íà ñóäüáó ïåðåâîäíîé ëèòåðàòóðû ïåðâîé ÷åòâåðòè
âåêà ïîâëèÿë åå ÿçûê. Âîçíèêíîâåíèå ëèòåðàòóðíîãî
ÿçûêà íîâîãî òèïà îòíîñèòñÿ êàê ðàç ê ýòîìó âðåìåíè,
îòñþäà ñòèëèñòè÷åñêàÿ êàêîôîíèÿ è ëåêñè÷åñêàÿ íåóïî-
ðÿäî÷åííîñòü â ëèòåðàòóðå òîé ïîðû è â îñîáåííîñòè ïå-
ðåâîäîâ, äåëàâøèõñÿ â êðàéíåé ñïåøêå" [6, ñ. 92]. Ïðè
ñîäåéñòâèè çàïàäíîåâðîïåéñêèõ òåõíè÷åñêèõ ôîðì,
ìàññîâî ïðîíèêàâøèõ â îòå÷åñòâåííóþ êóëüòóðó, ñîâåð-
øàëîñü èçìåíåíèå ïîëèòè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ñòðóê-
òóð, òðåáîâàâøèõ ñíàáæåíèÿ íåîáõîäèìîé ñïðàâî÷íîé è
ó÷åáíîé ëèòåðàòóðîé äëÿ ñâîåãî ïîëíîöåííîãî ñòàíîâëå-
íèÿ, êîòîðîå è îáóñëàâëèâàëîñü "ñïåøêîé" â ïåðåâîäàõ.
Óêàç Ïåòðà I îò 23 ÿíâàðÿ 1724 ãîäà óòâåðæäàåò êîíöåï-
öèþ ïîäãîòîâêè ïåðåâîä÷èêîâ äëÿ íóæä ãîñóäàðñòâà,
ñâÿçàííîãî èäåîëîãè÷åñêèìè öåëÿìè Ïðîñâåùåíèÿ: "Äëÿ
ïåðåâîäó êíèã çåëî íóæíû ïåðåâîä÷èêè, à îñîáëèâî äëÿ
õóäîæåñòâåííûõ, ïîíåæå íèêàêîé ïåðåâîä÷èê, íå óìåÿ
òîãî õóäîæåñòâà, î êîòîðîì ïåðåâîäèò, ïåðåâåñòü òî íå
ìîæåò; òîãî ðàäè çàðàíåå ñèå äåëàòü íàäîáíî òàêèì îá-
ðàçîì: êîòîðûå óìåþò ÿçûêè, à õóäîæåñòâ íå óìåþò, òåõ
îòäàòü ó÷èòñÿ õóäîæåñòâàì; à êîòîðûå óìåþò õóäîæåñòâà,
à ÿçûêó íå óìåþò, òåõ ïîñëàòü ó÷èòüñÿ ÿçûêàì, è ÷òîá âñå
èç ðóññêèõ èëè èíîçåìöåâ, êîè èëè çäåñü ðîäèëèñü, èëè
çåëî ìàëû ïðèåõàëè è íàø ÿçûê, êàê ïðèðîäíûé, çíàþò,
ïîíåæå íå ñâîé ÿçûê âñåãäà ëåã÷å ïåðåâîäèòü, íåæåëè ñ
ñâîåãî íà ÷óæîé. - Õóäîæåñòâà æå ñëåäóþùèå: ìàòåìàòè-
÷åñêîå õîòÿ äî ñôåðè÷åñêèõ òðèàíãóëîâ, ìåõàíè÷åñêîå,
õèðóðãè÷åñêîå, àðõèòåêòóð öèâèëèñ, àíàòîìè÷åñêîå, áî-
òàíè÷åñêîå, ìèëèòàðèñ è ïðî÷èå òîìó ïîäîáíûå (- Í. Ê.)"
[7, ñ. 243]. Ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå, ÷òî ïðåäìåòíûé
âçãëÿä ýïîõè íà òåðìèíîëîãè÷åñêîå ïîíèìàíèå "õóäîæå-
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ñòâà" ðàñêðûâàåòñÿ ïåðå÷èñëåíèåì äèñöèïëèí íå èìåþ-
ùèõ íè÷åãî îáùåãî â ñîâðåìåííîì çíà÷åíèè ñ ïîíÿòèåì
"õóäîæåñòâà". 

Äðóãîé ñïîñîá ðàçâèòèÿ êóëüòóðû ïåðåâîäà áûë ñâÿ-
çàí ñ ïðèîáùåíèåì äâîðÿíñêîãî ñîñëîâèÿ ê èçó÷åíèþ
èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ. Èçäàííîì â 1717 ã.  ïî ðàñïîðÿæå-
íèþ Ïåòðà I íàñòàâëåíèè äëÿ ìîëîäûõ äâîðÿí  "Þíîñòè
÷åñòíîå çåðöàëî...", â ïàðàãðàôå 27 ãîâîðèòñÿ: "Ìëàäûÿ
îòðîêè äîëæíè âñåãäà ìåæäó ñîáîþ ãîâîðèòü èíîñòðàí-
íûì ÿçûêè, äàáû òåì íàâûêíóòü ìîãëè, à îñîáëèâî êîãäà
èì ÷òî òàéíîå ãîâîðèë, ñëó÷èòñÿ, ÷òîá ñëóãè è ñëóæàíêè
äîçíàòüñÿ íå ìîãëè è ÷òîá ìîæíî èõ îò äðóãèõ íå çíàþùèõ
áîëâàíîâ ðàçïîçíàòü" [10. ñ. 18]. 

Ñîîòâåòñòâåííî, ïîçíàíèå èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ ïðåä-
ïîëàãàëîñü íå òîëüêî â êîíòåêñòå íåîáõîäèìîãî ïåðåâî-
äà, íî è îáëàäàëî ââåäåíèåì â êóëüò ñàêðàëüíî-ïîëèòè-
÷åñêîãî ïîñâÿùåíèÿ ýïîõè.  

Çàäóìàííûå Ïåòðîì I íàìåðåíèÿ íàõîäèëè ñâîå îòðà-
æåíèå â ðàñïîðÿæåíèÿõ è óêàçàõ, èäåÿ êîòîðûõ íåðàç-
ðûâíî ñî÷åòàëàñü ñ åå ïîñëåäóþùåé êóëüòóðíîé àêòóàëè-
çàöèåé; â öåëÿõ ðàçâèòèÿ íàâûêîâ ðàáîòû ñ òåêñòîì çà-
ïàäíîåâðîïåéñêîé öèâèëèçàöèè (ïðè÷åì, íå òîëüêî åãî
ïðàêòè÷åñêîãî îñâîåíèÿ, íî è òåîðåòè÷åñêîãî ïåðåâîäà)
ïî âñåé ñòðàíå âîçíèêàëè îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ,
îáåñïå÷èâàâøèõ óñëîâèå ïîëèòèêî-ýêîíîìè÷åñêîé êîí-
êîðäèè (ñîãëàñèÿ) çàèìñòâîâàííûõ ôîðì â íîâîé Ðîññèè.
Ïðàãìàòèêà âðåìåíè ïîëàãàëà êîíñòðóêòèâíûå îñîáåí-
íîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì, êîòîðûå ìîæíî óñëîâíî
îáîçíà÷èòü â âèäå äâóõ ìîäåëåé - íîâàÿ ìîäåëü: "öèôèð-
íûå" è "íàâèãàöêèå" øêîëû; è ñòàðàÿ ìîäåëü - ðàçâèâàâ-
øàÿñÿ íà îñíîâå ïðèíöèïà äóõîâíûõ øêîë, ïðîîáðàçîì
êîòîðûõ ñëóæèëà îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà Êèåâî-Ìî-
ãèëÿíñêîé àêàäåìèè: Ðîñòîâñêàÿ øêîëà, Òîáîëüñêàÿ
øêîëà, Íîâãîðîäñêàÿ øêîëà. 

Âîïðîñ îáó÷åíèÿ ïåðåâîäó îáîðà÷èâàëñÿ ïîëîæåíèåì
äèàëåêòèêè â ïðîñâåòèòåëüñêîì ñþæåòå, ñî÷åòàâøåì â
íàöèîíàëüíîé êóëüòóðå êàê âíåøíåå èíòåëëåêòóàëüíîå
äåéñòâèå, âáèðàþùåå ëèíãâèñòè÷åñêèé ýêñòðàêò çàïàä-
íîåâðîïåéñêîé êóëüòóðû: "Â ôåâðàëå 1716 ã. ïîâåëåâà-
ëîñü "ïîñëàòü â Êîðîëåâåöú [Êåíèãñáåðã, - Í. Ê.] ÷åëîâåê
30 èëè 40, âûáðàâ èç ìîëîäûõ ïîäüÿ÷èõ, äëÿ íàóêè íå-
ìåöêîãî ÿçûêà, äàáû óäîáíåå â êîëëåãèóìå áûëè… ðîáÿò
äîáðûõ è óìíûõ, êîòîðûå ìîãëè áû íàóêó âîñïðèíÿòü, à
÷òîá áûëè ëåòàìè îò 15 äî 20" [7, ñ. 228]; òàê è âíóòðåí-
íåå, âûæèìàþùåå ÿçûêîâîé ïîòåíöèàë îòå÷åñòâåííîé
êóëüòóðû èç äóõîâíîé ñôåðû â òåõíè÷åñêóþ: "Â 1711 ã.
âåëåíî áûëî ÷åðåç ìîíàñòûðñêèé ïðèêàç âçÿòü 50 ÷åëî-
âåê öåðêîâíèêîâ â àäìèðàëòåéñòâî, ãðàìîòå è ïèñàòü
óìåþùèõ, è îïðåäåëèòü èõ òàì ê îáó÷åíèþ ðàçíûì ìàñ-
òåðñòâàì<…>íàáðàòü â àäìèðàëòåéñêèå ïëîòíèêè èç öåð-
êîâíè÷åñêèõ äåòåé 500 ÷åëîâåê, â òîì ÷èñëå ÷òîáû,
ñêîëüêî âîçìîæíî, áûëî áîëüøå ãðàìîòíûõ" [3, ñ. 49].

Ñàíêò-Ïåòåðáóðã èãðàë çíàêîâóþ ðîëü â àòìîñôåðå
ïîëèòè÷åñêèõ ðåôîðì, îëèöåòâîðÿÿ âîëþ Ïåòðà Âåëèêîãî
ñòîëè÷íîé ñèìâîëèêîé è óñòàíàâëèâàÿ íîâóþ çàïàäíîåâ-
ðîïåéñêóþ ìîäåëü â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ. Îíòîëîãèÿ

Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî ãîðîäñêîãî òåêñòà êîððåêòèðîâà-
ëà îáðàçîâàòåëüíóþ ïîëèòèêó íóæäàìè âðåìåíè, ìîáè-
ëèçóÿ ó÷àùèõñÿ â ñâîè ïðîñòðàíñòâåííûå ãðàíèöû è íà-
äåëÿÿ ñóáîðäèíàöèîííûìè ðåãàëèÿìè íîâîé ýïîõè, êîòî-
ðûå ñëîæàòñÿ "òàáåëåì î ðàíãàõ…" â 1722 ãîäó: "Â 1716
ã. äâîðÿíñêèì íåäîðîñëÿì, ó÷èâøèìñÿ â ìîñêîâñêîé àêà-
äåìèè ñëàâÿíî-ëàòèíñêîé íàóêå, äîçâîëåíî áûëî îêîí-
÷èòü â íåé êóðñ, åñëè îíè çàïèñàëèñü â íåå ðàíüøå 1715
ãîäà, à ïîñòóïèâøèõ òóäà ïîñëå 1715 ã. øòðàôîâàòü. Â
1717 ã. âñå ýòè íåäîðîñëè â ÷èñëå 213 ÷åëîâåê, áûëè
âîñòðåáîâàíû èç àêàäåìèè â Ïåòåðáóðã, ãäå ãîñóäàðü ñàì
ñäåëàë äëÿ íèõ íàçíà÷åíèå: îäíèõ ïîìåñòèë â ìîðñêóþ
àêàäåìèþ, äðóãèõ â ãâàðäèþ, ìíîãèõ îòïðàâèë çà ãðàíèöó.
Ñâîåâîëüíî çàïèñàâøèåñÿ â àêàäåìèþ ññûëàëèñü äàæå
íà òðè ãîäà â ãàëåðíóþ èëè êàòîðæíóþ ðàáîòó" [òàì æå, ñ.
47 - 48].

Â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå âìåñòå ñ ãîñóäàðñòâåííûìè
øêîëàìè îòêðûâàëèñü êàòîëè÷åñêèå ìèññèè, ïðîïîâåäî-
âàâøèå íàðÿäó ñ ôèëîñîôèåé è çàâóàëèðîâàííûì êàòî-
ëè÷åñêèì áîãîñëîâèåì ëàòèíñêèé, íåìåöêèé è ôðàíöóç-
ñêèé ÿçûêè. Â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå ñ 1715 - ïî 1723 ãã.
áûëè îñíîâàíû øêîëû: èåçóèòîâ ëèòîâñêîãî îðäåíà (èç-
ãíàíû â 1720 ã.), îðäåíà ôðàíöèñêàíöåâ è îðäåíà êàïó-
öèíîâ øâåéöàðñêîé ïðîâèíöèè [9], ââîäèâøèõ, ïî áîëü-
øåé ÷àñòè, äâîðÿíñêèõ äåòåé â îáëàñòü çàïàäíîåâðîïåé-
ñêîé äóõîâíîé êóëüòóðû. Êîëè÷åñòâî ó÷åíèêîâ â ïîäîáíûõ
øêîëàõ áûëî íå âåëèêî: Ñâÿòîé îòåö Àïîëëèíàðèé èç îð-
äåíà øâåéöàðñêèõ êàïóöèíîâ, ñîäåðæàâøèé â Ïåòåðáóð-
ãå øêîëó ïðè êàòîëè÷åñêîì ãîñïèñå, îáó÷àë ïÿòåðûõ ïðà-
âîñëàâíûõ äâîðÿíñêèõ äåòåé, äâóõ ëþòåðàí è òðåõ êàòî-
ëèêîâ; Ñâÿòîé îòåö Áîíàâåíòóðà Øóëüö èç îðäåíà ôðàí-
öèñêàíöåâ äàâàë ÷àñòíûå óðîêè, íî ãëàâíûìè åãî ó÷åíè-
êàìè áûëè äåòè àðõèòåêòîðà Äîìåíèêî Òðåçèíè. Â 1714
ã. èç Ìîñêâû áûëà ïåðåâåäåíà øêîëà ïàñòîðà Ãëþêà, ê
òîìó âðåìåíè óæå ñêîí÷àâøåìóñÿ (1705), â íåé ïðåïî-
äàâàëè, ñîãëàñíî èññëåäîâàíèÿì Þ. Ê. Âîðîáüåâà è È. Â.
Ñåäèíîé, íåìåöêèé, ôðàíöóçñêèé, ëàòèíñêèé, èòàëüÿí-
ñêèé è øâåäñêèé ÿçûêè [2, ñ. 31]. 

Ñåðüåçíûå èçìåíåíèÿ â îáðàçîâàíèè ïðîèçîøëè ñ
óñòàíîâëåíèåì â 1721 ã.  Ñâÿòåéøåãî Ïðàâèòåëüñòâóþ-
ùåãî Ñèíîäà, îïðåäåëèâøåãî â îòå÷åñòâåííîé êóëüòóðå
íîâóþ ýïèñòåìîëîãè÷åñêóþ ñèñòåìó, ñîðèåíòèðîâàâ â
íåé äâà âåêòîðà: ôèëîñîôñêî-áîãîñëîâñêèé è íàó÷íûé.
Îêîí÷àíèå Ñåâåðíîé âîéíû ïåðåðàñïðåäåëèëî íàïðàâ-
ëåíèå êóëüòóðíîé äèíàìèêè ñ âîåííûõ ñþæåòîâ íà ñîçè-
äàíèå âíóòðåííåé íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêå, òðåáîâàâøåé
ïîäãîòîâëåííûõ, îáðàçîâàííûõ ÷èíîâíèêîâ, çíàþùèõ
ïîíÿòèéíî-òåðìèíîëîãè÷åñêèé ÿçûê çàïàäíîåâðîïåé-
ñêèõ òåõíè÷åñêèõ ðåãàëèé: "Ñî âðåìåíè ó÷ðåæäåíèÿ ñâ.
Ñèíîäà ðàñïðîñòðàíåíèå äóõîâíîãî îáðàçîâàíèÿ ïîøëî
óñïåøíåå. Ê ýòîìó âðåìåíè ïðàâèòåëüñòâîì óñïîêîèëîñü
îò òÿæåëîé âîéíû è ïîëó÷èëî âîçìîæíîñòü ñîñðåäîòî-
÷åííåå çàíÿòüñÿ âíóòðåííèìè äåëàìè ãîñóäàðñòâà" [3, ñ.
52].

Â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå ïðè Àëåêñàíäðî-Íåâñêîì ìîíà-
ñòûðå ïî ðàñïîðÿæåíèþ àðõèåïèñêîïà Ôåîäîñèÿ [òàì æå,
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ñ. 93] áûëà îòêðûòà â 1721 ã. Ñëàâÿíñêàÿ øêîëà, ðåîðãà-
íèçîâàííàÿ â 1725 ã. â Ñëàâÿíî-ãðåêî-ëàòèíñêóþ ñåìè-
íàðèþ, â 1797 ã. â Àëåêñàíäðî-Íåâñêóþ àêàäåìèþ, à â
1809 ã. óæå â îáðàçîâàòåëüíóþ ñèñòåìó, èìåâøóþ òðè
ñòóïåíè: íà÷àëüíàÿ øêîëà - Àëåêñàíäðî-Íåâñêîå äóõîâ-
íîå ó÷èëèùå, ñðåäíÿÿ øêîëà - Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêàÿ äó-
õîâíàÿ ñåìèíàðèÿ, âûñøàÿ øêîëà - Ñàíêò-Ïåòåðáóðã-
ñêàÿ äóõîâíàÿ àêàäåìèÿ. Ïðè ñâîåì îñíîâàíèè â 1721 ã.
Ñëàâÿíñêàÿ øêîëà íå îòâå÷àëà òðåáîâàíèÿì Äóõîâíîãî
Ðåãëàìåíòà 1721 ã. (íàñòàèâàâøåãî íà íåäîïóùåíèè â
øêîëû ïðè àðõèåðåéñêèõ äîìàõ ëèö, ïîñòóïàþùèõ òóäà íå
ïî ïðèçâàíèþ), áîëüøèíñòâî ó÷åíèêîâ áûëî èç ñâåòñêîãî
çâàíèÿ, êîëè÷åñòâî êîòîðûõ ê 1725 ã. âîçðîñëî äî 82 ÷å-
ëîâåê, ÷òî ïðåâûøàëî ó÷åíèêîâ ëþáîãî êàòîëè÷åñêîãî
îðäåíà è êîíãðåãàöèè. Ó÷èëè â øêîëå ñëàâÿíñêîé ãðàìî-
òå, àðèôìåòèêå, ÷òåíèþ ïñàëòèðè, òîëêîâàíèþ åâàíãåëü-
ñêèõ áëàæåíñòâ. Îòñóòñòâèå â îáðàçîâàòåëüíîì ñþæåòå
ëàòèíñêîãî ÿçûêà è ìíîãèõ äðóãèõ ïðåäìåòîâ, ïðèñóùèõ
äóõîâíîé ñèñòåìå ýïîõè, ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ïðåïîäàâàë
âñåãî îäèí ó÷èòåëü, ïðèçâàííûé èç íîâãîðîäñêîé øêîëû
[òàì æå, ñ. 93]. Ñèòóàöèÿ èçìåíèëàñü â 1725 ã., êîãäà
øêîëà áûëà ïåðåèìåíîâàíà â Ñëàâÿíî-ãðåêî-ëàòèíñêóþ
ñåìèíàðèþ. Íîâîå íàçâàíèå ðàçâåðíóëî â Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðãñêèõ èíòåëëåêòóàëüíûõ ïðîñòîðàõ ïîëíîöåííóþ îá-
ðàçîâàòåëüíî-äóõîâíóþ ïàðàäèãìó, â êîòîðóþ âõîäèëè:
Áîãîñëîâèå, ôèëîñîôèÿ, èñòîðèÿ, ãåîãðàôèÿ, äðåâíèå
(ëàòèíñêèé, ãðå÷åñêèé) è íîâûå (íåìåöêèé, ôðàíöóçñêèé)
ÿçûêè, ðèòîðèêà. Ñåìèíàðèñòû, çàêîí÷èâøèå îáó÷åíèå,
âûõîäèëè íå òîëüêî â èåðàðõèþ ïðàâîñëàâíîé ñëóæáû, íî
è âî ìíîãèå ïîëèòè÷åñêèå ñòðóêòóðû ãîñóäàðñòâà, èñïîë-
íÿÿ èçúÿâëåíèå ïðîñâåòèòåëüñêîãî âðåìåíè. Íàâûêè ïå-
ðåâîäà, ïîëó÷åííûå â Ñëàâÿíî-ãðåêî-ëàòèíñêîé ñåìèíà-
ðèè, è çíàíèå ðóññêîé äóõîâíîé êóëüòóðû, åå ìåíòàëüíî-
ëèíãâèñòè÷åñêèõ êîðíåé ïîìîãàëè âûïóñêíèêàì ðàñêðû-
âàòü íîâûé âçãëÿä íà èñòîðè÷åñêè-ñîáûòèéíîå ïîëîæå-

íèå îòå÷åñòâà ïî îòíîøåíèþ ê Çàïàäó, ðàçâèâàòü íîâóþ
ôîðìó íàöèîíàëüíîé ðåôëåêñèè, àäàïòèðóþùåé ñìûñëû
ïåðåâîäèìîé êóëüòóðû.

Ôåîôàí Ïðîêîïîâè÷ àðõèåïèñêîï Íîâãîðîäñêèé îëè-
öåòâîðÿë íîâîå ðåëèãèîçíîå ìûøëåíèå â ñèñòåìå ïåò-
ðîâñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé, äâèæèìûé ïðîñâåòèòåëüñêîé
èäååé âðåìåíè, îòêðûë "äëÿ áåäíûõ äåòåé âñÿêîãî çâà-
íèÿ" ñîáñòâåííóþ øêîëó-ñåìèíàðèþ â ñâîåì äîìå íà ð.
Êàðïîâêå. Â øêîëå îáó÷àëèñü: ñëàâÿíñêîìó, ëàòèíñêîìó è
ãðå÷åñêîìó ÿçûêàì, ðèòîðèêå, àðèôìåòèêå, ëîãèêå, ãåî-
ìåòðèè, ãåîãðàôèè, Çàêîíó Áîæüåìó, èñòîðèè, ðèìñêèì
äðåâíîñòÿì. Ïðåïîäàâàòåëè îòâå÷àëè âûñîêèì ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûì êà÷åñòâàì è ïîäáèðàëèñü ëè÷íî Ôåîôàíîì
Ïðîêîïîâè÷åì. Â êà÷åñòâå ïåäàãîãîâ ïðèãëàøàëèñü òà-
êèå ó÷åíûå êàê Àäàì Ñåëëèé (âîñïèòàííèê Éåíñêîãî óíè-
âåðñèòåòà), ïðîôåññîð àêàäåìèè Ãîòëèá Çèãôðèä Áàéåð.
Áîëüøîå çíà÷åíèå â ÷àñòíîé ñåìèíàðèè óäåëÿëîñü çíà-
íèþ èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ â êîíòåêñòå ïðåäìåòíîãî èçëî-
æåíèÿ; íàïðèìåð, Ã. Ç. Áàéåð, ñîâåðøåííî íå âëàäåâøèé
ðóññêèì ÿçûêîì, äàâàë óðîêè èñòîðèè íà íåìåöêîì èëè
ëàòèíñêîì ÿçûêàõ. Â 1736 ã. ïîñëå ñìåðòè Ôåîôàíà
Ïðîêîïîâè÷à øêîëà-ñåìèíàðèÿ áûëà îáúåäèíåíà ñî
Ñëàâÿíî-ãðåêî-ëàòèíñêîé ñåìèíàðèåé.

Òàêèì îáðàçîì, ñåðüåçíàÿ ïðîáëåìà óñòàíîâëåíèÿ
èäåéíîãî ñîîòíîøåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíûõ òåêñòîâ çàïàä-
íîåâðîïåéñêîé öèâèëèçàöèè âíóòðè îòå÷åñòâåííîé êóëü-
òóðû ðåøàëàñü â íà÷àëå ýïîõè ðóññêîãî Ïðîñâåùåíèÿ
ïóòåì ëèíãâèñòè÷åñêîé ðåôîðìàöèè äóõîâíî-îáðàçîâà-
òåëüíîé ñèñòåìû, âêëþ÷àÿ â íåå íåîáõîäèìûå çíàíèÿ äëÿ
ïîäãîòîâêè ãðàìîòíûõ ïåðåâîä÷èêîâ. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã
ÿâèëñÿ ñèìâîëîì êëþ÷åâûõ èçìåíåíèé â îáðàçîâàíèè,
óñòàíîâèâ êóëüòóðíóþ ìíîãîïîëÿðíîñòü è ìíîãîêîíôåñ-
ñèîíàëüíîñòü â ãîðîäñêîì ïðîñòðàíñòâå, ñëóæèâøåì öå-
ëÿì ïðîñâåòèòåëüñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé.
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П
ðåæäå ÷åì ãîâîðèòü î êâàíòîâîé ýíåðãåòè÷åñêîé
ìîäåëè ñïèðàëè Ôèáîíà÷÷è, îáðàòèì ñâîå âíè-
ìàíèå íà ôåíîìåí, îòêðûòûé ñîâñåì íåäàâíî, â

ïðîöåññå èññëåäîâàíèÿ âîäÿíîãî êàïåëüíîãî îõëàæäåíèÿ
ðàçëè÷íûõ ìåòàëëè÷åñêèõ ïîâåðõíîñòåé. Ôàêò ýòîãî ôå-
íîìåíà áûë ïîäòâåðæäåí íàìè ñ ïîìîùüþ ñëåäóþùåãî
íàó÷íîãî ýêñïåðèìåíòà, öåëü êîòîðîãî çàêëþ÷àëàñü â
âûÿâëåíèè íåëèíåéíûõ ñòðóêòóðíûõ ñâîéñòâ òàëîé âîäû.

Èçâåñòíî, ÷òî â âîäå ïðèñóòñòâóþò äâà ñîñòîÿíèÿ âî-
äîðîäíûõ ñâÿçåé: ñèëüíûå è î÷åíü ñëàáûå, âðåìÿ æèçíè
êîòîðûõ îòëè÷àþòñÿ äðóã îò äðóãà íà íåñêîëüêî ïîðÿäêîâ
(îêîëî 10-12÷10-11 ñ è 10-15÷10-14 ñ ñîîòâåòñòâåííî).
Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî ïîçâîëÿåò ðàññìàòðèâàòü âîäó êàê
ñìåñü èç äâóõ âèäîâ íàäìîëåêóëÿðíûõ ñòðóêòóð, ñîñòîÿ-
ùèõ èç öåëîãî ðÿäà ìîëåêóë - àññîöèàòîâ ðàçìåðàìè
100, 40, 15, 5 è ìåíåå 3 ìêì - è îòëè÷àþùèõñÿ â îñíîâ-
íîì ïðîñòðàíñòâåííîé îðèåíòàöèåé ìîëåêóë îòíîñè-

òåëüíî äðóã äðóãà: ïëîòíî-óïàêîâàííîé è îòêðûòî-óïàêî-
âàííîé (òàê íàçûâàåìîé "ëüäîïîäîáíîé"). "Äîëÿ "ëüäîïî-
äîáíîé" ñòðóêòóðû â âîäå â ìîìåíò ïëàâëåíèÿ ëüäà ïðè 0
°Ñ ñîñòàâëÿåò îêîëî 60%, à â ìîìåíò êèïåíèÿ âîäû ïðè
åå íàãðåâå äî 100 °Ñ - òîëüêî îêîëî 30% îò îáùåãî ñî-
ñòàâà ñìåñè. Â ñâîþ î÷åðåäü, â "ëüäîïîäîáíîé" ñòðóêòóðå
ïðåîáëàäàþò çåðêàëüíî-ñèììåòðè÷íûå (ìåíåå ïðî÷íûå)
è/èëè öåíòðàëüíî-ñèììåòðè÷íûå (áîëåå ïðî÷íûå) âîäî-
ðîäíûå ñâÿçè, ïðè÷åì èõ ïðîöåíòíîå ñîäåðæàíèå ïî îò-
íîøåíèþ ê îáùåìó ñîäåðæàíèþ âîäîðîäíûõ ñâÿçåé â
"ëüäîïîäîáíîé" ñòðóêòóðå ïîñòîÿííî ìåíÿåòñÿ" [4, ñ.
347].

Òàêæå äîñòîâåðíî èçâåñòíî [6, ñ. 183], ÷òî "âáëèçè
ìåæôàçíîé ïîâåðõíîñòè â âîäå ïðèñóòñòâóåò ìíîæåñòâî
îðèåíòèðîâàííûõ öåíòðîâ îáðàçîâàíèÿ âîäîðîäíûõ ñâÿ-
çåé". Ïðè÷åì èõ êîëè÷åñòâî îêîëî ïîâåðõíîñòè ïðàêòè÷å-
ñêè âäâîå áîëüøå, ÷åì â ãëóáèíå âîäíîé ñðåäû, ÷òî ïðè-
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Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðîÿâëåíèå ïðîïîðöèè äèñêðåòíîãî ÷èñëî-
âîãî ðÿäà Ôèáîíà÷÷è â ÿâëåíèÿõ ïðèðîäû, ïðîöåññàõ àòîìíîãî äâè-
ãàòåëÿ, ìîëåêóëû âîäû. Âûñêàçûâàåòñÿ ïðåäïîëîæåíèå î êâàíòîâîé
ñóòè ñïèðàëè Ôèáîíà÷÷è, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò ïåðåõîä èç ìèêðî
ñòðóêòóð â ìàêðî ñòðóêòóðû. Ïðåäëàãàåòñÿ ê ðàññìîòðåíèþ êâàíòîâàÿ
ýíåðãåòè÷åñêàÿ ìîäåëü ñïèðàëè Ôèáîíà÷÷è êàê ñàìîïîääåðæèâàþ-
ùàÿ ñèñòåìà, ñïîñîáíàÿ ê êâàíòîâàíèþ. Ïðîâåäåí îðèãèíàëüíûé ôè-
ëîñîôñêèé àíàëèç ïðîáëåìû àâòîòðîôíîñòè â èíòåðïðåòàöèè êâàíòî-
âîé ýíåðãåòè÷åñêîé ìîäåëè ñïèðàëè Ôèáîíà÷÷è, êîòîðàÿ òåñíî ñâÿçà-
íà ñ àëãîðèòìîì ïðîïîðöèè çîëîòîãî ñå÷åíèÿ.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Àâòîòðîôíîñòü, ñàìîïîääåðæèâàþùàÿ ñèñòåìà, çîëîòîå ñå÷åíèå,
ïðîïîðöèÿ ðÿäà Ôèáîíà÷÷è, êâàíòîâàÿ ìåõàíèêà, àòîìíûé äâèãàòåëü,
ìîëåêóëà âîäû, óçëû êâàíòîâàíèÿ.

ФИЛОСОФСКИЙ ВЗГЛЯД НА СПИРАЛЬ ФИБОНАЧЧИ
КАК КВАНТОВУЮ ЭНЕРГЕТИЧЕСКУЮ МОДЕЛЬ

В КОНЦЕПТЕ АВТОТРОФНОСТИ
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âîäèò ê îáðàçîâàíèþ âáëèçè ïîâåðõíîñòè ìíîæåñòâà àñ-
ñîöèàòîâ, èìåþùèõ ðàçâèòóþ ãðàíèöó ðàçäåëà. Èñïàðå-
íèå âîäû, â îñíîâíîì, ïðîèñõîäèò "íà ñòûêàõ" ìåæäó àñ-
ñîöèàòàìè, õàðàêòåðèçóåìûìè ìèíèìàëüíûì âíóòðåí-
íèì äàâëåíèåì.

Òàêèì îáðàçîì, åñëè òàëàÿ âîäà áóäåò ïðîÿâëÿòü íå-
ëèíåéíûå ñòðóêòóðíûå ñâîéñòâà, òî ýòî îáñòîÿòåëüñòâî
îáÿçàòåëüíî ñêàæåòñÿ íà èíòåíñèâíîñòè ïðîöåññà èñïà-
ðåíèÿ êàïåëü æèäêîñòè, èìåþùèõ ðàçâèòóþ ìåæôàçíóþ
ïîâåðõíîñòü.

Â îïûòàõ íàìè èññëåäîâàëñÿ ïðîöåññ èñïàðåíèÿ â ðå-
æèìå êèïåíèÿ îäèíî÷íûõ êàïåëü äèñòèëëèðîâàííîé è òà-
ëîé âîäû íà ãîðèçîíòàëüíûõ ìåòàëëè÷åñêèõ ïîâåðõíîñ-
òÿõ íàãðåâà ðàçíîé øåðîõîâàòîñòè, âûïîëíåííûõ èç óã-
ëåðîäèñòîé ñòàëè, àëþìèíèåâîãî ñïëàâà è ëàòóíè, òåìïå-
ðàòóðà êîòîðûõ èçìåíÿëàñü îò 100 °Ñ äî 210 °Ñ. Äèà-
ìåòð ïîëó÷àåìûõ èç êàëèáðîâàííîé íàñàäêè äîçàòîðà
êàïåëü îïðåäåëÿëñÿ âåñîâûì ìåòîäîì è ñîñòàâëÿë 4,234
ìì. Âûñîòà ïàäåíèÿ êàïåëü âîäû íà ïîâåðõíîñòè âàðüè-
ðîâàëàñü îò âûñîòû, ïðèìåðíî ðàâíîé ðàäèóñó êàïëè (òàê
íàçûâàåìîå "ìÿãêîå" íàíåñåíèå êàïëè íà ïîâåðõíîñòü
íàãðåâà), äî 200 ìì. Òåìïåðàòóðà ïîâåðõíîñòåé íàãðåâà
êîíòðîëèðîâàëàñü õðîìåëü-êîïåëåâûìè òåðìîïàðàìè è
äëÿ íàäåæíîñòè äóáëèðîâàëàñü ïðè ïîìîùè èíôðàêðàñ-
íîãî òåðìîìåòðà - ïèðîìåòðà. Ïðîöåññ èñïàðåíèÿ ôèê-
ñèðîâàëñÿ ñ ïîìîùüþ âûñîêîñêîðîñòíîé âèäåîêàìåðû,
ïîäêëþ÷åííîé ê ïåðñîíàëüíîìó êîìïüþòåðó, ÷òî ïîçâî-

ëÿëî ïðè ÷àñòîòå ñúåìêè 200 êàäðîâ â ñåêóíäó ñ âûñîêîé
òî÷íîñòüþ çàìåðÿòü âðåìÿ èñïàðåíèÿ îòäåëüíûõ êàïåëü
äèñòèëëèðîâàííîé è òàëîé âîäû â ñåêóíäàõ ñ òî÷íîñòüþ
äî òðåòüåãî çíàêà ïîñëå çàïÿòîé. Íà÷àëüíàÿ òåìïåðàòóðà
æèäêîñòè â êàïëÿõ äèñòèëëèðîâàííîé âîäû áûëà ðàâíà
20 °Ñ, à â êàïëÿõ òàëîé âîäû, ïîëó÷àåìûõ ïðè òàÿíèè êó-
ñêîâîãî ëüäà â äîçàòîðå, - 2÷8 °Ñ.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ïðè òåìïåðàòóðàõ ïîâåðõ-
íîñòåé íàãðåâà, ðàâíûõ 140÷200 °Ñ, à âðåìÿ èñïàðåíèÿ
êàïåëü âîäû ïðè äàííûõ òåìïåðàòóðàõ èçìåíÿëîñü îò íå-
ñêîëüêèõ äîëåé äî íåñêîëüêèõ ñåêóíä.

Ïðîâåäåííàÿ ñåðèÿ îïûòîâ äëÿ ñðàâíèòåëüíîé îöåíêè
âðåìåíè èñïàðåíèÿ â ðåæèìå êèïåíèÿ êàïåëü äèñòèëëè-
ðîâàííîé è òàëîé âîäû, ñîñòîÿëà èç áîëåå òðåõ ñîòåí ýêñ-
ïåðèìåíòîâ.

Íà ðèñ.  1 ïðèâåäåíà îáîáùåííàÿ ïóëüñàöèîííàÿ õà-
ðàêòåðèñòèêà ïî âðåìåíè èñïàðåíèÿ êàïåëü âîäû, ò. å.
çàâèñèìîñòü îòíîøåíèÿ âðåìåíè èñïàðåíèÿ êàïåëü äèñ-
òèëëèðîâàííîé âîäû êî âðåìåíè èñïàðåíèÿ êàïåëü òàëîé
âîäû îò òåìïåðàòóðû ïîâåðõíîñòåé íàãðåâà. Äàííûå
ïðåäñòàâëåíû äëÿ âñåãî äèàïàçîíà âûñîò ïàäåíèÿ êàïåëü
æèäêîñòè íà ðàçëè÷íûå èñïîëüçóåìûå â îïûòàõ ïîâåðõ-
íîñòè. Çàøòðèõîâàííàÿ îáëàñòü íà ðèñóíêå ñîîòâåòñòâó-
åò äîâåðèòåëüíîìó èíòåðâàëó ïî âðåìåíè èñïàðåíèÿ êà-
ïåëü äèñòèëëèðîâàííîé âîäû, îïðåäåëåííîìó ñ ïîìîùüþ
ìåòîäîâ ìàòåìàòè÷åñêîé ñòàòèñòèêè.
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Рисунок 1. Пульсационная характеристика для капель дистиллированной и талой воды.
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Íà ðèñ.  1 õîðîøî âèäíî, ÷òî çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî
òî÷åê ëåæèò âûøå âåðõíåé ãðàíèöû äîâåðèòåëüíîãî èí-
òåðâàëà íà âåñüìà çíà÷èòåëüíîì îò íåå óäàëåíèè. Äëÿ
ýòèõ çíà÷åíèé âðåìÿ èñïàðåíèÿ êàïåëü òàëîé âîäû áûëî
çíà÷èòåëüíî íèæå (âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ â íåñêîëüêî ðàç)
âðåìåíè èñïàðåíèÿ êàïåëü äèñòèëëèðîâàííîé âîäû, õîòÿ
ïðè ýòîì íà÷àëüíàÿ òåìïåðàòóðà æèäêîñòè â êàïëÿõ òà-
ëîé âîäû áûëà ìåíüøå, ÷åì â êàïëÿõ äèñòèëëèðîâàííîé
âîäû, ÷òî ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ äîëæíî äàâàòü
ïðîòèâîïîëîæíûé ýôôåêò. Ïîñëåäíåå îáñòîÿòåëüñòâî
îáóñëîâëåíî òåì ôàêòîì, ÷òî îáúåì æèäêîñòè â êàïëå,
ïðåæäå ÷åì îí íà÷íåò êèïåòü, íåîáõîäèìî íàãðåòü äî
òåìïåðàòóðû êèïåíèÿ. À ÷åì íèæå áóäåò íà÷àëüíàÿ òåì-
ïåðàòóðà æèäêîñòè â êàïëå, òåì áîëüøåå êîëè÷åñòâî òåï-
ëîòû íåîáõîäèìî ïîäâåñòè ê íåé äëÿ åå ïðîãðåâà äî òî÷-
êè êèïåíèÿ è, ñîîòâåòñòâåííî, çàòðàòèòü áîëüøå âðåìåíè
íà èñïàðåíèå.

Òàêèì îáðàçîì, ðåçóëüòàòû íàøèõ àâòîðñêèõ íàó÷íûõ
ýêñïåðèìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé ïîêàçûâàþò, ÷òî, åñëè
íå ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå ïðîÿâëåíèå òàëîé âîäîé íåëè-
íåéíûõ ñòðóêòóðíûõ ñâîéñòâ, äàííûé ôåíîìåí íåâîç-
ìîæíî îáúÿñíèòü ñ òî÷êè çðåíèÿ êëàññè÷åñêîé ôèçèêè, ò.
ê. ïðè ýòîì íå âûïîëíÿåòñÿ çàêîí ñîõðàíåíèÿ ýíåðãèè.
Íåîáõîäèìî òàêæå îòìåòèòü, ÷òî ñ óâåëè÷åíèåì òåìïåðà-
òóðû ïîâåðõíîñòåé íàãðåâà íàáëþäàåòñÿ ñíèæåíèå àê-
òèâíîñòè ïðîÿâëåíèÿ òàëîé âîäîé ýòèõ ñâîéñòâ, ÷òî, ïî-
âèäèìîìó, ñâÿçàíî ëèáî ñ óìåíüøåíèåì â êèïÿùåé âîäå
äîëè "ëüäîïîäîáíîé" ñòðóêòóðû, ëèáî ñ ïåðåîðèåíòàöèåé
ìåíåå ïðî÷íûõ çåðêàëüíî-ñèììåòðè÷íûõ âîäîðîäíûõ
ñâÿçåé "ëüäîïîäîáíîé" ñòðóêòóðû â áîëåå ïðî÷íûå öåíò-
ðàëüíî-ñèììåòðè÷íûå. Ïðè òåìïåðàòóðàõ ïîâåðõíîñòåé
íàãðåâà âûøå 200 °Ñ íåëèíåéíûå ñòðóêòóðíûå ñâîéñòâà
òàëîé âîäû âîîáùå ïåðåñòàþò ïðîÿâëÿòüñÿ.

Îòìåòèì òàêæå, ÷òî âðåìÿ ïîëíîãî âûêèïàíèÿ áîëü-
øèõ îáúåìîâ òàëîé è äèñòèëëèðîâàííîé âîäû ñîâåðøåí-
íî íå îòëè÷àëîñü äðóã îò äðóãà, ò. ê. ïðè çíà÷èòåëüíîì
óâåëè÷åíèè âðåìåíè òåðìè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ â îáúåìå
òàëîé âîäû, âåðîÿòíî, ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ îòñóòñòâó-
åò "ëüäîïîäîáíàÿ" ñòðóêòóðà ñ çåðêàëüíî-ñèììåðòè÷íû-
ìè âîäîðîäíûìè ñâÿçÿìè. Ýòî ïðèâîäèò ê óêðóïíåíèþ
àññîöèàòîâ âáëèçè ìåæôàçíîé ïîâåðõíîñòè è, ñîîòâåò-
ñòâåííî, ê óìåíüøåíèþ ñóììàðíîé äëèíû ãðàíèöû èõ
ðàçäåëà, ÷åðåç êîòîðóþ ïðîèñõîäèò èñïàðåíèå ìîëåêóë
âîäû.

Èç âûøå èçëîæåííîãî ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî
îñíîâíûì óñëîâèåì àêòèâíîãî ïðîÿâëåíèÿ íåëèíåéíûõ
ñòðóêòóðíûõ ñâîéñòâ òàëîé âîäû ÿâëÿåòñÿ èñïàðåíèå â
ðåæèìå êèïåíèÿ êàïåëü òàëîé âîäû ñ ïîâåðõíîñòè íàãðå-
âà, èìåþùåé òåìïåðàòóðó, â 1,1÷2 ðàçà ïðåâûøàþùóþ
òåìïåðàòóðó åå êèïåíèÿ.

Îäíàêî, ñ òî÷êè çðåíèÿ ôèëîñîôèè íàóêè, òàêîé âûâîä
ìàëî ÷òî îáúÿñíÿåò, äà, óòâåðæäàåò, áîëüøå êîíñòàòèðó-

åò, íî íå îòâå÷àåò íà âîïðîñ, ïî÷åìó, íàðóøàÿ çàêîíû
êëàññè÷åñêîé ôèçèêè, êàïëÿ òàëîé âîäû èñïàðÿåòñÿ íà
ïîðÿäîê áûñòðåå, ÷åì òàêàÿ æå êàïëÿ äèñòèëëèðîâàííîé
âîäû. Èññëåäîâàòåëè çîëîòîé ïðîïîðöèè ñ àíòè÷íûõ âðå-
ìåí äî íàøèõ äíåé âñåãäà âîñõèùàëèñü è ïðîäîëæàþò
âîñõèùàòüñÿ åå ñâîéñòâàìè, êîòîðûå ïðîÿâëÿþòñÿ â
ñòðîåíèè ðàçëè÷íûõ ýëåìåíòîâ ôèçè÷åñêîãî è áèîëîãè-
÷åñêîãî ìèðà. Çîëîòàÿ ïðîïîðöèÿ îáíàðóæèâàåòñÿ âåçäå,
ãäå ñîáëþäåíû ïðèíöèïû ãàðìîíèè. Ñâîéñòâà âîäû â
îáåñïå÷åíèè æèçíè íà Çåìëå íå ìîãóò îñòàâèòü ðàâíî-
äóøíûì íè îäèí ïûòëèâûé óì, äàæå åñëè îí âåðèò â
ñ÷àñòëèâûå ñëó÷àéíîñòè. "Íà÷àëî âñåãî åñòü âîäà", -
ñïðàâåäëèâî îòìå÷àë Ôàëåñ èç Ìèëåòà â VI âåêå äî í.ý.
Ñîâðåìåííûå èññëåäîâàíèÿ ñâîéñòâ âîäû ïîêàçàëè, ÷òî
çà íåçàòåéëèâîé õèìè÷åñêîé ôîðìóëîé Í2Î ñêðûâàåòñÿ
âåùåñòâî, îáëàäàþùåå óíèêàëüíîé ñòðóêòóðîé è íå ìå-
íåå óíèêàëüíûìè ñâîéñòâàìè. Ìîëåêóëà âîäû ÿâëÿåòñÿ,
òàê íàçûâàåìîé, ïîëÿðíîé ìîëåêóëîé. Ïîëîæèòåëüíûé è
îòðèöàòåëüíûé çàðÿäû ìîëåêóëû âîäû íå ðàñïðåäåëåíû
ðàâíîìåðíî âîêðóã êàêîãî-òî öåíòðà, à ðàçìåùåíû
àñèììåòðè÷íî, îáðàçóÿ ïîëîæèòåëüíûé è îòðèöàòåëüíûé
ïîëþñû.

Â ðàáîòå [2, ñ. 47] àâòîðû Â. Ñ. Áåëÿíèí è Å. Ðîìàíîâà
îòìå÷àþò, ÷òî óãîë è ðàññòîÿíèå ìåæäó àòîìàìè çàâèñÿò
îò àãðåãàòíîãî ñîñòîÿíèÿ âîäû (ïîäðàçóìåâàþòñÿ ðàâíî-
âåñíûå ïàðàìåòðû, ò.ê. èìåþò ìåñòî ïîñòîÿííûå êîëåáà-
íèÿ). Òàê â ïàðîîáðàçíîì ñîñòîÿíèè óãîë ðàâåí 104° 40',
ðàññòîÿíèå O-H - 0,096 íì; âî ëüäó óãîë - 109° 30', ðàñ-
ñòîÿíèå O-H - 0,099 íì.

Â ñèëó òîãî, ÷òî òàëàÿ âîäà çíà÷èòåëüíî áîëåå ñòðóê-
òóðèðîâàíà, ÷åì îáû÷íàÿ âîäà, åå ìîëåêóëà ñ áîëüøîé
äîëåé âåðîÿòíîñòè èìååò ñòðóêòóðó, ìàêñèìàëüíî ïðè-
áëèæåííóþ ê ãàðìîíè÷íîìó òðåóãîëüíèêó çîëîòîé ïðî-
ïîðöèè ñ âàëåíòíûì óãëîì, áëèçêèì ê 108î, è ñ îòíîøå-
íèåì äëèí ñâÿçåé ïðèìåðíî 0,618-0,619.

Êàðòèíà íåñêîëüêî ïðîÿñíÿåòñÿ, ìû îáíàðóæèâàåì â
ñòðóêòóðå òàëîé ìîëåêóëû âîäû ïðîïîðöèþ çîëîòîãî ñå-
÷åíèÿ. ×òîáû ïðîäîëæèòü îòâå÷àòü íà ôèëîñîôñêèé âî-
ïðîñ "ïî÷åìó" ôåíîìåí ñ òàëîé âîäîé èìååò ìåñòî áûòü,
ïðîäîëæèì ðàññìîòðåíèå èíòåðåñóþùåé íàñ ïðîáëåìû
íà äðóãèõ ïðèìåðàõ è ÿâëåíèÿõ, êîòîðûå âñåãäà âûçûâà-
þò èññëåäîâàòåëüñêèé èíòåðåñ.

Ïðè÷èíà, ïî êîòîðîé ó÷åíûå õîòÿò ðàñïðîñòðàíèòü íà
ìàêðîìèð çàêîíû êâàíòîâîé ìåõàíèêè, çàêëþ÷àåòñÿ â
ïîïûòêå ñîçäàòü óíèâåðñàëüíóþ òåîðèþ äëÿ îïèñàíèÿ
Âñåëåííîé è åå çàêîíîâ. Ìàêðî ìàòåðèÿ èìååò ïëîòíîñòü.
Îäíàêî ïëîòíîñòü - ëèøü èëëþçèÿ. Íà ñàìîì äåëå âñå
íàõîäèòñÿ â ñîñòîÿíèè íåïðåðûâíîãî êîëåáàíèÿ. À ýòî
óæå îáëàñòü êâàíòîâîé ìåõàíèêè.

Îäíîé èç îñíîâíûõ ïðîáëåì ìàêðîìèðà ÿâëÿåòñÿ åãî
ãåîìåòðèÿ è ìåðíîñòü. Ãåîìåòðè÷åñêàÿ ôîðìà, îñîáåííî
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â äèíàìèêå, èìååò îãðîìíîå çíà÷åíèå ïðè ðàññìîòðåíèè
ìàêðîÿâëåíèé ñ òî÷êè çðåíèÿ êâàíòîâîé ìåõàíèêè. Ïî-
ýòîìó ñàìûì íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ìíîãîîáåùàþùèì
ïîäõîäîì ê ýòîìó âîïðîñó ÿâëÿåòñÿ ïîäõîä ýíåðãåòè÷åñ-
êèé, ò. å. èíòåðïðåòàöèÿ ÿâëåíèé â ïåðâóþ î÷åðåäü ñ òî÷-
êè çðåíèÿ ýíåðãèè. À ôðàêòàëüíàÿ ãåîìåòðèÿ ïðåäîïðå-
äåëÿåò ôîðìû ìîëåêóë è êðèñòàëëîâ, êîòîðûå ñîñòàâëÿ-
þò íàøè òåëà è Êîñìîñ. Ôàêòè÷åñêè îíà åñòü êëþ÷ ê ïî-
íèìàíèþ Âñåëåííîé.

Â ýòîì êîíòåêñòå ñóùåñòâóåò ãèïîòåçà î ôðàêòàëüíîé
ñòðóêòóðå âñåëåííîé [1, ñ. 295], ñóòü êîòîðîé çàêëþ÷àåò-
ñÿ â òîì, ÷òî âñÿ Âñåëåííàÿ, åå ìèêðî- è ìàêðîîáúåêòû
ïîñòðîåíû ïî óíèâåðñàëüíîìó ýíåðãåòè÷åñêîìó ÷åðòåæó.
Çäåñü ìîæíî àêöåíòèðîâàòü âíèìàíèå íà òîì, ÷òî ðÿä
Ôèáîíà÷÷è íàõîäèò îòðàæåíèå ïðè ôîðìèðîâàíèè ñïè-
ðàëè, à ïîñëåäíÿÿ îòíîñèòñÿ ê îäíîé èç îñíîâîïîëàãàþ-
ùèõ ãåîìåòðè÷åñêèõ ôîðì ìàòåðèè - îò ÄÍÊ äî Ãàëàêòèê.
Òàêèì îáðàçîì, ìû ïðåäïîëàãàåì, ÷òî ýòèì óíèâåðñàëü-
íûì ýíåðãåòè÷åñêèì øàáëîíîì ÿâëÿåòñÿ ñïèðàëü Ôèáî-
íà÷÷è, êîòîðàÿ (ðèñ.  2) ñòðîèòñÿ íà îñíîâàíèè ÷èñëîâîãî
ðÿäà Ôèáîíà÷÷è. Òî÷êè ïåðåõîäà íà ñïèðàëè áóäåì íàçû-
âàòü óçëàìè êâàòîâàíèÿ.

Â ïðîöåññå èññëåäîâàíèÿ ýòîé ïðîáëåìû, ïðîÿâëåíèÿ
ïðîïîðöèè ðÿäà Ôèáîíà÷÷è, ïðîâåëè íåñêîëüêî ýêñïåðè-
ìåíòîâ: ñîáëþäàÿ ïðîïîðöèè, áûëà ñìîäåëèðîâàíà íàøà
Ãàëàêòèêà èç àëþìèíèåâîé ïðîâîëîêè ñå÷åíèåì 0.7 ìì,
(Ðèñ.3). Ïîëàãàåì, ÷òî îíà ðàñêðó÷èâàåòñÿ ïî ñïèðàëè
Ôèáîíà÷÷è [5, ñ. 27]. Ñïèðàëü âûïîëíåíà, â òðåõìåðíîì
èçìåðåíèè. Äëÿ ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðèìåíòà ïîñòðîèëè ðÿä
Ôèáîíà÷÷è - 8.1⋅10-10;  12.15⋅10-10;  20.25⋅10-10;
32.4⋅10-10 (ì)… Èñõîäíûì ïàðàìåòðîì äëÿ ïîñòðîåíèÿ
ðÿäà Ôèáîíà÷÷è ïðèíÿëè ïåðèîä ðåøåòêè àëþìèíèÿ -
4.05⋅10-10 ì., òàê êàê ïîëàãàåì, ÷òî ýòîò ïàðàìåòð ìî-
æåò ñëóæèòü ïåðâè÷íûì çâåíîì ïîñòðîåíèÿ êðèñòàëëè-
÷åñêîé ðåøåòêè àëþìèíèÿ.

Èçìåðåíèÿ  ïðîâîäèëèñü  íà  ïðèáîðå  LCR  Öèôðîâîì
Å 7-8, (08.09.09 è 09.09.09 ã).

Ïîêàçàíèÿ ïðèáîðà 0.000 (Îì) äëÿ ñïèðàëè Ôèáîíà÷-
÷è ÿâëÿåòñÿ ëèøü ïîäòâåðæäåíèåì ðàáîòû çàêîíà êâàí-
òîâîé ìåõàíèêè, ìû ïîëàãàåì, ÷òî â òî÷êàõ ïåðåõîäà âîç-
íèêàåò ðåçîíàíñ èîíîâ àòîìîâ êðèñòàëëè÷åñêîé ðåøåòêè
è ýëåêòðîíîâ, ïîëó÷àþùèõ ïîäïèòêó ýíåðãèè ÷åðåç óçëû
êâàòîâàíèÿ èç îêðóæàþùåãî ïðîñòðàíñòâà (êîñìîñà).

Òàê íàøà Ãàëàêòèêà, êàê è áîëüøèíñòâî íàáëþäàåìûõ
ãàëàêòèê, âûñîêîé ñâåòèìîñòè, îíà ñïèðàëüíàÿ è ïðåä-
ñòàâëÿåò ìàêðîñòðóêòóðó. Ñïèðàëüíûå âåòâè - ýòî ñòðóê-
òóðíûå îáðàçîâàíèÿ âî âðàùàþùèõñÿ ãàçî-çâåçäíûõ
äèñêàõ ãàëàêòèê.

À. Çàñîâ ïèøåò, ÷òî "Ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â îáúÿñ-
íåíèè äîëãî æèâó÷åñòè äèñêîâ ãàëàêòèê. Îíè âðàùàþòñÿ
íå êàê òâåðäûå òåëà: è èõ óãëîâàÿ ñêîðîñòü ïî èäåè äîëæ-
íà óìåíüøàòüñÿ ñ óâåëè÷åíèåì ðàññòîÿíèÿ îò öåíòðà.
Òàêîé õàðàêòåð âðàùåíèÿ äîëæåí ðàñòÿãèâàòü, "ðàçìà-
çûâàòü" ëþáîé ñòðóêòóðíûé óçîð äèñêà, òàê ÷òî îí íå ïðî-
ñóùåñòâóåò è íåñêîëüêèõ îáîðîòîâ ãàëàêòèêè. Òåì íå ìå-
íåå, ñïèðàëüíûå âåòâè íàáëþäàþòñÿ â áîëüøèíñòâå äèñ-
êîâûõ ãàëàêòèê, íåñìîòðÿ íà èõ áîëüøîé âîçðàñò" [3, ñ.
152].

Ïðè÷åì, ýòî ïðîèñõîäèò òàêèì îáðàçîì, ÷òî ñïèðàëü-
íûé óçîð íå ðàçìûâàåòñÿ ïðè âðàùåíèè ãàëàêòèê, à ÿâëÿ-
åòñÿ ñàìîïîääåðæèâàþùèìñÿ, òî åñòü ñèñòåìà ðåçîíè-
ðóåò ñ îêðóæàþùèì êîñìîñîì, ïîëó÷àÿ ýíåðãèþ èçâíå,
òåì ñàìûì ïðîÿâëÿåò ñâîþ àâòîòðîôíóþ ñóùíîñòü. Âî
Âñåëåííîé ïðåäñêàçûâàåòñÿ ñóùåñòâîâàíèå ñóïåðñèì-
ìåòðè÷íîãî ïàðòíåðà ãðàâèòîíà, à, èìåííî, - ìàññèâíîãî,
ñî ñïèíîì 3/2.

Äðóãîé, ÿðêèé ïðèìåð, õàðàêòåðèçóþùèé ñâÿçü ìèêðî
óðîâíÿ ñ ìàêðî óðîâíåì ÷åðåç àëãîðèòì ïðîïîðöèè çîëî-
òîãî ñå÷åíèÿ. Òàê, íåìåöêèå òåîðåòèêè èç óíèâåðñèòåòà
[7, ñ. 379] Àóãñáóðãà ïðåäëîæèëè îðèãèíàëüíóþ ìîäåëü
äâèãàòåëÿ, ðàáîòàþùåãî íà çàêîíàõ êâàíòîâîé ìåõàíèêè.
Ê äâóì àòîìàì, ïîìåùåííûì â êîëüöåîáðàçíóþ îïòè÷åñ-
êóþ ðåøåòêó ïðè î÷åíü íèçêîé òåìïåðàòóðå, ïðèêëàäûâà-
åòñÿ ñïåöèàëüíî ïîäîáðàííîå âíåøíåå ïåðåìåííîå ìà-
ãíèòíîå ïîëå. Îäèí èç àòîìîâ, êîòîðûé ó÷åíûå íàçâàëè
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Рисунок 2. Двумерная схема квантовой энергетической модели

спирали Фибоначчи ("модель галактики") с узлами кватования.

Рисунок 2. Модель Галактики (Спираль Фибоначчи).
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"íîñèòåëåì", íà÷èíàåò ñâîå äâèæåíèå ïî îïòè÷åñêîé ðå-
øåòêå, è ÷åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ âûõîäèò íà ïîñòîÿííóþ
ñêîðîñòü; âòîðîé àòîì èãðàåò ðîëü "ñòàðòåðà" - áëàãîäà-
ðÿ âçàèìîäåéñòâèþ ñ íèì "íîñèòåëü" íà÷èíàåò ñâîå äâè-
æåíèå. Âñÿ êîíñòðóêöèÿ ïîëó÷èëà íàçâàíèå êâàíòîâîãî
àòîìíîãî äâèãàòåëÿ. Ìàêñèìóì ñêîðîñòè "íîñèòåëÿ"
êâàíòîâîãî àòîìíîãî äâèãàòåëÿ áóäåò íàáëþäàòüñÿ, êîãäà
ðàçíîñòü ôàç ðàâíà π/2 è 3π/2.

Îòðèöàòåëüíîå çíà÷åíèå ñêîðîñòè îçíà÷àåò, ÷òî àòîì
("íîñèòåëü") âðàùàåòñÿ â ïðîòèâîïîëîæíóþ ñòîðîíó.

Òî åñòü ðàçíîñòü ôàç àòîìíîãî äâèãàòåëÿ π/2 è 3π/2
è ïàðàìåòð ñóïåðñèììåòðè÷íîãî ïàðòíåðà ãðàâèòîíà ñî
ñïèíîì 3/2 óêàçûâàþò íà äèñêðåòíûé ÷èñëîâîé ðÿä Ôè-
áîíà÷÷è, åãî àëãîðèòì (ïðîïîðöèþ çîëîòîãî ñå÷åíèÿ), êî-
òîðàÿ îáåñïå÷èâàåò ïåðåõîä èç ìèêðî ñòðóêòóð â ìàêðî
ñòðóêòóðû. Èëè äðóãèìè ñëîâàìè, ìèêðî óðîâåíü êâàíòî-
âîãî àòîìíîãî äâèãàòåëÿ íåñåò â ñåáå òå æå ïàðàìåòðû,
÷òî è Âñåëåííàÿ - ïðîïîðöèþ çîëîòîãî ñå÷åíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ðàññìîòðåííûå ïðèìåðû, äàþò íàì
âîçìîæíîñòü íàãëÿäíî óáåäèòüñÿ â òîì, ÷òî òåîðèÿ - âñÿ
âñåëåííàÿ, åå ìèêðî- è ìàêðîîáúåêòû ïîñòðîåíû ïî óíè-
âåðñàëüíîìó ýíåðãåòè÷åñêîìó ÷åðòåæó â àëãîðèòìå ïðî-
ïîðöèè äèñêðåòíîãî ÷èñëîâîãî ðÿäà Ôèáîíà÷÷è (çîëîòî-
ãî ñå÷åíèÿ) èìååò ïðàâî íà ñóùåñòâîâàíèå. ×åì ìîæíî
îáúÿñíèòü ýòè ôåíîìåíû? Â ñëó÷àå ñ ìîëåêóëîé òàëîé
âîäû, ïîëàãàåì, ÷òî ïðîÿâëÿåòñÿ åå ñïîñîáíîñòü ãåíåðè-
ðîâàòü äîïîëíèòåëüíóþ ýíåðãèþ èç îêðóæàþùåé ñðåäû,
òî åñòü ðåçîíèðîâàòü ñ ïîäîáíûìè ñåáå ñòðóêòóðàìè, îá-
ëàäàÿ ñîáñòâåííîé ÷àñòîòîé êîëåáàíèÿ çîëîòîãî ñå÷åíèÿ.
Ýòîò ôåíîìåí èìååò àâòîòðîôíóþ ñóùíîñòü äëÿ ÷åëîâå-
êà, òàê êàê îí ñîñòîèò íà 80% èç âîäû, ïëàçìà êðîâè ñî-
îòâåòñòâóåò ñòðóêòóðå òàëîé âîäû. Ñàìà ïðèðîäà ïîçàáî-

òèëàñü î ÷åëîâåêå, îíà íà êëåòî÷íîì óðîâíå, çàëîæèëà
åìó ñïîñîáíîñòü, ðåçîíèðîâàòü ñ îêðóæàþùèì êîñìî-
ñîì, â ñâîåì ýâîëþöèîííîì ïðîöåññå îñóùåñòâèòü ïåðå-
õîä â ñóùåñòâî àâòîòðîôíîå.

Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ áûëè ðàñ-
ñìîòðåíû ïðîÿâëåíèÿ ïðîïîðöèè äèñêðåòíîãî ÷èñëîâîãî
ðÿäà Ôèáîíà÷÷è â ÿâëåíèÿõ ïðèðîäû, ïðîöåññàõ àòîìíî-
ãî äâèãàòåëÿ, ìîëåêóëû âîäû. Âûñêàçàíû ïðåäïîëîæåíèÿ
î êâàíòîâîé ñóòè ñïèðàëè Ôèáîíà÷÷è, êîòîðàÿ îáåñïå÷è-
âàåò ïåðåõîä èç ìèêðî ñòðóêòóð â ìàêðî ñòðóêòóðû. Â ðå-
çóëüòàòå ÷åãî ìû ïðèøëè ê âûâîäó, î òîì, ÷òî ïðåäëîæåí-
íàÿ íàìè, êâàíòîâàÿ ýíåðãåòè÷åñêàÿ ìîäåëü ñïèðàëè
Ôèáîíà÷÷è, êàê ñàìîïîääåðæèâàþùàÿ ñèñòåìà, îáóñ-
ëîâëåíà èäååé âñåîáùåãî åäèíñòâà çàêîíîâ êîñìîñà,
ïðèðîäû, ÷åëîâåêà. Òî åñòü, îíà ñîñòîÿòåëüíà äëÿ âñåõ
óðîâíåé ìèðîçäàíèÿ, è âñåõ âèäîâ âçàèìîñâÿçåé ìåæäó
íèìè, íåñÿ â ñåáå àâòîòðîôíóþ ñóùíîñòü, êîòîðàÿ òåñíî
ñâÿçàíà ñ àëãîðèòìîì ïðîïîðöèè çîëîòîãî ñå÷åíèÿ.

Òåîðèÿ êâàíòîâîé ìåõàíèêè íà íàø âçãëÿä èìååò ïåð-
ñïåêòèâó ïðèìåíåíèÿ íå òîëüêî â îáëàñòè åäèíè÷íîé èëè
êîëëåêòèâíîé ôèçè÷åñêèõ ñèñòåì â ìèêðîñòðóêòóðàõ, íî
ìîæåò óñïåøíî ïðîÿâëÿòü ñâîè ñâîéñòâà, è íà ìàêðî
óðîâíÿõ. Åñòü îïðåäåëåííûé ñìûñë â òîì, ÷òîáû ðåçóëü-
òàòû ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ñòàëè îñíîâàíèåì, âî-
ïåðâûõ, äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ ìåòîäîâ ïîçíàíèÿ îê-
ðóæàþùåãî íàñ ìèðà. Âî-âòîðûõ, äëÿ ìîäåëèðîâàíèÿ
òåõíè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ ïðîöåññîâ, íà îñíîâàíèè çàêî-
íîìåðíîñòåé è ïðèíöèïîâ, ïðèçíàííûõ â åñòåñòâåííîíà-
ó÷íîì çíàíèè. Â-òðåòüèõ - îòäåëüíîé è èíòåðåñíîé òåìîé
ìîæåò ñòàòü èññëåäîâàíèå ìèêðî óðîâíÿ êðèñòàëëè÷åñ-
êîé ðåøåòêè, ìîëåêóëû âîäû, àâòîòðîôíîé ñóòè ñóùåñò-
âîâàíèÿ ÷åëîâåêà, ÿâíî õðàíÿùèå â ñåáå àëãîðèòì ÷èñ-
ëîâîãî ðÿäà Ôèáîíà÷÷è (ïðîïîðöèþ çîëîòîãî ñå÷åíèÿ).
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◆ Ñïèñîê ëèòåðàòóðû ñîñòàâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ÃÎÑÒ 7.1-2003.
◆ Ññûëêè íà íåîïóáëèêîâàííûå ðàáîòû íå äîïóñêàþòñÿ.

Ïðàâèëà  íàïèñàíèÿ  ìàòåìàòè÷åñêèõ  ôîðìóë.
◆ Â ñòàòüå ñëåäóåò ïðèâîäèòü ëèøü ñàìûå ãëàâíûå, èòîãîâûå ôîðìóëû.
◆ Ìàòåìàòè÷åñêèå ôîðìóëû íóæíî íàáèðàòü, òî÷íî ðàçìåùàÿ çíàêè, öèôðû, áóêâû.
◆ Âñå èñïîëüçîâàííûå â ôîðìóëå ñèìâîëû ñëåäóåò ðàñøèôðîâûâàòü.

Ïðàâèëà  îôîðìëåíèÿ  ãðàôèêè.
◆ Ðàñòðîâûå ôîðìàòû: ðèñóíêè è ôîòîãðàôèè, ñêàíèðóåìûå èëè ïîäãîòîâëåííûå â Photoshop, Paintbrush, Corel 

Photopaint, äîëæíû èìåòü ðàçðåøåíèå íå ìåíåå 300 dpi, ôîðìàòà TIF, áåç LZW óïëîòíåíèÿ, CMYK.
◆ Âåêòîðíûå ôîðìàòû: ðèñóíêè, âûïîëíåííûå â ïðîãðàììå CorelDraw 5.0-11.0, äîëæíû èìåòü òîëùèíó ëèíèé 

íå ìåíåå 0,2 ìì, òåêñò â íèõ ìîæåò áûòü íàáðàí øðèôòîì Times New Roman èëè Arial. He ðåêîìåíäóåòñÿ 
êîíâåðòèðîâàòü ãðàôèêó èç CorelDraw â ðàñòðîâûå ôîðìàòû. Âñòðîåííûå - 300 dpi, ôîðìàòà TIF, áåç LZW 
óïëîòíåíèÿ, CMYK.

Требования к оформлению статей,

направляемых для публикации в журнале

Äëÿ ïóáëèêàöèè íàó÷íûõ ðàáîò â âûïóñêàõ ñåðèé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîãî æóðíàëà
"Ñîâðåìåííàÿ íàóêà: àêòóàëüíûå ïðîáëåìû òåîðèè è ïðàêòèêè" ïðèíèìàþòñÿ ñòàòüè íà
ðóññêîì ÿçûêå. Ñòàòüÿ äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü íàó÷íûì òðåáîâàíèÿì è îáùåìó
íàïðàâëåíèþ ñåðèè æóðíàëà, áûòü èíòåðåñíîé äîñòàòî÷íî øèðîêîìó êðóãó ðîññèéñêîé è
çàðóáåæíîé íàó÷íîé îáùåñòâåííîñòè.

Ïî âîïðîñàì ïóáëèêàöèè ñëåäóåò îáðàùàòüñÿ ê øåô-ðåäàêòîðó íàó÷íî-
ïðàêòè÷åñêîãî æóðíàëà "Ñîâðåìåííàÿ íàóêà: àêòóàëüíûå ïðîáëåìû òåîðèè è
ïðàêòèêè" ( e-mail: redaktor@nauteh.ru ).
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