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И
çâåñòíî, ÷òî ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïëàíèðîâàíèÿ
èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, à òàêæå óïðàâëåíèå
èìè íåâîçìîæíî áåç èñïîëüçîâàíèÿ íîðìàòèâ-

íîé áàçû òðóäîâûõ çàòðàò, âêëþ÷àþùåé ñîâîêóïíîñòü
íîðìàòèâîâ è íîðì, êîòîðûå ïðèìåíÿþòñÿ â çàâèñèìîñ-
òè îò îñîáåííîñòåé ñòàäèé æèçíåííîãî öèêëà èçäåëèÿ.

Â îòå÷åñòâåííîé è çàðóáåæíîé ëèòåðàòóðå ìàëî ïóá-
ëèêàöèé, â êîòîðûõ èçëàãàëèñü áû ìåòîäû íîðìèðîâàíèÿ
îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò, îñíîâàííûå íà ýêîíîìè-
êî-ìàòåìàòè÷åñêîì ìîäåëèðîâàíèè óñëîâèé âûïîëíåíèÿ
ýòèõ ðàáîò. Íàøà ñòàòüÿ ÿâëÿåòñÿ ïîïûòêîé ÷àñòè÷íî ïî-
ïîëíèòü ýòîò ïðîáåë.

Ñòàòüÿ íàïèñàíà íà îñíîâàíèè îáîáùåíèÿ ðåçóëüòà-
òîâ èññëåäîâàíèé, ïðîâåäåííûõ â íåêîòîðûõ îïûòíî-
êîíñòðóêòîðñêèõ îðãàíèçàöèÿõ ñèñòåìû Ìèíèñòåðñòâà
ìàøèíîñòðîåíèÿ  ÐÔ, ñôîðìóëèðîâàíû îñíîâíûå ïðèí-
öèïû è ìåòîäû ôîðìèðîâàíèÿ è ïðèìåíåíèÿ íîðìàòèâ-
íîé áàçû òðóäîâûõ çàòðàò äëÿ îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ
îðãàíèçàöèé, ðàçðàáîòàíû ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèå
ìîäåëè ïðîåêòèðîâàíèÿ  òðóäîâûõ çàòðàò ñ ïðèìåíåíèåì
ìåòîäîâ ìàòåìàòè÷åñêîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ.

Â ðàçâèòèè ýêîíîìèêè âåäóùóþ ðîëü èãðàåò íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèé  ïðîãðåññ. Â ñâîþ î÷åðåäü, åãî óñêîðåíèå -
îäèí èç ðåçóëüòàòîâ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïëàíèðîâàíèÿ

èññëåäîâàíèé, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê è óïðàâ-
ëåíèÿ èìè.  Ñåãîäíÿ  â  Ðîññèè  ñòðàòåãè÷åñêîé öåëüþ
îñòàåòñÿ óëó÷øåíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêèìè è ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîðñêèìè îðãàíè-
çàöèÿìè, êîîðäèíàöèÿ, ïëàíèðîâàíèå è ôèíàíñèðîâàíèå
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåòîäîâ óï-
ðàâëåíèÿ íàóêîé â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè.

Äëÿ ýòîãî, áåññïîðíî, íåîáõîäèìî âíåäðÿòü ïðîãðåñ-
ñèâíóþ íîðìàòèâíóþ áàçó, ñîîòâåòñòâóþùóþ ñîâðåìåí-
íîìó óðîâíþ òåõíèêè è òåõíîëîãèè, îðãàíèçàöèè ïðîèç-
âîäñòâà è òðóäà. Óñïåøíîå ðåøåíèå ýòèõ çàäà÷ â çíà÷è-
òåëüíîé ñòåïåíè îïðåäåëÿåòñÿ íàëè÷èåì è ýôôåêòèâíî-
ñòüþ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ
îðãàíèçàöèÿõ, ýêñïåðèìåíòàëüíûõ è îïûòíûõ ïðîèçâîä-
ñòâàõ íîðìàòèâíîé áàçû òðóäîâûõ çàòðàò, å¸ îïòèìèçà-
öèåé ïîñðåäñòâîì  ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ ìåòî-
äîâ.

Íîðìàòèâû òðóäîâûõ çàòðàò (ÍÒÇ) - ýòî îïòèìàëüíûå
ðåãëàìåíòèðîâàííûå âåëè÷èíû çàòðàò âðåìåíè, ÷èñëåí-
íîñòè, çîí îáñëóæèâàíèÿ, êîýôôèöèåíòîâ öåíòðàëèçà-
öèè (äåöåíòðàëèçàöèè) è ñîîòíîøåíèé, íåîáõîäèìûõ è
äîñòàòî÷íûõ äëÿ âûïîëíåíèÿ êîìïëåêñà ðàáîò â çàïðî-
åêòèðîâàííûõ îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèõ óñëîâèÿõ è
ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ óñòàíîâëåíèÿ íîðì çàòðàò òðóäà. 
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Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèå àñïåêòû óï-
ðàâëåíèÿ è íîðìèðîâàíèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è îïûòíî-êîí-
ñòðóêòîðñêèõ ðàáîò â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Îñîáîå âíèìàíèå
óäåëÿåòñÿ ðàçðàáîòêå íîðì òðóäà è íîðìàòèâîâ ðàáîòíèêîâ îïûòíîãî
ïðîèçâîäñòâà, ãäå òðóä íîñèò âåðîÿòíîñòíûé õàðàêòåð è òðóäíî ïîä-
äàåòñÿ íîðìèðîâàíèþ. Äàþòñÿ ðåêîìåíäàöèè ïî îïòèìèçàöèè íîðìà-
òèâíîé áàçû òðóäîçàòðàò ïîñðåäñòâîì ïðèìåíåíèÿ ýêîíîìèêî-ìàòå-
ìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Òðóä, íîðìû è íîðìàòèâû òðóäà, íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, îïûòíî-êîí-
ñòðóêòîðñêèå ðàáîòû, îïûòíîå ïðîèçâîäñòâî, íîâûå èçäåëèÿ, îïûòíî-
êîíñòðóêòîðñêàÿ îðãàíèçàöèÿ, íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííàÿ êîìïàíèÿ.
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Â îïûòíî - êîíñòðóêòîðñêèõ îðãàíèçàöèÿõ (ÎÊÎ) âñå
ïðèìåíÿåìûå â íàñòîÿùåå âðåìÿ íîðìàòèâíûå ìàòåðè-
àëû èìåþò ñâîè îñîáåííîñòè.

Ñ ó÷¸òîì ýòîãî îáúåäèíèì íîðìàòèâû íà ñëåäóþùèå
ãðóïïû:

1. íîðìàòèâû è íîðìû âðåìåíè (ïðîäîëæèòåëüíîñòè
ðàáîò); 

2. íîðìàòèâû è íîðìû îáñëóæèâàíèÿ; 
3. íîðìàòèâû è íîðìû ÷èñëåííîñòè; 
4. íîðìàòèâû è íîðìû öåíòðàëèçàöèè (äåöåíòðàëèçà-

öèè); 
5. íîðìàòèâû è íîðìû ñîîòíîøåíèé.

Ïåðâàÿ ãðóïïà íîðìàòèâîâ ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ îïðå-
äåëåíèÿ íîðì âðåìåíè íà åäèíèöó îáúåìà ðàáîòû è îæè-
äàåìûõ ñðîêîâ âûïîëíåíèÿ ÎÊÐ, íàïðèìåð, íà îñíîâå
ñåòåâîé ìîäåëè. Âòîðàÿ è òðåòüÿ ãðóïïû íîðìàòèâîâ ïðè-
ìåíÿþòñÿ äëÿ íîðì îáñëóæèâàíèÿ, îáùåé ÷èñëåííîñòè
ðàáîòíèêîâ, óñòàíîâëåíèÿ îïòèìàëüíîé çàãðóçêè ðóêîâî-
äèòåëåé è èñïîëíèòåëåé. ×åòâåðòàÿ ãðóïïà íîðìàòèâîâ
ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ ðàñïðåäåëåíèÿ ÷èñëåííîñòè ðàáîò-
íèêîâ è ðàáîò âíóòðè ïîäðàçäåëåíèé îïûòíî-êîíñòðóê-
òîðñêîé îðãàíèçàöèè. Íàïîìíèì, ÷òî íîðìàòèâ ÷èñëåí-
íîñòè - ýòî îïòèìàëüíîå ðåãëàìåíòèðîâàííîå ÷èñëî ðà-
áîòíèêîâ (êîíñòðóêòîðîâ, òåõíîëîãîâ, ðàáî÷èõ), íåîáõî-
äèìîå äëÿ âûïîëíåíèÿ åäèíèöû îáú¸ìà ðàáîòû èëè îò-
äåëüíîé ôóíêöèè â çàïðîåêòèðîâàííûõ îðãàíèçàöèîííî-
òåõíè÷åñêèõ óñëîâèÿõ. Ïÿòàÿ ãðóïïà íîðìàòèâîâ ïðèìå-
íÿåòñÿ äëÿ îïðåäåëåíèÿ íîðì ñîîòíîøåíèé (÷èñëåííîñòè,
çàðàáîòíîé ïëàòû è ò. ä. ìåæäó ðàçëè÷íûìè êàòåãîðèÿìè
ðàáîòíèêîâ).

Â çàâèñèìîñòè îò èçìåðèòåëÿ îáú¸ìà ðàáîòû (ñòåïå-
íè óêðóïíåíèÿ ïîêàçàòåëÿ), îòíîñèòåëüíî êîòîðîãî óñòà-
íàâëèâàåòñÿ íîðìà, íîðìàòèâû òðóäîâûõ çàòðàò ñãðóïïè-
ðóåì íà äèôôåðåíöèðîâàííûå (ýëåìåíòíûå) è óêðóïíåí-
íûå. Ïîä óêðóïíåííûìè íîðìàòèâàìè áóäåì ïîíèìàòü
íîðìàòèâû íà óçåë, àãðåãàò, áëîê, ýòàï ÎÊÐ. Ïî ìåòîäó
îáîñíîâàíèÿ íîðìû òðóäîçàòðàò ÎÊÐ ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà
îïûòíî-ñòàòèñòè÷åñêèå, àíàëèòè÷åñêè-ðàñ÷åòíûå è ýêñ-
ïåðòíûå. Ñëîæèâøååñÿ ðàñïðåäåëåíèå íîðì è íîðìàòè-
âîâ òðóäîçàòðàò ïî ñòàäèÿì ÎÊÐ â ìàøèíîñòðîåíèè ïðè-
ìåðíî ñëåäóþùåå: èññëåäîâàòåëüñêèå è êîíñòðóêòîðñêî-
òåõíîëîãè÷åñêèå ðàáîòû (ñòàäèè ïðîåêòèðîâàíèÿ îïûò-
íûõ îáðàçöîâ: ÎÑÍ- 50%, ÀÐÍ-100%, ÝÍ-100%); èçãî-
òîâëåíèå, ñáîðêà (ìîíòàæ) ýêñïåðèìåíòàëüíûõ, îïûòíûõ
îáðàçöîâ (ñòàäèè ïðîèçâîäñòâà îïûòíûõ îáðàçöîâ: ÎÑÍ-
80-90%, ÀÐÍ-3-5%, ÝÍ-10-15%).

Çàìåòèì, ÷òî ñìûñë íîðì òðóäîçàòðàò â îïûòíîì ïðî-
èçâîäñòâå íåñêîëüêî èíîé, ÷åì ýòî ïðèíÿòî â ëèòåðàòóðå
è ïðàêòèêå íîðìèðîâàíèÿ ðàáîò ïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé. Òàê, ïîä óêðóïíåíèåì îïûòíî- ñòàòèñòè÷åñêèõ
íîðìàòèâîâ (íîðì) ïîíèìàåòñÿ óñòàíîâëåíèå íîðìàòèâà
(íîðì) íà óêðóïíåííûé èçìåðèòåëü (ýòàï, ïîäýòàï, áëîê,
àãðåãàò, óçåë). Îïûòíî-ñòàòèñòè÷åñêèå äåòàëüíûå íîðìû
- ýòî òå íîðìû, êîòîðûå óñòàíîâëåíû íà ïðîèçâîäñòâî

äåòàëè èëè äåòàëè-îïåðàöèþ. Ýêñïåðòíûå äåòàëüíûå
íîðìû â îòëè÷èå îò îïûòíî-ñòàòèñòè÷åñêèõ óñòàíàâëè-
âàþòñÿ íà âïåðâûå èçãîòàâëèâàåìûå äåòàëè èëè íîâûå
äåòàëåîïåðàöèè, ò.å. ðàáîòû, íà êîòîðûå ôàêòè÷åñêè òðó-
äîçàòðàòû íå ìîãëè áûòü çàôèêñèðîâàíû çàðàíåå.    

Íà ñòàäèè ïðîåêòèðîâàíèÿ îïûòíûõ îáðàçöîâ ÎÊÐ â
íàèáîëüøåé ìåðå îõâà÷åíû àíàëèòè÷åñêè-ðàñ÷åòíûìè
íîðìàìè óïðàâëÿåìîñòè è âåðîÿòíîñòíûìè ðàñ÷åòíûìè
íîðìàìè ïðîäîëæèòåëüíîñòè. Íîðìû è íîðìàòèâû çäåñü
èñïîëüçóþòñÿ äëÿ îïðåäåëåíèÿ òðóäî¸ìêîñòè ðàáîò, ÷èñ-
ëåííîñòè èññëåäîâàòåëåé è ðàçðàáîò÷èêîâ, ïðîäîëæè-
òåëüíîñòè ðàáîò, ôîíäà èõ çàðàáîòíîé ïëàòû è.ò.ä. Óñòà-
íîâëåíèå ýòèõ íîðìàòèâîâ óñëîæíÿåòñÿ òåì, ÷òî òðóä èí-
æåíåðîâ, êîíñòðóêòîðîâ, òåõíîëîãîâ íîñèò âåðîÿòíîñò-
íûé õàðàêòåð è òðóäíî ïîääàåòñÿ íîðìèðîâàíèþ. Â ýòîì
ñëó÷àå íåîáõîäèìî ïðèìåíåíèå ìàòåìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ
íîðìèðîâàíèÿ òðóäà è ÝÂÌ. Îäíàêî ýòè ìåòîäû íåäîñòà-
òî÷íî ðàçðàáîòàíû, îñîáåííî äëÿ îïûòíî-êîíñòðóêòîð-
ñêèõ ðàáîò. Â îïûòíîì ïðîèçâîäñòâå çàòðóäíåíèÿ â íîð-
ìèðîâàíèè òðóäà ñâÿçàíû ñ ìíîãî÷èñëåííûìè äîðàáîò-
êàìè êîíñòðóêöèè èçäåëèÿ. Îíè èç-çà íåîïðåäåëåííîñòè
ñâîåãî îáú¸ìà ïðåäâàðèòåëüíîé ðåãëàìåíòàöèè íå ïîä-
ëåæàò. Ñóùåñòâåííîé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ òàêæå ó÷åò â
íîðìàõ îïûòíîãî ïðîèçâîäñòâà ïîâòîðÿåìîñòè ýëåìåí-
òîâ îïåðàöèé è ïîâòîðÿåìîñòè äåòàëåé è ò. ä.

Ñòðåìèòåëüíîå ðàçâèòèå ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé â ïî-
ñëåäíèå ãîäû íàñòîÿòåëüíî òðåáóåò ïîÿâëåíèÿ íà ìèðî-
âîì ðûíêå îòå÷åñòâåííûõ êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ èçäåëèé.
Ïîýòîìó îñíîâíîé çàäà÷åé ñîâðåìåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ
ÿâëÿåòñÿ, ðàçðàáîòêà, ïðîåêòèðîâàíèå è âíåäðåíèå â
ïðîèçâîäñòâî â âîçìîæíî áîëåå êîðîòêèå ñðîêè íîâûõ
èçäåëèé, çíà÷èòåëüíî ïðåâîñõîäÿùèõ ïî ñâîèì õàðàêòå-
ðèñòèêàì ñóùåñòâóþùèå îòå÷åñòâåííûå è íàõîäÿùèåñÿ
íà óðîâíå ëó÷øèõ ìèðîâûõ îáðàçöîâ. Ñîçäàíèå íîâîãî
èçäåëèÿ ñâÿçàíî ñ íåïðåðûâíûì îáíîâëåíèåì òåõíè÷åñ-
êèõ ñðåäñòâ è òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà, èíà÷å ãîâîðÿ -
ñîçäàíèåì, ðàçðàáîòêîé, îñâîåíèåì è ââåäåíèåì â ýêñ-
ïëóàòàöèþ íîâîé òåõíèêè. Èìåííî íîâàÿ òåõíèêà, âîçíè-
êàþùàÿ íà îñíîâå ïîÿâëÿþùèõñÿ íàó÷íûõ èäåé, èññëå-
äîâàíèé è òåõíè÷åñêèõ äîñòèæåíèé, îáåñïå÷èâàåò â ñî-
âðåìåííîì ïðîèçâîäñòâå ïîäàâëÿþùóþ äîëþ ïðèðîñòà
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà.

Çàìåòèì, ÷òî öèêë "èññëåäîâàíèå-ïðîèçâîäñòâî" ïî-
äðàçóìåâàåò òåñíóþ âçàèìîñâÿçü íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé
ñ èõ ïðîìûøëåííûì îñâîåíèåì .

Â ñâîþ î÷åðåäü, ïðîìûøëåííîå îñâîåíèå òðåáóåò ñî-
çäàíèÿ è ïîñòàâêè íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ, òåõíîëîãè÷åñ-
êîé îñíàñòêè, ìàòåðèàëîâ, êîìïëåêòóþùèõ ýëåìåíòîâ.
Ïîýòîìó ïîëíûé êîìïëåêñ ðàáîò ïî ñîçäàíèþ íîâîé òåõ-
íèêè (èçäåëèÿ) âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå ñòàäèè:

1. íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ðàáîòû; 
2. îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà;
3. êîíñòðóêòîðñêàÿ ïîäãîòîâêà ïðîèçâîäñòâà; 
4. òåõíîëîãè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà ïðîèçâîäñòâà; 
5. îòðàáîòêà â îïûòíîì ïðîèçâîäñòâå; 

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 11  íîÿáðü 2016 ã. 5



ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ТЕОРИЯ

6. îðãàíèçàöèîííàÿ ïîäãîòîâêà ïðîèçâîäñòâà; 
7. ïðîìûøëåííî-ýêîíîìè÷åñêîå îñâîåíèå â ñåðèé-

íîì ïðîèçâîäñòâå.

ÍÈÐ ÿâëÿåòñÿ íà÷àëüíîé ñòàäèåé êîìïëåêñà ðàáîò ïî
ñîçäàíèþ è îñâîåíèþ íîâîé òåõíèêè, íîâûõ èçäåëèé. Íà-
ó÷íûå èññëåäîâàíèÿ äåëÿòñÿ íà ôóíäàìåíòàëüíûå (÷èñòî
òåîðåòè÷åñêèå), ïîèñêîâûå (öåëåíàïðàâëåííûå), ïðè-
êëàäíûå è ðàçðàáîòêè.

Ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ÍÈÐ ïî ýòàïàì ìîæåò áûòü ñëå-
äóþùàÿ:

◆ ïîäãîòîâèòåëüíûé ýòàï;
◆ òåîðåòè÷åñêàÿ ðàçðàáîòêà òåìû;
◆ ïðîåêòèðîâàíèå, èçãîòîâëåíèå ìàêåòà;
◆ ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèé è èñïûòàíèé; 

êîððåêòèðîâêà òåîðåòè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ ïî 
ìàòåðèàëàì èññëåäîâàíèÿ;

◆ âûâîäû ïî òåìå; çàêëþ÷èòåëüíûé ýòàï.

Ðåçóëüòàòîì ïðèêëàäíîé ÍÈÐ ÿâëÿåòñÿ òåõíè÷åñêîå
çàäàíèå íà ïðîâåäåíèå ÎÊÐ. Îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå
ðàáîòû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé êîíêðåòíûå èññëåäîâàòåëü-
ñêèå ðàáîòû â öåëÿõ âîïëîùåíèÿ çàìûñëîâ â äåéñòâóþ-
ùèå îïûòíûå îáðàçöû èçäåëèé, ñîçäàíèå íîâîé òåõíèêè,
òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Îòìåòèì, ÷òî ïðîäóêöèÿ,
ïîäëåæàùàÿ ðàçðàáîòêå è ïîñòàíîâêå íà ïðîèçâîäñòâî,
äîëæíà ïî òåõíè÷åñêîìó óðîâíþ è êà÷åñòâó ñîîòâåòñòâî-
âàòü ëó÷øèì ìèðîâûì îáðàçöàì íà ìîìåíò å¸ îñâîåíèÿ.
Â ðàçðàáîòêå, èçãîòîâëåíèè, ïðè¸ìêå è ýêñïëóàòàöèè
ïðîäóêöèè ïðèíèìàþò ó÷àñòèå ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå ìî-
ãóò âûïîëíÿòü ñîîòâåòñòâåííî ôóíêöèè çàêàç÷èêà, ðàç-
ðàáîò÷èêà, èçãîòîâèòåëÿ è ïîòðåáèòåëÿ èëè ñîâìåùàòü
íåêîòîðûå èç íèõ.

Ïîñëåäîâàòåëüíîñòü âûïîëíåíèÿ ÎÊÐ ìîæåò áûòü
ñëåäóþùåé:

1. òåõíè÷åñêîå çàäàíèå; 
2. òåõíè÷åñêîå ïðåäëîæåíèå; 
3. ýñêèçíûé ïðîåêò; 
4. òåõíè÷åñêèé ïðîåêò; 
5. ðàçðàáîòêà ðàáî÷åé äîêóìåíòàöèè; 
6. ðàáî÷åå ïðîåêòèðîâàíèå îïûòíîãî îáðàçöà; 
7. çàâîäñêèå èñïûòàíèÿ îïûòíîãî îáðàçöà; 
8. ðàáî÷åå ïðîåêòèðîâàíèå óñòàíîâî÷íîé ïàðòèè; 
9. èçãîòîâëåíèå óñòàíîâî÷íîé ïàðòèè; 
10. ðàáî÷åå ïðîåêòèðîâàíèå ñåðèéíîãî îáðàçöà.

Îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå ðàçðàáîòêè (ÎÊÐ) îñóùåñò-
âëÿþòñÿ, êàê ïðàâèëî, â ÎÊÎ.

Êîíñòðóêòîðñêàÿ ïîäãîòîâêà ïðîèçâîäñòâà âêëþ÷àåò
èçãîòîâëåíèå êîíñòðóêòîðñêîé äîêóìåíòàöèè äëÿ ñåðèé-
íûõ çàâîäîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðàâèëàìè Åäèíîé ñèñòåìû
êîíñòðóêòîðñêîé äîêóìåíòàöèè ( ÅÑÊÄ ). Âàæíî, ÷òîáû
ïðè ðàçðàáîòêå íîâîé êîíñòðóêöèè ðàçðàáîò÷èê â ìàêñè-
ìàëüíîé ñòåïåíè èñïîëüçîâàë óíèôèöèðîâàííûå äåòàëè,
ñòàíäàðòèçèðîâàííóþ îñíàñòêó, ñðåäñòâà êîíòðîëÿ, ó÷è-

òûâàÿ èìåþùååñÿ íà ñåðèéíîì çàâîäå-èçãîòîâèòåëå
òåõíîëîãè÷åñêîå è íåñòàíäàðòíîå îáîðóäîâàíèå.

Ðàçðàáîòêà ðàáî÷åé äîêóìåíòàöèè âêëþ÷àåò ñîçäà-
íèå ÷åðòåæåé êîíñòðóêöèè, îñíàñòêè, òåõíîëîãèè, îïûò-
íûõ îáðàçöîâ, îòðàáîòêó êîíñòðóêòîðñêîé è òåõíîëîãè÷å-
ñêîé äîêóìåíòàöèè è ò. ä.

Â ïðîöåññå òåõíîëîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ïðîèçâîä-
ñòâà ðåøàþòñÿ çàäà÷è: îòðàáîòêè èçäåëèé íà òåõíîëî-
ãè÷íîñòü, ðàçðàáîòêè òåõíîëîãè÷åñêèõ ìàðøðóòîâ è ïðî-
öåññîâ, íîðìèðîâàíèÿ (ðàñ÷åò òðóäî¸ìêîñòè è ìàòåðèà-
ëî¸ìêîñòè äåòàëåé) è êîíñòðóèðîâàíèÿ (îñíàñòêè, ñïåöè-
àëüíîãî è âñïîìîãàòåëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ). Äëÿ ñòàäèè
ÒÏÏ õàðàêòåðíû áîëüøèå îáú¸ìû ðàáîò, îñîáåííî, åñëè
â êîíñòðóêöèþ âíîñÿòñÿ èçìåíåíèÿ. Ýòî âëå÷¸ò çà ñîáîé
ïåðåñìîòð âñåõ èëè õîòÿ áû íåêîòîðûõ îïåðàöèé òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà.

Ñòàäèè ñîçäàíèÿ íîâîãî èçäåëèÿ, âêëþ÷àÿ íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèå è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå ðàçðàáîòêè,
à òàêæå îôîðìëåíèå òåõíè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè óñëîâíî
ìîãóò áûòü îòíåñåíû ê èñõîäíîé ôàçå, à ñòàäèè, ñâÿçàí-
íûå ñ îïûòíîé îòðàáîòêîé, ìàòåðèàëüíî - òåõíè÷åñêèì
îáåñïå÷åíèåì è ðåàëèçàöèåé,- ê çàêëþ÷èòåëüíîé ôàçå
ñèñòåìû ñîçäàíèÿ è îñâîåíèÿ íîâûõ èçäåëèé. 

Îòìåòèì, ÷òî âñå ðàáîòû è ïðåæäå âñåãî ñòàäèè èñ-
õîäíîé ôàçû òðåáóþò èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ,
ò.å. ñîîòâåòñòâóþùåé èíôîðìàöèîííîé ïîäãîòîâêè, à
òàêæå ýêîíîìè÷åñêîé îòðàáîòêè. Ýêîíîìè÷åñêàÿ îòðà-
áîòêà íà êàæäîé ñòàäèè öèêëà èìååò ðàçëè÷íûå çàäà÷è,
çàâèñÿùèå îò òîãî, êàê äàííàÿ ñòàäèÿ âëèÿåò íà ýôôåê-
òèâíîñòü èçãîòîâëåíèÿ èçäåëèÿ. Ðîëü ýêîíîìè÷åñêîé îò-
ðàáîòêè è ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà âñ¸ â áîëüøåé ñòåïå-
íè âîçðàñòàåò íà ðàííèõ ñòàäèÿõ ñîçäàíèÿ èçäåëèÿ, ò.å.
ïðè âûïîëíåíèè îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò, ïðîåê-
òèðîâàíèè è äàæå ïðèêëàäíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé.
Èìåííî íà ýòèõ ñòàäèÿõ çàêëàäûâàåòñÿ ýêîíîìè÷íîñòü è
ýôôåêòèâíîñòü íîâîãî èçäåëèÿ. Çàêëþ÷èòåëüíûå ñòàäèè
íå äîëæíû áûòü îòîðâàíû îò èñõîäíûõ. Òåñíàÿ óâÿçêà
ñòàäèé, îòíîñÿùèõñÿ ê ôàçå ÍÈÎÊÐ, ñî ñòàäèÿìè çàêëþ-
÷èòåëüíîé ôàçû ïîçâîëÿåò ñîåäèíèòü â îäíó ñèñòåìó âñå
ïîäðàçäåëåíèÿ.

Èññëåäóÿ ðàáîòû ïî ñîçäàíèþ è îñâîåíèþ íîâîé òåõ-
íèêè (èçäåëèé) êàê "ñèñòåìó", ìîæíî öåëåíàïðàâëåííî
ñòðåìèòüñÿ ê å¸ îïòèìèçàöèè ïî òîìó èëè èíîìó âûáðàí-
íîìó êðèòåðèþ (óðîâåíü òåõíè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ íîâûõ
èçäåëèé; ñðîêè (öèêë) èõ ñîçäàíèÿ è îñâîåíèÿ; óâåëè÷å-
íèå íîìåíêëàòóðû íîâûõ èçäåëèé è ò. ä.) (6 ). Ýëåìåíòû
ýòîé ñèñòåìû: íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå èíñòèòóòû ,
îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå áþðî è îïûòíî-êîíñòðóêòîð-
ñêèå îðãàíèçàöèè - ýòî áîëüøèå îðãàíèçàöèîííî-ýêîíî-
ìè÷åñêèå ñèñòåìû, ò.å. êîìïëåêñ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ è
ëþäåé, ñâÿçàííûõ äðóã ñ äðóãîì è ôóíêöèîíèðóþùèõ ðà-
äè îäíîé êîíå÷íîé öåëè- ñîçäàíèå îïûòíûõ îáðàçöîâ íî-
âûõ èçäåëèé è êîìïëåêòîâ ðàáî÷åé äîêóìåíòàöèè íà íèõ.
Ýëåìåíòû ñèñòåìû ÿâëÿþòñÿ ñëîæíûìè ñïåöèôè÷åñêè-
ìè îáúåêòàìè, ïîòðåáîâàâøèìè äëÿ èññëåäîâàíèÿ èõ
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðàçðàáîòêè íîâûõ òåîðèé è ïðèëîæå-
íèé. Ýòè òåîðèè è ïðèëîæåíèÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ òîëüêî

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 11  íîÿáðü 2016 ã.6



ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ТЕОРИЯ

ñîçäàþòñÿ. Äàæå ïî áîëüøèì òåõíè÷åñêèì ñèñòåìàì, êî-
òîðûå åù¸ ðàíüøå ñòàëè îáúåêòîì êîìïëåêñíîãî èññëå-
äîâàíèÿ, íîâûå ïîäõîäû íàõîäÿòñÿ â ñòàäèè ñòàíîâëåíèÿ
( 9).

Îðãàíèçàöèÿ îïûòíîãî ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ  íà-
èáîëåå ñëîæíîé ÷àñòüþ ðàññìàòðèâàåìîé ïðîáëåìû.
Îïûòíûå ïðåäïðèÿòèÿ  âûïîëíÿþò ðîëü ñâÿçóþùåãî çâå-
íà ìåæäó íàóêîé è ïðîèçâîäñòâîì. Ïî ñóùåñòâó îíè ÿâ-
ëÿþòñÿ çàâåðøàþùåé ñòàäèåé ÍÈÐ è ÎÊÐ. Îïûòíîå ïðî-
èçâîäñòâî îõâàòûâàåò ýêñïåðèìåíòàëüíûå öåõè (íå ëà-
áîðàòîðíûå) ïðîèçâîäñòâà ïðè ÍÈÈ; ïðåäïðèÿòèÿ èíäè-
âèäóàëüíîãî òèïà, âðåìåííî èñïîëüçóåìûå äëÿ ñîçäàíèÿ
îïûòíûõ ñåðèé íîâîé ïðîäóêöèè; ïðåäïðèÿòèÿ, ñîçäàííûå
ñïåöèàëüíî äëÿ âûïóñêà è îòðàáîòêè îïûòíîé ïðîäóêöèè.   

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ïðîìûøëåííîñòè ïîÿâëÿåòñÿ
íåîáõîäèìîñòü âî âñåñòîðîííåé ïðîâåðêå ïðèíöèïèàëü-
íî íîâûõ êîíöåïöèé êàê ôèçèêî-õèìè÷åñêèõ, êîíñòðóê-
òîðñêèõ, òàê è òåõíîëîãè÷åñêèõ. ×åì áûñòðåå ìåíÿþòñÿ
ýòè êîíöåïöèè, òåì áîëåå îïðàâäàíî, íà íàø âçãëÿä, ñó-
ùåñòâîâàíèå îïûòíûõ ïðîèçâîäñòâ â âèäå ñàìîñòîÿ-
òåëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé, âõîäÿùèõ â íàó÷íî-ïðîèçâîä-
ñòâåííûå îáúåäèíåíèÿ (êîìïàíèè), èíñòèòóò êîòîðûõ íå-
îáõîäèìî âåðíóòü.

Ïðîäóêöèÿ îïûòíîãî ïðîèçâîäñòâà, êàê ïðàâèëî, áû-
âàåò îðèãèíàëüíîé (óíèêàëüíîé) è â íà÷àëüíûé ïåðèîä
ñâîåãî ñîçäàíèÿ ìàëîâîñïðîèçâîäèìîé, ïîýòîìó äëÿ íå-
ãî îáû÷íû è çàêîíîìåðíû áîëüøîå ÷èñëî èçìåíåíèé â
òåõíè÷åñêîé è òåõíîëîãè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè. Îñíîâíû-
ìè îñîáåííîñòÿìè îïûòíîãî ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿþòñÿ:
áîëüøàÿ íîìåíêëàòóðà îäíîâðåìåííî îñâàèâàåìûõ â
ïðîèçâîäñòâå èçäåëèé; íåïîâòîðÿåìîñòü îáúåêòîâ ïðî-
èçâîäñòâà; íåïðåðûâíàÿ ñìåíà îáúåêòîâ ïðîèçâîäñòâà;
ñæàòûå ñðîêè ïîäãîòîâêè ïðîèçâîäñòâà îïûòíîãî îáðàç-
öà èëè óñòàíîâî÷íîé ïàðòèè; áîëüøîå ÷èñëî êîíñòðóê-
òîðñêî-òåõíîëîãè÷åñêèõ èçìåíåíèé. Âñ¸ ýòî â ðàâíîé
ñòåïåíè îòíîñèòñÿ è ê íîâîìó îáîðóäîâàíèþ. Êàê òîëüêî
îíî ïîñòàâëåíî íà îïûòíîå ïðîèçâîäñòâî ïîñòóïàåò ìàê-
ñèìàëüíîå êîëè÷åñòâî èçìåíåíèé ê êîíñòðóêöèè. 

Îñíîâíàÿ çàäà÷à îïûòíîãî ïðîèçâîäñòâà, êàê áûëî
îòìå÷åíî âûøå, çàêëþ÷àåòñÿ â ìàòåðèàëèçàöèè äåÿ-
òåëüíîñòè ÍÈÈ è ÊÁ ïî âñåé çàïëàíèðîâàííîé òåìàòèêå
â çàäàííûå ñðîêè, à òàêæå âûïóñêå ïåðâûõ óñòàíîâî÷íûõ
ïàðòèé îáðàçöîâ íîâîé òåõíèêè (èçäåëèé).Íàïðàâëåíèå
óñòàíîâî÷íûõ ïàðòèé ïîçâîëÿåò ïðèíÿòü ðåøåíèå î âîç-
ìîæíîñòè ïåðåäà÷è íîâîãî èçäåëèÿ â ñåðèéíîå ïðîèç-
âîäñòâî (çàêàç÷èêó) è âûÿâèòü ñðîêè åãî ïðîìûøëåííîãî
îñâîåíèÿ â íóæíûõ îáú¸ìàõ.

Ïîýòîìó, êðèòåðèÿìè ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû îïûòíîãî
ïðîèçâîäñòâà ìîæíî ñ÷èòàòü êà÷åñòâî (òùàòåëüíîñòü îò-
ðàáîòêè) âûïóñêàåìîé òåõíè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè è ñðî-
êè îñâîåíèÿ èçäåëèÿ â óñëîâèÿõ ñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà.
Îòìåòèì, ÷òî îïûòíûé çàâîä äîëæåí áûòü îñíàùåí îáî-
ðóäîâàíèåì, àíàëîãè÷íûì îáîðóäîâàíèþ ñåðèéíîãî çà-
âîäà. À ïðè ðàçðàáîòêå íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåñ-
ñîâ îíî äîëæíî áûòü äàæå áîëåå ñîâåðøåííûì è ïðî-
ãðåññèâíûì, ÷åì íà çàâîäàõ ñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà,
êîòîðûå ýòè ïðîöåññû åù¸ íå îñâîèëè.

Íàïîìíèì, ÷òî ñîâðåìåííîå ÎÊÎ - ýòî ñëîæíîå èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîå ó÷ðåæäåíèå, êîòîðîå ñïåöèàëèçèðóåòñÿ
íà îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîòàõ. Ñîâðåìåííûå îïûò-
íî-êîíñòðóêòîðñêèå ðàáîòû, âûïîëíÿåìûå ÎÊÎ è å¸
îïûòíûì ïðîèçâîäñòâîì â ñâÿçè ñ ïîâûøåííûìè òðåáî-
âàíèÿìè ê êà÷åñòâó èçäåëèÿ, èìåþò ñëåäóþùèå îñîáåí-
íîñòè:

1. ïðîöåññû ñîçäàíèÿ îïûòíûõ îáðàçöîâ èçäåëèé îá-
ëàäàþò ïîâûøåííîé ñëîæíîñòüþ, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåòñÿ
íîâèçíîé è ñëîæíîñòüþ çàäà÷, äëÿ ðåøåíèÿ êîòîðûõ íî-
âûå èçäåëèÿ ïðåäíàçíà÷åíû;

2. ïðîäîëæèòåëüíîñòü îäíîé ðàçðàáîòêè (âêëþ÷àÿ
ÍÈÐ) óâåëè÷èëàñü, à áûñòðî ìåíÿþùàÿñÿ îáñòàíîâêà íà
ðûíêå òîâàðîâ, êàê ïðàâèëî, òðåáóåò ñêîðåéøåãî å¸ çà-
âåðøåíèÿ, ïîýòîìó ñîêðàùåíèå ïðîäîëæèòåëüíîñòè ïðè-
îáðåëî ïåðâîñòåïåííóþ âàæíîñòü;

3. íîâèçíà è íåîïðåäåëåííîñòü ÎÊÐ; â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ÎÊÐ ïðèñóùà â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè óíèêàëü-
íîñòü, ïðèíöèïèàëüíàÿ íîâèçíà è íåïîâòîðÿåìîñòü, ïî-
ýòîìó îáùèé óðîâåíü âñåõ íåîïðåäåëåííîñòåé, ñ êîòîðû-
ìè ïðèõîäèòñÿ èìåòü äåëî ðàçðàáîò÷èêàì, ðàñòåò;

4. ñòîèìîñòü ñîâðåìåííûõ ðàçðàáîòîê ìíîãîêðàòíî
âîçðîñëà ò.ê. â ñîâðåìåííûõ ÎÊÐ ó÷àñòâóþò ìíîãî ðàç-
ëè÷íûõ "äîðîãîñòîÿùèõ" ñïåöèàëèñòîâ, ïðèìåíÿþòñÿ äî-
ðîãîñòîÿùèå îáîðóäîâàíèå, ìàòåðèàëû è ò.ä. 

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå óïðàâëåíèÿ ïðîìûøëåííûì
ïðîèçâîäñòâîì, êàê èçâåñòíî, ïðåäïîëàãàåò äâà ïîäõîäà:
äîñòèæåíèå ìàêñèìàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà
ïðè çàäàííûõ (ôèêñèðîâàííûõ) çíà÷åíèÿõ òðóäîâûõ ìà-
òåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ è äîñòèæåíèÿ çàäàííîãî ýêîíîìè-
÷åñêîãî ýôôåêòà ïðè ìèíèìàëüíûõ ðåñóðñàõ, íî åñòü
åù¸ îäèí ïîäõîä - äîñòèæåíèå çàäàííûõ õàðàêòåðèñòèê â
ìèíèìàëüíî âîçìîæíûå ñðîêè ïðè ìàêñèìàëüíî äîïóñ-
òèìûõ çàòðàòàõ. Èìåííî â ýòîì ñîñòîèò îäèí èç îñíîâíûõ
ïðèíöèïîâ ðàçâèòèÿ îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ îðãàíèçà-
öèé. Çàòðàòû íà ÎÊÐ âîçðàñòàþò â îñíîâíîì èç-çà íåçà-
ïëàíèðîâàííîãî çàìåäëåíèÿ èõ õîäà èëè ïðåäíàìåðåí-
íîãî åãî óñêîðåíèÿ. Èíà÷å ãîâîðÿ, îñíîâíàÿ öåëü óïðàâ-
ëåíèÿ ÎÊÐ êàê ïðîöåññîì- íå àáñîëþòíàÿ ìèíèìèçàöèÿ
âñåõ âèäîâ ðåñóðñîâ, à ìèíèìèçàöèÿ èõ ïî êðèòåðèþ
"âðåìÿ". Âñëåäñòâèå îáúåêòèâíî óñèëèâàþùåéñÿ òåíäåí-
öèè ê óñêîðåíèþ ìîðàëüíîãî óñòàðåâàíèÿ èçäåëèé êðèòå-
ðèé "âðåìÿ" ïðè óïðàâëåíèè ÎÊÐ âûõîäèò íà ïåðåäíèé
ïëàí.

Ïîýòîìó ê îñíîâíûì çàäà÷àì óïðàâëåíèÿ ÎÊÐ ìîæíî
îòíåñòè : 

1. îïðåäåëåíèå äîëãîâðåìåííûõ, ñðåäíå- è êðàòêîñ-
ðî÷íûõ öåëåé ÎÊÐ;

2. ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ
öåëåé ÎÊÐ;

3. êîíòðîëü òåõíè÷åñêîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ïàðàìåò-
ðîâ õîäà ÎÊÐ;

4. ïðåäóïðåæäåíèå è óñòðàíåíèå íåñîãëàñîâàííîñòè
ìåæäó çàïëàíèðîâàííûì è ôàêòè÷åñêèì õîäîì ÎÊÐ;

5. ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå âñåõ
âèäîâ ðåñóðñîâ, â òîì ÷èñëå è òðóäîâûõ.
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ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ТЕОРИЯ

Ïðîáëåìàì óïðàâëåíèÿ ÍÈÐ è ÎÊÐ ïîñâÿòèëè ñâîè
ðàáîòû êðóïíûå ó÷åíûå íàøåé ñòðàíû Ñ.Ñòðóìèëèí,
Ä.Ãâèàøèàíè, Â.Òðàïåçíèêîâ, À.Áåðã, Â.Äóäîðèí, Ã.Äîá-
ðîâ, Í.Òÿìøàíñêèé, Ã.Ëàõòèí è äð. Â ñòàíîâëåíèå ÍÈÎÊÐ
âåñîìûé âêëàä âíåñëè Ð. Çåéëåð, Ñ.ßíã, Äæ.Ôîððåñòåð è
äðóãèå çàðóáåæíûå ó÷åíûå.

Îòäàâàÿ äîëæíîå äîñòèæåíèÿì ó÷åíûõ â ðåøåíèè
ïðîáëåì óïðàâëåíèÿ ÎÊÐ, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îáúåêò
èññëåäîâàíèÿ èçîáèëóåò äî ñèõ ïîð áåëûìè ïÿòíàìè. Íà-
ïðèìåð, æäóò ïðàêòè÷åñêîãî ðåøåíèÿ è òåîðåòè÷åñêîãî
îáîáùåíèÿ ðåçóëüòàòîâ ïðîáëåìà îïòèìèçàöèè ðåñóðñîâ
ÎÊÐ, â òîì ÷èñëå ñîêðàùåíèå ïðîäîëæèòåëüíîñòè ðàçðà-
áîòîê (â ÷àñòíîñòè öèêëà îïûòíîãî ïðîèçâîäñòâà), ïî-
ñòðîåíèå è ïðèìåíåíèå íîðìàòèâíîé áàçû îïòèìàëüíûõ
òðóäîâûõ çàòðàò â ÎÊÎ. 

Åù¸ ðàç íàïîìíèì, ÷òî îïûòíî- êîíñòðóêòîðñêàÿ îð-
ãàíèçàöèÿ (ÎÊÎ) ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé áîëüøîé êîëëåêòèâ
ëþäåé, òðóäîâàÿ äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ ïðîòåêàåò âî âðå-
ìÿ ñîçäàíèÿ êîíñòðóêòîðñêî-òåõíîëîãè÷åñêîé äîêóìåí-
òàöèè è èçãîòîâëåíèÿ ýêñïåðèìåíòàëüíûõ è îïûòíûõ îá-
ðàçöîâ. ×òîáû óïðàâëÿòü òàêèì êîëëåêòèâîì, íåîáõîäèìî
îïðåäåëèòü âñå âèäû çàòðàò íà ñîçäàíèå îïûòíûõ îáðàç-
öîâ èçäåëèé, êðèòè÷åñêè îöåíèâàòü çàòðàòû, òðàíñôîð-
ìèðîâàòü èõ â íîðìû è íîðìàòèâû, à çàòåì-â çàðàáîòíóþ
ïëàòó ðàáîòíèêîâ, ÷òî ñîñòàâëÿåò, íà íàø âçãëÿä, ñàìóþ
âàæíóþ è òðóäíóþ ÷àñòü ïðîáëåìû. Îòñþäà ñëåäóåò ôîð-
ìóëèðîâêà: íîðìàòèâíàÿ áàçà òðóäîâûõ çàòðàò - ýòî ñèñ-
òåìà êëàññèôèöèðîâàííûõ íîðì è íîðìàòèâîâ, îõâàòû-
âàþùàÿ âñå ñòàäèè è ýòàïû ÎÊÐ è ïðåäíàçíà÷åííàÿ äëÿ
èõ ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ èìè, ò.å. äëÿ îïðåäåëåíèÿ
ñðîêîâ è òðóäî¸ìêîñòè âûïîëíåíèÿ ÎÊÐ, ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè òðóäà, ñïðàâåäëèâîé îïëàòû òðóäà ðàçðàáîò÷èêîâ è
äðóãèõ ïîêàçàòåëåé.

Âîïðîñû âíåäðåíèÿ íîâûõ ðàçðàáîòîê íåëüçÿ ïóñêàòü
íà ñàìîòåê. Îíà äîëæíà ñ÷èòàòüñÿ çàêîí÷åííîé òîëüêî
ïîñëå òîãî, êàê ïîñòóïèò â ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî. Îäíî
äåëî-îñòðîóìíàÿ èäåÿ, áëåñòÿùåå íàó÷íîå ðåøåíèå â
ëàáîðàòîðèè è äàæå òåõíè÷åñêîå âîïëîùåíèå â îïûòíîì
ïðîèçâîäñòâå. Äðóãîå- äîâåäåíèå äî òåõíîëîãèè çàâîäà-
èçãîòîâèòåëÿ è ïîòðåáèòåëÿ. Êàê èçâåñòíî, èìåííî íà
ýòîì îòðåçêå âñÿêîå íîâøåñòâî îæèäàåò ìàññà ïîäâîä-
íûõ êàìíåé. ×òîáû èõ îäîëåòü è ìàêñèìàëüíî ñîêðàòèòü
ïóòü îò èäåè äî å¸ ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ, íóæíî è
ñîçäàâàòü îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå îðãàíèçàöèè (ÎÊÎ). 

Îòìåòèì, ÷òî â ñîâîêóïíûõ çàòðàòàõ íà ïðîèçâîäñòâî
ïðîäóêöèè, êàê èçâåñòíî, íàèáîëåå äèíàìè÷íûì ýëåìåí-
òîì ÿâëÿþòñÿ çàòðàòû òðóäà. Èõ ñîêðàùåíèå â ðàñ÷åòå íà
åäèíèöó ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè (óñëóã) íå òîëüêî ïðè-
âîäèò ê îáùåìó ñîêðàùåíèþ èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà, íî
è âûçûâàåò öåïíóþ ðåàêöèþ óìåíüøåíèÿ äðóãèõ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ çàòðàò (ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ, òîïëèâà è ò.ä.).
Âàæíåéøèì æå óñëîâèåì ðàöèîíàëüíîé îðãàíèçàöèè è
óìåíüøåíèÿ çàòðàò òðóäà ÿâëÿåòñÿ åãî ïðàâèëüíîå íîð-
ìèðîâàíèå. Íîðìèðîâàíèå òðóäà - ýòî, âî-ïåðâûõ, âàæ-
íîå ñðåäñòâî óñòàíîâëåíèå ìåðû òðóäà, öåëü êîòîðîãî -
àíàëèç ìåòîäîâ è óñëîâèé âûïîëíåíèÿ ðàáîòû è óñòàíîâ-
ëåíèÿ íà ýòîé îñíîâå âåëè÷èíû íåîáõîäèìûõ çàòðàò òðó-

äà â âèäå íîðì âðåìåíè, íîðì âûðàáîòêè, íîðìàòèâîâ
÷èñëåííîñòè, íîðì îáñëóæèâàíèÿ è ò.ä.

Âî-âòîðûõ, íîðìèðîâàíèå òðóäà - ýòî ýëåìåíò óïðàâ-
ëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèì, òåõíè÷åñêèì è ñîöèàëüíûì ðàç-
âèòèåì ïðåäïðèÿòèé ëþáîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè; ñî-
ñòîÿíèå è îðãàíèçàöèÿ íîðìèðîâàíèÿ òðóäà- îäèí èç
âàæíåéøèõ êðèòåðèåâ òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîãî, îðãàíè-
çàöèîííîãî è ñîöèàëüíîãî îáîñíîâàíèÿ ðåøåíèé â îáëà-
ñòè óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì. Íà íàø âçãëÿä, èñïîëü-
çîâàíèå íà ñîâðåìåííîì ïðåäïðèÿòèè (îðãàíèçàöèè)
îáîñíîâàííûõ íîðì òðóäîâûõ çàòðàò ìîæåò ñòàòü âàæ-
íûì óñëîâèåì îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè âû-
ïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, ýôôåêòèâíîé ðàáîòû ïðåäïðèÿòèé
(îðãàíèçàöèé).

Íóæíî îòìåòèòü, ÷òî ñåé÷àñ âî ìíîãèõ îïûòíî-êîí-
ñòðóêòîðñêèõ îðãàíèçàöèÿõ âîâñå îòêàçàëèñü îò íîðìè-
ðîâàíèÿ òðóäà. Â ðåçóëüòàòå â Ðîññèè ñíèçèëàñü ýôôåê-
òèâíîñòü çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ. Ñîêðàùàåòñÿ ÷èñëî îáðàçöîâ
íîâûõ òèïîâ ñîçäàííûõ ìàøèí, îáîðóäîâàíèÿ è àïïàðà-
òîâ. Âìåñòî òåõíîëîãè÷åñêîãî âûðàâíèâàíèÿ îòðàñëåé
ïðîèñõîäèò ñäâèã ê ñûðüåâîé ñòðóêòóðå. Íàïðèìåð,
óäåëüíûé âåñ íîâîé ïðîäóêöèè â îáùåì îáú¸ìå ïðîäóê-
öèè ìàøèíîñòðîåíèÿ ñíèçèëñÿ ñ 7% â 1990 ãîäó äî 3 %
â 2010 ã.

Íóæíî ëè ìíîãî âíèìàíèÿ óäåëÿòü íîðìèðîâàíèþ òðó-
äà, ñîçäàíèþ íîðìàòèâíîé áàçû òðóäîçàòðàò? Íà ýòîò
ñ÷åò ñóùåñòâóþò ïðîòèâîïîëîæíûå ìíåíèÿ. Íà íàø
âçãëÿä - íåîáõîäèìî! Îïûò ñòðàí ðàçâèòîé ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêè ñâèäåòåëüñòâóåò îá îðãàíè÷åñêîì ïðèñóò-
ñòâèè íîðìèðîâàíèÿ òðóäà âî âñåõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè
ôèðì. Îíî ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì ýëåìåíòîì ôóíêöèé óï-
ðàâëåíèÿ ôèðìîé. Ïðè ýòîì èñïîëüçóþòñÿ ñîâðåìåííûå
ÝÂÌ, àâòîìàòèçèðîâàííûå ñèñòåìû ìèêðîýëåìåíòíîãî
íîðìèðîâàíèÿ, áàíêè íîðìàòèâíûõ äàííûõ è ò.ä. Îñíîâ-
íûìè ìåòîäàìè íîðìèðîâàíèÿ â êîðïîðàöèÿõ ÑØÀ, Êà-
íàäû, Ãåðìàíèè è äðóãèõ ñòðàí âûñòóïàåò õðîíîìåòðàæ ñ
îöåíêîé òåìïà (èíòåíñèâíîñòè òðóäà), èñïîëüçîâàíèå
ðàçëè÷íîãî ðîäà ìèêðîýëåìåíòíûõ íîðìàòèâîâ âðåìåíè
è èõ ìîäèôèêàöèé, îòëè÷àþùèõñÿ ñîñòàâîì ìèêðîýëå-
ìåíòîâ, ïîðÿäêîì ó÷¸òà ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà èõ ïðî-
äîëæèòåëüíîñòü, óðîâíåì óêðóïíåíèÿ è ðÿäîì äðóãèõ ïî-
êàçàòåëåé (10). Øèðîêîå ïðèìåíåíèå â çàðóáåæíîé
ïðàêòèêå íîðìèðîâàíèÿ òðóäà ïîëó÷àþò ìåòîäû ëèíåé-
íîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ, ìíîãîôàêòîðíûé ðåãðåññèîí-
íûé àíàëèç, ðàçíîâèäíîñòè ñòàòèñòè÷åñêèõ ìåòîäîâ èç-
ó÷åíèÿ çàòðàò ðàáî÷åãî âðåìåíè, íà ðÿäå ôèðì ñîçäàíû
ñïåöèàëüíûå ïðîãðàììû ïî íîðìèðîâàíèþ òðóäà.

Âîïðîñàì íîðìèðîâàíèÿ òðóäà â ÍÈÈ è ÎÊÎ áîëüøîå
âíèìàíèå óäåëåíî â ðàáîòàõ îòå÷åñòâåííûõ ó÷åíûõ-ýêî-
íîìèñòîâ Ê.Ô.Ïóçûíè, Á.Ê. Áåêëåøîâà, Ï.Í. Çàâëèíà, Â.Ñ.
Ñîìèíñêîãî, Â.Ä.Ëàâðîâà, Þ.ß. ßêîâëåâà è äð. Ïðè èõ ñó-
ùåñòâåííîì âêëàäå â òåîðèþ è ïðàêòèêó íîðìèðîâàíèÿ
èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê íîðìèðîâùèêè, ýêîíîìèñòû
ïî òðóäó åù¸ äàëåêî íå âñåãäà íàõîäÿò îòâåòû íà âîïðî-
ñû íîðìèðîâàíèÿ ÎÊÐ, ïîñòàâëåííûå æèçíüþ. Èìåþòñÿ
ðàáîòû (9), ïîñâÿùåííûå ïðîáëåìå íîðìèðîâàíèÿ òðóäà
èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ è ñëóæàùèõ, ó êîòî-
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ðûõ ïðåîáëàäàåò óìñòâåííûé òðóä. Èçâåñòíî, ÷òî â óñëî-
âèÿõ îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ îðãàíèçàöèè âîçìîæíû
ñëó÷àè ñðàâíèòåëüíî áîëüøèõ ïî ïðîäîëæèòåëüíîñòè íå-
äîãðóçîê, íàïðèìåð, êîíñòðóêòîðîâ. Â òàêèõ ñëó÷àÿõ ÷àñòü
èõ íîðìû çàòðàò òðóäà, â êîòîðîé áûëà áû ó÷òåíà äîïóñ-
òèìàÿ ïåðåãðóçêà, âåðíåå ïðåäåëüíûé óðîâåíü èíòåíñèâ-
íîñòè òðóäà, ïåðåêðûâàåòñÿ íåäîãðóçêîé è, åñòåñòâåííî,
íîðìèðîâàíèå ýòîé ÷àñòè ëèøàåòñÿ ñìûñëà. Îá ýòîì â
ðàññìàòðèâàåìûõ ðàáîòàõ íå ãîâîðèòñÿ. Ìåòîäèêà îïðå-
äåëåíèÿ íîðìàòèâîâ ÷èñëåííîñòè èñïîëíèòåëåé íà îñíî-
âå íîðìàòèâîâ - çàòðàò ðàáî÷åãî âðåìåíè ñ ó÷åòîì äèô-
ôåðåíöèðîâàííîé âûðàáîòêè ðàññìîòðåíà â ðàáîòå (5).
Òàêàÿ âûðàáîòêà ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî îòäåëàì è öåõàì
îïûòíîãî ïðîèçâîäñòâà ÎÊÎ, à çàòåì ñ ó÷åòîì ïëàíèðóå-
ìîãî îáú¸ìà ðàáîò, íàïðèìåð îòäåëà (â äåíåæíîì âûðà-
æåíèè) è äèôôåðåíöèðîâàííîé âûðàáîòêè ðàññ÷èòûâà-
åòñÿ ñîîòâåòñòâóþùàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ.

Â ñâîþ î÷åðåäü, ìû ñ÷èòàåì, ÷òî äëÿ îïðåäåëåíèÿ îï-
òèìàëüíîé (íîðìàòèâíîé) ÷èñëåííîñòè íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êèõ ïîäðàçäåëåíèé ÎÊÎ ýôôåêòèâíû ïîäõîäû, îñíîâàí-
íûå íà ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîì ìîäåëèðîâàíèè çà-
ãðóçêè è ìîùíîñòè ýòèõ ïîäðàçäåëåíèé.

Îäíà èç ìåòîäèê ñîñòàâëåíèÿ íîðìàòèâîâ òðóäîçàò-
ðàò ïðåäóñìàòðèâàåò îïðåäåëåíèå ìàòåìàòè÷åñêîé çà-
âèñèìîñòè ìåæäó òåõíè÷åñêèìè ïàðàìåòðàìè íîâîãî
èçäåëèÿ è òðóäî¸ìêîñòüþ åãî ðàçðàáîòêè (8). Ñ ýòîé öå-
ëüþ ïðåäëàãàåòñÿ âûÿâëÿòü îñíîâíûå òåõíè÷åñêèå ïà-
ðàìåòðû èçäåëèé äàííîãî êëàññà, è ïî îò÷åòíûì êàëü-
êóëÿöèÿì óñòàíàâëèâàòü çàòðàòû íà èõ ðàçðàáîòêó. Çà-
òåì ïî ñòàòèñòè÷åñêèì äàííûì ðåêîìåíäóåòñÿ îïðåäå-
ëÿòü êîððåëÿöèîííóþ çàâèñèìîñòü òðóäî¸ìêîñòè ÎÊÐ
îò òåõíè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ èçäåëèÿ, êîòîðàÿ ìîæåò
áûòü âûðàæåíà â ëèíåéíîé, ëîãàðèôìè÷åñêîé, ñòåïåí-
íîé èëè äðóãîé ôîðìå. Ïîñòðîåíèå óðàâíåíèÿ ýòîé çà-
âèñèìîñòè òðåáóåò ïðèâëå÷åíèÿ äîñòàòî÷íîãî êîëè÷åñ-
òâà ñòàòèñòè÷åñêîãî ìàòåðèàëà, îòðàæàþùåãî ôàêòè-
÷åñêèå çàòðàòû òðóäà è òåõíè÷åñêèå ïàðàìåòðû èçäå-
ëèé. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî òàêàÿ ìåòîäèêà ìîæåò ïðèìå-
íÿòüñÿ ïðè ñîçäàíèè óêðóïíåííûõ è äåòàëüíûõ íîðìà-

òèâîâ äëÿ ÎÊÐ ïðè óñëîâèè áîëüøîé ïîâòîðÿåìîñòè
îïûòíûõ îáðàçöîâ îäíîãî ïðèíöèïà äåéñòâèÿ.

Çàðóáåæíûå ñïåöèàëèñòû òàêæå óäåëÿþò âíèìàíèå
âîïðîñàì îïðåäåëåíèÿ òðóäîâûõ çàòðàò äëÿ ÎÊÐ. Òàê,
Ë.Ì. Êó ïðåäëàãàåò ôîðìóëó ðàñ÷åòà çàòðàò âðåìåíè íà
âûïîëíåíèå ïðîåêòà (10):

S =  D|W(1+d+r+h+l) + B*t ,

ãäå :
S - íîðìàòèâíîå âðåìÿ ðàáîòû íàä îäíèì ïðîåêòîì;
D - âðåìÿ èçãîòîâëåíèÿ ÷åðòåæåé äàííîãî îáúåêòà;
W - êîýôôèöèåíò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà êîí-

ñòðóêòîðà;
d - êîýôôèöèåíò âèäà ðàáîò;
r - êîýôôèöèåíò, ó÷èòûâàþùèé ãðóïïîâîé ìåòîä âû-

ïîëíåíèÿ ðàáîòû;
h - êîýôôèöèåíò, ó÷èòûâàþùèé èíäèâèäóàëüíûå îñî-

áåííîñòè ðàáîòíèêà;
l - êîýôôèöèåíò, ó÷èòûâàþùèé îïûò ðàáîòû ðàáîòíè-

êà;
В - âðåìÿ íà ðàáîòó, íå ñâÿçàííóþ ñ ÷åð÷åíèåì;
t - ÷èñëî ðàáîò, íå ñâÿçàííûõ ñ ÷åð÷åíèåì.

Òàêàÿ ôîðìóëà ïðè íàëè÷èè êàòàëîãîâ ðàçëè÷íûõ âè-
äîâ ÷åðò¸æíûõ ðàáîò äà¸ò âîçìîæíîñòü ðàññ÷èòàòü ïðè-
ãîäíûå äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ ÎÊÐ îáùèå îöåíêè òðóäî¸ìêî-
ñòè è ïðîäîëæèòåëüíîñòè ýòèõ ðàáîò. Â ÑØÀ äëÿ íîðìè-
ðîâàíèÿ òðóäà âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ
(êîíñòðóêòîðîâ è òåõíîëîãîâ) áûë ïðèìåíåí ìåòîä àíàëè-
çà ïðîåêòèðóåìûõ îïåðàöèé, êîòîðûé ñîñòîÿë â àíàëèçå
îïåðàöèé, ñáîðå èñõîäíûõ äàííûõ è ðàçðàáîòêå íîðì (9).
Â îñíîâó ìåòîäà áûë ïîëîæåí ïðèíöèï ñàìîñòîÿòåëüíîãî
ó÷åòà âðåìåíè íà âûïîëíåíèå ðàáîòû íà îñíîâàíèè êâà-
ëèôèêàöèè èñïîëíèòåëÿ. Àíàëèç îïåðàöèé ïðîèçâîäèëñÿ
ïîñðåäñòâîì îïðîñà ðóêîâîäèòåëåé è âûñîêîîïëà÷èâàå-
ìûõ ñïåöèàëèñòîâ â öåëÿõ ïîñëåäóþùåãî óëó÷øåíèÿ îð-
ãàíèçàöèè ðàáîò. Ïîëó÷åííûå äàííûå îáðàáàòûâàëèñü íà
ÝÂÌ è èñïîëüçîâàëèñü â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
(óäàëîñü ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ ñîêðàòèòü íà 25%).
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