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ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Ðàçâèòèå ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé â íàøåé ñòðàíå õà-
ðàêòåðèçóåòñÿ ðîñòó ðîëè ôèíàíñîâ â öåëîì è ôèíàíñîâ
ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé â ÷àñòíîñòè. Ôèíàíñû êîìïàíèé ÿâ-

ëÿþòñÿ îñíîâíûì ïîêàçàòåëåì, êîòîðûå îòðàæàþò êî-
íå÷íûå ðåçóëüòàòû èõ äåÿòåëüíîñòè. Êîëè÷åñòâåííûå è
êà÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ôèð-
ìû îáóñëîâëèâàþò åãî ìåñòî íà ðûíêå è âîçìîæíîñòü
ôóíêöèîíèðîâàòü â ñâîáîäíîì ýêîíîìè÷åñêîì ïðî-
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Àííîòàöèÿ
Îñîáåííî àêòóàëüíî â ïåðèîä âîçðàñòàíèÿ êîíêóðåíöèè âî âñåõ îòðàñ-
ëÿõ ýêîíîìèêè, ãäå ãëàâíûå ïîêàçàòåëè ñòðåìèòåëüíî ïàäàþò, îêàçû-
âàåòñÿ óïðàâëåíèå çàòðàòàìè íà ïðåäïðèÿòèÿõ ðàçëè÷íîãî òèïà. Íà
äàííûé ìîìåíò íàáëþäàåòñÿ ïåðèîä ñòðåìèòåëüíîãî çàâåðøåíèå ðî-
ñòà áîëüøèíñòâà êîìïàíèé, è ïåðåõîä â ïðîöåññ ñëèÿíèé è ïîãëîùå-
íèé. Ïðîäóêòèâíîñòü âíóòðåííèõ ôèðìåííûõ áèçíåñ - ïðîöåññîâ
ñòðåìèòåëüíî ïðèîáðåòàåò ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå íå òîëüêî äëÿ
ýôôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå äëÿ ñîõðàíåíèÿ ñâîåãî ìåñòà íà
ðûíêå. Êàìíåì ïðåòêíîâåíèÿ â âîïðîñå äîñòèæåíèÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íîé ýôôåêòèâíîñòè ëþáîãî ïðåäïðèÿòèÿ îñòàåòñÿ ñóùåñòâîâàíèå ýô-
ôåêòèâíî ðàáîòàþùåé ñèñòåìû ïðåäïðèÿòèÿ êîìïàíèè. Òàêæå îòìå-
òèì, ÷òî ôóíäàìåíòàëüíîñòü êîíêóðåíòíîé ïîçèöèè ïðåäïðèÿòèÿ íà
ñîâðåìåííîì ðûíêå õàðàêòåðèçóåòñÿ âûñîêîé ýôôåêòèâíîñòüþ åå ñè-
ñòåìû óïðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè êîìïàíèè. Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ôè-
íàíñàìè ÿâëÿåòñÿ íàáîðîì ðÿäà èíñòðóìåíòîâ, ïðè ïîìîùè êîòîðûõ
ìåíåäæìåíò êîìïàíèè ìîæåò ñòðåìèòåëüíî ãåíåðèðîâàòü äîñòîâåð-
íóþ èíôîðìàöèþ î êàæäîì àñïåêòå äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè. À òàêæå
âåñòè ìîíèòîðèíã ïî ñîîòâåòñòâèþ ðåçóëüòàòîâ åå äåÿòåëüíîñòè òàê-
òè÷åñêèì öåëÿì è ñòðàòåãè÷åñêèì ïëàíàì, áîëåå òîãî, ïîëíî àíàëèçè-
ðîâàòü ïðîáëåìû, êîòîðûå âîçíèêàþò â ïðîöåññå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ïðåäïðèÿòèé ðàçëè÷íîãî òèïà, è èñêàòü íàèëó÷øèå âàðèàíòû èõ ðåøå-
íèÿ.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Óïðàâëåíèå ôèíàíñàìè, ôèíàíñîâûé ìåíåäæìåíò, áþäæåòèðîâàíèå,
òðàíçàêöèè, ôèíàíñîâûå ðåñóðñû, ôèíàíñîâûå ðû÷àãè.
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ñòðàíñòâå. Äàííûå àñïåêòû ïðèâåëè ê ñòðåìèòåëüíîìó
ïîâûøåíèþ ðîëè óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûìè êàòåãîðèÿìè
â îáùåì ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé. Îñîáîå âíè-
ìàíèå äàííîìó âîïðîñó ñòàëè óäåëÿòü â íà÷àëå 90-õ ãî-
äîâ äâàäöàòîãî ñòîëåòèÿ, ïîñëå òîãî, êàê Ðîññèÿ ïåðåøëà
íà ðåëüñû ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ñ àäìèíèñòðàòèâíî - êî-
ìàíäíîé ýêîíîìèêè. Ãëàâíîé îøèáêîé, êîòîðóþ äîïóñòè-
ëè ïðåäøåñòâåííèêè ñîâðåìåííûõ ýêîíîìèñòîâ, áûëî
ïðèìåíåíèå "øîêîâîé òåðàïèè" - ðåçêîãî ïåðåõîäà íà
ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ, ïîñëå ÷åãî ïðîèçîøëî çíà÷èòåëü-
íîå ðàññëîåíèå íàñåëåíèÿ Ðîññèè íà î÷åíü áîãàòûõ è
î÷åíü áåäíûõ.

Èñõîäÿ èç îïðåäåëåíèÿ ìåíåäæìåíòà, îò àíãëèéñêîãî
"óïðàâëÿòü", ñëåäóåò îïðåäåëåíèå ôèíàíñîâîãî ìåíåäæ-
ìåíòà - óïðàâëåíèå ôèíàíñàìè, ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ äå-
íåæíûì îáîðîòîì, ðàçâèòèåì è èñïîëüçîâàíèå ôèíàí-
ñîâûõ ðåñóðñîâ êîìïàíèé. Ýòî òàê æå ñèñòåìà ôîðì, ìå-
òîäîâ è ïðèåìîâ, ïðè ïîìîùè êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ
óïðàâëåíèå äåíåæíûì îáîðîòîì è ôèíàíñîâûìè ðåñóð-
ñàìè.

Ôèíàíñîâûé ìåíåäæìåíò 
êàê ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ

Ôèíàíñîâûé ìåíåäæìåíò - ýòî íàóêà îá ýôôåêòèâ-
íîì èñïîëüçîâàíèè ñîáñòâåííûõ è çàåìíûõ ñðåäñòâ
ïðåäïðèÿòèÿ, ïîëó÷åíèå íàèáîëüøåé ïðèáûëè ïðè íà-
èìåíüøèõ çàòðàòàõ è ìèíèìèçàöèè ðèñêîâ, ñâÿçàííûõ ñ
åãî ôóíêöèîíèðîâàíèåì, ñîçäàíèå ïðåäïðèÿòèÿ áîëåå
ôèíàíñîâî ïðèâëåêàòåëüíûì, âûñîêîëèêâèäíûì, ïëàòå-
æåñïîñîáíûì è óñòîé÷èâûì.

Ãîâîðÿ î ïðåäìåòå ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà, òî â
öåëîì ýòî îðãàíèçàöèîííûå, ýêîíîìè÷åñêèå, ïðàâîâûå è
ñîöèàëüíûå âîïðîñû, êîòîðûå âîçíèêàþò â ïðîöåññå ôè-
íàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Ðàçðàáîòêà è ïðè-
ìåíåíèå ìåòîäîâ è ñðåäñòâ äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì èëè åãî îòäåëüíûõ çâåíü-
åâ - ýòî è åñòü öåëü ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà.

Çàäà÷è  ôèíàíñîâîãî  ìåíåäæìåíòà  íà  ïðåäïðèÿòèè:

1. îáåñïå÷åíèå ôîðìèðîâàíèÿ îïòèìàëüíîãî óðîâíÿ
òî÷íîñòè îáîðîòíûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ íåîáõîäèìûõ
äëÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ;

2. äîñòèæåíèå ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñôîð-
ìèðîâàííîãî îáúåìà ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ïî îñíîâíûì
íàïðàâëåíèÿì ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè;

3. îðãàíèçàöèÿ äåíåæíûõ ïîòîêîâ;
4. ìàêñèìèçàöèÿ â óñëîâèÿõ äîïóñòèìîãî óðîâíÿ êîì-

ìåð÷åñêîãî ðèñêà;
5. ñòðåìëåíèå ê ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè è ïëàòåæå-

ñïîñîáíîñòè;
6. ïðèâåäåíèå â ñîîòâåòñòâèå íàëîãîâûõ ïëàòåæåé;
7. ââåäåíèå ñèñòåìû ôèíàíñîâîãî óïðàâëåíèÿ íà îñ-

íîâå áþäæåòèðîâàíèÿ.
Êàê óïðàâëåí÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ôèíàíñîâûé ìå-

íåäæìåíò ñîñòîèò èç äâóõ ýëåìåíòîâ (ðèñ.  1): óïðàâëÿþ-
ùàÿ ñèñòåìà è óïðàâëÿåìàÿ ñèñòåìà.

Çàäà÷è ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòàòåñíî ñâÿçàíû ñ
äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ è âêëþ÷àþò (ðèñ.  2): àíàëèç è
îöåíêà àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ è èñòî÷íèêîâ èõ ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ; îïðåäåëåíèå ìàñøòàáîâ è íàïðàâëåíèé âëèâà-
íèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, îáåñïå÷åíèå ðàçâèòèÿ ýêîíî-
ìèêè ïðåäïðèÿòèÿ; ðàçðàáîòêà äîëãîñðî÷íûõ è êðàòêîñ-
ðî÷íûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ; îïòèìèçàöèÿ ñòðóêòó-
ðû îñíîâíûõ è îáîðîòíûõ ñðåäñòâ; êîíòðîëü çà ñîñòîÿíè-
åì è ýôôåêòèâíîñòüþ èñïîëüçîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðå-
ñóðñîâ êîìïàíèè.

Îáúåêòîì óïðàâëåíèÿ îñòàåòñÿ ñîâîêóïíîñòü óñëîâèé
îñóùåñòâëåíèÿ äåíåæíîãî îáîðîòà è äâèæåíèÿ äåíåæíûõ
ñðåäñòâ, êðóãîîáîðîòà ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, äâèæåíèÿ
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ è ôèíàíñîâûõ îòíîøåíèé, êîòîðûå
âîçíèêàþò âî âíóòðåííåé è âíåøíåé ñðåäå ïðåäïðèÿòèÿ.
Òàê, â îáúåêò óïðàâëåíèÿ âêëþ÷àþòñÿ ñëåäóþùèå ýëå-
ìåíòû: äåíåæíûé îáîðîò, ôèíàíñîâûå ðåñóðñû, êðóãîî-
áîðîò êàïèòàëà, ôèíàíñîâûå îòíîøåíèÿ.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 3  ìàðò 2018 ã.96

Рисунок 1. Структура финансового менеджмента как системы управления [5-8].
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Ñóáúåêò óïðàâëåíèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóï-
íîñòü ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ, ìåòîäîâ, òåõíè÷åñêèõ
ñðåäñòâ, à òàêæå ñïåöèàëèñòîâ, îïðåäåëåííûõ â ôèíàí-
ñîâóþ ñòðóêòóðó, êîòîðûå îñóùåñòâëÿþò öåëåíàïðàâëåí-
íîå ôóíêöèîíèðîâàíèå îáúåêòà óïðàâëåíèÿ.

Äëÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè,
ïðåäïðèÿòèå äîëæíî ñëåäîâàòü ñëåäóþùèì ïðèíöèïàì:

1. Âñòðàèâàòü ôèíàíñîâûé ìåíåäæìåíò â îáùóþ ñèñ-
òåìó óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì. Ôèíàíñîâûé ìåíåäæ-
ìåíò êàê òàêîâîé îáúåäèíåí ñ îïåðàöèîííûì ìåíåäæ-
ìåíòîì, èííîâàöèîííûì, ñòðàòåãè÷åñêèì, èíâåñòèöèîí-
íûì è äð. Òàê ôèíàíñîâûé ìåíåäæìåíò íå äîëæåí èì
ïðîòèâîðå÷èòü.

2. Ñîãëàñîâàííîå åäèíåíèå äîõîäíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è
ïîâûøåíèÿ åãî ëèêâèäíîñòè. Ìîæíî áûòü äîõîäíûì è íå-
ëèêâèäíûì îäíîâðåìåííî ïðåäïðèÿòèåì. Â äàííîì ñëó-
÷àå ñëåäóåò äåðæàòü êóðñ ê âûñîêîé äîõîäíîñòè è òðåáó-
åìîé ëèêâèäíîñòè ñîîòâåòñòâåííî.

3. Îðèåíòèðîâàííîñòü íà ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè ðàçâè-
òèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

4. Âûäåëåíèå â ôèíàíñîâîì óïðàâëåíèè ôèíàíñîâûõ
è èíâåñòèöèîííûõ ðåøåíèé. Ðåøåíèÿ ïî ââåäåíèþ èííî-
âàöèé îòâå÷àþò íà âîïðîñ, êóäà è ñêîëüêî íóæíî âëîæèòü
ñðåäñòâ. Ôèíàíñîâûå ðåøåíèÿ âîçíèêàþò â ïåðèîä, êîã-
äà íóæíî èçûñêàòü ôèíàíñîâûå ðåñóðñû, îòâåòèòü íà âî-
ïðîñ: ãäå âçÿòü äåíüãè.

5. Ðàçíîîáðàçèå ïîäõîäîâ ê ãåíåðèðîâàíèþ îòäåëü-
íûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Íåëüçÿ îñòàíàâëèâàòüñÿ
íà îäíîì åäèíñòâåííîì âàðèàíòå ðåøåíèÿ. Íåîáõîäèìî
èñêàòü àëüòåðíàòèâû ïîñòîÿííî.

6. Ðàçäåëüíîå óïðàâëåíèå äåíåæíûì ïîòîêîì è ïðè-
áûëüþ. Ïðèáûëü íå ìîæåò áûòü ðîâíà äåíåæíîìó ïîòîêó.
Ïðèáûëü îòìå÷àåòñÿ â ìîìåíò îòãðóçêè ïðîäóêöèè, à äå-
íåæíûé ïîòîê - ýòî äâèæåíèå ñðåäñòâ â ðåàëüíîì ðåæè-
ìå âðåìåíè.

7. Âîçìîæíî, íà äàííûé ìîìåíò ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷-
êè çðåíèÿ ïðîåêòû óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â îáëàñòè
ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà ÿâëÿþòñÿ âûñîêîýôôåêòèâ-
íûìè è ïðèáûëüíûìè, â ëþáîì ñëó÷àå îíè äîëæíû áûòü
îòìåíåíû, åñëè îíè âñòóïàþò â êîíôðîíòàöèþ ñ ìèññèåé
ïðåäïðèÿòèÿ.

8. Íåîáõîäèì êîìïëåêñíûé ïîäõîä ê ôîðìèðîâàíèþ
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Âñå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ â
îáëàñòè ôîðìèðîâàíèÿ, ðàñïðåäåëåíèÿ, èñïîëüçîâàíèÿ
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ è ôîðìèðîâàíèå äåíåæíîãî îáî-
ðîòà ïðåäïðèÿòèÿ òåñíî âçàèìîñâÿçàíû è îêàçûâàþò
ïðÿìîå èëè êîñâåííîå âîçäåéñòâèå íà ðåçóëüòàòû åãî
ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè, åãî ëèêâèäíîñòü, ðåíòàáåëü-
íîñòü.

9. Ñîçäàíèå âûñîêîé ñòåïåíè äèíàìè÷íîñòè óïðàâëå-
íèÿ. Óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ ñëåäóåò ïðèíèìàòü îïåðà-
òèâíî, ìîëíèåíîñíî ïî ìåðå èçìåíåíèÿ ñèòóàöèé (âíåø-
íèõ è âíóòðåííèõ óñëîâèé).

10. Ôèíàíñîâàÿ ñòðóêòóðà ïðåäïðèÿòèÿ. Ýòó ñòðóêòóðó
ïðåäïðèÿòèÿ ñîñòàâëÿåò åãî îñíîâíàÿ äåÿòåëüíîñòü. Â
äàííîì êîíòåêñòå ôèíàíñû ïðåäïðèÿòèÿ è åãî ïðîèçâîä-
ñòâåííî-õîçÿéñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü òåñíî ñâÿçàíû
ìåæäó ñîáîé [6-10, 13].

Áàçó ñòðóêòóðíîãî ôîðìèðîâàíèÿ ôèíàíñîâîãî ìå-
íåäæìåíòà ñîñòàâëÿåò îðãàíèçîâàííàÿ íà ïðåäïðèÿòèè
ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ åå ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòüþ, ñî-
ñòàâíûìè ýëåìåíòàìè êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ ñëóæáû, îòäåëû
è äðóãèå îðãàíèçàöèîííûå ïîäðàçäåëåíèÿ óïðàâëåí÷åñ-
êîãî àïïàðàòà. Ñèñòåìà ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà ÿâ-
ëÿåòñÿ îñíîâíîé ÷àñòüþ îáùåé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ îð-
ãàíèçàöèåé, ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ åå ôèíàíñîâîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ ìîæåò áûòü îáðàçîâàíà ñ îáùåé îðãàíèçà-
öèîííîé ñòðóêòóðîé óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Òàêîå èí-
òåãðèðîâàíèå äàåò âîçìîæíîñòü óìåíüøèòü îáùèé óðî-
âåíü çàòðàò íà ýòè ñòðóêòóðû, ïîçâîëÿåò êîîðäèíèðîâàòü
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äåéñòâèÿ ñèñòåìû ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà ñ äðóãèìè
óïðàâëÿþùèìè ñèñòåìàìè ïðåäïðèÿòèÿ, ïîâûñèòü ñî-
äåðæàíèå è ýôôåêòèâíîñòü êîíòðîëÿ ðåàëèçàöèè ïðèíÿ-
òûõ ðåøåíèé.

Ïðè ñîçäàíèè îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ôèíàíñî-
âîãî ìåíåäæìåíòà íà ïðåäïðèÿòèè îòòàëêèâàþòñÿ îò
îáúåìà ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè, åå ãëàâ-
íûõ ôîðì, ôóíêöèé ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà, ðåãèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè è èíûõ ôàêòîðîâ. Êðîìå ýòîãî, ïðè
ñîçäàíèè è ñòðóêòóðèðîâàíèè ýòîé ôîðìû äîëæíû áûòü
îáåñïå÷åíû ðåçóëüòàòèâíûå ñâÿçè ìåæäó âñåìè îðãàíè-
çàöèîííûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè ñëóæáû óïðàâëåíèÿ ôè-
íàíñîâîé äåÿòåëüíîñòüþ, ñ îäíîé ñòîðîíû, è ìåæäó ïî-
äðàçäåëåíèÿìè ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà è äðóãèõ
ôóíêöèîíàëüíûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé, ñ
äðóãîé ñòîðîíû.

Ñèñòåìó ñâÿçåé, ïðîèçâîäÿùóþ â óïðàâëåí÷åñêîé
ñòðóêòóðå, äåëÿò íà ãîðèçîíòàëüíûå è âåðòèêàëüíûå ñâÿ-
çè. Ãîðèçîíòàëüíûå ñâÿçè õàðàêòåðèçóþòñÿ êàê îäíî-
óðîâíåâûå, à âåðòèêàëüíûå - êàê ìíîãîóðîâíåâûå, êîòî-
ðûå îáåñïå÷èâàþò èåðàðõè÷íîñòü óïðàâëåíèÿ.

Ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû
ïðåäïðèÿòèÿ äîñòàòî÷íî ñëîæíûé. Íå áûâàåò òàêîé
ñòðóêòóðû, êîòîðàÿ áûëà áû ïðèåìëåìîé äëÿ âñåõ ñèòóà-
öèé. Èìåííî ïîýòîìó ëþáàÿ îðãàíèçàöèÿ íà ïðàêòèêå, â
çàâèñèìîñòè îò óñëîâèé ìîæåò ïðèìåíÿòü íà ïðàêòèêå
ðàçíûå âàðèàíòû êëàññè÷åñêèõ ïîäõîäîâ, ñîçäàâàÿ îï-
òèìàëüíûé îáðàç îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû, íàèáîëåå
ïðèâëåêàòåëüíûé äëÿ äàííîé îðãàíèçàöèè.

Îñîáåííîñòè ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ
ôèíàíñàìè êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé 
â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè

Ôèíàíñîâàÿ ñòðóêòóðà êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé -
ýòî ñèñòåìà îòíîøåíèé, êîòîðûå ñâÿçàíû ñ îðãàíèçàöè-
åé è èñïîëüçîâàíèåì ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ êîììåð÷åñ-
êèõ îðãàíèçàöèé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ èõ äåÿòåëüíîñòè è ðå-
øåíèÿ âîïðîñîâ ñîöèàëüíîãî õàðàêòåðà. Òàê âûäåëÿþò
ñëåäóþùèå ïðèíöèïû îðãàíèçàöèè ôèíàíñîâ â ñôåðå
êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè: ïîëó÷åíèå è ìàêñèìèçàöèÿ
ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ; îïòèìèçàöèÿ èñòî÷íèêîâ ôîðìè-
ðîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ; îáåñïå÷åíèå ôèíàíñîâîé
óñòîé÷èâîñòè êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, â ò.÷. èñïîëü-
çîâàíèå ðàçëè÷íûõ ìåõàíèçìîâ çàùèòû îò ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêèõ ðèñêîâ; ñîçäàíèå èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêà-
òåëüíîñòè; îòâåòñòâåííîñòü çà âåäåíèå è ðåçóëüòàòû ôè-
íàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Îðãàíèçàöèè â Ðîññèè ôóíêöèîíèðóþò â ðàçíûõ ñôå-
ðàõ: ìàòåðèàëüíîå ïðîèçâîäñòâî, òîðãîâî-ñáûòîâàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü, îêàçàíèå óñëóã, èíôîðìàöèîííûõ è ôèíàíñî-
âûõ. Ñëåäóåò îòìåòü, ÷òî â ñîâðåìåííûõ ðûíî÷íûõ óñëî-

âèÿõ ñ öåëüþ óìåíüøåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ðèñêîâ
îðãàíèçàöèè äèâåðñèôèöèðóþò îòðàñëè ñâîåé äåÿòåëü-
íîñòè, â îáëàñòè èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ íàáëþäàþò-
ñÿ ìåæîòðàñëåâûå ñëèÿíèÿ, íî âëèÿíèå îòðàñëåâîãî
ôàêòîðà íà ôèíàíñîâóþ ñòðóêòóðó êîììåð÷åñêèõ îðãà-
íèçàöèé â íàøåé ñòðàíå îñòàåòñÿ. Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî
îñòàåòñÿ, òàê êàê ïî ðîññèéñêîìó çàêîíîäàòåëüñòâó ðÿä
âèäîâ êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íåëüçÿ ïî çàêîíó ñî-
âìåùàòü ñ äðóãèìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè: íàïðèìåð,
ñòðàõîâûå êîìïàíèè íå ìîãóò îêàçûâàòü áàíêîâñêèå óñ-
ëóãè, îñóùåñòâëÿòü ïðîèçâîäñòâåííî-òîðãîâûå îïåðà-
öèè; â ðÿäå ñëó÷àåâ ñïåöèàëèçàöèÿ íà îäíîì âèäå äåÿ-
òåëüíîñòè ìîæåò äàòü íàèáîëüøèé ýôôåêò.

Ñóùåñòâóþò ôàêòîðû, êîòîðûå âëèÿþò íà îñîáåííîñòü
îðãàíèçàöèè ôèíàíñîâ. Ê òàêèì ôàêòîðàì îòíîñÿòñÿ: ñå-
çîííîñòü ïðîèçâîäñòâà, äëèòåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâåííî-
ãî öèêëà, îñîáåííîñòü îáîðîòà ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîí-
äîâ, ñòåïåíü ðèñêà ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè è
äðóãèå. Òàê, íàïðèìåð, äëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà íà ïðî-
öåññ ïðîèçâîäñòâà õàðàêòåðíî âëèÿíèå ïðèðîäíî-êëè-
ìàòè÷åñêèõ ôàêòîðîâ, ÷òî õàðàêòåðèçóåò åãî ñåçîííûé
õàðàêòåð, âûñîêóþ ïîòðåáíîñòü â ñòðàõîâîé çàùèòå. Â
äàííûõ óñëîâèÿõ çíà÷èòåëüíóþ ðîëü èãðàþò ïðèâëå÷åíèå
çàåìíûõ ñðåäñòâ äëÿ îðãàíèçàöèè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ,
ñîçäàíèå ðåçåðâíûõ ôîíäîâ, à òàêæå ñòðàõîâàíèå. Ñòîèò
îòìåòèòü, ÷òî äëÿ ñòðîèòåëüñòâà, äëÿ íåêîòîðûõ îòðàñëåé
ïðîìûøëåííîñòè, êîòîðûå èìåþò äëèòåëüíûé ïðîèçâîä-
ñòâåííûé öèêë, òàêèå êàê ñóäîñòîåíèå, õàðàêòåðíî íàëè-
÷èå áîëüøèõ îáúåìîâ íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ÷òî
äàåò íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóð-
ñîâ çà ñ÷åò çàåìíûõ ñðåäñòâ.

Ïðèîáðåòåíèå ðåíòíîãî äîõîäà ìîãóò îïðåäåëÿòü ïðè-
ðîäíî-êëèìàòè÷åñêèå ôàêòîðû â îòíîñèòåëüíî áëàãî-
ïðèÿòíûõ óñëîâèÿõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè,
òàêèå êàê äîáûâàþùèå îòðàñëè. Â Ðîññèè, êàê è â äðóãèõ
ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ïðèâåäåíèå äîõîäîâ â áàëàíñ âíóòðè
îäíîé îòðàñëè îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå ðåíòíûõ ïëàòå-
æåé â áþäæåò.

Ñóùåñòâóþùèå îòðàñëè áîëåå íèçêèì óðîâíåì ðåíòà-
áåëüíîñòè, òàêèå êàê: ñåëüñêîå, æèëèùíî-êîììóíàëüíîå
õîçÿéñòâî, èìåþò îãðàíè÷åííûå âîçìîæíîñòè â ðàñøè-
ðåíèè èñòî÷íèêîâ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, çà ñ÷åò âûïóñêà
öåííûõ áóìàã (îáëèãàöèé, àêöèé).

Äëÿ îòðàñëåé Ðîññèè ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ ïðîôåññè-
îíàëüíîãî ðèñêà ñîòðóäíèêîâ (óãîëüíàÿ, õèìè÷åñêàÿ, ãà-
çîâàÿ ïðîìûøëåííîñòü è äð.) çàêëàäûâàþòñÿ áîëåå âû-
ñîêèå òàðèôû ïî ñòðàõîâàíèþ ñîòðóäíèêîâ îò íåñ÷àñò-
íûõ ñëó÷àåâ íà ïðîèçâîäñòâå è ïðîôåññèîíàëüíûõ çàáî-
ëåâàíèé.

Òàêæå äðóãîé àñïåêò - âûñîêàÿ ñòåïåíü ðèñêà äåÿ-
òåëüíîñòè ôèíàíñîâûõ ïîñðåäíèêîâ (ñòðàõîâûõ êîìïà-
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íèé, êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé), ýòî îïðåäåëÿåò çàâûøåí-
íûå òðåáîâàíèÿ ê ðàçìåðó ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà, ñî-
çäàíèå ñïåöèàëüíûõ ôèíàíñîâûõ ðåçåðâîâ è èñïîëüçî-
âàíèå äðóãèõ ìåõàíèçìîâ ôîðìèðîâàíèÿ ôèíàíñîâîé
óñòîé÷èâîñòè (íàïðèìåð, äëÿ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé - ïå-
ðåñòðàõîâàíèå).

Ôèíàíñîâûé ìåíåäæìåíò ïðèçâàí óñòàíàâëèâàòü âû-
ñîêèé óðîâåíü ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè
ïðåäïðèÿòèÿ. 

Ïåðåä ëþáîé îðãàíèçàöèåé ôèíàíñîâûé îòäåë ñòàâèò
ïåðåä ñîáîé ðÿä öåëåé:

1. Îáåñïå÷åíèå ëèêâèäíîñòè.
2. Ðîñò ñòîèìîñòè ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà.
3. Ìàêñèìèçàöèÿ ïðèáûëè [1, 2-4].

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè èçìå-
íÿþòñÿ ïðèîðèòåòû â îáúåêòàõ è öåëÿõ, ýêîíîìè÷åñêèìè
îáúåêòàìè âûñòóïàþò ôèíàíñîâûå ðåñóðñû (äåíüãè).
Ýôôåêòèâíîñòü èõ óïðàâëåíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ òåì, íà-
ñêîëüêî ïðîäóêòèâíî îíè òðàíñôîðìèðóþòñÿ â îñíîâíûå
è îáîðîòíûå ñðåäñòâà, â ñòèìóëÿòîð ñîòðóäíèêîâ - çàðà-
áîòíóþ ïëàòó è äð. Ôèíàíñîâûå ðåñóðñû - ýòî åäèíñòâåí-
íûå ðåñóðñ, êîòîðûé òðàíñôîðìèðóåòñÿ áûñòðî è íåïî-
ñðåäñòâåííî â äðóãîé âèä ðåñóðñà.

Ôèíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ â óñëîâèÿõ
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè õàðàêòåðèçóåòñÿ îñîáåííîñòÿìè,
îïèñàííûìè íèæå:

1. Îñíîâíûì èíäèêàòîðîì õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíî-
ñòè ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ åãî ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå, à
òàêæå îòðàæåíèå è ðåçóëüòàòû ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñ-
òè.

2. Ôèíàíñîâûé ðèñê, îáúåäèíåííûå ïîíÿòèÿ îïåðàöèè
ñ ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòüþ ãåíåðèðóþò ñâîè ðèñêè.

3. Ôèíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ íîñèò ñòà-
áèëüíûé õàðàêòåð.

4. Ôèíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ
îñíîâíîé ôîðìîé ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿ è åãî ðîñòà.

5. Ôèíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü ñâÿçàíà ñ ðûíêîì äåíåã
è êàïèòàëà.

6. Ôèíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü íîñèò êîñâåííûé õàðàê-
òåð ïî îòíîøåíèþ ê öåëÿì è çàäà÷àì ïðåäïðèÿòèÿ [3, 11,
12]. 

Ôèíàíñîâûé ìåíåäæìåíò íàïðàâëåí íà óïðàâëåíèå
õîäîì ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ è ôèíàíñîâûìè îòíîøåíè-
ÿìè, êîòîðûå âîçíèêàþò ìåæäó õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåê-
òàìè ïðåäïðèÿòèÿ. Ýòîò ìåõàíèçì ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ öåëåé óïðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè è
îñóùåñòâëåíèÿ âëèÿíèÿ íà íèõ ïðè ïîìîùè ìåòîäîâ è
ðû÷àãîâ ôèíàíñîâîãî ìåõàíèçìà. Ôèíàíñû, â ïåðâóþ
î÷åðåäü, âûñòóïàþò èíñòðóìåíòîì âëèÿíèÿ íà ïðîöåññ
ïðîèçâîäñòâåííî-ñáûòîâîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Ýòî âîçäåéñòâèå ðåàëèçóåòñÿ ÷åðåç ôèíàíñîâûé ìåõà-
íèçì. Äàííûé ìåõàíèçì - ýòî ñèñòåìà äåéñòâèé ôèíàí-
ñîâûõ ðû÷àãîâ, âûðàæàþùèõñÿ â îðãàíèçàöèè, ïëàíèðî-
âàíèè è ñòèìóëèðîâàíèè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ. Ãëàâíû-
ìè ýëåìåíòàìè ôèíàíñîâîãî ìåõàíèçìà ÿâëÿþòñÿ: ôè-
íàíñîâûå ìåòîäû, ôèíàíñîâûå ðû÷àãè, ïðàâîâîå è íîð-
ìàòèâíîå îáåñïå÷åíèå; èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå.

Êîìïëåêñ ôèíàíñîâûõ ìåòîäîâ ñîñòîèò:
◆ ïëàíèðîâàíèå, ïðîãíîçèðîâàíèå;
◆ êðåäèòîâàíèå;
◆ ñòðàõîâàíèå;
◆ ñèñòåìû ðàñ÷åòîâ;
◆ òðàñòîâûå è òðàíñôåðòíûå îïåðàöèè;
◆ ëèçèíãîâûå îïåðàöèè, ôàêòîðèíã;
◆ âçàèìîäåéñòâèå ñ ó÷ðåäèòåëÿìè, 

ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè.

Ðåãóëèðîâàòü ìàòåðèàëüíîå ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèÿ
ïîìîãàþò ïðèíöèïû óïðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè, ê ïîìîùè
êîòîðîãî ïðèáåãàþò ìíîãèå âëàäåëüöû áèçíåñà. Óïðàâ-
ëåíèå ôèíàíñàìè íàïðàâëåíî íà êîîðäèíàöèþ ôèíàíñî-
âî - õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè.  Ãðàìîò-
íîå è ñâîåâðåìåííîå óïðàâëåíèå ôèíàíñàìè ïîçâîëèò
ïðåäïðèÿòèþ ïðîàíàëèçèðîâàòü ðèñêè, âûãîäíîñòü ôè-
íàíñîâûõ âëîæåíèé, ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ, ñêîðîñòü êàïèòàëîîáîðîòà è åãî ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòü.

Åñëè ïðåäïðèÿòèå íå èìååò ñôîðìóëèðîâàííóþ ñòðà-
òåãèþ ðàçâèòèÿ, íå çàíèìàåòñÿ ìîíèòîðèíãîì ñèòóàöèþ
íà ðûíêå, òî îíà íå çàéìåò óñòîé÷èâîé ýêîíîìè÷åñêîé
ïîçèöèè. Â áèçíåñ ñðåäå ðàâíî âàæíû êàê ïðèíöèïû óï-
ðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè, òàê è îðãàíèçàöèîííûé ìåíåäæ-
ìåíò, îíè íóæäàþòñÿ â ñòðîãîì íàáëþäåíèè. Çíàíèå ÷åò-
êîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè, äåéñòâèé ôîðìèðîâàíèÿ íåîá-
õîäèìûõ ñòðóêòóð äëÿ ïðîãðåññèâíîãî áèçíåñà äàñò âîç-
ìîæíîñòü ëþáîìó ïðåäïðèíèìàòåëþ, ðóêîâîäèòåëþ èñ-
ïîëüçîâàòü îïòèìàëüíûå óñèëèÿ ñ ìàêñèìàëüíîé îòäà-
÷åé, ðàáîòàÿ ïðè ýòîì áîëåå ïðîäóêòèâíî è íå ðàñòðà÷è-
âàÿ ýíåðãèþ íà âòîðîñòåïåííûå öåëè.

ÂÛÂÎÄÛ

Èç òîãî, ÷òî ñêàçàíî áûëî âûøå ìîæíî ñäåëàòü âûâîä
î òîì, ÷òî ôèíàíñîâûé ìåíåäæìåíò êàê ñèñòåìà îòíîøå-
íèé ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ñîâðåìåííîé îðãà-
íèçàöèè. Áåç íåãî îðãàíèçàöèÿ ïðîñòî íå ñìîæåò ôóíê-
öèîíèðîâàòü, òàê êàê îí ñîäåðæèò êàê ñòðàòåãèþ, òàê è
òàêòèêó óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì. Íà ñèñòåìå ôèíàíñî-
âîãî ìåíåäæìåíòà îñíîâûâàåòñÿ áîëüøèíñòâî óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Êàê èçâåñòíî, íà ëþáîì ïðåäïðèÿòèè
åñòü òàêîå ñòðóêòóðíîå çâåíî, êàê áóõãàëòåð, çàäà÷åé êî-
òîðîãî ÿâëÿåòñÿ âåäåíèå ó÷åòà îáîðîòà ôèíàíñîâûõ
ñðåäñòâ â îðãàíèçàöèè. Íî â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ôóíêöèè
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áóõãàëòåðà îãðàíè÷èâàþòñÿ ëèøü âåäåíèåì îáîðîòà äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ è ñîñòàâëåíèåì îò÷åòíîé äîêóìåíòàöèè,
âîçíèêàåò âîïðîñ î öåëåñîîáðàçíîñòè óïðàâëåíèÿ ôè-
íàíñîâûìè ðåñóðñàìè ïðåäïðèÿòèÿ ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ
äîïîëíèòåëüíîãî äîõîäà (äåíüãè äîëæíû "äåëàòü" äåíüãè).
Èìåííî äàííóþ ðîëü âçÿë íà ñåáÿ ôèíàíñîâûé ìåíå-
äæåð. Äëÿ ýôôåêòèâíîãî îñóùåñòâëåíèÿ ñâîèõ äîëæíî-
ñòíûõ îáÿçàííîñòåé ôèíàíñîâûé ìåíåäæåð äîëæåí îá-
ëàäàòü âûñîêîé ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêîé, êîòîðàÿ
âêëþ÷àåò â ñåáÿ ðÿä çíàíèé â îáëàñòè ýêîíîìèêè, áóõãàë-
òåðñêîãî ó÷åòà, ïðàâà, ñòàòèñòèêè è ãëóáîêèõ, ñïåöèàëè-
çèðîâàííûõ çíàíèé ïî ôèíàíñîâîìó ìåíåäæìåíòó. Ìíî-
ãî ðàíüøå ïðåäïðèÿòèÿ íå óäåëÿëè òàêîé ïîçèöèè, êàê
ôèíàíñîâûé ìåíåäæìåíò äîñòàòî÷íîãî âíèìàíèÿ, òî â
íàñòîÿùåå âðåìÿ ýòà ïðàêòèêà ñòàíîâèòñÿ âñåîáúåìëþ-
ùèì ÿâëåíèåì, è áîëåå òîãî - îáîñíîâàííîé íåîáõîäèìî-
ñòüþ â ñêëàäûâàþùèõñÿ óñëîâèÿõ æåñòêîé êîíêóðåíöèè
íà ñîâðåìåííîì ðûíêå.

Ñèñòåìàòèçèðîâàííûå ïîäõîäû ê ðåøåíèþ çàäà÷ óï-
ðàâëåíèÿ ïðèîáðåòàþò ñàìûå ðàçíîîáðàçíûå ôîðìû,
èñõîäÿ èç ýòîãî, ôèíàíñîâûé ìåíåäæìåíò îáëàäàåò ìíî-

ãîàñïåêòíîñòüþ. Ìíîãîàñïåêòíîñòü ôèíàíñîâîãî ìåíåä-
æìåíòà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñî÷åòàíèå ñòàíäàðòà è íåîð-
äèíàðíîñòè ôèíàíñîâûõ êîìáèíàöèé, ãèáêîñòü è óíè-
êàëüíîñòü òåõ èëè èíûõ ìåòîäîâ äåéñòâèÿ â îòäåëüíîé õî-
çÿéñòâåííîé ñèòóàöèè. Ãëàâíîå â ôèíàíñîâîì ìåíåäæ-
ìåíòå ýòî ëîãè÷íàÿ ïîñòàíîâêà öåëè, êîòîðàÿ îòâå÷àåò
ôèíàíñîâûì èíòåðåñàì îáúåêòà óïðàâëåíèÿ. Ôèíàíñî-
âûé ìåíåäæìåíò êàê ñèñòåìà îòíîøåíèé âåñüìà äèíà-
ìè÷íà. Ýôôåêòèâíîñòü åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âî ìíîãîì
çàâèñèò îò áûñòðîòû ðåàêöèè ìîäèôèöèðîâàíèÿ óñëîâèé
ôèíàíñîâîãî ðûíêà, ôèíàíñîâîé ñèòóàöèè ñòðàíû, ôè-
íàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ îáúåêòà óïðàâëåíèÿ. Ïîýòîìó ôè-
íàíñîâûé ìåíåäæìåíò êàê ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ äîëæåí
áàçèðîâàòüñÿ íà çíàíèè òèïîâûõ ïðèåìîâ óïðàâëåíèÿ, íà
óìåíèè, àêòèâíî è ïðàâèëüíî îöåíèâàòü êîíêðåòíóþ ôè-
íàíñîâóþ ñèòóàöèþ íà ðûíêå, íà ñïîñîáíîñòè áûñòðî
èçûñêàòü ïðàâèëüíûé, åñëè íå åäèíñòâåííûé, âûõîä èç
ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè. Â ôèíàíñîâîì ìåíåäæìåíòå ãî-
òîâûõ ïóòåé ðåøåíèÿ íåò è áûòü íå ìîæåò. Îí ó÷èò îðãà-
íèçàöèþ, êàê, çíàÿ ìåòîäû, ïðèåìû, ñïîñîáû ðåøåíèÿ òåõ
èëè èíûõ õîçÿéñòâåííûõ çàäà÷, äîáèâàòüñÿ çíà÷èòåëüíî
óñïåõà äëÿ êîíêðåòíîãî õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà.
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