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В
ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìå ýíåðãåòè÷åñêèõ ïðåäïðè-
ÿòèé, âêëþ÷àÿ ðàñïðåäåëèòåëüíûå ñåòåâûå êîì-
ïàíèè (ÐÑÊ) îïðåäåëÿþùóþ ðîëü èãðàåò ìàòåðè-

àëüíî-òåõíè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå, ïîñêîëüêó ðàñïðåäå-
ëåíèå ïðîäóêöèè óæå îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ïîìîùüþ âûñî-
êîýôôåêòèâíûõ ñèñòåì ïåðåäà÷è ýíåðãèè, ðàáîòàþùèõ
â ïîëóàâòîìàòè÷åñêîì ðåæèìå áåç íàêîïëåíèÿ çàïàñîâ.
Óñïåøíîå ðàçâèòèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå-
÷åíèÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, âîçìîæíî ëèøü íà ñòðàòåãè÷åñ-
êîé îñíîâå. Îäíàêî, ïðè íàëè÷èè îáùèõ ñòðàòåãèé ó
áîëüøèíñòâà ÐÑÊ, îíè â íåäîñòàòî÷íîé ñòåïåíè ðåàëè-
çóþòñÿ â ôóíêöèîíàëüíûõ îáëàñòÿõ, â òîì ÷èñëå â ñôåðå
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ. Ïîýòîìó öå-
ëüþ ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà ñòðóêòóðû è ñîäåðæà-
íèÿ ôóíêöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñ-
êîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ýíåðãåòèêè (íà ìàòåðèà-
ëàõ ÏÀÎ "ÌÐÑÊ Ñèáèðè").

Ïî ìíåíèþ àâòîðà, ñòðàòåãèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷å-
ñêîãî îáåñïå÷åíèÿ äîëæíà íîñèòü ïîä÷èíåííûé, ôóíê-
öèîíàëüíûé õàðàêòåð ïî îòíîøåíèþ ê îáùåé ñòðàòåãèè
áèçíåñà, åå îáîñîáëåííîå ñîñòàâëåíèå ÿâíî íåðàöèî-
íàëüíî. Â ñîîòâåòñòâèè ñ êëàññè÷åñêèìè ïðåäñòàâëåíè-
ÿìè À. ×àíäëåðà, â ðàìêàõ âûðàáîòêè ñòðàòåãèè ìàòåðè-

àëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ òðåáóåòñÿ òàêæå ðà-
öèîíàëèçàöèÿ îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ
äàííûì ïðîöåññîì [1].

Êðîìå òîãî, âàæíûì àñïåêòîì ñòðàòåãèè ìàòåðèàëü-
íî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ â óñëîâèÿõ ýíåðãåòèêè
âûñòóïàåò óïðàâëåíèå ðèñêàìè (ñì.  ðèñ.  1).

Àíàëèç ñèñòåìû ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ, ñóùåñ-
òâóþùåé â ÏÀÎ "ÌÐÑÊ Ñèáèðè" è äðóãèõ ÌÐÑÊ õîëäèíãà
"Ðîññåòè" ïîêàçàë, ÷òî îíà çàêëþ÷àåòñÿ â íàëè÷èè ìèñ-
ñèè, ðÿäà ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ è ïåðå÷íÿ ñòðàòå-
ãè÷åñêèõ öåëåé, êîòîðûå ÷àñòè÷íî ðàñêðûâàþòñÿ â êîí-
êðåòíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ. Èíñòèòóöèîíàëüíî îôîðìëåííûå
ôóíêöèîíàëüíûå ñòðàòåãèè îòñóòñòâóþò, ÷àñòè÷íî îíè
ðàñêðûòû â ðàìêàõ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé è ìåðîïðèÿòèé
ïî èõ äîñòèæåíèþ. Ñóùåñòâóþò òàêæå îòäåëüíûå óïðàâ-
ëåí÷åñêèå ïîêàçàòåëè ñòðàòåãè÷åñêîãî óðîâíÿ. ×àñòü
ìåðîïðèÿòèé è ïîêàçàòåëåé èìååò îïðåäåëåííóþ âçà-
èìîñâÿçü ñ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèì îáåñïå÷åíèåì
(íàïðèìåð, öåëü "ìîäåðíèçàöèÿ äèñïåò÷åðñêèõ ùèòîâ"
ïðåäïîëàãàåò îáåñïå÷åíèå êîìïàíèè ñîîòâåòñòâóþùèìè
ðåñóðñàìè, íàïðèìåð, ñâåòîäèîäíûìè ïàíåëÿìè). Îäíàêî
÷åòêîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðèîðèòåòàõ,
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öåëÿõ, ñòðàòåãè÷åñêèõ èíèöèàòèâàõ ïî ðàçâèòèþ ìàòåðè-
àëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ñóùåñòâóþùàÿ ñèñòå-
ìà ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ðîññèéñêèõ ÐÑÊ íå äàåò.

Ïðåäëàãàåìàÿ àâòîðîì ñòðóêòóðà ôóíêöèîíàëüíîé
ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå-
÷åíèÿ ÌÐÑÊ âêëþ÷àåò ðÿä ýëåìåíòîâ (ñì. ðèñóíîê 1),
ðàçðàáîòêà êîòîðûõ âåäåòñÿ ðàçëè÷íûìè ïðèåìàìè íà
îñíîâå îáùåé ñòðàòåãèè êîìïàíèè. Ïðåæäå âñåãî, íåîá-
õîäèìà ôîðìóëèðîâêà îòäåëüíîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ïðèî-
ðèòåòà, îòðàæàþùåãî ñòðàòåãè÷åñêîå âèäåíèå áóäóùåãî
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ êîìïàíèè. Îí
ìîæåò è íå áûòü âêëþ÷åí â ÷èñëî øåñòè îñíîâíûõ ñòðà-
òåãè÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ ÏÀÎ "ÌÐÑÊ Ñèáèðè", ò.ê. îíè íà-
ïðÿìóþ "çàâÿçàíû" íà "Ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ ýëåêòðîñåòå-
âîãî êîìïëåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè", îäíàêî íàëè÷èå
îòäåëüíîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ïðèîðèòåòà ïîçâîëèò îïðå-
äåëèòü ìåñòî ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ â
ñòðàòåãèè êîìïàíèè, êîîðäèíèðîâàòü ðàçðàáîòêó öåëåé è
ïîêàçàòåëåé, èñõîäÿ èç åäèíîãî âèäåíèÿ áóäóùåãî.

Çàòåì ïðåäïîëàãàåòñÿ ðàçðàáîòêà ñèñòåìû ñòðàòåãè-
÷åñêèõ öåëåé ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ.
Íà äàííîì ýòàïå öåëåñîîáðàçíî îòîéòè îò ïðèíÿòîãî
ôîðìàòà ïðåäñòàâëåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé â ÌÐÑÊ

(ïðîñòîé ïåðå÷åíü) è èñïîëüçîâàòü ýëåìåíòû ïîñòðîåíèÿ
ñòðàòåãè÷åñêîé êàðòû, ôîðìèðîâàíèÿ ñáàëàíñèðîâàííîé
ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé è èõ ïîñëåäóþùåãî êàñêàäèðîâà-
íèÿ íà óðîâåíü ôóíêöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè. Ïî ñâîåìó õà-
ðàêòåðó òàêîé ïðèåì, êàê êàñêàäèðîâàíèå, ïîçâîëÿåò âû-
ñòðîèòü öåëè ôóíêöèîíàëüíûõ îáëàñòåé è ñòðóêòóðíûõ
ïîäðàçäåëåíèé â ÷åòêîé ñîãëàñîâàííîñòè ñ öåëÿìè âû-
øåëåæàùèõ óðîâíåé óïðàâëåíèÿ. Â äàëüíåéøåì öåëè ÿâ-
ëÿþòñÿ îñíîâîé äëÿ ðàçðàáîòêè êîíêðåòíûõ îöåíî÷íûõ
ïîêàçàòåëåé è ñòðàòåãè÷åñêèõ èíèöèàòèâ ðàçâèòèÿ ìàòå-
ðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ êîìïàíèè. Ñòðàòåãè-
÷åñêèå ïîêàçàòåëè è èíèöèàòèâû ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷å-
ñêîãî îáåñïå÷åíèÿ äîëæíû ïîñëå ðàçðàáîòêè êîîðäèíè-
ðîâàòüñÿ ñ îáùåé ñòðàòåãèåé.

Ïîñëå ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè äîëæíà áûòü ñêîððåêòè-
ðîâàíà îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ ìàòåðè-
àëüíî-òåõíè÷åñêèì îáåñïå÷åíèåì (ñòðàòåãè÷åñêîå ïðå-
îáðàçîâàíèå ñòðóêòóðû). Íàêîíåö, ïðè ðàçðàáîòêå ñòðà-
òåãè÷åñêîé êàðòû ðàçâèòèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî
îáåñïå÷åíèÿ ÐÑÊ òàêæå íåîáõîäèìî êàðòèðîâàíèå ðèñ-
êîâ, ïîñêîëüêó ýòîò àñïåêò èãðàåò áîëüøóþ ðîëü â ëîãèñ-
òèêå, ãäå áîëüøèíñòâî ïðîöåññîâ íîñèò âåðîÿòíîñòíûé,
íåãàðàíòèðîâàííûé õàðàêòåð.
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Рисунок 1. Формирование стратегии развития материально-технического обеспечения (МТО) РСК
(полужирным выделены новые элементы, предлагаемые автором)
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Ïåðåéäåì ê íåïîñðåäñòâåííîé ôîðìóëèðîâêå ñòðàòå-
ãèè ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ÐÑÊ (íà
ïðèìåðå ÏÀÎ "ÌÐÑÊ Ñèáèðè"). Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèì ñî-
äåðæàòåëüíûé àíàëèç ìèññèè è ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðèîðè-
òåòîâ êîìïàíèè â öåëîì ñ ó÷åòîì ñîâðåìåííûõ òåîðåòè-
÷åñêèõ ïðåäñòàâëåíèé î ñóùíîñòè è ðîëè ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ. Ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîçâî-
ëèë ïðåäëîæèòü ñëåäóþùóþ ôîðìóëèðîâêó ñòðàòåãè÷åñ-
êîãî ïðèîðèòåòà ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷å-
íèÿ, êîòîðûé ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí êàê ÏÀÎ "ÌÐÑÊ
Ñèáèðè", òàê è äðóãèìè ÐÑÊ: íàäåæíîå êà÷åñòâåííîå
îáåñïå÷åíèå êîìïàíèè âñåìè âèäàìè ðåñóðñîâ ïðè ïîä-
äåðæàíèè ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííîãî óðîâíÿ ðàñõîäîâ
è ñîáëþäåíèè ïðèíöèïîâ-òðåáîâàíèé ëîãèñòèêè íà îñíî-
âå ðàöèîíàëüíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ âõîäÿùèìè ïîòî-
êàìè ðåñóðñîâ. Äàííûé ïðèîðèòåò ñîãëàñóåòñÿ ñ äðóãèìè
ñòðàòåãè÷åñêèìè ïðèîðèòåòàìè è ó÷èòûâàåò òåîðåòèêî-
ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî
îáåñïå÷åíèÿ.

Äàëåå íåîáõîäèìî ïåðåéòè ê ôîðìèðîâàíèþ ñèñòåìû
ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ ÏÀÎ "ÌÐÑÊ Ñèáèðè". Çà îñíîâó ïðåäëàãàåòñÿ
âçÿòü ñôîðìóëèðîâàííûé ñòðàòåãè÷åñêèé ïðèîðèòåò, à
òàêæå èìåþùèåñÿ ó êîìïàíèè ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè, êî-
òîðûå ìîæíî êàñêàäèðîâàòü íà óðîâåíü ôóíêöèîíàëüíîé
ñòðàòåãèè. Õîòÿ â ÏÀÎ "ÌÐÑÊ Ñèáèðè" è ÏÀÎ "Ðîññåòè" â
öåëîì â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå èñïîëüçóþòñÿ ñòðàòåãè÷åñ-
êèå êàðòû è ñèñòåìà ñáàëàíñèðîâàííûõ ïîêàçàòåëåé,
ýëåìåíòû êàðòèðîâàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé è ïîêàçà-
òåëåé ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðåä-
ñòàâëÿþòñÿ ïðîäóêòèâíûì èíñòðóìåíòîì äëÿ ñèñòåìàòè-
çàöèè, îïðåäåëåíèÿ âçàèìîñâÿçåé ìåæäó öåëÿìè, âû-
ñòðàèâàíèÿ èõ â ëîãèêå äîñòèæåíèÿ åäèíîãî êîíå÷íîãî
ðåçóëüòàòà.

Òåì ñàìûì àâòîðîì ïðåäëàãàåòñÿ ñôîðìèðîâàòü
ñòðàòåãè÷åñêóþ êàðòó, îòðàæàþùóþ âçàèìîñâÿçü öåëåé
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ. Êðîìå òîãî, êà-
ñêàäèðîâàíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé íà ôóíêöèîíàëüíûé
óðîâåíü - áàçîâûé ïðèåì ñòðàòåãè÷åñêîãî êàðòèðîâàíèÿ,
ïîçâîëèò àäåêâàòíî ñïðîåöèðîâàòü îáùóþ ñòðàòåãèþ íà
ôóíêöèîíàëüíûé óðîâåíü.

Êàðòèðîâàíèå ðàçðàáîòàííîãî àâòîðîì ïåðå÷íÿ
ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå åãî ðàçáèåíèÿ ïî
òðàäèöèîííûì äëÿ ñáàëàíñèðîâàííîé ñèñòåìû ïîêàçà-
òåëåé ïåðñïåêòèâàì - "ôèíàíñû", "ðûíîê", "áèçíåñ-ïðî-
öåññû", "èííîâàöèè è ðàçâèòèå". Ñòðóêòóðèðîâàíèå öåëåé
ïî äàííûì ïåðñïåêòèâàì ïîçâîëÿåò ñôîðìèðîâàòü ñòðà-
òåãè÷åñêóþ êàðòó, êîòîðàÿ ëîæèòñÿ â îñíîâó ñòðàòåãè÷å-
ñêîãî ðàçâèòèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ
ÐÑÊ. Äàëåå ñîñòàâëåííàÿ ñòðàòåãè÷åñêàÿ êàðòà ïîçâîëÿ-
åò ïåðåéòè ê ðàçðàáîòêå êîíêðåòíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïî-
êàçàòåëåé ïðè èñïîëüçîâàíèè ìåòîäè÷åñêèõ ïðèåìîâ,
äîñòàòî÷íî ïîäðîáíî ïðîàíàëèçèðîâàííûõ è ðàñêðûòûõ â

ëèòåðàòóðå [2, 3, 4]. Ïðåäëàãàåìàÿ ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé
ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî
îáåñïå÷åíèÿ äëÿ ÏÀÎ "ÌÐÑÊ Ñèáèðè" ïðåäñòàâëåíà â
òàáë.  1.

Òàêèì îáðàçîì, ïîñòðîåíèå ñèñòåìû ñòðàòåãè÷åñêèõ
öåëåé è ïîêàçàòåëåé ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå-
÷åíèÿ ÐÑÊ ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé äëÿ åãî ðàçâèòèÿ. Íàëè÷èå
ôóíêöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè, ñòðàòåãè÷åñêîé êàðòû ìàòå-
ðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ïîçâîëÿåò îöåíèòü
åãî âêëàä â îáùóþ ñòðàòåãèþ êîìïàíèè, ñòðîèòü òåêóùóþ
äåÿòåëüíîñòü íà îñíîâå ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé, îáîñíî-
âàííî âûñòðîèòü íàáîð îöåíî÷íûõ ïîêàçàòåëåé.

Ñëåäóþùèì ýòàïîì ôîðìèðîâàíèÿ ôóíêöèîíàëüíîé
ñòðàòåãèè ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ÿâëÿ-
åòñÿ ðàöèîíàëèçàöèÿ îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû óïðàâ-
ëåíèÿ. Êàê áûëî âûÿâëåíî àâòîðîì â õîäå èññëåäîâàíèé,
ñóùåñòâóþùèå ïîäõîäû ê îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ ìàòå-
ðèàëüíî-òåõíè÷åñêèì îáåñïå÷åíèåì â ÏÀÎ "ÌÐÑÊ Ñè-
áèðè" è äðóãèõ ÐÑÊ îòëè÷àþòñÿ çíà÷èòåëüíûìè íåäî-
ñòàòêàìè.

Ïîýòîìó ïðåäëàãàåòñÿ ñòðàòåãè÷åñêîå ïðåîáðàçîâà-
íèå ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ, ó÷èòûâàþùåå îñîáåííîñòè
òåððèòîðèàëüíîãî ðàçìåùåíèÿ ïîäðàçäåëåíèé êîìïà-
íèè, íåîáõîäèìîñòü ðåàëèçàöèè êîíêðåòíûõ ñòðàòåãè÷å-
ñêèõ öåëåé, èñïîëüçîâàíèÿ ýëåìåíòîâ ìóëüòèóðîâíåâîãî
ïîäõîäà. Îäíèì èç ýëåìåíòîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïðåîáðà-
çîâàíèÿ ñòðóêòóðû ÿâëÿåòñÿ âîññòàíîâëåíèå ðàíåå ñó-
ùåñòâîâàâøåãî ïîä÷èíåíèÿ ïðîôèëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé
ïî ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîìó îáåñïå÷åíèþ ôèëèàëîâ
ðóêîâîäñòâó ñàìèõ ôèëèàëîâ (à íå äåïàðòàìåíòó ëîãèñ-
òèêè è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ öåíò-
ðàëüíîãî àïïàðàòà).

Îäíàêî ðå÷ü èäåò íå î ïîëíîì âîçâðàùåíèè ê ïðåæíåé
ñòðóêòóðå, à îá èçìåíåíèè ñóùåñòâóþùåé ñ ó÷åòîì ðàç-
ðàáîòàííûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé è ïîêàçàòåëåé, ïîçâî-
ëÿþùèõ äåöåíòðàëèçîâàòü óïðàâëåíèå è ïðèáëèçèòü äåÿ-
òåëüíîñòü ïî ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîìó îáåñïå÷åíèþ ê
ïîòðåáíîñòÿì êîíå÷íûõ ïîëüçîâàòåëåé ðåñóðñîâ. Êðîìå
òîãî, ïðåäëàãàåòñÿ ðàöèîíàëèçàöèÿ ñîñòàâà è òåððèòî-
ðèàëüíîãî ðàñïîëîæåíèÿ ïîäðàçäåëåíèé, îáåñïå÷èâàþ-
ùèõ äâèæåíèå ìàòåðèàëüíîãî ïîòîêà ê êîíå÷íîìó ïîòðå-
áèòåëþ (îòäåëîâ êîìïëåêòàöèè è òîâàðîäâèæåíèÿ). Åùå
îäíî îòëè÷èå îò ðàíåå ñóùåñòâîâàâøåé è ñóùåñòâóþùåé
ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ âî âíåäðåíèè ýëå-
ìåíòîâ ìóëüòèóðîâíåâîãî óïðàâëåíèÿ â ðàìêàõ ñîïîä÷è-
íåíèÿ äàííûõ îòäåëîâ êàê ôóíêöèîíàëüíûì, òàê è ëèíåé-
íûì ïîäðàçäåëåíèÿì ôèëèàëà.

Îòäåëû îðãàíèçàöèè çàêóïîê è îòäåëû ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâà ôèëèàëîâ ðà-
áîòàþò â ïîä÷èíåíèè óïðàâëåíèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷å-
ñêîãî îáåñïå÷åíèÿ è ðåøàþò çàäà÷è êîððåêòíîãî ïðîâå-
äåíèÿ çàêóïî÷íûõ ïðîöåäóð è îïåðàòèâíîé ïîñòàâêè ìà-
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òåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ ðåñóðñîâ ñîîòâåòñòâåííî (â îñ-
íîâíîì ýòî âîñïðîèçâîäèò ìîäåëü óïðàâëåíèÿ â ÐÑÊ, ñó-
ùåñòâîâàâøóþ äî 2014 ã.).

Íàðÿäó ñ ýòèì, ïðåäëàãàåòñÿ ñôîðìèðîâàòü íåñêîëü-
êî îòäåëîâ (èëè öåíòðîâ, áþðî) êîìïëåêòàöèè è òîâàðîä-
âèæåíèÿ, êîòîðûå çàíèìàëèñü áû íåïîñðåäñòâåííî óï-
ðàâëåíèåì ìàòåðèàëüíûì ïîòîêîì îò ïîñòóïëåíèÿ ðå-
ñóðñîâ â êîìïàíèþ äî êîíå÷íûõ ïîòðåáèòåëåé. Öåëåñîî-
áðàçíî ïðèäàòü èì òàêæå ñîîòâåòñòâóþùèå ñêëàäñêèå
ìîùíîñòè. Òàêèì îáðàçîì, â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ìàòå-
ðèàëüíî-òåõíè÷åñêèì îáåñïå÷åíèåì ôèëèàëà ïîÿâëÿþò-
ñÿ íåñêîëüêî ïîäðàçäåëåíèé, îòâå÷àþùèõ çà ðàöèîíàëè-

çàöèþ ïîñòóïëåíèÿ ðåñóðñîâ â ïðîèçâîäñòâåííûå îòäå-
ëåíèÿ è ðàéîíû ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòåé.

Ýòî ïîçâîëèò èíäèâèäóàëèçèðîâàòü òðàåêòîðèè äâè-
æåíèÿ îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ ïîòîêà â çàâèñèìîñòè îò èõ
íàçíà÷åíèÿ, ñòîèìîñòè, îñîáåííîñòåé òðàíñïîðòèðîâêè,
ìàññîãàáàðèòíûõ õàðàêòåðèñòèê, ÷òî îáåñïå÷èò ñíèæå-
íèå ðàñõîäîâ íà äâèæåíèå ïîòîêà â öåëîì. ×èñëî è ìåñ-
òî ðàñïîëîæåíèÿ äàííûõ îòäåëîâ èëè öåíòðîâ, ïîä÷è-
íåííûõ èì ñêëàäîâ, äîëæíî îïðåäåëÿòüñÿ äëÿ êàæäîãî
ôèëèàëà èíäèâèäóàëüíî íà îñíîâå àíàëèçà äâèæåíèÿ
ìàòåðèàëüíûõ ïîòîêîâ è òåððèòîðèàëüíîé ëîêàëèçàöèè
ïîòðåáèòåëåé.
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Òàáëèöà  1.

Показатели стратегического развития материально-технического обеспечения РСК
в соответствии со стратегическими целями (на примере ПАО "МРСК Сибири")

Öåëè Ïîêàçàòåëè

Повышение эффективности материально-техничес-
кого обеспечения посредством сокращения общих 
затрат

1) Темпы снижения затрат на рубль выручки, процентов
2) Экономия от повышения эффективности материально-технического 
обеспечения, руб.

Сокращение издержек на материально-техническое 
обеспечение

1) Темпы снижения затрат на материально-техническое обеспечение, процентов
2) Темпы снижения накладных расходов, связанных с материально-
техническим обеспечением

Снижение инвестиционных затрат Темпы снижения инвестиционных затрат

Повышение оборачиваемости Оборачиваемость запасов

Формирование устойчивых партнерских отношений с
ключевыми поставщиками Наличие портфеля ключевых поставщиков

Повышение надежности и качества обеспечения 
процесса оказания услуг необходимыми ресурсами

1) Ритмичность выполнения плана закупок
2) Результаты оценки материально-технического обеспечения 
производственными подразделениями, баллов

Материально-техническое обеспечение 
модернизации активов на основе новых технологий Полное обеспечение заявок по программам модернизации активов

Ускорение сроков поставок необходимых ресурсов 1) Средневзвешенные сроки поставок по товарным группам
2) Сокращение материальных запасов

Обеспечение поставок оборудования и техники, 
способствующих снижению производственных затрат

1) Полное обеспечение заявок по программам повышения эффективности
2) Экономия, достигнутая за счет использования прогрессивных материалов,
технологий, оборудования

Повышение качественных характеристик ресурсов 1) Число отказов вследствие некачественных ресурсов
2) Экономия за счет использования ресурсов повышенного качества

Проектирование и реализация рациональной схемы 
движения потоков материально-техническое 
обеспечение

1) Реализация рационализации движения потоков материально-технического 
обеспечения
2) Снижение затрат на транспортировку ресурсов

Развитие системы управления материально-техни-
ческим обеспечением на основе современного
инструментария

1) Реализация программы рационализации управления материально-
техническим обеспечением
2) Снижение числа ошибок и сбоев в материально-техническом обеспечении

Повышение обоснованности и качества планирования 1) Объем невостребованных закупок
2) Число субъективных ошибок при планировании
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Ïðè ýòîì óïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòüþ îòäåëîâ (öåíò-
ðîâ, áþðî) êîìïëåêòàöèè è òîâàðîäâèæåíèÿ äîëæíî áûòü
ìóëüòèóðîâíåâûì, êîîðäèíèðîâàííûì êàê ñ äåïàðòàìåí-
òîì ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ôèëèàëà,
òàê è ïðîèçâîäñòâåííûìè îòäåëåíèÿìè. Êàê èçâåñòíî,
ìóëüòèóðîâíåâîå óïðàâëåíèå ïðåäïîëàãàåò âçàèìîäåé-
ñòâèå ðàçëè÷íûõ ñòðóêòóð óïðàâëåíèÿ, îáóñëîâëåííûõ
ðåàëèçàöèåé ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ íà íåñêîëüêèõ óðîâíÿõ
îäíîâðåìåííî [5] (äëÿ ÐÑÊ ýòî óðîâåíü öåíòðàëüíîãî àï-
ïàðàòà, ôèëèàëà è ïðîèçâîäñòâåííîãî îòäåëåíèÿ). Âçà-
èìîäåéñòâèå ìåæäó ëèíåéíûìè è ôóíêöèîíàëüíûìè ïî-
äðàçäåëåíèÿìè ôèëèàëîâ ÐÑÊ ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîáõî-
äèìûì, ïîñêîëüêó ïîçâîëÿåò ÷åòêî îðèåíòèðîâàòüñÿ íà
ïîòðåáíîñòè ïðîèçâîäñòâà ïðè ïîääåðæàíèè äîñòàòî÷-
íîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî óðîâíÿ ðàáîòû.

×òî êàñàåòñÿ êîíêðåòíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ âîçäåé-
ñòâèé ïðè ìóëüòèóðîâíåâîì óïðàâëåíèè, òî ïëàíèðîâàíèå
èõ ðàáîòû, îðãàíèçàöèÿ è àäìèíèñòðèðîâàíèå äåÿòåëü-
íîñòè ïîäðàçäåëåíèé ïî êîìïëåêòàöèè è òîâàðîäâèæå-
íèþ áóäóò âîçëîæåíû íà óïðàâëåíèå ìàòåðèàëüíî-òåõ-
íè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ. Ïðè ýòîì â ðàìêàõ îïåðàòèâíîé
íåïîñðåäñòâåííîé ðàáîòû ïî çàÿâêàì ïðîèçâîäñòâåííûõ
ïîäðàçäåëåíèé äàííûå îòäåëû áóäóò îáëàäàòü îïðåäå-
ëåííîé àâòîíîìèåé, ñàìîñòîÿòåëüíîñòüþ, ïî ñîáñòâåí-
íîìó óñìîòðåíèþ ðåøàÿ ñðî÷íûå âîïðîñû äîñòàâêè,
ðàñïðåäåëåíèÿ, ñêëàäèðîâàíèÿ, îðèåíòèðóÿñü óæå íà
íóæäû ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà.

Ïðåäëîæåííàÿ ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêèì îáåñïå÷åíèåì ÐÑÊ îáëàäàåò ñëåäóþùèìè
ñòðàòåãè÷åñêèìè ïðåèìóùåñòâàìè:

1. íåïîñðåäñòâåííàÿ ðàáîòà ïî ìàòåðèàëüíî-òåõíè-
÷åñêîìó îáåñïå÷åíèþ ïðîèçâîäñòâà îñóùåñòâëÿåòñÿ â
òåñíîì âçàèìîäåéñòâèè ñ îñíîâíûìè ïðîèçâîäñòâåííû-
ìè ïîäðàçäåëåíèÿìè, à öåíòðàëüíûé àïïàðàò â îñíîâíîì
êîíòðîëèðóåò åå ðåçóëüòàòû íà îñíîâå ñòðàòåãè÷åñêèõ
ïîêàçàòåëåé;

2. ïðè ïëàíèðîâàíèè è îñóùåñòâëåíèè çàêóïîê ìàêñè-
ìàëüíî ïîëíî ó÷èòûâàåòñÿ ñèòóàöèÿ íà ëîêàëüíîì (ðåãè-

îíàëüíîì) ðûíêå, îñîáåííîñòè è âîçìîæíîñòè êîíêðåò-
íûõ ïîñòàâùèêîâ, ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ôèëèàëà è ò.ï.
ôàêòîðû, êîòîðûå ñèëüíî îòëè÷àþòñÿ â ðàçíûõ ñóáúåêòàõ
ôåäåðàöèè;

3. ñîêðàùàþòñÿ çàòðàòû íà äâèæåíèå ïîñòóïèâøåãî
îò ïîñòàâùèêîâ ìàòåðèàëüíîãî ïîòîêà äî êîíå÷íûõ ïî-
òðåáèòåëåé çà ñ÷åò ðàöèîíàëüíîãî ïîñòðîåíèÿ òðàåêòî-
ðèé èõ äâèæåíèÿ è ãèáêîãî âûáîðà íàèáîëåå ýêîíîìíûõ
ðåøåíèé â ëîãèñòèêå (÷òî äîñòóïíî òîëüêî ïðè äåöåíòðà-
ëèçàöèè óïðàâëåíèÿ);

4. óñòðàíÿåòñÿ çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü êîíôëèêòîâ, îøè-
áîê è ñáîåâ â ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîì îáåñïå÷åíèè íà
îñíîâå îòêàçà îò äâîéíîãî ïîä÷èíåíèÿ äàííîé äåÿòåëü-
íîñòè (îäíà áèçíåñ-åäèíèöà âûïîëíÿåò âñå íåîáõîäèìûå
äëÿ ñåáÿ ôóíêöèè), ïðè êîíòðîëå ñî ñòîðîíû öåíòðà ïî
êîíå÷íûì ðåçóëüòàòàì.

Òàêæå öåëåñîîáðàçíî îòìåòèòü, ÷òî ôèãóðèðóþùèå â
ëèòåðàòóðå ñòðàòåãè÷åñêèå ïðåèìóùåñòâà æåñòêîé öåíò-
ðàëèçàöèè ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ â óñ-
ëîâèÿõ îäíîîòðàñëåâîãî õîëäèíãà, ðàáîòàþùåãî â ðàçíûõ
ðåãèîíàõ, â ÐÑÊ ðåàëèçóþòñÿ â îãðàíè÷åííîé ñòåïåíè,
ïîñêîëüêó îòñóòñòâóþò êîíòðàãåíòû, ñïîñîáíûå ïîñòà-
âèòü ðåñóðñû â êàæäûé ðåãèîí, òðàíñïîðòíûå ðàñõîäû
ïîãëîùàþò âñþ ýêîíîìèþ îò êðóïíûõ çàêóïîê ïî áîëåå
íèçêèì öåíàì, à äåöåíòðàëèçîâàííûå çàêóïêè íà ñóùåñ-
òâåííî îòëè÷àþùèõñÿ äðóã îò äðóãà ðåãèîíàëüíûõ ðûíêàõ
ìîãóò áûòü áîëåå ýôôåêòèâíû. Â öåëîì ìîæíî îòìåòèòü,
÷òî ïðè ñòðàòåãè÷åñêîì ðàçâèòèè ñèñòåìû ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ êîìïàíèé ìåæðåãèîíàëüíîãî
è ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ èõ äåöåíòðàëèçàöèÿ â ðàìêàõ ðå-
ãèîíàëüíûõ áèçíåñ-åäèíèö ÷àñòî îêàçûâàåòñÿ áîëåå ðà-
öèîíàëüíîé, â òîì ÷èñëå â ñèëó ãëóáîêèõ òåððèòîðèàëü-
íûõ îòëè÷èé.

Ïðåäñòàâëåííàÿ ôóíêöèîíàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ïîçâîëèò ðåà-
ëèçîâàòü ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè ÐÑÊ â ëîãèñòè÷åñêîé ñèñ-
òåìå, ðàöèîíàëèçèðîâàòü ñèñòåìó ìàòåðèàëüíî-òåõíè-
÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ â öåëîì.
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