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Н
îðìèðîâàíèå òðóäà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äåÿ-
òåëüíîñòü ïî îïðåäåëåíèþ íåîáõîäèìûõ çàòðàò
âðåìåíè íà âûïîëíåíèå êîíêðåòíûõ âèäîâ ðà-

áîò. Äàííûé àñïåêò èìååò áîëüøîå çíà÷åíèå, ïîñêîëüêó
îò îïòèìàëüíîãî ñîîòíîøåíèÿ âîçìîæíîñòåé ÷åëîâåêà ê
âûïîëíåíèþ îïðåäåëåííîãî îáúåìà ðàáîò è çàòðà÷èâàå-
ìûõ íà ýòî âðåìåííûõ ïîêàçàòåëåé çàâèñèò êà÷åñòâî è
ýôôåêòèâíîñòü òðóäîâîãî ïðîöåññà. Äëÿ íàõîæäåíèÿ íà-
èáîëåå îïòèìàëüíîãî çíà÷åíèÿ íîðìû òðóäà â êàæäîì
òðóäîâîì íàïðàâëåíèè ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, íå-
îáõîäèìî ïðîâîäèòü èññëåäîâàíèÿ è ðàñ÷åòû.

Òðóäîâàÿ äåÿòåëüíîñòü ÷åëîâåêà íå ìîæåò íîñèòü
ïîñòîÿííûé õàðàêòåð, ýòî ñâÿçàííî ñ áèîëîãè÷åñêèìè
îñîáåííîñòÿìè îðãàíèçìà. ×åëîâåêó ïî ñâîåé ïðèðîäå
íåîáõîäèìî âðåìÿ íà ñîí è îòäûõ, à òàêæå îáåñïå÷åíèå
ãàðàíòèé åãî òðóäîâûõ ïðàâ è ñâîáîä. Â ñâîþ î÷åðåäü
ðàáîòîäàòåëü çà÷àñòóþ ïûòàåòñÿ ñîêðàòèòü êîëè÷åñòâî
ðàáîòíèêîâ íà âûïîëíåíèå îïðåäåëåííîãî îáúåìà ðàáîò

ñ öåëüþ ýêîíîìèè ðåñóðñîâ. Äàííàÿ ïðàêòèêà ðàáîòîäà-
òåëåé ÷àñòî ÿâëÿåòñÿ îøèáî÷íîé, òàê êàê ïðè îïòèìàëü-
íî îïðåäåëåííûõ íîðìàõ òðóäà ðàáîòîäàòåëü èìååò âîç-
ìîæíîñòü ïîëó÷èòü äîïîëíèòåëüíûé ðåñóðñ ïîâûøàþ-
ùèé ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà [2, ñ. 112-116]. Ó÷èòû-
âàÿ óêàçàííûå ôàêòîðû, ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî
âçàèìîîòíîøåíèÿ, âîçíèêàþùèå ìåæäó ðàáîòíèêîì è
ðàáîòîäàòåëåì, íóæäàþòñÿ â çàêîíîäàòåëüíîé ðåãëà-
ìåíòàöèè. Áåç ýòîãî íåâîçìîæíî äîñòèãíóòü îïòèìàëü-
íîãî ñîãëàñîâàíèÿ èíòåðåñîâ ñòîðîí òðóäîâûõ îòíîøå-
íèé. Èíñòðóìåíòû, ðåãóëèðóþùèå äàííûå îáùåñòâåí-
íûå îòíîøåíèÿ â Ðîññèè çàðîäèëèñü äîñòàòî÷íî äàâíî.
Âñå ñèñòåìû òðóäîâîãî ïðàâà ïðîøëè ïóòü îò èñêëþ÷è-
òåëüíî èíäèâèäóàëüíî-äîãîâîðíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ òðó-
äà (äî XIX âåêà) ê çàêîíîäàòåëüíîìó âìåøàòåëüñòâó â
ñâîáîäíûå äîãîâîðíûå îòíîøåíèÿ [3, ñ. 285-287]. Â
íàñòîÿùåå âðåìÿ òðóäîâûå îòíîøåíèÿ ðåãóëèðóþòñÿ
Òðóäîâûì çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
(äàëåå - ÐÔ).
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Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà âîïðîñó îïðåäåëåíèÿ îñíîâíûõ àñïåêòîâ âëèÿþùèõ
íà íîðìèðîâàíèå òðóäà, ñîòðóäíèêîâ ñïåöèàëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé
óãîëîâíî-èñïîëíèòåëüíîé ñèñòåìû ïî êîíâîèðîâàíèþ, íåïîñðåä-
ñòâåííî íåñóùèõ ñëóæáó â ñîñòàâå êàðàóëîâ ïî êîíâîèðîâàíèþ îñóæ-
äåííûõ è ëèö, ñîäåðæàùèõñÿ ïîä ñòðàæåé. Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ
ìåòîäèêà îïðåäåëåíèÿ îáúåìà ñëóæáû êàðàóëîâ ïî êîíâîèðîâàíèþ, è
ïðåäëàãàþòñÿ ìåðû ïî åå ñîâåðøåíñòâîâàíèþ. Êðîìå ýòîãî, îòìå÷à-
þòñÿ ôàêòîðû îáóñëàâëèâàþùèå íåîáõîäèìîñòü â îïðåäåëåíèè êî-
ýôôèöèåíòà ðàñ÷åòíîãî êîëè÷åñòâà åäèíèö ïåðñîíàëà íà îäèí ñóòî÷-
íûé ïîñò. Äëÿ áîëåå âàëèäíîãî îïðåäåëåíèÿ íîðì òðóäà, ñîòðóäíèêîâ
óêàçàííûõ ïîäðàçäåëåíèé, ïðèâîäÿòñÿ îñíîâíûå àñïåêòû, çàêðåïëåí-
íûå â íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ðåãëàìåí-
òèðóþùèå ñëóæåáíóþ äåÿòåëüíîñòè è ñêëàäûâàþùèåñÿ òðóäîâûå
âçàèìîîòíîøåíèÿ, íåïîñðåäñòâåííûì îáðàçîì âëèÿþùèå íà ïðîâå-
äåíèå ðàñ÷åòà êîëè÷åñòâà åäèíèö ïåðñîíàëà íà îäèí ñóòî÷íûé ïîñò.
Ðàññìîòðåíû àêòóàëüíûå ïðîáëåìû â äàííîé îáëàñòè è âîçìîæíûå
ïóòè ðàçðåøåíèÿ.
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ПРАВО

Êàæäàÿ ñôåðà òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà èìå-
åò ñâîè, ïðèñóùèå òîëüêî åé õàðàêòåðíûå ÷åðòû è îñî-
áåííîñòè, ÷òî îêàçûâàåò íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå íà
òðóäîâûå îòíîøåíèÿ, âîçíèêàþùèå ìåæäó ðàáîòíèêîì è
ðàáîòîäàòåëåì, íîðìèðîâàíèå òðóäà è ìåòîäèêó ðàñ÷åòà,
ñâÿçàííóþ ñ îïðåäåëåíèåì íåîáõîäèìîãî âðåìåíè íà
âûïîëíåíèå êîíêðåòíîãî âèäà ðàáîò ñïåöèàëèñòàìè. Ñî-
âðåìåííîå çàêîíîäàòåëüñòâî ÐÔ, ðåãóëèðóþùèå îáùå-
ñòâåííûå îòíîøåíèÿ, âîçíèêàþùèå ìåæäó ðàáîòíèêîì è
ðàáîòîäàòåëåì, âûõîäÿò çà ðàìêè, îïðåäåëÿþùèå òîëüêî
ðåæèì òðóäà è îòäûõà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýòî ñëîæíûé
ìåõàíèçì, ó÷èòûâàþùèé ñîöèàëüíûå ïðîöåññû íåîáõî-
äèìûå äëÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà è â êîíå÷íîì
èòîãå áåç êîòîðûõ ãîñóäàðñòâî íå ìîæåò îáîéòèñü, íà-
ïðèìåð, ïîëó÷åíèå îáðàçîâàíèÿ â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ,
óõîä çà ðåáåíêîì ïîñëå ðîæäåíèÿ, è ïðî÷èå ãàðàíòèè òðó-
äîâûõ ïðàâ è ñâîáîä ãðàæäàí, ñîçäàþùèå áëàãîïðèÿòíûå
óñëîâèÿ òðóäà, à òàêæå çàùèùàþùèå ïðàâà è èíòåðåñû
ðàáîòíèêîâ è ðàáîòîäàòåëåé.

Òðóäîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî ÐÔ ïîçâîëÿåò ôåäåðàëü-
íûì îðãàíàì èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè èçäàâàòü íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâûå àêòû, ñîäåðæàùèå íîðìû òðóäîâîãî
ïðàâà. Äàííûå àêòû çàíèìàþò ñàìîñòîÿòåëüíóþ ïîçè-
öèþ ñðåäè îñòàëüíûõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ ÐÔ, â
íèõ ñîäåðæèòñÿ çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü âñåõ ïðàâîâûõ ïðåä-
ïèñàíèé. Ýòè àêòû ïðèçâàíû ðàçâèâàòü è êîíêðåòèçèðî-
âàòü ïîëîæåíèÿ òðóäîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ÐÔ. Îíè â
áîëüøåé ñòåïåíè, ÷åì äðóãèå àêòû, îòðàæàþò ñëîæíîñòü
è äèíàìèêó ðåãóëèðóåìûõ îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé [1, ñ.
36]. Âåäîìñòâåííûå íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå àêòû, ðåãó-
ëèðóþùèå òðóäîâûå îòíîøåíèÿ ìåæäó ðàáîòíèêîì è ðà-
áîòîäàòåëåì íå äîëæíû ïðîòèâîðå÷èòü òðóäîâîìó çàêî-
íîäàòåëüñòâó ÐÔ, è äîëæíû áûòü íàïðàâëåíû íà ñîçäà-
íèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé òðóäà.

Îäíèì èç ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëà-
ñòè, êîòîðîìó ïðèñóùå íàëè÷èå âåäîìñòâåííûõ íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ â ñôåðå òðóäîâûõ îòíîøåíèé, ÿâ-
ëÿåòñÿ Ôåäåðàëüíàÿ ñëóæáà èñïîëíåíèÿ íàêàçàíèé (äà-
ëåå - ÔÑÈÍ Ðîññèè). Òàê, Ïîëîæåíèå î ñëóæáå â îðãàíàõ
âíóòðåííèõ äåë ÐÔ, ðåãóëèðóåò îòäåëüíûå àñïåêòû òðóäî-
âûõ îòíîøåíèé ñêëàäûâàþùèõñÿ â ïðîöåññå ïðîõîæäå-
íèÿ ñëóæáû â ÔÑÈÍ Ðîññèè.

Çàäà÷è, ñòîÿùèå ïåðåä ÔÑÈÍ Ðîññèè, îïðåäåëÿþò åå
ñòðóêòóðó è ñòðóêòóðó åå òåððèòîðèàëüíûõ îðãàíîâ. Òðó-
äîâàÿ äåÿòåëüíîñòü â êàæäîì ïîäðàçäåëåíèå ÓÈÑ èìååò
ñâîè ïðèñóùèå òîëüêî åé ÷åðòû è îñîáåííîñòè.

Â äàííîé ñòàòüå õîòåëîñü áû óäåëèòü âíèìàíèå ñïå-
öèàëüíûì ïîäðàçäåëåíèÿì ÓÈÑ ïî êîíâîèðîâàíèþ, íà
êîòîðûå âîçëîæåíà ôóíêöèÿ ïî êîíâîèðîâàíèþ îñóæ-
äåííûõ è ëèö, ñîäåðæàùèõñÿ ïîä ñòðàæåé. Îñîáûé èíòå-
ðåñ óêàçàííûå ïîäðàçäåëåíèÿ â ðàìêàõ íîðìèðîâàíèÿ
òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè âûçûâàþò â ñâÿçè ñî ñïåöèôèêîé

ñëóæåáíîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå ðÿäîì àñïåêòîâ, êîòî-
ðûå òðåáóþò èññëåäîâàíèÿ.

Â Ðîññèè ôóíêöèîíèðóþò 72 ñïåöèàëüíûõ ïîäðàçäå-
ëåíèÿ ÓÈÑ ïî êîíâîèðîâàíèþ, êîòîðûå èìåþò ñòàòóñû
Óïðàâëåíèé (îòäåëîâ) ïî êîíâîèðîâàíèþ. Øòàòíàÿ ÷èñ-
ëåííîñòü äàííûõ ïîäðàçäåëåíèé 8806 ÷åëîâåê, ÷òî ñî-
ñòàâëÿåò 2,94 % îò ñïèñî÷íîé ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà
ÓÈÑ (äàííûå ïðåäîñòàâëåíû èç îò÷åòà ÔÑÈÍ-7 çà 2016
ãîä ). Ýòè îòíîñèòåëüíî íåáîëüøèå ïî êîëè÷åñòâó ïåðñî-
íàëà è êîëè÷åñòâó Óïðàâëåíèé (îòäåëîâ) ïîäðàçäåëåíèÿ
åæåãîäíî ïåðåìåùàþò áîëåå 1,5 ìëí. ÷åëîâåê, â ÷àñòíî-
ñòè, â 2016 ãîäó áûëî íàçíà÷åíî 54959 êàðàóëîâ è ïå-
ðåâåçåíî 1520279 îñóæäåííûõ è ëèö, ñîäåðæàùèõñÿ
ïîä ñòðàæåé (äàííûå ïðåäîñòàâëåíû èç îáçîðíîãî ïèñü-
ìà ÔÑÈÍ Ðîññèè îò 28.02.2017 ¹ 08-12072 "Îá èòî-
ãàõ ñëóæåáíîé äåÿòåëüíîñòè ïî êîíâîèðîâàíèþ â 2016
ãîäó è ìåðàõ ïî åå ñîâåðøåíñòâîâàíèþ"). Óêàçàííûå öè-
ôðû ãîâîðÿò, ÷òî ñïåöèàëüíûå ïîäðàçäåëåíèÿ ÓÈÑ ïî
êîíâîèðîâàíèþ, ïðè ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøîé ñïèñî÷íîé
÷èñëåííîñòè îò âñåãî ïåðñîíàëà ÓÈÑ âûïîëíÿþò çíà÷è-
òåëüíûé îáúåì ðàáîòû. Êðîìå ýòîãî, Ïîëîæåíèå î ÔÑÈÍ
Ðîññèè îïðåäåëÿåò îõðàíó è êîíâîèðîâàíèå îñóæäåííûõ
è ëèö, ñîäåðæàùèõñÿ ïîä ñòðàæåé, ïî óñòàíîâëåííûì
ìàðøðóòàì êîíâîèðîâàíèÿ, êîíâîèðîâàíèå ãðàæäàí ÐÔ
è ëèö áåç ãðàæäàíñòâà íà òåððèòîðèþ ÐÔ, à òàêæå èíîñ-
òðàííûõ ãðàæäàí è ëèö áåç ãðàæäàíñòâà â ñëó÷àå èõ ýêñ-
òðàäèöèè êàê îäíó èç îñíîâíûõ çàäà÷ [4].

Â ðàññìàòðèâàåìîì íàìè ðàêóðñå, èíòåðåñ ïðåäñòàâ-
ëÿþò ñîòðóäíèêè ñïåöèàëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé ÓÈÑ ïî
êîíâîèðîâàíèþ, êîòîðûå íåïîñðåäñòâåííî íåñóò ñëóæáó
â ñîñòàâå êàðàóëîâ ïî êîíâîèðîâàíèþ îñóæäåííûõ è ëèö,
ñîäåðæàùèõñÿ ïîä ñòðàæåé. Ýòî îáóñëîâëåíî îñîáûì ïî-
ðÿäêîì îðãàíèçàöèè ñëóæåáíîé äåÿòåëüíîñòè êàðàóëîâ
ïî êîíâîèðîâàíèþ, âûðàæåííîì â ðàçëè÷íîì êîëè÷åñòâå
ñîòðóäíèêîâ íåîáõîäèìûõ äëÿ íåñåíèÿ ñëóæáû (â çàâè-
ñèìîñòè îò âèäà êàðàóëà è òðàíñïîðòíîãî ñðåäñòâà íà êî-
òîðîì îñóùåñòâëÿåòñÿ êîíâîèðîâàíèå îñóæäåííûõ è ëèö,
ñîäåðæàùèõñÿ ïîä ñòðàæåé), à òàêæå âðåìåíè íåñåíèÿ
ñëóæáû â ñîñòàâå êàðàóëà. Òàê â ïëàíîâûå, ñêâîçíûå àâ-
òîäîðîæíûå êàðàóëû çàñòóïàåò íå ìåíåå 4 ÷åëîâåê, âî
âñòðå÷íûå êàðàóëû íå ìåíåå 7, â ïëàíîâûå, ñêâîçíûå
æåëåçíîäîðîæíûå êàðàóëû íå ìåíåå 8. Êðîìå ýòîãî êàæ-
äûé êàðàóë ïî êîíâîèðîâàíèþ èíäèâèäóàëåí â ðàìêàõ
âðåìåíè íåñåíèÿ ñëóæáû, ñâÿçàíî ýòî ñ òåì, ÷òî æåëåç-
íîäîðîæíûå êàðàóëû ïðèâÿçàíû ê âðåìåíè äâèæåíèÿ ñî-
ñòàâà ïîåçäà, âîçäóøíûå êàðàóëû ê âðåìåíè âûëåòà è
ïîñàäêè âîçäóøíîãî ñóäíà. Òàêæå íà âðåìÿ íåñåíèÿ
ñëóæáû îêàçûâàåò âëèÿíèå ïðîòÿæåííîñòü ìàðøðóòà è
êîëè÷åñòâî îáìåííûõ ïóíêòîâ, íàõîäÿùèõñÿ íà ìàðøðóòå
êîíâîèðîâàíèÿ.

Âûøåóêàçàííûå äåòåðìèíàíòû îêàçûâàþò ñóùåñò-
âåííîå âëèÿíèå íà îïðåäåëåíèå ïàðàìåòðîâ ïîçâîëÿþ-
ùèõ ïðîèçâåñòè ðàñ÷åòû ïî íîðìèðîâàíèþ òðóäà, ñî-
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òðóäíèêîâ ñïåöèàëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé ÓÈÑ ïî êîíâîè-
ðîâàíèþ íåñóùèõ ñëóæáó â ñîñòàâå êàðàóëîâ. Äëÿ ðåøå-
íèÿ äàííîãî âîïðîñà, ðàçðàáîòàíà è çàêðåïëåíà â âåäîì-
ñòâåííîì íîðìàòèâíî-ïðàâîâîì àêòå, ðåãëàìåíòèðóþ-
ùåì ñëóæåáíóþ äåÿòåëüíîñòü ñïåöèàëüíûõ ïîäðàçäåëå-
íèé ÓÈÑ ïî êîíâîèðîâàíèþ ìåòîäèêà îïðåäåëåíèÿ îáú-
åìà ñëóæáû. Äàííàÿ ìåòîäèêà âûðàæàåòñÿ â ñóòî÷íûõ
ïîñòàõ è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðàñ÷åò ñðåäíåãî êîëè÷åñòâà
ñîòðóäíèêîâ íåîáõîäèìûõ åæåäíåâíî äëÿ âûïîëíåíèÿ
êîíêðåòíûõ çàäà÷ ïî êîíâîèðîâàíèþ îñóæäåííûõ è ëèö,
ñîäåðæàùèõñÿ ïîä ñòðàæåé, ñòîÿùèõ ïåðåä ñïåöèàëüíûì
ïîäðàçäåëåíèåì ÓÈÑ ïî êîíâîèðîâàíèþ. Ïðè îïðåäåëå-
íèè îáúåìà ñëóæáû ïî äàííîé ìåòîäèêå ó÷èòûâàåòñÿ êî-
ëè÷åñòâî ïîåçäîê â ìåñÿö ïî êîíêðåòíîìó ìàðøðóòó,
÷èñëåííîñòü êàðàóëà ïî êîíâîèðîâàíèþ è âðåìÿ íåñåíèÿ
ñëóæáû. Â ñâîþ î÷åðåäü îáúåì ñëóæáû ñïåöèàëüíîãî ïî-
äðàçäåëåíèÿ ÓÈÑ ïî êîíâîèðîâàíèþ ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïó-
òåì ñóììèðîâàíèÿ ïîêàçàòåëåé ïî êàæäîìó ìàðøðóòó
êîíâîèðîâàíèÿ.

Äàííàÿ ìåòîäèêà îïðåäåëåíèÿ îáúåìà ñëóæáû íå
ïîçâîëÿåò ïðîèçâåñòè ðàñ÷åòû êîëè÷åñòâà åäèíèö ñî-
òðóäíèêîâ ñïåöèàëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé ÓÈÑ ïî êîíâîè-
ðîâàíèþ íåîáõîäèìûõ äëÿ âûïîëíåíèÿ çàäà÷è. Ýòî îá-
ñòîÿòåëüñòâî îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî â ìåòîäèêå áåðåòñÿ â
ðàñ÷åò òîëüêî âðåìÿ, çàòðà÷èâàåìîå íà íåñåíèå ñëóæ-
áû â ñîñòàâå êàðàóëà îò ìîìåíòà îòäà÷è ïðèêàçà íà âû-
ïîëíåíèå çàäà÷è äî åå âûïîëíåíèÿ. Ìåòîäèêà íå ó÷èòû-
âàåò ãàðàíòèè òðóäîâûõ ïðàâ è ñâîáîä ñîòðóäíèêîâ è
ðÿä îáÿçàííîñòåé îïðåäåëÿåìûõ ñëóæåáíîé äåÿòåëüíî-
ñòüþ. 

Äàííûå àñïåêòû íàõîäÿò ñâîå îòðàæåíèå ïðè ðàñ÷åòå
êîýôôèöèåíòà êîëè÷åñòâà åäèíèö ïåðñîíàëà íà îäèí ñó-
òî÷íûé ïîñò, ïðèìåíÿåìîãî äëÿ ðàñ÷åòà ÷èñëåííîñòè
ëè÷íîãî ñîñòàâà ñîòðóäíèêîâ ñïåöèàëüíûõ ïîäðàçäåëå-
íèé ÓÈÑ ïî êîíâîèðîâàíèþ.

Äëÿ ðàñ÷åòà òàêîãî êîýôôèöèåíòà íåîáõîäèìî îïðå-
äåëèòü ãàðàíòèè òðóäîâûõ ïðàâ è ñâîáîä, à òàêæå êðóã
îáÿçàííîñòåé ñîòðóäíèêîâ ñïåöèàëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé
ÓÈÑ ïî êîíâîèðîâàíèþ, çàêðåïëåííûå â çàêîíîäàòåëü-
ñòâå ÐÔ è îêàçûâàþùèå âëèÿíèå íà íîðìèðîâàíèå òðóäà.
Êðîìå ýòîãî íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî ñïåöèôèêà ñëó-
æåáíîé äåÿòåëüíîñòè ñïåöèàëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé óãî-
ëîâíî-èñïîëíèòåëüíîé ñèñòåìû ïî êîíâîèðîâàíèþ òðå-
áóåò îò åå ñîòðóäíèêîâ íàëè÷èå âûñîêîãî ïðîôåññèîíà-
ëèçìà, à òàêæå ñâîåâðåìåííîãî è êà÷åñòâåííîãî âûïîë-
íåíèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷. Äîñòè÷ü ýòîãî âîçìîæíî
òîëüêî ïðè ïîñòîÿííîì ñîâåðøåíñòâîâàíèè ñâîèõ íàâû-
êîâ, óìåíèé è çíàíèé. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîãî âîïðîñà âåäîì-
ñòâåííûìè íîðìàòèâíî-ïðàâîâûìè àêòàìè óñòàíîâëåíà
îáÿçàííîñòü ñîòðóäíèêîâ ñïåöèàëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé
ÓÈÑ ïî êîíâîèðîâàíèþ, ðåãóëÿðíî ïîñåùàòü çàíÿòèÿ ïî
ñëóæåáíî-áîåâîé ïîäãîòîâêå, à òàêæå ïðèíèìàòü ó÷àñòèå

â òàêòèêî-ñòðîåâûõ çàíÿòèÿõ. Ïîìèìî ýòîãî ñîòðóäíèêè
îáÿçàíû íå ðåæå îäíîãî ðàçà â ïÿòü ëåò ïîâûøàòü ñâîþ
êâàëèôèêàöèþ â îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ ÔÑÈÍ
Ðîññèè.

Â öåëÿõ ðàñ÷åòà êîëè÷åñòâà åäèíèö ñîòðóäíèêîâ, ñïå-
öèàëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé ÓÈÑ ïî êîíâîèðîâàíèþ íà îäèí
ñóòî÷íûé ïîñò, íåîáõîäèìûõ äëÿ ýôôåêòèâíîãî è êà÷åñ-
òâåííîãî âûïîëíåíèÿ çàäà÷ ñ ó÷åòîì äåéñòâóþùåãî çà-
êîíîäàòåëüñòâà ÐÔ íàìè ðàçðàáîòàíà ñëåäóþùàÿ ôîð-
ìóëà.

ãäå:
Vк - êîýôôèöèåíò ðàñ÷åòíîãî êîëè÷åñòâà åäèíèö

ïåðñîíàëà íà îäèí ñóòî÷íûé ïîñò, ïðèìåíÿåìîãî äëÿ
ðàñ÷åòà ÷èñëåííîñòè ëè÷íîãî ñîñòàâà ñïåöèàëüíûõ ïî-
äðàçäåëåíèé óãîëîâíî-èñïîëíèòåëüíîé ñèñòåìû ïî êîí-
âîèðîâàíèþ, ïðèâëåêàåìîãî ê âûïîëíåíèþ ñëóæåáíûõ
çàäà÷.

А - ãîäîâîé ôîíä âðåìåíè (â ÷àñàõ);
С - íîðìàòèâíûé ôîíä ðàáî÷åãî âðåìåíè â ãîäó ïðè

40 ÷àñîâîé ðàáî÷åé íåäåëè;
Е - êîëè÷åñòâî ÷àñîâ ñëóæåáíî-áîåâîé ïîäãîòîâêè â

ãîäó;
Н - ñðåäíåå êîëè÷åñòâî ÷àñîâ ïðèâëå÷åíèÿ îäíîãî

ñîòðóäíèêà ê òàêòèêî-ñòðîåâûì çàíÿòèÿì çà ãîä;
П - ñðåäíåå êîëè÷åñòâî ÷àñîâ ïðèâëå÷åíèÿ îäíîãî

ñîòðóäíèêà íà ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèå ñáîðû çà ãîä;
Б - ñðåäíåå êîëè÷åñòâî äíåé ïðåäîñòàâëåíèÿ äîïîë-

íèòåëüíûõ ãàðàíòèé è êîìïåíñàöèé ñîòðóäíèêó, â ñîîò-
âåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì ÐÔ, äàþùèì ïðàâî îòñóò-
ñòâîâàòü íà ðàáîòå â ðàáî÷åå âðåìÿ â ãîäó;

В - ñðåäíåå êîëè÷åñòâî äíåé íàõîæäåíèÿ îäíîãî ñî-
òðóäíèêà â ãîäó â îñíîâíîì è äîïîëíèòåëüíûõ îòïóñêàõ;

Т - ñðåäíåå êîëè÷åñòâî äíåé íåâûõîäà îäíîãî ñîòðóä-
íèêà â ãîä íà ðàáîòó â ñâÿçè ñ âðåìåííîé íåòðóäîñïîñîá-
íîñòüþ;

Д - ñðåäíåå êîëè÷åñòâî äíåé íàõîæäåíèÿ îäíîãî ñî-
òðóäíèêà â äîïîëíèòåëüíîì îòïóñêå äëÿ ïðîõîæäåíèÿ
ïðîìåæóòî÷íîé àòòåñòàöèè ëèáî ïðîõîæäåíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííîé èòîãîâîé àòòåñòàöèè çà ãîä;

Г - ñðåäíåå êîëè÷åñòâî äíåé íàõîæäåíèÿ îäíîãî ñî-
òðóäíèêà â êðàòêîñðî÷íîì îòïóñêå çà ãîä;

Ф - ñðåäíåå êîëè÷åñòâî äíåé ïðîõîæäåíèÿ ñïåöèàëü-
íîãî ïåðâîíà÷àëüíîãî îáó÷åíèÿ, à òàêæå ïåðèîäà îò ìî-
ìåíòà íàçíà÷åíèÿ ñîòðóäíèêà íà äîëæíîñòü ïîñëå ïðî-
õîæäåíèÿ èñïûòàòåëüíîãî ñðîêà äî åãî íàïðàâëåíèÿ â
îáðàçîâàòåëüíóþ îðãàíèçàöèþ ÔÑÈÍ Ðîññèè äëÿ ïðî-
õîæäåíèÿ ñïåöèàëüíîãî ïåðâîíà÷àëüíîãî îáó÷åíèÿ íà
îäíîãî ñîòðóäíèêà â ãîä;

30,4 - ñðåäíåå êîëè÷åñòâî êàëåíäàðíûõ äíåé â ìåñÿ-
öå;

20,58 - ñðåäíåå êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ äíåé â ìåñÿöå;
8 - íîðìà ðàáî÷åãî âðåìåíè íà îäèí äåíü ïðè 40 ÷à-

ñîâîé ðàáî÷åé íåäåëå.
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Äëÿ îáúåêòèâíîãî îïðåäåëåíèÿ êîýôôèöèåíòà â ðàñ-
÷åò íåîáõîäèìî áðàòü òîëüêî ñîòðóäíèêîâ ñïåöèàëüíûõ
ïîäðàçäåëåíèé ÓÈÑ ïî êîíâîèðîâàíèþ, â äîëæíîñòíûå
îáÿçàííîñòè êîòîðûõ âõîäèò âûïîëíåíèå ñëóæåáíûõ çà-
äà÷ ñâÿçàííûõ ñ êîíâîèðîâàíèåì îñóæäåííûõ è ëèö, ñî-
äåðæàùèõñÿ ïîä ñòðàæåé, à òàêæå ñîòðóäíèêè äåæóðíîé
ñìåíû.

Ïðè ýòîì ïîêàçàòåëè çàêëàäûâàåìûå â ôîðìóëó
äîëæíû îòðàæàòü ñðåäíåå çíà÷åíèå ïî âñåì Óïðàâëåíè-
ÿì (îòäåëàì) ïî êîíâîèðîâàíèþ.

Òàêæå ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ðóêîâîäÿùèå äîêóìåíòû,
ðåãëàìåíòèðóþùèå ñëóæåáíóþ äåÿòåëüíîñòü ñïåöèàëü-
íûõ ïîäðàçäåëåíèé ÓÈÑ ïî êîíâîèðîâàíèþ, îáÿçûâàþò
ïåðåä çàñòóïëåíèåì ñîòðóäíèêîâ â êàðàóë, ïðîõîäèòü
ïîäãîòîâêó ê íåñåíèþ ñëóæáû. Îíà îðãàíèçóåòñÿ â öåëÿõ
êà÷åñòâåííîãî è ñâîåâðåìåííîãî âûïîëíåíèÿ ñëóæåáíûõ
çàäà÷, âîçëîæåííûõ íà ñïåöèàëüíûå ïîäðàçäåëåíèÿ ÓÈÑ
ïî êîíâîèðîâàíèþ, è âêëþ÷àåò â ñåáÿ èíñòðóêòàæ íà-
÷àëüíèêîâ êàðàóëîâ è èõ ïîìîùíèêîâ, èíñòðóêòèâíûå çà-
íÿòèÿ ñ ëè÷íûì ñîñòàâîì êàðàóëà, èíñòðóêòàæ ïî ïëàíó
âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû, òåõíè÷åñêîå, òûëîâîå è ìåäè-
öèíñêîå îáåñïå÷åíèå.

Ïðè ïîäãîòîâêå êàðàóëà ïî êîíâîèðîâàíèþ ê íåñåíèþ
ñëóæáû îáúÿâëÿåòñÿ åãî ñîñòàâ, ñòàâÿòñÿ çàäà÷è, óêàçû-
âàþòñÿ îñîáåííîñòè èõ âûïîëíåíèÿ, äîâîäèòñÿ îïåðà-
òèâíàÿ îáñòàíîâêà, ïîðÿäîê èñïîëüçîâàíèÿ èíæåíåðíî-
òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ îõðàíû è ñðåäñòâ ñâÿçè, òðàíñïîðò-
íûõ è äðóãèõ ñðåäñòâ, äàþòñÿ óêàçàíèÿ ïî îðãàíèçàöèè
âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû è ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîìó
îáåñïå÷åíèþ.

Óñòàíîâëåííûé âåäîìñòâåííûìè íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âûìè àêòàìè ïîðÿäîê ïîäãîòîâêè êàðàóëîâ ïî êîíâîèðî-
âàíèþ ê íåñåíèþ ñëóæáû ïîçâîëÿåò êà÷åñòâåííî è ñâîå-
âðåìåííî âûïîëíÿòü ñëóæåáíûå çàäà÷è, âîçëîæåííûå íà
ñïåöèàëüíûå ïîäðàçäåëåíèÿ ÓÈÑ ïî êîíâîèðîâàíèþ.

Îäíàêî ïðîâåäåíèå ðàñ÷åòà ñðåäíåãî ïîêàçàòåëÿ
âðåìåíè, îòâîäèìîãî íà ïîäãîòîâêó êàðàóëîâ ê íåñåíèþ
ñëóæáû ïðèìåíèòåëüíî äëÿ êàæäîãî ñïåöèàëüíîãî ïî-
äðàçäåëåíèÿ ÓÈÑ ïî êîíâîèðîâàíèþ, ïðåäñòàâëÿåòñÿ íå-
öåëåñîîáðàçíûì. Äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî îáóñëîâëåíî
õàðàêòåðîì, âèäîì è êîëè÷åñòâîì âûïîëíÿåìûõ çàäà÷ ïî
êîíâîèðîâàíèþ îñóæäåííûõ è ëèö, ñîäåðæàùèõñÿ ïîä
ñòðàæåé, Óïðàâëåíèÿìè (îòäåëàìè) ïî êîíâîèðîâàíèþ.
Íàïðèìåð, ïëàíîâûé, ñêâîçíîé êàðàóë ïî àâòîäîðîæíîìó
ëèáî æåëåçíîäîðîæíîìó ìàðøðóòó êîíâîèðîâàíèÿ ïðåä-
óñìàòðèâàåò ïîäãîòîâêó êàðàóëà ê íåñåíèþ ñëóæáû íå
ìåíåå òðåõ ÷àñîâ, à âñòðå÷íîãî êàðàóëà â ñâîþ î÷åðåäü
íå ìåíåå òðèäöàòè ìèíóò. Êðîìå ýòîãî â çàâèñèìîñòè îò
âèäà êàðàóëà äëÿ íåñåíèÿ ñëóæáû çàñòóïàåò ðàçëè÷íîå
êîëè÷åñòâî ñîòðóäíèêîâ. Äàííûå ôàêòîðû äåëàþò êàæ-
äîå ñïåöèàëüíîå ïîäðàçäåëåíèå ÓÈÑ ïî êîíâîèðîâàíèþ
èíäèâèäóàëüíûì â ÷àñòè âûïîëíÿåìûõ çàäà÷, à òàêæå
ñðåäíåãî ïîêàçàòåëÿ âðåìåíè, êîòîðîå îíè îòâîäÿò íà
ïîäãîòîâêó êàðàóëîâ ê íåñåíèþ ñëóæáû. 

Íà íàø âçãëÿä, äëÿ áîëåå òî÷íîãî ïðîâåäåíèÿ ðàñ÷åòà
ïî íîðìèðîâàíèþ òðóäà ñîòðóäíèêîâ, ñïåöèàëüíûõ ïî-
äðàçäåëåíèé ÓÈÑ ïî êîíâîèðîâàíèþ çàñòóïàþùèõ â êà-
ðàóëû, öåëåñîîáðàçíî ó÷èòûâàòü ïîäãîòîâêó êàðàóëîâ ê
íåñåíèþ ñëóæáû ïðè îïðåäåëåíèè îáúåìà ñëóæáû ïî-
äðàçäåëåíèÿ è ñóììèðîâàòü åå ñî âðåìåíåì íåñåíèÿ
ñëóæáû.

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ áîëåå âàëèäíîãî ðàñ÷åòà êîëè÷å-
ñòâà ñîòðóäíèêîâ íåîáõîäèìûõ äëÿ âûïîëíåíèÿ çàäà÷ ïî
êîíâîèðîâàíèþ îñóæäåííûõ è ëèö, ñîäåðæàùèõñÿ ïîä
ñòðàæåé, íàäî íå òîëüêî îïðåäåëèòü îáúåì ñëóæáû, íî è
ðàññ÷èòàòü, êîýôôèöèåíò êîëè÷åñòâà ïåðñîíàëà íåîáõî-
äèìîãî íà îäèí ñóòî÷íûé ïîñò. Ïðè ýòîì äîëæíû áûòü ó÷-
òåíû âñå ãàðàíòèè òðóäîâûõ ïðàâ è ñâîáîä, à òàêæå îáÿ-
çàííîñòè ñîòðóäíèêîâ ñïåöèàëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé ÓÈÑ
ïî êîíâîèðîâàíèþ, ïðåäóñìîòðåííûå íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâûìè àêòàìè, ðåãëàìåíòèðóþùèìè êàê ñëóæåáíóþ, òàê
è òðóäîâóþ äåÿòåëüíîñòü.
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