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С
åãîäíÿ ãëàâíîé çàäà÷åé ïðåïîäàâàòåëÿ âûñøåé
øêîëû â ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ, ñîîòâåòñòâó-
þùèõ ñòàíäàðòàì XXI âåêà, ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå è

ñîâåðøåíñòâîâàíèå ó ñòóäåíòîâ íàâûêîâ ìûøëåíèÿ
âûñøåãî ïîðÿäêà. Êîíêóðåíöèÿ íà ðûíêå òðóäà óæåñòî-
÷àåò òðåáîâàíèÿ ê âûïóñêíèêàì. Èíòåðâüþåðû íà ñîáå-
ñåäîâàíèè âûñòðàèâàþò âîïðîñû òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû
êàíäèäàòû íå äåêëàðàòèâíî çàÿâëÿëè î ñâîåé êâàëèôè-
êàöèè, à ìîãëè ïîêàçàòü è äîêàçàòü, ÷òî îíè óñïåøíî ïðè-
ìåíÿþò ïðîôåññèîíàëüíûå çíàíèÿ è óìåíèÿ [6]. Ìûøëå-
íèå âûñøåãî ïîðÿäêà ïîäðàçóìåâàåò òàêîé óðîâåíü èí-
òåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, êîãäà ñòóäåíò óìååò ïðåä-
ñòàâèòü ïðîáëåìó âèçóàëüíî â âèäå äèàãðàììû; îòäåëèòü
âàæíóþ èíôîðìàöèþ îò âòîðîñòåïåííîé; óñòàíîâèòü
ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííóþ ñâÿçü; îáîñíîâàòü ðåøåíèå;
îñîçíàâàòü ìíîãîãðàííîñòü ïðîáëåìû; îöåíèòü äîñòî-
âåðíîñòü èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè; âûäâèãàòü ïðåäïîëî-
æåíèÿ â ïðîöåññå ðàññóæäåíèÿ; âûÿâëÿòü ëîãè÷åñêèå íå-
ñîîòâåòñòâèÿ [3].

Â ðåçóëüòàòå èçìåíèâøèõñÿ ïîäõîäîâ ëè÷íîñòíî îðè-
åíòèðîâàííàÿ ïàðàäèãìà îáó÷åíèÿ èíîñòðàííîìó ÿçûêó â
íåëèíãâèñòè÷åñêîì âóçå â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïðåòåðïåëà
çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ [5]. Íåñìîòðÿ íà òðàäèöèîííûé

îðèåíòèð èñïîëüçîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðåäìåòíûõ
òåõíîëîãèé, ïðåïîäàâàòåëè ïîä÷àñ ïðîñòî íå óñïåâàëè
îñâîèòü íîâûå ìåòîäèêè, êîòîðûå ñòàâèëè ñâîåé öåëüþ
ñàìîðàçâèòèå ëè÷íîñòè ñòóäåíòà ñ ó÷åòîì åãî èíäèâèäó-
àëüíûõ îñîáåííîñòåé: ñìåøàííîå îáó÷åíèå, ïåðåâ¸ðíó-
òûé êëàññ, ãåéìèôèêàöèÿ è, íàêîíåö, scrum.

×òî æå òàêîå scrum è êàê îí ðàáîòàåò? Ýòîò ìåòîä áûë
ñîçäàí â 1993 ã. àìåðèêàíöàìè Äæåôôîì Ñàçåðëåíäîì
è Êåíîì Øâàáåðîì íà îñíîâå êíèãè ÿïîíñêèõ èññëåäî-
âàòåëåé â ñôåðå óïðàâëåíèÿ Òàêåó÷è è Íîíàêà "Ðàçðà-
áîòêà íîâîãî ïðîäóêòà. Íîâûå ïðàâèëà èãðû", îïóáëèêî-
âàííîé â 1986 ãîäó. Ñàìî íàçâàíèå ìåòîäà áûëî ïîçà-
èìñòâîâàíî èç ñëîâàðÿ èãðîêîâ â ðåãáè è îçíà÷àåò
"ñõâàòêó" - ýëåìåíò èãðû, ïîêàçûâàþùèé âàæíîñòü êî-
ìàíäíîé ðàáîòû äëÿ ïîáåäû íà ïîëå. Ïðåäñòàâëåí scrum
áûë â 1995 ãîäó íà íàó÷íîé êîíôåðåíöèè Àññîöèàöèè
âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè â Îñòèíå, øòàò Òåõàñ. Ïðèìåíå-
íèå ýòîãî ìåòîäà íàøëî ñåáÿ â IT-êîìïàíèÿõ, êîòîðûå äî
ñèõ ïîð îñòàþòñÿ åãî ãëàâíûìè ïîòðåáèòåëÿìè. Îäíàêî,
àâòîðû - ðàçðàáîò÷èêè ìåòîäà - óâåðåíû, ÷òî scrum
ìîæíî ïðèìåíèòü â ëþáîé ñôåðå: ïðîèçâîäñòâå, ñòðîè-
òåëüñòâå, îáðàçîâàíèè, ïîëèòèêå è äàæå ïðè ðåøåíèè öå-
ëîãî ðÿäà áûòîâûõ çàäà÷ [2].

68

SCRUM-TECHNOLOGIES 
AS AN INNOVATIVE METHOD 
OF TEACHING A FOREIGN LANGUAGE 
IN A NON-LINGUISTIC UNIVERSITY

M.  Melnichuk
M.  Alisevich

Annotation
Higher thinking order skills (HOTS) are in high demand in the job mar-

ket. Higher-order thinking implies students' ability to use extended knowl-
edge to new situations. HOTS should be promoted and enhanced through
learning foreign languages at non-linguistic university settings. The article
considers the possibility of applying new methods in the field of education,
particularly the scrum, gives a brief description of the method and its histo-
ry and also gives examples of the experience of using the scrum method in
educational institutions abroad.

Keywordds: agile - technology, scrum, 21st century skills, the scrum
team, educational trajectory.

Ìåëüíè÷óê  Ìàðèíà  Âëàäèìèðîâíà
Ä.ý.í., ïðîôåññîð, Ôèíàíñîâûé

óíèâåðñèòåò ïðè Ïðàâèòåëüñòâå
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

Àëèñåâè÷  Ìàðèíà  Âàëåðüåâíà
Äîöåíò, Ôèíàíñîâûé

óíèâåðñèòåò ïðè Ïðàâèòåëüñòâå
Ðîññèéñêîé  Ôåäåðàöèè

Àííîòàöèÿ
Âëàäåíèå íàâûêàìè ìûøëåíèÿ âûñøåãî ïîðÿäêà âûñîêî öåíèòñÿ íà
ðûíêå òðóäà. Ìûøëåíèå âûñøåãî ïîðÿäêà ïðåäïîëàãàåò ñïîñîáíîñòü
ñòóäåíòîâ èñïîëüçîâàòü çíàíèÿ â íîâûõ ñèòóàöèÿõ. Íàâûêè ìûøëåíèÿ
âûñøåãî ïîðÿäêà íåîáõîäèìî ñîâåðøåíñòâîâàòü â ïðîöåññå èçó÷åíèÿ
èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ â íåÿçûêîâûõ âóçàõ. Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ
âîçìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ íîâûõ ìåòîäîâ â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, â ÷à-
ñòíîñòè, èñïîëüçîâàíèå scrum-òåõíîëîãèè, äà¸òñÿ êðàòêîå îïèñàíèå
ìåòîäà è åãî èñòîðèÿ, à òàêæå ïðèâîäÿòñÿ ïðèìåðû îïûòà èñïîëüçî-
âàíèÿ ìåòîäà scrum â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ çà ðóáåæîì.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Òåõíîëîãèÿ agile, scrum, íàâûêè XXI âåêà, îáðàçîâàòåëüíàÿ òðàåêòî-
ðèÿ.
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Ïðåæäå ÷åì ãîâîðèòü î ïðèìåíåíèè scrum-ìåòîäà â
îáðàçîâàíèè, êðàòêî îïèøåì, â ÷åì æå çàêëþ÷àåòñÿ åãî
ñóòü: êàñêàäíûé ìåòîä ðàáîòû, ïðèíÿòûé â 90-õ ãîäàõ
ïðîøëîãî, âåêà ïåðåñòàë áûòü ýôôåêòèâíûì, êîìàíäû íå
óêëàäûâàëèñü â ñðîêè âûïîëíåíèÿ çàäà÷, à çàòðàòû íå
ñîîòâåòñòâîâàëè çàÿâëåííîìó áþäæåòó. Êàñêàäíûé ìå-
òîä íå ó÷èòûâàë âåðîÿòíîñòü âîçíèêíîâåíèÿ ïðîáëåì,
çàäåðæåê è ñáîåâ, êîòîðûå âíîñèëè ñâîè êîððåêòèâû â
òðåáîâàíèÿ çàêàç÷èêà è îêðóæàþùåé ñðåäû; âûïîëíåíèå
ëþáîãî ïðîåêòà áûëî ïîýòàïíûì: íå çàêîí÷èâ ïðåäûäó-
ùèé ýòàï, íåëüçÿ áûëî íà÷àòü ñëåäóþùèé. Â ñâÿçè ñ ýòèì
ïîÿâèëàñü íåîáõîäèìîñòü â äðóãèõ ìåòîäàõ ðàáîòû - ãèá-
êèõ, áûñòðûõ, àäàïòèâíûõ ê èçìåíÿþùåéñÿ ñðåäå. Ðå-
çóëüòàòîì òðåáîâàíèÿ âðåìåíè ñòàë òàê íàçûâàåìûé ìå-
òîä Agile. Â åãî îñíîâå ëåæàò ñëåäóþùèå ïðèíöèïû: âàæ-
íîñòü íàëè÷èÿ êîìàíäû, âûïîëíÿþùåé îáùóþ çàäà÷ó,
àêöåíò íà ïðîäóêò, à íå íà äîêóìåíòàöèþ, ïðîçðà÷íîñòü
ïðîöåññîâ, ïîñòîÿííîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå, áûñòðûé ðå-
çóëüòàò. Âíóòðè ýòîãî ìåòîäà ïîÿâèëèñü ñâîè ðàçâåòâëå-
íèÿ: XP, Kanban, Lean, Crystal, Rapid application develop-
ment, Scrumban è, ñîáñòâåííî, scrum, îñíîâíûå ïðèíöè-
ïû êîòîðîãî çàêëþ÷àþòñÿ â ñëåäóþùåì:

1. Scrum-êîìàíäà (ìàêñèìóì 7 ÷åëîâåê) - ýòî ñëà-
æåííûé îðãàíèçì ïðîôåññèîíàëîâ, êîòîðûå àâòîíîìíî
ïðèíèìàþò ðåøåíèå î òîì, êàê íàèáîëåå ðàöèîíàëüíî
âûïîëíèòü ïîñòàâëåííóþ ïåðåä íèìè çàäà÷ó.

2. Scrum-ìàñòåð - ñòàðøèé ñðåäè ðàâíûõ, ïîääåð-
æèâàåò äóõ êîìàíäû è îòâå÷àåò çà òî, êàê âûïîëíÿåòñÿ
ðàáîòà.

3. Âëàäåëåö ïðîäóêòà îòâå÷àåò çà ôóíêöèîíàëü-
íîñòü êîíå÷íîãî ïðîäóêòà è çà ñâÿçü ñ çàêàç÷èêîì.

4. Áýêëîã ïðîåêòà - ñïèñîê çàäà÷ ïðîåêòà è èõ ðàñ-
ñòàíîâêà ïî ïðèîðèòåòíîñòè âûïîëíåíèÿ.

5. Ïîëüçîâàòåëüñêèå èñòîðèè - òðåáîâàíèÿ ïîòðå-
áèòåëÿ ê ôóíêöèîíàëüíîñòè ïðîäóêòà.

6. Ïîêåð ïëàíèðîâàíèÿ - êàðòû ñ ÷èñëàìè, êîòîðûå
ïîìîãàþò îïðåäåëèòü ñòåïåíü ñëîæíîñòè çàäà÷è.

7. Ñïðèíò - âðåìÿ, îòâåäåííîå íà âûïîëíåíèå çà-
äà÷è (îáû÷íî îò 1 äî 4 íåäåëü). Ñïðèíò ñîñòîèò èç ïëàíè-
ðîâàíèÿ, åæåäíåâíûõ 15 ìèíóòíûõ ñîáðàíèé è äåìîí-
ñòðàöèè ïîëó÷èâøåãîñÿ ïðîäóêòà, à òàêæå ðåòðîñïåêòèâû
- îáçîðà âûïîëíåííîãî ñïðèíòà è îáñóæäåíèÿ âîçìîæ-
íîñòåé ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ýôôåêòèâíîñòè êîìàíäû.

8. Scrum-äîñêà - äîñêà, ïîäåëåííàÿ íà òðè ÷àñòè:
÷òî íóæíî ñäåëàòü, ÷òî íàõîäèòñÿ â ðàáîòå è ÷òî ñäåëàíî.
Ñòèêåðû ñ çàäà÷àìè ìîãóò ïåðåìåùàòüñÿ, ÷òîáû ïðîñëå-
äèòü ðàáîòó â äèíàìèêå.

Íà åæåäíåâíûõ ñîáðàíèÿõ âñå ó÷àñòíèêè scrum-êî-
ìàíäû îòâå÷àþò íà òðè âîïðîñà:

1. ×òî ÿ äåëàë â÷åðà, ÷òîáû êîìàíäà äîáèëàñü 
öåëè?

2. ×òî ÿ áóäó äåëàòü ñåãîäíÿ, ÷òîáû êîìàíäà 
äîáèëàñü öåëè?

3. ×òî ìåøàëî ìíå âûïîëíÿòü ðàáîòó?

Èíòåðåñíà èñòîðèÿ âíåäðåíèÿ scrum-ìåòîäà â ñèñ-
òåìó îáðàçîâàíèÿ èç ñôåðû ïðîèçâîäñòâà è IT- òåõíîëî-
ãèé. Îäíèìè èç ïåðâûõ åãî ïðèìåíèëè Âèëëè Âèäæíàíäñ è
ßí Âàí Ðîññóì â êîëëåäæå Àøðàì â Íèäåðëàíäàõ, îíè
àäàïòèðîâàëè åãî ê îáðàçîâàòåëüíûì öåëÿì è ðçðàáîòà-
ëè ìåòîä eduScrum, (èíèöèàòèâà ó÷èòåëåé õèìèè â øêîëå
íèäåðëàíäñêîãî ãîðîäêà Àëôåí-àí-äåí-Ðåéí, êîòîðóþ
äåëîâîå ñîîáùåñòâî â Ãîëëàíäèè ðåøèëî ïîääåðæàòü è
ñîçäàòü ôîíä eduScrum äëÿ îáó÷åíèÿ ó÷èòåëåé ïîëüçî-
âàòüñÿ ìåòîäîì scrum íà óðîêàõ) â ñèñòåìå ñðåäíåãî îá-
ðàçîâàíèÿ (øêîëû) è ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ (êîëëåäæà) [1]. Îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðè èñ-
ïîëüçîâàíèè ýòîò ìåòîäà ñòóäåíòû ðàáîòàþò â êîìàíäå
ýíåðãè÷íî, öåëåíàïðàâëåííî, ýôôåêòèâíî è ñ áîëüøèì
óäîâîëüñòâèåì. Êîìàíäà eduScrum ñîñòîèò èç 3 scrum-
ìàñòåðîâ, êîòîðûå ðàáîòàþò, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñàìîñòî-
ÿòåëüíî, íî â òî æå âðåìÿ âìåñòå, ÷òîáû ïîääåðæèâàòü è
ïîñòîÿííî óëó÷øàòü ïåäàãîãè÷åñêèå òåõíîëîãèè. Â øêîëå
Blueprint High School, ×àíäëåð, Àðèçîíà, scrum èñïîëüçó-
åòñÿ ñòóäåíòàìè êàê ñïîñîá ñàìîîðãàíèçàöèè è âîâëå÷å-
íèÿ â ñîâìåñòíóþ è äèíàìè÷íóþ ðàáîòó. Ýòà øêîëà óï-
ðàâëÿåòñÿ íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèåé Blueprint
Education, êîòîðàÿ ñïåöèàëèçèðóåòñÿ íà àêàäåìè÷åñêîé
âàðèàòèâíîñòè. Ìèññèÿ Blueprint Education çàêëþ÷àåòñÿ
â òîì, ÷òîáû âäîõíîâèòü ñòóäåíòîâ ñäåëàòü ïðàâèëüíûé
âûáîð è âûáðàòü íóæíóþ òðàåêòîðèþ ñâîåãî îáó÷åíèÿ.
Îðãàíèçàöèÿ ïðåäîñòàâëÿåò âîçìîæíîñòè, èíñòðóìåíòû,
è îïöèè, êîòîðûå ïîìîãàþò ó÷àùèìñÿ îùóùàòü ñâîþ îò-
âåòñòâåííîñòü çà òî, êàê îíè ó÷àòñÿ, à òàêæå èñïûòûâàòü
áîëüøóþ âîâëå÷åííîñòü â ñàì ïðîöåññ îáó÷åíèÿ. Ñòó-
äåíòû èìåþò ðàçíûé áýêãðàóíä è ðàçëè÷íûå èíòåëëåêòó-
àëüíûå ñïîñîáíîñòè; îñíîâíàÿ çàäà÷à Blueprint Education
- èñïîëüçîâàòü ðàçíûå ñïîñîáû äîñòàâêè çíàíèé, íàèáî-
ëåå ïîäõîäÿùèå äëÿ êàæäîãî êîíêðåòíîãî ó÷åíèêà, ìàê-
ñèìàëüíî ðåàëèçóÿ çàäà÷ó ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàííîãî
îáðàçîâàíèÿ. Ýòè âàðèàíòû îáó÷åíèÿ ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ
òîãî, ÷òîáû âäîõíîâèòü ñòóäåíòîâ öåëåíàïðàâëåííî äâè-
ãàòüñÿ ê áóäóùåìó, êîòîðîå îíè ñîçäàþò ñàìè è êîòîðûì
îíè ñìîãóò ãîðäèòüñÿ.

Ïî ìíåíèþ ñîòðóäíèêîâ Blueprint Education, ìåòîä
scrum âåñüìà ïðèâëåêàòåëåí êàê ïåäàãîãè÷åñêàÿ òåõ-
íîëîãèÿ. Îðãàíèçàöèÿ Blueprint Education ïîçíàêîìè-
ëàñü ñ êîíöåïöèåé ìåòîäîâ Agile è scrum íåñêîëüêî ëåò
íàçàä è ñòàëà ïîñòåïåííî èíòåãðèðîâàòü èõ â ñâîè óï-
ðàâëåí÷åñêèå è îðãàíèçàöèîííûå ñòðóêòóðû. Âïîñëåä-
ñòâèè ïðèøëî îñîçíàíèå òîãî, ÷òî ýòî ïðåêðàñíàÿ âîç-
ìîæíîñòü èñïîëüçîâàòü êîíöåïöèþ íà çàíÿòèÿõ ñ ó÷à-
ùèìèñÿ, ïîñêîëüêó ìåòîäîëîãèÿ äàåò âîçìîæíîñòü
àäàïòàöèè ïîä èíäèâèäóàëüíûå òðåáîâàíèÿ ñòóäåíòà è
ñîîòâåòñòâóåò ôèëîñîôèè ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàííîé
ìîäåëè îáðàçîâàíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, îáó÷åíèå â ãðóïïå
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íå òîëüêî õîðîøî îðãàíèçîâàííûé
ïðîöåññ, íî è èíäèâèäóàëèçèðóåò ñîäåðæàòåëüíóþ ñòî-
ðîíó îáó÷åíèÿ.
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Ìåòîäû Agile è scrum ñîçäàþò òàêóþ àòìîñôåðó äëÿ
ñòóäåíòîâ, â êîòîðîé îáðàçîâàòåëüíûå òåõíîëîãèè âû-
ñòóïàþò êàê ñâîåîáðàçíûé ñîöèîêóëüòóðíûé èíñòðóìåíò
ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ åäèíñòâà ìîòèâàöèîííî-ñìûñ-
ëîâîé è èíòåëëåêòóàëüíî-êîììóíèêàòèâíîé ñôåð, îðãà-
íèçàöèîííàÿ îáîëî÷êà êîòîðûõ ðàñøèðÿåò ñìûñëîâóþ
äåÿòåëüíîñòü ñòóäåíòà, à ñèñòåìîîáðàçóþùèìè ôàêòî-
ðàìè ñòàíîâÿòñÿ ñîòðóäíè÷åñòâî, êîëëåêòèâíàÿ ðàáîòà,
ðàçäåëåíèå îòâåòñòâåííîñòè, ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçî-
âàíèå èíäèâèäóàëüíîãî òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, ðåøå-
íèå ïðîáëåì ñ èñïîëüçîâàíèåì íåñòàíäàðòíûõ ïîäõî-
äîâ, ñàìîîðãàíèçàöèÿ, ïåðåõîä íà áîëåå âûñîêèé óðî-
âåíü ìûøëåíèÿ, ÷òî âñ¸ âìåñòå äàåò ó÷àñòíèêàì ïðî-
öåññà îãðîìíîå ïðåèìóùåñòâî íàä òåìè, êòî èìè íå ÿâ-
ëÿåòñÿ. Íåò íåîáõîäèìîñòè ïîä÷åðêèâàòü, ÷òî âñå ó÷àñò-
íèêè òàêîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà îñîçíàþò íåîá-
õîäèìîñòü ðåôëåêñèè è ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíûõ
ñïîñîáîâ ñàìîîöåíêè äåÿòåëüíîñòè è åå ðåçóëüòàòîâ.
Ñîçäàþòñÿ êîìôîðòíûå óñëîâèÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé è
âçàèìíîãî äîâåðèÿ ìåæäó âñåìè ó÷àñòíèêàìè îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîöåññà. Êàê ñëåäñòâèå, çàíÿòèÿ ñòàíîâÿò-
ñÿ áîëåå èíòåðåñíûìè, ïëîäîòâîðíûìè è äîâåðèòåëüíû-
ìè, à òàêæå âñåñòîðîííå ðàçâèâàþò ëè÷íîñòü, ïðîâîöè-
ðóÿ óãëóáëÿòü ñâîè çíàíèÿ íà îñíîâå ðàçëè÷íûõ ñïîñî-
áîâ ïåðåêîäèðîâêè èíôîðìàöèè. Scrum, â êîòîðîì çà-
ëîæåíû ýìïèðè÷åñêèå îñíîâû ïðîâåðêè, àäàïòàöèè è
ïðîçðà÷íîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, ÿâëÿåòñÿ áà-
çèñîì îáó÷åíèÿ, ðàçðàáîòàííûì â ñîîòâåòñòâèè ñ ðå-
àëüíûìè ïðîáëåìàìè êîíöåïòóàëüíîé ýðû, â êîòîðîé ìû
æèâåì.

Ïî ìíåíèþ ñîçäàòåëåé ìåòîäà, eduScrum ìîòèâèðó-
åò è ñòèìóëèðóåò ñòóäåíòîâ ðàçâèâàòü â ñåáå êà÷åñòâî
áûòü öåííûì è çíà÷èìûì ÷ëåíîì êîìàíäû, eduScrum
ôîðìèðóåò òàêîé ñêëàä óìà, êîòîðûé íàöåëåí íà ïîñòî-
ÿííîå ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèå. Â ñâÿçè ñ ýòèì â
eduScrum ââåëè äîïîëíèòåëüíûé ïðîöåññ: ñîçäàíèå êî-
ìàíä íà îñíîâå äîïîëíèòåëüíûõ êà÷åñòâ. Ýòîò ïðîöåññ
ñîçäàåò åäèíûé êîëëåêòèâ, â êîòîðîì âñå äâèãàþòñÿ ïî
íàïðàâëåíèþ ê äîñòèæåíèþ öåëè ñ ó÷åòîì èíäèâèäóàëü-
íîé èíòåëëåêòóàëüíîé êóëüòóðû. Ñòóäåíòû, ó êîòîðûõ íåò
íåîáõîäèìûõ êà÷åñòâ, ó÷àòñÿ ó òåõ, ó êîãî îíè åñòü: íà
ýòîì ôîíå ïðîèñõîäÿò íå òîëüêî ïðîôåññèîíàëüíûå, íî
è ëè÷íîñòíûå ïðèðàùåíèÿ. Ýòî ïðèäàåò ðàáîòå â ãðóïïå
îñîáûé, ýíåðãè÷íûé ñïîñîá îáó÷åíèÿ ñîîáðàçíî êîëëåê-
òèâíûì ïîòðåáíîñòÿì è ëè÷íûì ñïîñîáíîñòÿì ñòóäåíòà.
Ðàçðàáàòûâàþòñÿ äîïîëíèòåëüíûå èíñòðóìåíòû, íàïðè-
ìåð, äëÿ ðåòðîñïåêòèâû (ñîáðàíèå, íà êîòîðîì êîìàíäà
îáñóæäàåò âûïîëíåííûå çàäà÷è, ñòåïåíü èõ âûïîëíåíèÿ,
ïðîáëåìû, ñ êîòîðûìè ñòîëêíóëèñü è êàê åùå óñîâåð-
øåíñòâîâàòü ýôôåêòèâíîñòü êîìàíäû). Çàäà÷à, êîòîðàÿ
ñòîèò ïåðåä ïðåïîäàâàòåëåì, - íàó÷èòü ñòóäåíòîâ, êàê
äåëàòü ðåòðîñïåêòèâû è êàê èñïîëüçîâàòü ñïåöèàëüíûå
èíñòðóìåíòû äëÿ ðàáîòû ñ íåé. Ýòè èíñòðóìåíòû ÿâëÿþò-
ñÿ âûçîâîì è îáðàùåíèåì ê ìîëîäåæè.

Åùå îäíà ïðè÷èíà, ïî êîòîðîé Agile è scrum óäà÷íî
àäàïòèðîâàëèñü â âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, ñâÿçàíà ñ
òåì, ÷òî òî÷êà çðåíèÿ íà ïîëó÷åíèå îáðàçîâàíèÿ ó ñòóäåí-
òîâ íà÷èíàåò ìåíÿòüñÿ. Åñëè ðàíåå îñíîâíîé öåëüþ áûëî
ïîëó÷åíèå äèïëîìà î âûñøåì îáðàçîâàíèè, òî â XXI âåêå
äèïëîì - ýòî íå ôèíèøíûé ýòàï äëÿ áóäóùåãî ñïåöèàëèñ-
òà. ×òîáû â ýðó âûñîêèõ òåõíîëîãèé è àâòîìàòèçàöèè çíà-
÷èòåëüíîãî ÷èñëà ïðèâû÷íûõ äëÿ îáùåñòâà ïðîöåññîâ îñ-
òàâàòüñÿ âîñòðåáîâàííûì íà ðûíêå òðóäà, òðåáóþòñÿ âëà-
äåíèå èííîâàöèîííûìè íàâûêàìè è óìåíèÿìè, îñíîâíû-
ìè ñðåäè êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå: ÈÊÒ-êîìïåòåí-
öèè, ÿçûêîâàÿ ãðàìîòíîñòü, êðèòè÷åñêîå ìûøëåíèå è
óìåíèå ðåøàòü ïðîáëåìû, êðåàòèâíîñòü, êîììóíèêàáåëü-
íîñòü, ëèäåðñòâî, óìåíèå ðàáîòàòü â êîìàíäå.

Êîãî â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå ñ÷èòàòü ñêðàì-
ìàñòåðîì, à êîãî - âëàäåëüöåì ïðîäóêòà? Ïðåïîäàâà-
òåëü, êîòîðûé îòâå÷àåò çà âûïîëíåíèå çàÿâëåííîé îáðà-
çîâàòåëüíîé ïðîãðàììû, ðåçóëüòàòû ó÷åáíîãî ïðîöåññà
è ïðîìåæóòî÷íóþ è èòîãîâóþ àòòåñòàöèþ, ÿâëÿåòñÿ âëà-
äåëüöåì ïðîäóêòà. Èìåííî ïðåïîäàâàòåëü ðåøàåò, ÷òî
äîëæíî áûòü ñäåëàíî, à ñêðàì-ìàñòåð è ãðóïïà ðåøàþò,
êàê ýòî äåëàòü. Ñêðàì-ìàñòåðàìè êîìàíä ÿâëÿþòñÿ ñà-
ìè ñòóäåíòû, êîòîðûõ âûáèðàåò ñòóäåí÷åñêèé êîëëåêòèâ,
ïðèçíàâàÿ èõ ëèäåðñêèå è ïðîôåññèîíàëüíûå êà÷åñòâà.

Êàê ñêðàì ïîìîãàåò àäàïòèðîâàòü è ðàçâèâàòü íîâûå
îáðàçîâàòåëüíûå òåõíîëîãèè, â ÷àñòíîñòè, îáó÷åíèÿ
èíîñòðàííîìó ÿçûêó â íåëèíãâèñòè÷åñêîì âóçå? Îïûò
èñïîëüçîâàíèÿ eduScrum ãîâîðèò î ñëåäóþùåì: êàæäûé
ñïðèíò (â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ åãî ïåðèîä äëèòñÿ ïðèìåð-
íî 6 çàíÿòèé ïî 45 ìèíóò êàæäîå) çàêàí÷èâàåòñÿ ðåòðî-
ñïåêòèâîé íà ïðîöåññ îáó÷åíèÿ, â êîòîðîé âûäåëÿþòñÿ
íàâûêè XXI âåêà (ýôôåêòèâíàÿ êîìàíäíàÿ ðàáîòà, íå-
ñòàíäàðòíîå ðåøåíèå ïðîáëåì, òâîð÷åñêîå ìûøëåíèå,
èñïûòàíèå ñîáñòâåííîé ëè÷íîñòè, ðåòðîñïåêòèâíîå
ìûøëåíèå, ìèðîâîççðåíèå). Áûëî ðàçðàáîòàíî ìíîãî
èíñòðóìåíòîâ äëÿ ïðîâåäåíèÿ ðåòðîñïåêòèâ, îöåíèâàþ-
ùèõ, êàê êîìàíäà âçàèìîäåéñòâóåò, êàê ÷ëåíû êîìàíäû
äîáèëèñü æåëàåìîãî ðåçóëüòàòà, êàêèå ëèäåðñêèå, êî-
ìàíäíûå èëè èíäèâèäóàëüíûå êà÷åñòâà áûëè çàäåé-
ñòâîâàíû, ÷òî îíè óçíàëè äðóã îò äðóãà, ÷òî îíè ìîãóò
ñäåëàòü ëó÷øå â ñëåäóþùåì ñïðèíòå. 

Ïðåïîäàâàòåëè âñåãäà çàäàþò ñëåäóþùèå òðè âî-
ïðîñà â êîíöå ñïðèíòà: ÷òî áûëî õîðîøî â ïðîøëîì
ñïðèíòå, ÷òî ìîæíî ñäåëàòü ëó÷øå, è åñòü ëè ñïåöèàëü-
íûå äåéñòâèÿ, êîòîðûå æåëàòåëüíî ïðèìåíèòü â ñëåäóþ-
ùåì ñïðèíòå? Êðîìå ýòîãî, êàæäûé ñïðèíò çàêàí÷èâà-
åòñÿ òåñòîì: êàêèå ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà ñòóäåíòû èñ-
ïîëüçîâàëè â ýòîì ñïðèíòå è ÷òî îíè óçíàëè î êà÷åñòâàõ
äðóãèõ ÷ëåíîâ ãðóïïû? Åùå îäèí âîïðîñ, êîòîðûé ÷àñòî
èñïîëüçóåòñÿ â ðåòðîñïåêòèâå: ïîëíîñòüþ ëè âû äîâåðÿ-
ëè äðóãèì ÷ëåíàì âàøåé ãðóïïû è ÷òî õîòåëîñü áû èçìå-
íèòü, ÷òîáû ýòî äîâåðèå âîçðîñëî? Ïî ñëîâàì ñòóäåíòîâ,
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êîòîðûå ïðîøëè îáó÷åíèå ñ ïîìîùüþ ìåòîäà scrum, ýòî
èííîâàöèîííàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ òåõíîëîãèÿ, êîòîðàÿ
ïîìîãàåò ôîðìèðîâàòü àäàïòèâíûå íàâûêè, êîòîðûå îíè
ìîãóò ïðèìåíÿòü âî âñåõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè, è ïîçâî-
ëÿþùàÿ ñòóäåíòàì ñòàòü àêòèâíûìè ó÷àñòíèêàìè îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â âóçå è íåñòè îïðåäåëåííóþ äî-
ëþ îòâåòñòâåííîñòè çà ýòîò ïðîöåññ, ìîòèâèðóÿ èõ íà

äîñòèæåíèå âûñîêèõ êîìàíäíûõ è ëè÷íîñòíî îðèåíòèðî-
âàííûõ ðåçóëüòàòîâ.

Íà Ãàéäàðîâñêîì ôîðóìå 2016 ãîäà Ãåðìàí Ãðåô âî
âñåóñëûøàíèå çàÿâèë: "Òå, êòî íå îñâîÿò Agile ñåãîäíÿ, â
òåêóùèõ ïðîöåññàõ, ëóçåðû çàâòðà" [4]. Ïîñëóøàåìñÿ
Ãðåôà?
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