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В
ñîâðåìåííîì îáùåñòâå íàáëþäàåòñÿ ïðîöåññ
ñëîæíîãî ñî÷åòàíèÿ îòíîøåíèé ýêîíîìè÷åñêîãî,
ñîöèàëüíîãî, ïîëèòè÷åñêîãî è èíîãî õàðàêòåðà. Â

îñíîâå ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé íà ïðîòÿæåíèè âñåé èñòî-
ðèè ÷åëîâå÷åñòâà ëåæàò ïîòðåáíîñòè è èíòåðåñû ëþäåé.
Â ñëó÷àå íåâîçìîæíîñòè ïîëíîé ðåàëèçàöèè èíäèâèäàìè
ñâîèõ ïîòðåáíîñòåé èõ èíòåðåñû ìåíÿþòñÿ, ïðè ñòîëêíî-
âåíèè èíòåðåñîâ âîçíèêàþò êîíôëèêòû. Ïðàêòè÷åñêè
ëþáàÿ  äåÿòåëüíîñòü ÷åëîâåêà, â òîì ÷èñëå, ýêîíîìè÷åñ-
êàÿ ñâÿçàíà ñ ðèñêîì âîçíèêíîâåíèÿ êîíôëèêòîâ. Êîí-
ôëèêòû ìîãóò âîçíèêàòü êàê â ìàñøòàáàõ âñåãî îáùå-
ñòâà, òàê â ïðåäåëàõ îòäåëüíî âçÿòîé îðãàíèçàöèè. 

Î÷åâèäíî, ÷òî ýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü îðãàíè-
çàöèé òåñíî ñâÿçàíà ñ ñèñòåìîé ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé.
Â ñëó÷àå âîçíèêíîâåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì íà

óðîâíå îðãàíèçàöèè, ôîðìèðóþòñÿ ñåðüåçíûå íåãàòèâ-
íûå ïîñëåäñòâèÿ, â ÷èñëå êîòîðûõ ñîöèàëüíàÿ íåçàùè-
ùåííîñòü îòäåëüíûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ, íèçêèé óðîâåíü
äîõîäîâ, áåçðàáîòèöà, êðèçèñ ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòó-
ðû.

Â Ðîññèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå êîíôëèêòû áûëè
èíèöèèðîâàíû ðóêîâîäñòâîì ñòðàíû â ïðîöåññå ïåðåõî-
äà íàðîäíîãî õîçÿéñòâà íà ðûíî÷íûå ðåëüñû.  Ïî çàìå-
÷àíèÿì íåêîòîðûõ èññëåäîâàòåëåé, òðàíñôîðìàöèÿ ýêî-
íîìè÷åñêîé ñèñòåìû "ïîâëåêëà çà ñîáîé èçìåíåíèÿ îá-
ùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû, à òàêæå ìåíòàëüíîñ-
òè ãðàæäàí è îáùåñòâà â öåëîì"  [18, ñ.59].

Âñëåäñòâèå íàçâàííûõ ïðîöåññîâ âîçíèêëè êîíôëèê-
òû çà ïåðåðàñïðåäåëåíèå ñîáñòâåííîñòè ìåæäó ðàçëè÷-
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Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ñóùíîñòü è îñíîâíûå òèïû ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèõ êîíôëèêòîâ â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå. Ïðèâåäåíû êëþ÷å-
âûå ïîäõîäû ê èññëåäîâàíèþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî êîíôëèêòà,
ïîçâîëÿþùèå óòâåðæäàòü, ÷òî ñ ðîñòîì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ
êîíôëèêòîâ íàçðåâàåò íåîáõîäèìîñòü èõ êîíñòðóêòèâíîãî óðåãóëèðî-
âàíèÿ è ðàçðåøåíèÿ. Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé êîíôëèêò, ðàçâèâà-
ÿñü â ñôåðå îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà è ðàñïðåäåëåíèÿ ñîöèàëü-
íûõ áëàã ìåæäó áîëüøèìè ñîöèàëüíûìè îáùíîñòÿìè è èíñòèòóòàìè,
ñîïðîâîæäàåòñÿ  êðàéíåé íàïðÿæåííîñòüþ è äåçîðèåíòàöèåé â îáùå-
ñòâå. Àâòîð ïðèõîäèò ê âûâîäó, ÷òî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå êîí-
ôëèêòû ÷àñòî âñòðå÷àþòñÿ íà ïðàêòèêå, òàê êàê ñâÿçàíû ñ êà÷åñòâîì
æèçíåîáåñïå÷åíèÿ èíäèâèäà. Êðîìå òîãî, òàêèå êîíôëèêòû ñïîñîáíû
òðàíñôîðìèðîâàòüñÿ  è ïðèíÿòü ïîëèòè÷åñêóþ îêðàñêó, òåì ñàìûì
ïåðåðàñòè â ìàñøòàáíûå ñòîëêíîâåíèÿ èíòåðåñîâ öåëûõ ñîöèàëüíûõ
ãðóïï. Íåñìîòðÿ íà ñâîé óñëîâíûé õàðàêòåð, òèïîëîãèÿ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ êîíôëèêòîâ ñïîñîáñòâóåò ðàñêðûòèþ ñóùíîñòè è ñî-
äåðæàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî êîíôëèêòà (îáúåêò, ïðåäìåò,
ñóáúåêòû è ïð.), à òàêæå âûðàáîòêå ïðàêòè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî
ýôôåêòèâíîìó óïðàâëåíèþ è ðåãóëèðîâàíèþ ðèñêîâ, êîíôëèêòîâ â
ñôåðå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Èíòåðåñû, òðàíñôîðìàöèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, ñôåðà îáùå-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà è ðàñïðåäåëåíèÿ ñîöèàëüíûõ áëàã, ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêèé êîíôëèêò, òèïîëîãèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ
êîíôëèêòîâ.
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íûìè cîöèàëüíûìè ãðóïïàìè íàcåëåíèÿ, íàðóøåíèÿ õî-
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ðÿäà ïðåäïðèÿòèé, îáíèùàíèå
øèðîêèõ ãðóïï íàñåëåíèÿ.

Â êà÷åñòâå òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêîãî ÿäðà, ïî-
çâîëÿþùåãî ðàñêðûòü ñóùíîñòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-
ñêîãî êîíôëèêòà è åãî òèïîëîãèþ, íà íàø âçãëÿä, âïîëíå
ïîäõîäÿò ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíûé ïîäõîä  è ñóáúåêò-
íî-äåÿòåëüíîñòíûé ïîäõîä.

Ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíûé ïîäõîä ïîçâîëÿåò óñòà-
íîâèòü âçàèìîñâÿçü ôóíêöèè è ñòðóêòóðû îáúåêòà èññëå-
äîâàíèÿ, ðàññìîòðåòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé êîí-
ôëèêò êàê öåëîñòíîå ÿâëåíèå â åãî âçàèìîñâÿçè ñî ñðå-
äîé â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ.

Ñ ïîìîùüþ ñóáúåêòíî-äåÿòåëüíîñòíîãî ïîäõîäà ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé êîíôëèêò îñìûñëèâàåòñÿ êàê
îñòðîå ñòîëêíîâåíèå ñîöèàëüíûõ ñóáúåêòîâ, îòíîñèòåëü-
íî ñàìîñòîÿòåëüíûõ â ñâîèõ óñòðåìëåíèÿõ, öåëÿõ è èíòå-
ðåñàõ. Íà îñíîâå îñìûñëåíèÿ èíòåðåñîâ ñòîðîí âîçìîæ-
íî äàëüíåéøåå ðåãóëèðîâàíèå êîíôëèêòà, ðàçðåøåíèå
ïðîòèâîðå÷èé, ëåæàùèõ â îñíîâå âçàèìîäåéñòâèÿ ñòî-
ðîí.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ êîíôëèêòîëîãè÷åñ-
êîé ìûñëè íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ ðàçðàáîòêè äàííîé
ïðîáëåìàòèêè â ðàìêàõ ñìåæíûõ ñîöèàëüíûõ äèñöèïëèí.
Òåîðåòè÷åñêóþ îñíîâó èçó÷åíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-
ñêèõ êîíôëèêòîâ ñîñòàâëÿþò òðóäû â îáëàñòè ñîöèîëîãèè
êîíôëèêòà (À.Ã Çäðàâîìûñëîâ), ïñèõîëîãèè (Ì.À. Ðîáåð è
Ô. Òèëüìàí), ýêîíîìè÷åñêîé ñîöèîëîãèè (À.Â. Äîðèí),
êîíôëèêòîëîãèè (À.ß. Àíöóïîâ è À.È. Øèïèëîâ, À.Ê. Çàé-
öåâ) [10, 19, 7, 8, 5]. Ñïåöèôèêó è îòäåëüíûå àñïåêòû
âëèÿíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ êîíôëèêòîâ íà ñîöè-
àëüíîå ðàçâèòèå ðàññìàòðèâàþò  Ë.Êîçåð, Ò. Ïàðñîíñ, Ë.
Êðèñáåðã  [13, 17, 16].

Â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå äåëàþòñÿ ïîïûòêè òåîðåòè-
÷åñêîãî ïåðåîñìûñëåíèÿ è ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ
çíàíèé ïî äàííîé ïðîáëåìàòèêå. Ýòî ñâÿçàíî, ñ îäíîé
ñòîðîíû, ñ ðîñòîì êîíôëèêòîâ â îðãàíèçàöèÿõ, â òîì ÷èñ-
ëå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñ íåîá-
õîäèìîñòüþ èõ êîíñòðóêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ
íåîáõîäèìûì äëÿ íîðìàëüíîãî ñóùåñòâîâàíèÿ îðãàíè-
çàöèè.

Ã.È. Êîçûðåâ îïðåäåëÿåò ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå
êîíôëèêòû êàê êîíôëèêòû, ïðîòåêàþùèå "â ñôåðå îáùå-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà è ðàñïðåäåëåíèÿ ñîöèàëüíûõ
ðåñóðñîâ (áëàã) ìåæäó áîëüøèìè ñîöèàëüíûìè îáùíîñ-
òÿìè è èíñòèòóòàìè" [14, ñ. 57].  Íà íàø âçãëÿä, íåîáõî-
äèìî äîïîëíèòü, ÷òî ïîäîáíûå êîíôëèêòû ñîïðîâîæäà-
þòñÿ êðàéíåé ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñòüþ è äåçîðèåí-
òàöèåé â îáùåñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå.

Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé íàïðÿæåííîñòè â
ñîöèàëüíîé ñðåäå âûñòóïàåò óäîâëåòâîðåííîñòü ÷åëîâå-
êà â æèëüå, óñëîâèÿõ òðóäà è îòäûõà, â çàðàáîòíîé ïëàòå.
Ñòåïåíü óäîâëåòâîðåííîñòè ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü áëà-
ãîïðèÿòíîìó ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîìó êëèìàòó ëèáî,
íàïðîòèâ, ðàçðóøèòü ñóùåñòâóþùóþ ñèñòåìó îòíîøåíèé.
Â ñâÿçè ñ ýòèì, ìîæíî ïîëàãàòü, ÷òî â óñëîâèÿõ ñîöèàëü-
íîé íàïðÿæåííîñòè âûðàæàåòñÿ ïîòðåáíîñòü â îáíîâëå-
íèè äåéñòâóþùåé ñèñòåìû æèçíåîáåñïå÷åíèÿ, è êîí-
ôëèêò ñòàíîâèòñÿ ñïîñîáîì òàêîãî èçìåíåíèÿ.

Ìåæäó òåì, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå êîíôëèêòû
ïðîíèçûâàþò âñå ñôåðû æèçíåäåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà
(íàóêà, ïðîèçâîäñòâî, òîðãîâëÿ è äð.) è òåñíî ñâÿçàíû ñ
ïîíÿòèåì "òðóäîâîé êîíôëèêò". Î÷åâèäíî, ÷òî áîëüøèí-
ñòâî ïðîòèâîðå÷èé, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ïðè÷èíîé ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è òðóäîâûõ êîíôëèêòîâ, â êîíå÷-
íîì ñ÷åòå, îáóñëîâëåíû ýêîíîìè÷åñêèìè îòíîøåíèÿìè,
ñóùåñòâóþùèìè â îáùåñòâå [12, ñ.9-10]. Îäíàêî ñîöè-
àëüíî-òðóäîâîé êîíôëèêò îãðàíè÷èâàåòñÿ òîëüêî òðóäî-
âûìè îòíîøåíèÿìè. Íàïðîòèâ, ïîíÿòèå "ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèé êîíôëèêò" øèðå è ïî ñâîåìó ñîäåðæàíèþ
âêëþ÷àåò ñèñòåìó ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøå-
íèé.

Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå êîíôëèêòû èìåþò  ñâîþ
ñïåöèôèêó. Â ïîëíîé ìåðå îíè ðàñêðûâàþòñÿ ÷åðåç òè-
ïîëîãèþ. Ñ÷èòàåì íåîáõîäèìûì âûäåëèòü íåêîòîðûå òè-
ïû êîíôëèêòíûõ ÿâëåíèé è ñîîòâåòñòâóþùèå èì ôóíäà-
ìåíòàëüíûå îñíîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ êîí-
ôëèêòîâ.

Íà ýòàïå ñòàíîâëåíèÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè â Ðîññèè
ÿâëÿëñÿ àêòóàëüíûì êîíôëèêò ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèé ÷àñòíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè. Â êà÷åñòâå ïðè÷èí
äàííîãî êîíôëèêòà Àáäóëëàåâ Í.Â. âûäåëÿþò ïåðåäåë
ïðèâàòèçèðîâàííîé ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè è ñôåð ýêî-
íîìè÷åñêîé âëàñòè, à òàêæå êîðåííûå èçìåíåíèÿ âñåõ
ôóíêöèé, æèçíåííûõ öèêëîâ, ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ áûâ-
øèõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé [1, ñ.106].

Òàêæå âûäåëÿþò ôèíàíñîâûå êîíôëèêòû, êîòîðûå
ðîæäàþòñÿ çà ñ÷åò ñïîðîâ ïî ïîâîäó ðåãóëèðîâàíèÿ ôè-
íàíñîâîé ñèñòåìû.  Íàïðèìåð, êîíôëèêò ìåæäó òåððèòî-
ðèàëüíûìè, êîëëåêòèâíûìè èëè ÷àñòíûìè (èíäèâèäóàëü-
íûìè) ñóáúåêòàìè ôèíàíñîâûõ îòíîøåíèé.

Êîíôëèêòû ó÷åòà äîõîäîâ è ñáîðà íàëîãîâ ãîñóäàð-
ñòâîì ñ ïðåäïðèÿòèé è ôèðì âîçíèêàþò â ðåçóëüòàòå ôè-
ñêàëüíîãî õàðàêòåðà íàëîãîâîé ñèñòåìû è íàëîãîâîãî
çàêîíîäàòåëüñòâà [2, ñ. 34]. Òàê, íàïðèìåð, ìíîãèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ ñêðûâàþò ñâîþ äåéñòâèòåëüíóþ ïðèáûëü, ÷òîáû
íå îò÷èñëÿòü áîëüøîé íàëîã. Èëè íàïðîòèâ, ôèðìà, îòäà-
âàÿ ÷àñòü ñâîåé íåáîëüøîé ïðèáûëè â âèäå íàëîãà â ãî-
ñóäàðñòâåííóþ êàçíó,  íå èìååò âîçìîæíîñòåé äëÿ ñîá-
ñòâåííîãî ðàñøèðåíèÿ è ðàçâèòèÿ.
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Êîíôëèêòû "ðåàëüíîãî è ìíèìîãî áàíêðîòñòâà ïðåä-
ïðèÿòèé" ñâÿçàíû ñ ïðåäûäóùèì òèïîì ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèõ êîíôëèêòîâ è èìåþò íåêîòîðûå îòëè÷èÿ. Íà-
ïðèìåð, áîëüøàÿ äîëÿ íåðåíòàáåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé è
ôèðì, ñêðûâàåò ñâîþ ôèíàíñîâóþ íåñîñòîÿòåëüíîñòü è
ïðåäîñòàâëÿåò êðåäèòîðó ïîäëîæíûå äàííûå äëÿ òîãî,
÷òîáû ïîëó÷èòü çàåì.

Êîíôëèêòû "íåâûïëàòû äîëãîâ è íàðóøåíèÿ äîãîâî-
ðåííîñòåé" ÿâëÿþòñÿ ÷àñòûìè è, íà íàø âçãëÿä, òðóäíî
ïðîãíîçèðóåìûìè [9, ñ. 43].  Îíè îáóñëîâëåíû íèçêîé
êóëüòóðîé äåëîâûõ âçàèìîîòíîøåíèé ñðåäè âëàäåëüöåâ
ïðåäïðèÿòèé, äèðåêòîðîâ è ÷ëåíîâ ñîâåòîâ àêöèîíåðíûõ
îáùåñòâ.

Òàêæå â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ìîæíî âñòðåòèòü òàê íà-
çûâàåìûé  îñòðûé êîíôëèêò "íåóäîâëåòâîðèòåëüíîé îï-
ëàòû òðóäà çàíÿòûõ ðàáîòíèêîâ è èíôëÿöèè". Îñíîâíîé
ïðè÷èíîé íàçâàííîãî êîíôëèêòà ÿâëÿåòñÿ íèçêèé óðî-
âåíü ñòîèìîñòè ðàáî÷åé ñèëû, îñîáåííî áþäæåòíûõ ðà-
áîòíèêîâ [2, ñ. 38].

Îñîáåííî èíòåðåñåí êîíôëèêò "ïðîôåññèîíàëüíîãî
ýêñòðåìèçìà" è äåñòèìóëèðóþùåé óðàâíèòåëüíîñòè â
îïëàòå òðóäà. Â îñíîâå íåãî ëåæàò ïðîòèâîðå÷èÿ è íåäî-
ñòàòêè â äèôôåðåíöèàöèè çàðàáîòíîé ïëàòû ìåæäó ðà-
áîòíèêàìè ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé è òåíäåíöèÿ ê óðàâíè-
òåëüíîñòè [3, ñ. 63].

×àñòûìè ÿâëÿþòñÿ êîíôëèêòû "äëèòåëüíîé íåâûïëà-
òû è ñîêðàùåííîé îïëàòû òðóäà", êîãäà ïðàêòèêóþòñÿ ñè-
ñòåìàòè÷åñêèå çàäåðæêè îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ è íå-
ïîãàøåíèå îáùåé çàäîëæåííîñòè ïî çàðàáîòíîé ïëàòå
ðàáîòíèêàì.

Êîíôëèêòû "çàíÿòîñòè è áåçðàáîòèöû" âîçíèêàþò ïðè
ñîêðàùåíèè çàíÿòîñòè ðàáî÷åé ñèëû.  Íàïðèìåð, â ñâÿçè
ñî ñòðóêòóðíûìè ñäâèãàìè â ýêîíîìèêå, ïåðåîðèåíòàöè-
åé ïðîèçâîäñòâà, çàêðûòèåì ïðåäïðèÿòèÿ [4, ñ. 173].

À.Ë. Àíèñèìîâà âûäåëÿåò êîíôëèêòû "íåçäîðîâûõ óñ-
ëîâèé òðóäà è ïðîèçâîäñòâåííîãî òðàâìàòèçìà". Îíè
ôîðìèðóþòñÿ ïðè íåóäîâëåòâîðèòåëüíîì îáåñïå÷åíèè
óñëîâèé è îõðàíû òðóäà, çäîðîâüÿ ðàáîòíèêîâ. Ê ïðèìåðó,
íåñîáëþäåíèå ñàíèòàðíî-ãèãèåíè÷åñêèõ óñëîâèé, íåäî-
ñòàòêè â îðãàíèçàöèè è ñîäåðæàíèè ðàáî÷åãî ìåñòà [3, ñ.
63-64].

Íåðåäêèìè ÿâëÿþòñÿ êîíôëèêòû, ñâÿçàííûå ñ ïàäå-
íèåì óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëèçìà, òðóäîâîé äèñöèïëèíû è
öåííîñòè òðóäà íà ïðåäïðèÿòèÿõ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâè-
åì êðèçèñíîãî ñîñòîÿíèÿ òðóäîâîé êóëüòóðû è òðóäîâîé
ìîðàëè ðàáîòíèêîâ. Ýòîò êîíôëèêò èìååò ìåñòî áûòü, íà-
ïðèìåð, â ñèòóàöèè íåäîñòàòî÷íîãî ïðèçíàíèÿ çàñëóã
êîëëåêòèâà, íèçêîé ìîòèâàöèè ê òðóäó, ìîíîòîííîñòü.

Òàêæå ñóùåñòâóþò êîíôëèêòû "íàðóøåíèÿ òðóäîâîãî
çàêîíîäàòåëüñòâà" â îòíîøåíèè ðàáîòíèêîâ. Îíè âûçâà-
íû ñëàáîé ñîöèàëüíîé çàùèùåííîñòüþ ðàáîòíèêîâ îò
ïðîèçâîëà âëàäåëüöà, ïðåäïðèíèìàòåëÿ è ðóêîâîäñòâà
ïðåäïðèÿòèÿ. Íàïðèìåð, äèñêðèìèíàöèÿ ïðè ïðèåìå íà
ðàáîòó ïî ãåíäåðíîìó, âîçðàñòíîìó, ðàñîâîìó ïðèçíàêó è
äð.

Âìåñòå ñ òåì, ïðè÷èíàìè âîçíèêíîâåíèÿ êîíôëèêòîâ
íà ïðîèçâîäñòâå ñòàíîâÿòñÿ óïóùåíèÿ â òåõíîëîãè÷åñ-
êîì ïðîöåññå, òàêèå êàê íåîáåñïå÷åííîñòü ðåñóðñàìè è
ïîëíîìî÷èÿìè äëÿ âûïîëíåíèÿ çàäàíèÿ, íåêîìïåòåíò-
íîñòü, íèçêàÿ êâàëèôèêàöèÿ êàäðîâ, ñíèæåíèå óðîâíÿ
òðóäîâîé è èñïîëíèòåëüñêîé äèñöèïëèíû. Â òàêèõ íåáëà-
ãîïðèÿòíûõ óñëîâèÿõ êîíôëèêò ìîæåò ïîñëóæèòü ñòèìó-
ëîì ê ïåðåìåíàì è òîë÷êîì ê ïðîãðåññó. Ðàçðåøåíèå
êîíñòðóêòèâíûõ êîíôëèêòîâ îáû÷íî ïðèâîäèò ê îïòèìè-
çàöèè îðãàíèçàöèè òðóäà è ñòèëÿ ðóêîâîäñòâà [15, ñ.
132].

Õîòÿ îñíîâó ëþáîé îðãàíèçàöèè ñîñòàâëÿþò îáùèå
öåëè ïîâûøåíèÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ îáùåñòâà, ÷åëîâåê â
ëþáîì ñëó÷àå ïðåñëåäóåò ëè÷íûå öåëè, â ïåðâóþ î÷åðåäü,
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå. Â ñâÿçè ñ ýòèì, â îñíîâå ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî êîíôëèêòà ëåæèò íåóñòðàíè-
ìîå ïðîòèâîðå÷èå (åãî â òàêîì ñëó÷àå íàçûâàþò àíòàãî-
íèñòè÷åñêèì) ìåæäó ñîáñòâåííèêîì ïðåäïðèÿòèÿ (îðãà-
íèçàöèè) è íàåìíûì ðàáîòíèêîì [6, ñ. 107-115].

Â.Ô. Êàðòåëü îïðåäåëÿåò ñëåäóþùèå îñíîâíûå ïðè-
÷èíû âîçíèêíîâåíèÿ êîíôëèêòîâ â äàííîé îáëàñòè: çà-
äåðæêà è íåâûïëàòà çàðïëàòû çà ïðîèçâåäåííûé òðóä;
óâåëè÷åíèå íîðì âûðàáîòêè èëè ñíèæåíèå òàðèôîâ â îï-
ëàòå òðóäà; íèçêèå çàðàáîòêè, íå îáåñïå÷èâàþùèå óäîâ-
ëåòâîðåíèå æèçíåííî âàæíûõ ïîòðåáíîñòåé ÷ëåíîâ îðãà-
íèçàöèè è èõ ñåìåé; íåñîâåðøåííàÿ ñèñòåìà ñòèìóëèðî-
âàíèÿ, íåñïðàâåäëèâîå ðàñïðåäåëåíèå ìàòåðèàëüíûõ
áëàã è ôîíäîâ îïëàòû òðóäà; ÿâíûå íàðóøåíèÿ èëè ïðî-
ñ÷åòû ñî ñòîðîíû ðóêîâîäñòâà â ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïîâëåêøèå çà ñîáîé óõóäøåíèå ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé ÷ëåíîâ òðóäîâîãî êîëëåê-
òèâà; äèñáàëàíñ â ðàñïðåäåëåíèè ðåñóðñîâ è ôèíàíñîâ
ìåæäó ïîäðàçäåëåíèÿìè; äèñáàëàíñ â ðàñïðåäåëåíèè
ðåñóðñîâ è ôèíàíñîâ ìåæäó ôîíäîì ðàçâèòèÿ è ôîíäîì
çàðàáîòíîé ïëàòû (êîíôëèêò ïî ïîâîäó ïðèñâîåíèÿ ðå-
çóëüòàòîâ òðóäà)  [11, ñ. 21-29].

Ïîñëåäíèé ïóíêò ïðè÷èí ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëÿþùèì äëÿ
ïîíèìàíèÿ ãëàâíîãî ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó ðóêîâîäèòåëåì
îðãàíèçàöèè è íàåìíûìè ðàáîòíèêàìè. Ðàáîòîäàòåëè
çàèíòåðåñîâàíû â óâåëè÷åíèè ôîíäà íàêîïëåíèÿ (âîç-
ìîæíî, ñîáñòâåííîé ïðèáûëè), à ðàáîòíèêè - â òîì, ÷òîáû
ïîëó÷àåìàÿ â õîäå òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè ïðèáûëü ìàê-
ñèìàëüíî èñïîëüçîâàëàñü â öåëÿõ ðàñïðåäåëåíèÿ è ïî-
òðåáëåíèÿ.
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Îñîáåííîå çíà÷åíèå èìååò òîò ôàêò, ÷òî â ïðîöåññå
ñâîåãî ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé êîíôëèêò
ìîæåò òðàíñôîðìèðîâàòüñÿ â äðóãîé  êîíôëèêò - ïîëè-
òè÷åñêèé [14, ñ. 54].

Íàïðèìåð, çàáàñòîâêà ðàáîòíèêîâ êðóïíîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ èëè ñåòè ïðåäïðèÿòèé, íà÷àâøàÿñÿ ïî ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèì ïðè÷èíàì, ìîæåò ïåðåðàñòè â ìàññîâûå
áåñïîðÿäêè, ñîöèàëüíûé âçðûâ ñ ïîëèòè÷åñêèìè òðåáî-
âàíèÿìè îòäåëüíûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï î ñìåíå ïîëèòè÷å-
ñêîãî êóðñà ãîñóäàðñòâà, âïëîòü äî îòñòàâêè ïðàâèòåëü-
ñòâà è ãëàâû ãîñóäàðñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, âîçíèêàåò îáúåêòèâíàÿ âàæíîñòü ýô-
ôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ è ðåãóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíûìè
ðèñêàìè è êîíôëèêòàìè â ñôåðå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-
ñêîãî îáåñïå÷åíèÿ. Ýòî äîñòèãàåòñÿ, â òîì ÷èñëå, ïðè ïî-
ìîùè çíàíèé î ôóíäàìåíòàëüíûõ ïðè÷èíàõ êîíôëèêòîâ
äàííîé îáëàñòè.

Àíàëèç ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî êîíôëèêòà è åãî
îñíîâíûõ òèïîâ ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû.

Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå êîíôëèêòû ÷àñòî âñòðå-
÷àþòñÿ íà ïðàêòèêå, òàê êàê ñâÿçàíû ñ êà÷åñòâîì æèçíå-
îáåñïå÷åíèÿ èíäèâèäà è âîçíèêàþò â ïðîöåññå îáùå-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Êðîìå òîãî, êàê îòìå÷àëîñü ðàíåå, äàííûé òèï êîí-
ôëèêòà ïîäâåðæåí òðàíñôîðìàöèè (íàïðèìåð, èç ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî êîíôëèêòà â ïîëèòè÷åñêèé), ÷òî
íåñåò â ñåáå äîïîëíèòåëüíóþ óãðîçó äëÿ îáùåñòâà, òàê
êàê ìîæåò ïåðåðàñòè â ìàñøòàáíûå ñòîëêíîâåíèÿ èíòå-
ðåñîâ öåëûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï.

Òèïîëîãèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ êîíôëèêòîâ íî-
ñèò óñëîâíûé õàðàêòåð è âîçìîæíîñòè åå ðàñøèðåíèÿ è
äîïîëíåíèé  îïðàâäàíû. Âìåñòå ñ òåì òèïîëîãèÿ ïîçâî-
ëÿåò â îïðåäåëåííîé ìåðå ðàñêðûòü ñóùíîñòü è ñîäåð-
æàíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî êîíôëèêòà (îáúåêò,
ïðåäìåò, ñóáúåêòû è ïð.). Òàêæå âûÿâëåíèå êîíêðåòíûõ
òèïîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ êîíôëèêòîâ  ïîçâîëèò
âûðàáîòàòü ìåõàíèçìû ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ è ðå-
ãóëèðîâàíèÿ ðèñêîâ è êîíôëèêòîâ â ñôåðå ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ.
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