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Êðàóäôàíäèíã ìîæåò áûòü îïðåäåëåí êàê êîëëåêòèâ-
íûé âêëàä ëþäåé, êîòîðûå èñïîëüçóþò ñâîè ðåñóðñû äëÿ
ïîääåðæàíèÿ ïðîåêòîâ, èíèöèèðîâàííûõ äðóãèìè ëþäüìè
è îðãàíèçàöèÿìè. Â ñîâðåìåííîì ìèðå ýòîò ïðîöåññ
ïðîèñõîäèò ñ èñïîëüçîâàíèåì èíòåðíåòà. Èíäèâèäóàëü-
íûå ïðîåêòû è áèçíåñ ôèíàíñèðóþòñÿ ìàëûìè ïîðöèÿìè
îò áîëüøîãî ÷èñëà ó÷àñòíèêîâ, ïîçâîëÿÿ òåì ñàìûì ðåà-
ëèçîâàòü èííîâàöèè, ðàçâèâàòü áèçíåñ.Íàèáîëåå îáùè-
ìè ïðèìåðàìè êðàóäôàíäèíãà ìîãóò ñëóæèòü áëàãîòâî-
ðèòåëüíûå ñáîðû, ãðóïïû, ñîáèðàþùèå äåíüãè íà ìåæäó-
íàðîäíîå òóðíå.

Èñòîðèÿ ðàçâèòèÿ êðàóäôàíäèíãà âîñõîäèò ê ïîÿâëå-
íèþ ôàíäðàéçèíãà - íàïðàâëåíèÿ ñáîðà ñðåäñòâ íà íå-
êèå öåëè ñ ïîìîùüþ îáùåñòâåííûõ ïîæåðòâîâàíèé íà-
ïðÿìóþ, ÷åðåç ïî÷òó, ñîèñêàíèå ôèíàíñîâîé ïîìîùè îò
êîìïàíèé, ïîëó÷åíèå ãðàíòîâ. Òðàäèöèîííî, ôàíäðàé-
çèíã èìååò öåëü ñîáðàòü äåíüãè íà îáùåñòâåííûå íóæíû,
ïîýòîìó ïåðâûìè ïðîåêòàìè ìîãëè áûòü óëó÷øåíèå êîí-
òðîëÿ çà äåòñêèì òðóäîì, íàñèëèåì â ñåìüå, óõîä çà áåç-
äîìíûìè è æèâîòíûìè. Ïîëèòè÷åñêèå äåÿòåëè òàêæå
ïðèâëåêàëè ñðåäñòâà äëÿ ñâîèõ âûáîðíûõ êîìïàíèé, à

ëþäè ôèíàíñèðîâàëè êàíäèäàòîâ, òàê êàê âèäåëè âûñî-
êèé ïîòåíöèàë íà ðåàëèçàöèþ ïðåäëîæåííûõ èì ïðîåê-
òîâ. Òàê, â 2008 ãîäó Áàðàê Îáàìà ïðèâëåê 137 ìèëëè-
îíîâ äîëëàðîâ äëÿ ó÷àñòèÿ â âûáîðàõ.

Êàê èíäóñòðèÿ êðàóäôàíäèíã åùå ìîëîä. Îí âûðîñ èç
ôàíäðàéçèíãà, ïðèîáðåòÿ íåêòîðûå èçìåíåíèÿ. Êðàóä-
ôàíäèíã ïîçâîëÿåò îðãàíèçîâàòü ñáîð ñðåäñòâ íà êàêîé-
ëèáî ïðîåêò ëþáîìó æåëàþùåìó. Îí íå èìååò öåëüþ ìàê-
ñèìèçèðîâàòü îáùåñòâåííîå áëàãîñîñòîÿíèå, à íàïðàâ-
ëåí íà ñáîð ñðåäñòâ äëÿ èíäèâèäà. Òàêèì îáðàçîì, èíâå-
ñòèðîâàíèå äåíåã â ïðîåêò ïðèíèìàåòñÿ êàæäûì ÷ëåíîì
îáùåñòâà óæå ñàìîñòîÿòåëüíî áåç íàëè÷èÿ "âèíû çà òî,
÷òî òû îñòàëñÿ ðàâíîäóøíûì". Êðàóäôàíäèíã íà÷àë àê-
òèâíî ðàçâèâàòüñÿ ñ ïîÿâëåíèåì èíòåðíåòà è ýòî åãî âòî-
ðîå îòëè÷èå îò òðàäèöèîííîãî ôàíäðàéçèíãà, êîòîðûé íå
ïîäðàçóìåâàåò âûâåäåíèå ñáîðà äåíåã íà äîñòèæåíèå
öåëåé ïðîåêòà íà ìèðîâóþ ïëàòôîðìó.Äàæå ïîâåðõíîñò-
íûé îáçîð êðàóäôàíäèíãîâûõ îíëàéí ïëàòôîðì ïîçâîëÿ-
åò çàìåòèòü, ÷òî çàÿâëåííûå ïðîåêòû âàðüèðóþòñÿ î÷åíü
è î÷åíü ñèëüíî. Êîìïàíèè èìåþò öåëè ïðîâåñòè îáçîðû
ðûíêà, ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà è ðàçâèòèå ìàðêåòèíãà, à
îòäåëüíûå èíäèâèäû ìîãóò ñîáèðàòü äåíüãè íà ïîêóïêó
ïîðòôåëÿ â øêîëó èëè ïîåçäêè íà ýêñêóðñèþ íà ìîðå.
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Àííîòàöèÿ
Äàííàÿ ðàáîòà íàïðàâëåíà íà èçó÷åíèå êðàóäôàíäèíãà êàê ñîñòàâëÿ-
þùåé ñåòåâîé ýêîíîìèêè. Àâòîðàìè ðàññìîòðåíû òàêèå àñïåêòû êàê:
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óäèíâåñòèíãîâûõ ïëàòôîðì, ñóùåñòâóþùèõ â èíòåðíåò ñðåäå. Â ðàáî-
òå ïåðå÷èñëåíû ïðåèìóùåñòâà è ðèñêè èñïîëüçîâàíèÿ êðàóäôàíäèãà
â ñðàâíåíèè ñ äðóãèìè ôèíàíñîâûìè èñòî÷íèêàìè.
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Â äàííîé ðàáîòå çàîñòðÿåòñÿ âíèìàíèå íà êðóïíûõ
ïðîåêòàõ, èìåþùèõ öåëüþ âûâåäåíèå ïðîäóêöèè íà ðû-
íîê, ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèé â òîé èëè èíîé ñôåðå,
âíåäðåíèå èííîâàöèé. Àëüòåðíàòèâàìè äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ
ñðåäñòâ â òàêèå ïðîåêòû ÿâëÿþòñÿ ïîëó÷åíèå êðåäèòà â
áàíêàõ, ïîèñê êðóïíûõ èíâåñòîðîâ (Áèçíåñ-àíãåëîâ),
ïðèâëå÷åíèå ôèíàíñîâ èç âåí÷óðíûõ ôîíäîâ. Êàê èçâå-
ñòíî, âåí÷óðíûå ôîíäû, õîòü è èìåþò ïðàâî èíâåñòèðî-
âàòü ñðåäñòâà â êðàéíå ðèñêîâàííûå ïðîåêòû, íî ïðîèñ-
õîäèò ýòî óæå íà ýòàïå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ôèðìû. Äåíü-
ãè ïîëó÷èòñÿ ïðèâëå÷ü â ñëó÷àå, åñëè ïðîèçâîäñòâî/äåÿ-
òåëüíîñòü óæå íàëàæåíà è òðåáóåò äàëüíåéøèå èíâåñòè-
öèè. À çíà÷èò, ïåðâûå âëîæåíèÿ óæå áûëè ñäåëàíû àâòî-
ðîì ïðîåêòà. Êðàóäôàíäèíã æå ïðåäïîëàãàåò ïîëó÷åíèå
ñðåäñòâ ñ ñàìîãî íà÷àëà èëè äàæå äî ñòàðòà ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ôèðìû. Ìîæíî ïîäóìàòü, ÷òî ñîòðóäíè÷åñòâî ñ
áèçíåñ-àíãåëàìè ìîæåò ñëóæèòü õîðîøåé àëüòåðíàòè-
âîé êðàóäôàíäèíãó, òàê êàê èíâåñòîð íà÷èíàåò èíâåñòè-
ðîâàíèå íà ïåðâîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ïðîåêòà. Íî ïîäîáíîå
âçàèìîäåéñòâèå âñåãäà ïðåäïîëàãàåò ïîêóïêó äîëè êàïè-
òàëà êîìïàíèè, ÷òî ìîæåò ïðèâåñòè ê íåãàòèâíûì ïî-
ñëåäñòâèÿì, êîòîðûå ïåðå÷èñëåíû â ñëåäóþùåì ðàçäåëå
äàííîé ðàáîòû.

Â ðîññèéñêèõ ðåàëèÿõ êðåäèòîâàíèå ÿâëÿåòñÿ íàèõóä-
øèì ñïîñîáîì ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé ñ ôèíàíñîâî
òî÷êè çðåíèÿ. Ñòàâêè ïðîöåíòà âûñîêè, ïîëèòèêà íåñòà-
áèëüíà, à óñëîâèÿ çàéìà áîëüøèõ ñóìì òÿæåëû äëÿ çàåì-
ùèêà, è â ñëó÷àå ïðîâàëà ïðîåêòà åãî àâòîð ìîæåò îêà-
çàòüñÿ â ñèòóàöèè íåîáõîäèìîñòè âûïëàòû êðóïíîãî äîë-
ãà, áûñòðî ðàñòóùåãî èç-çà øòðàôîâ çà ïðîñðî÷êó.

Ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ñïîñîáàìè ïðèâëå÷åíèÿ èí-
âåñòèöèé åùå îäíî îòëè÷èå êðàóäñîðñèíãà ñîñòîèò â
ñïîíñîðå, êîòîðûé ó÷àñòâóåò â êðàóäôàíäèíãå. Îáúåì
äåíåæíîãî ïîæåðòâîâàíèÿ çàâèñèò îò óðîâíÿ åãî óâåðåí-
íîñòè â óñïåõå è ïîòåíöèàëå ðàçâèòèÿ ïðîåêòà è âûãîä îò
òîãî, ÷òî îí áóäåò ÷àñòüþ ãðóïïû, ðåàëèçóþùåé ýòîò ïðî-
åêò.

Îñíîâíîé ïëþñ êðàóäôàíäèíãà ýòî ôàêò òîãî, ÷òî
ñïîíñîðû òàêæå ÿâëÿþòñÿ áèçíåc-ïðåäñòàâèòåëÿìè ïðî-
åêòà è ðàñïðîñòðàíÿþò èäåþ î íåì â ñâîèõ ñîöèàëüíûõ
ñåòÿõ [1].Ðàçíûì ìîäåëÿì êðàóäôàíäèíãà îòâå÷àþò ðàç-
íûå ìîòèâàöèè ñïîíñîðîâ.

Ñóùåñòâóåò  ÷åòûðå  áàçîâûõ  òèïà  êðàóäôàíäèíãà:

1) Ïîæåðòâîâàíèå: ñïîíñîð ôèíàíñèðóåò ñðåäñòâà
áåç íàìåðåíèÿ ïîëó÷èòü íàãðàäó.

2) Â ïîèñêå âûãîäû: ñïîíñîð èíâåñòèðóåò ñðåäñòâà,
çàêëþ÷àåò êîíòðàêò, ãàðàíòèðóþùèé ïðåèìóùåñòâà â äî-
ñòóïíîñòè ïîñëå ðåàëèçàöèè ïðîäóêòà èëè óñëóãè.

3) Äîëãîâîå ôèíàíñèðîâàíèå: âûäà÷à ñðåäñòâ ïîä
íåêîòîðûé ïðîöåíò.

4) Àêöèè: ñïîíñîð ñòàíîâèòñÿ âëàäåëüöåì ÷àñòè
ñðåäñòâ êîìïàíèè, ïîëó÷àÿ äîëþ ïðèáûëè áèçíåñà.

Ïåðâàÿ â ìèðå êðàóäôàíäèíãîâàÿ ïëàòôîðìà ASSOB
(The Australian Small Scale Offerings Boards) - ýòî êðàóä-
ôàíäèíã êàïèòàëà. ASSOB, ïëàòôîðìà êðàóäôàíäèíãà
êàïèòàëà â Àâñòðàëèè, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ ñòàðåéøåé è ñà-
ìîé óñïåøíîé ïëàòôîðìîé êîëëåêòèâíîãî ôèíàíñèðîâà-
íèÿ â ìèðå, áûëà çàïóùåíà â 2007 ãîäó.  Ïîñëå íåå ïî-
ÿâèëîñü åùå íåñêîëüêîëüêî ïëàòôîðì, òàêèõ êàê
Crowdcube, Funding Cicle, Rocket Hub è Indiego, îñîáåííî-
ñòüþ ïîñëåäíåãî ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàòü
äåíüãè äàæå åñëè íå íàáðàëàñü óñòàíîâëåííàÿ ñóììà.

Ñàìàÿ èçâåñòíàÿ â ìèðå ïëàòôîðìà êðàóäôàíäèíãà
ïðèíàäëåæèò ÑØÀ. Kickstarter - ñàìûé ïîïóëÿðíûé ñàéò
êðàóäôàíäèíãà, ïåðâîíà÷àëüíî ñîçäàííûé èñêëþ÷èòåëü-
íî äëÿ æèòåëåé è ðåçèäåíòîâ ÑØÀ. Ó ñàéòà âûñîêàÿ ïî-
ñåùàåìîñòü, à òàêæå ñòðîãàÿ ìîäåðàöèÿ ïðîåêòîâ ïåðåä
èõ ïóáëèêàöèåé: ñóùåñòâóåò ìíåíèå, ÷òî ìîäåðàòîðû îò-
áèðàþò ïîòåíöèàëüíî óñïåøíûå ïðîåêòû, êîòîðûå ñíàá-
æåíû âèäåîðîëèêîì, ãäå çàêàç÷èê ðàññêàçûâàåò î òîì,
êàêèå íàãðàäû æäóò ñïîíñîðîâ. Áëàãîäàðÿ òàêîìó îòáîðó
íåóñïåøíûå ïðîåêòû íà Kickstarter ïðàêòè÷åñêè íåâîç-
ìîæíî âñòðåòèòü. ×òî êàñàåòñÿ âûïëàòû ñîáðàííûõ
ñðåäñòâ, Êickstarter âûïëà÷èâàåò çàêàç÷èêó äåíüãè,
òîëüêî åñëè ïðîåêò ñîáðàë óêàçàííóþ ñóììó äåíåã. Åñëè
äî ïîñòàâëåííîé äåíåæíîé ïëàíêè ïðîåêò íå äîòÿíóë, âñå
ñðåäñòâà âîçâðàùàþòñÿ ñïîíñîðàì, à çàêàç÷èê îñòàåòñÿ
íè ñ ÷åì. Ðèñêíóòü è îïóáëèêîâàòü ñâîé ïðîåêò ìîãóò
ëèøü òå, êòî ïðîæèâàåò â ÑØÀ èëè Âåëèêîáðèòàíèè è
èìååò áàíêîâñêèé ñ÷åò â îäíîé èç ýòèõ ñòðàí. Êðîìå ýòî-
ãî, Kickstarter çàáèðàåò ñåáå 5 % îò ñîáðàííîé ñóììû, à
Amazon Payments, ÷åðåç êîòîðûé ïîëüçîâàòåëè ïåðå-
÷èñëÿþò ñðåäñòâà, âçèìàþò ïðèáëèçèòåëüíî 3-5 % îò
êàæäîãî âçíîñà. Ñðåäíèé âçíîñ çäåñü ñîñòàâëÿåò îêîëî $
130[12].

Â êà÷åñòâå ðîññèéñêèõ ïðèìåðîâ ïëàòôîðì, ïîçâîëÿ-
þùèõ ïðèâëåêàòü âåí÷óðíûå èíâåñòèöèè ïî ìîäåëè êðà-
óäôàíäèíãà, ìîæíî íàçâàòü ñëåäóþùèå:

◆ Planeta.ru ñòàëà ðóññêèì àíàëîãîì ñàéòà
Kickstarter, è íà÷àëà ðàáîòó â èþíå 2012 ãîäà. Îäíàêî, â
îòëè÷èå îò Kickstarter îñíîâíûå ïðîåêòîâ ýòî òâîð÷åñêèå
êîëëåêòèâû. Ñàéò ïðåâðàùåí â ïîäîáèå ñîöèàëüíîé ñåòè,
ãäå ñîçäàòåëè ïðîåêòîâ è ïîëüçîâàòåëè ìîãóò îáùàòüñÿ
äðóã ñ äðóãîì, äåëèòüñÿ èíôîðìàöèåé.

◆ Boomstarter, îñíîâàííàÿ 21 àâãóñòà 2012ãîäà.
Âñåãî ñ ìîìåíòà îòêðûòèÿ â ïðîåêòû ïðèâëå÷åíî áîëåå 6
000 000 ðóáëåé. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàáîòà ïëàòôîðìû
ñâîäèòñÿ ê äîñòàòî÷íî äåøåâûì ïðîåêòàì(äî 30 òûñ.ðóá).

◆ Â ìàðòå 2013 ãîäà íà÷àëà ðàáîòó êðàóäèíâåñ-
òèíãîâàÿ ïëàòôîðìà SmartMarket.net. Îñíîâàòåëè ïðî-
åêòà SmartMarket.NET èìåþò èíîé âçãëÿä íà èäåþ êðà-
óäôàíäèíãà - èì âàæíà áèçíåñ-ñîñòàâëÿþùàÿ ïðîåêòîâ,
è ðå÷ü â äàííîì ñëó÷àå, ñêîðåå, èäåò î êðàóäèíâåñòèíãå,
òî åñòü âëîæåíèå ñðåäñòâ â ìàëûé è ñðåäíèé áèçíåñ
ïðåäïîëàãàåò ïîëó÷åíèå äîëè â ïðèáûëè èëè äîëè â êîì-
ïàíèè;
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◆ IT RockOut - ñåðâèñ êðàóäôàíäèíãîâîé ðàçðà-
áîòêè ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ (ñîçäàí â 2012 ã.);

◆ YouMax - êîëëåêòèâíîå äîëåâîå èíâåñòèðîâàíèå
(ñîçäàí â 2008 ã.);

◆ Ðóñèíè - ïëàòôîðìà êðàóäôàíäèíãà, ïîçâîëÿþ-
ùàÿ ñîöèàëüíûì, òâîð÷åñêèì ïðîåêòàì è ñòàðòàïàì ïðè-
âëåêàòü èíâåñòèöèè äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà (ñîçäàíà â
2012 ã.);

◆ äâå ïëîùàäêè Ñáåðáàíêà Ðîññèè "Áèðæà èäåé":
äîñòóïíûé âñåì ñîòðóäíèêàì áàíêà èíòðàíåò-ðåñóðñ,
îáåñïå÷èâàþùèé âíóòðèêîðïîðàòèâíóþ ðàáîòó ñ èííî-
âàöèÿìè.

ÏÐÅÈÌÓÙÅÑÒÂÀ È ÐÈÑÊÈ
ÊÐÀÓÄÔÀÍÄÈÍÃÀ

Ðèñêè  êðàóäôàíäèíãà

Ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî íåäîñòàòêîâ òàêîãî ïðîöåññà
êàê êðàóäôàíäèíã, êîòîðûå äîëæíû áûòü ïðèíÿòû âî âíè-
ìàíèå è íóæäàþòñÿ â óñòðàíåíèè. Ìû âûäåëÿåì íåêîòî-
ðûå èç íèõ [7]:

1) Ìîøåííè÷åñòâî

Ìîøåííè÷åñòâî, íàâåðíîå, ñàìàÿ øèðîêîîáñóæäàå-
ìàÿ òåìà â êðèòèêå êðàóäôàíäèíãà. Ïðîáëåìà â òîì, ÷òî
èíâåñòèðîâàíèå ñðåäñòâ ñïîíñîðàìè ïðîèñõîäèò ÷åðåç
èíòåðíåò-ïëàòôîðìû. Íå ñóùåñòâóåò ëè÷íîãî êîíòàêòà
ìåæäó âëàäåëüöåì ñðåäñòâ è âëàäåëüöåì èäåè. Äîñòóïíà
ëèøü òà èíôîðìàöèÿ, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëåíà íà ñàéòå
áèçíåñ-ïðîåêòà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàëè÷èå ñîöèàëüíûõ ñåòåé ïîçâî-
ëÿåò íàâåñòè ñïðàâêè î ïðåäñòàâèòåëå òîé èëè èíîé áèç-
íåñ èäåé è ïðèíÿòü ðåøåíèå îá èíâåñòèðîâàíèè äåíåã.
Áîëåå òîãî, áîëüøèíñòâî êðàóäôàíäèíãîâûõ ïëàòôîðì
óæå îáëàäàþò ñèñòåìàìè èäåíòèôèöèðîâàíèÿ ìîøåííè-
÷åñêèõ ïðîåêòîâ. À â ñâÿçè ñ ðàñòóùèì êîëè÷åñòâîì òà-
êèõ ïëàòôîðì è óâåëè÷èâàþùåéñÿ êîíêóðåíöèåé, â áóäó-
ùåì îæèäàåòñÿ òîëüêî óëó÷øåíèå òàêèõ ñèñòåì.

2) Âûáîð  îáúåìà  èíâåñòèðîâàíèÿ

Äðóãîé ïðîáëåìîé ÿâëÿþòñÿ òðóäíîñòè ñ ðàñ÷åòîì
îáúåìîâ èíâåñòèðîâàíèÿ â áèçíåñ ïðîåêò è íåâîçìîæ-
íîñòü ïðåäóãàäàòü ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêòà.
Îáû÷íàÿ ïðàêòèêà ïîäðàçóìåâàåò âûñòàâëåíèå èäåîëî-
ãîì ñóììû, íåîáõîäèìîé äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, åùå äî
òîãî, êàê ïðîöåññ ñäâèíåòñÿ ñ òî÷êè. Íî ýòà ñóììà ìîæåò
íå ñîâïàñòü ñ ïðàêòè÷åñêè íåîáõîäèìîé è áèçíåñó ïîòðå-
áóþòñÿ äîïîëíèòåëüíûå èíâåñòèöèè.

Ïîòåíöèàëüíûì ðåøåíèåì ýòîé ïðîáëåìû, êàê ïðî-
èñõîäèò íà íåêîòîðûõ ïëàòôîðìàõ, ÿâëÿåòñÿ ïðåäîñòàâ-
ëåíèå ãèáêîé ïîëèòèêè îòíîñèòåëüíî çàïðàøèâàåìîé
ñóììû ñî ñòîðîíû îáëàäàòåëÿ ïðîåêòà. Ñóììà ìîæåò ìå-

íÿòüñÿ â õîäå âûïîëíåíèÿ áèçíåñ ïëàíà è ñáîðà ñðåäñòâ.
Äðóãîå ðåøåíèå - ñàìîñòîÿòåëüíî óñòàíàâëèâàòü ðàçìåð
ïëàòåæåé è äîëè àêöèé â àêòèâå êîìïàíèè, ÷òîáû ñïîíñî-
ðû ìîãëè ìàíèïóëèðîâàòü êîíêðåòíûìè àëüòåðíàòèâàìè.

3) Âûñîêèå  èçäåðæêè  óïðàâëåíèÿ

Â ñëó÷àÿõ óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ ïðîåêòîâ, ìíîãèå
ñïîíñîðû áóäóò âîâëå÷åíû â áèçíåñ íà òîì èëè èíîì
óðîâíå. Îíè ìîãóò îáåñïå÷èòü èäåîëîãà ñîâåòàìè ïî ïðî-
äâèæåíèþ ïðîäóêòà: åãî ôîðìû, ðûíêàõ äëÿ ðàñïðîñòðà-
íåíèÿ è öåíå. Íî â òî æå ñàìîå âðåìÿ îíè îæèäàþò íåêèé
îòêëèê îò ïðåäïðèíèìàòåëÿ, êîòîðîìó äîâåðèëè ñâîè
ñðåäñòâà. Ïðèíÿòèå ðåøåíèé î äàëüíåéøåì ðàçâèòèè
ïðîåêòà ÿâëÿåòñÿ îáùèì ïðîöåññîì. Ìíîãèå èç âëàäåëü-
öåâ àêöèé ìîãóò áûòü âíå ãåîãðàôè÷åñêîé äîñÿãàåìîñòè,
÷òî äåëàåò íåâîçìîæíûì ïðîâåäåíèå ñîáðàíèé (Ñàìî ïî
ñåáå ïðîâåäåíèå ãîëîñîâàíèé ñ îãðîìíûì êîëè÷åñòâîì
ëþäåé òðóäíîïðîâîäèìî).

4) Êîíôëèêò  èíòåðåñîâ

Ïîñëå òîãî êàê â óïðàâëåíèè ïðîåêòîì ó÷àñòâóåò íå
òîëüêî ïðåäïðèíèìàòåëü, íî è èíâåñòîðû, ìîãóò âîçíèê-
íóòü êîíôëèêòû èíòåðåñîâ îòíîñèòåëüíî ïóòåé ðàçâèòèÿ
áèçíåñà. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû íåêîòîðûå ïëàò-
ôîðìû ïðåäëàãàþò ïðîèíâåñòèðîâàòü 50% ñóììû, íåîá-
õîäèìîé äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ñàìèì ïðåäïðèíèìàòå-
ëåì. Îí ñòàíîâèòñÿ îáëàäàòåëåì êîíòðîëüíîãî ïàêåòà àê-
öèé êîìïàíèè è íå èñïûòûâàåò áîëüøîãî ñòåñíåíèÿ ïðè
ïðèíÿòèè ðåøåíèé îòíîñèòåëüíî ðàçâèòèÿ áèçíåñà.

Ïðåèìóùåñòâà  êðàóäôàíäèíãà

Ïðåèìóùåñòâà äëÿ ïðåäïèíèìàòåëÿ èç ñåêòîðà ìàëî-
ãî è ñðåäíåãî áèçíåñà ìîãóò áûòü îïðåäåëåíû ñëåäóþ-
ùèì îáðàçîì. Êðàóäôàíäèíã ñïîñîáåí ïðåäîñòàâèòü
óíèêàëüíóþ ïîääåðæêó äëÿ ñóùåñòâîâàíèÿ ïðåäïðèíè-
ìàòåëåé íà íåñêîëüêèõ óðîâíÿõ. Íèêàêîé äðóãîé ñïîñîá
ôèíàíñèðîâàíèÿ íå ìîæåò ïðåäîñòàâèòü ïðåèìóùåñòâà
ïðåäïðîäàæ, èññëåäîâàíèå ðûíêà, ðåêëàìó ÷åðåç ñâÿçè
ñïîíñîðîâ áåç äîïîëíèòåëüíûõ èçäåðæåê.

Àñèììåòðèÿ èíôîðìàöèè è íåäîñòàòîê ïóáëè÷íî äî-
ñòóïíîé èíôîðìàöèè â òðàäèöèîííîì ñìûñëå, ðèñêè èí-
âåñòèöèé â ïðîåêòû î÷åíü âûñîêè.

Îäíàêî, ïðè êðàóäôàíäèíãå ÷åðåç îáùåíèå ñî ñïîí-
ñîðàìè, ïîëó÷åíèå îáçîðîâ ðûíêà îò íèõ è ñîâåòîâ, îò-
êðûâàþòñÿ íåèçâåñòíûå ðàíåå ïóòè ñíèæåíèÿ ýòèõ ðèñ-
êîâ.

Èç-çà ó÷àñòèÿ ñïîíñîðîâ â ðàçâèòèè ïðîåêòà, êðàóä-
ôàíäèíã - ýòî îäíîâðåìåííî èñòî÷íèê ôèíàíñèðîâàíèÿ
äî ñòàíîâëåíèÿ áèçíåñà è â ïðîöåññå åãî ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ. Ýòî òîò ìåõàíèçì, êîòîðûé äàåò áîëüøóþ ãèáêîñòü
òàì, ãäå äðóãèå ñïîñîáû áåññèëüíû.
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Ïðåèìóùåñòâà  äëÿ  âíåøíåãî  ðûíêà  [7]:

1) Ñèñòåìíàÿ  óñòîé÷èâîñòü

Èíäóñòðèÿ êðàóäôàíäèíãà, âêëþ÷èâøèñü â ðûíî÷íóþ
ñòðóêòóðó, ñäåëàåò åå ìåíåå êîíöåíòðèðîâàíîé, ÷åì â íà-
ñòîÿùèé ìîìåíò. Öèôðû è îïûò ïîêàçûâàþò, ÷òî áàíêîâ-
ñêàÿ ñèñòåìà, êîòîðàÿ ñòîèò íà óñïåõå íåñêîëüêèõ îðãà-
íèçàöèé, äîìèíèðóåò íàä âñåì ðûíêîì. Ýòà ñèòóàöèÿ ìî-
æåò ïðèâåñòè ê "too big to fail" ìîäåëè, ïðè êîòîðîé íàèáî-
ëåå êðóïíûå èíñòèòóòû íåñóò ðèñê îïðîêèíóòü âñþ ðû-
íî÷íóþ ñèñòåìó â ñëó÷àå íåâûïîëíåíèÿ ñâîèõ îáÿçà-
òåëüñòâ. Áîëüøåå êîëè÷åñòâî ïëàòôîðì äëÿ êðàóäôàí-
äèíãà ïðèâåäåò ê äåöåíòðàëèçàöèè ñèë è óñòàíîâëåíèþ
ñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè íà ðûíêå èíâåñòèöèé.

2) Ëó÷øèå  îöåíêè  ýêîíîìè÷åñêèõ  ïîêàçàòåëåé

Òàê êàê ðåéòèíãè ïðîåêòîâ îïðåäåëÿþòñÿ ñïðîñîì íà-
ñåëåíèÿ íà ðåàëèçàöèþ òîãî èëè èíîãî ïðîäóêòà, ëèäèðó-
þùèå ïëàòôîðìû ñìîãóò âûäàâàòü íàèáîëåå êîððåêòíûå
çíà÷åíèÿ äëÿ öåí è äðóãèõ ôèíàíñîâûõ àãðåãàòîâ, ñâÿ-
çàííûõ ñ ïðîåêòîì. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ôèíàíñîâûå ãè-
ãàíòû ñïîñîáíû âëèÿòü íà îæèäàíèÿ ïîòðåáèòåëåé îòíî-
ñèòåëüíî ðàçâèòèÿ ðûíêà. Ïðè øèðîêîì êðàóäôàíäèíãå è
æåñòêîé êîíêóðåíöèè òàêîãî âëèÿíèÿ ìîæíî áóäåò èçáå-
æàòü.

3) Ôèíàíñîâàÿ  ñòàáèëüíîñòü  ýêîíîìèêè

Ñåêòîðó ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà òðóäíî ïðèâëå÷ü
èíâåñòèöèè èç äðóãèõ èñòî÷íèêîâ, êðîìå êàê áàíêîâñêîãî
ñåêòîðà (êðåäèòîâàíèÿ). Ýòîò ñåêòîð ïî÷òè ïðåêðàùàåò
ñâîþ ðàáîòó ïðè íàñòóïëåíèè ýêîíîìè÷åñêèõ êðèçèñîâ. Â
òî âðåìÿ êàê êðàóäôàíäèíã íå òàê ñèëüíî óìåíüøàåò
îáúåìû ïîòîêîâ íà ðåàëèçàöèþ ïðîåêòîâ. Â ñëó÷àå óõóä-
øåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè, âîçìîæíî ïåðåðàñïðå-
äåëåíèå èíâåñòèöèé â ïðîåêòû, êîòîðûå áóäóò èãðàòü íà-
èáîëåå âàæíóþ ðîëü â òîò èëè èíîé ìîìåíò âðåìåíè.

Òàêæå óìåíüøàåòñÿ ðèñê âîçíèêíîâåíèÿ èíôëÿöèè,
êîòîðûé ñóùåñòâóåò ïðè âëèâàíèè äåíåã â ýêîíîìèêó èç
áàíêîâñêîãî ñåêòîðà.

ÊÐÀÓÄÔÀÍÄÈÍÃ ÊÀÊ ÑÎÑÒÀÂËßÞÙÀß
ÑÅÒÅÂÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

Èç òåîðèè ñåòåâîé ýêîíîìèêè, êàê íàïðàâëåíèÿ, èç-
ó÷àþùåãî ñðåäó, â êîòîðîé èíäèâèäû è êîìïàíèè ìîãóò ñ
ìèíèìàëüíûìè çàòðàòàìè êîíòàêòèðîâàòü ñ äðóãèìè
àãåíòàìè ñ öåëüþ íàëàæèâàíèÿ òîðãîâûõ ïîòîêîâ è äðó-
ãèõ âèäîâ ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé, èçâåñòíî, ÷òî
ñåòåâóþ ìîäåëü  âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäïðèÿòèé è ôèçè÷å-
ñêèõ ëèö ìîæíî ïðåäñòàâèòü íà ñëåäóþùåé ñõåìå (Ðèñ.  1)
[2]:

Êàê ìû âèäèì, êðàóäôàíäèíã ÿâëÿåòñÿ êîìïîíåíòîì
øèðîêîé ïóáëèêè, òîé ÷àñòè íàñåëåíèÿ, êîòîðàÿ íå ÿâëÿ-
åòñÿ ñîòðóäíèêàìè (ðàáîòíèêàìè)  ôèðìû, ïðèâëåêàþ-
ùåé èíâåñòèöèè, è â ÿâíîì âèäå ïîêóïàòåëÿìè åå ïðîäóê-
öèè. Êîíå÷íî, ëþäè, ïðîèíâåñòèðîâàâøèå òîò èëè èíîé
ïðîåêò, ïîëó÷àþò ïðèâèëåãèè â ïðèîáðåòåíèè ïðîäóêöèè
êîìïàíèè, íî ýòî íå ÿâëÿåòñÿ èíäèêàòîðîì ëîÿëüíîñ-
òè.Èìåííî ïîýòîìó ïðèâëå÷åíèå ðåñóðñîâ èç íàñåëåíèÿ
ìîæíî îòíåñòè ê äåÿòåëüíîñòè ñ øèðîêîé ïóáëèêîé.

Ðûíîê êðàóäôàíäèíãà êàê ñèñòåìà ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ïðåäëîæåíèÿ ñîöèàëüíûõ èíâåñòè-
öèé è ñïðîñà íà íèõ ñòàíîâèòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ìèðî-
âîãî ôèíàíñîâîãî ðûíêà. Â ñâÿçè ñ ðàçâèòèåì èíòåðíåòà
è êðàóäôàíäèíãîâûõ ïëàòôîðì,  ñåòåâîå âçàèìîäåéñòâèå
êîìïàíèé ñ îáû÷íûìè ëþäüìè ñòàëî íå òîëüêî âîçìîæ-
íûì, íî è äîâîëüíî ëåãêîäîñòóïíûì çàíÿòèåì, êîòîðîå
âûãîäíî îáåèì ñòîðîíàì. Õîðîøèì ïðèìåðîì òàêîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ ÿâëÿåòñÿ îïûò  èíòåðíåò-ýíöèêëîïåäèè
Wikipedia. Íåñìîòðÿ íà òîò ôàêò, ÷òî ôèðìà óæå èìåëà
íåêóþ ôèíàíñîâóþ ñòàáèëüíîñòü, èåðàðõèþ, "ïðîèçâîä-
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ñòâåííûå" îôèñû, êîìïàíèÿ íà÷àëà ïðèâëåêàòü ôèíàí-
ñèðîâàíèå ó ïóáëèêè, íà ðàñøèðåíèå ãðàíèö ñâîåé äåÿ-
òåëüíîñòè. Êàê èçâåñòíî, áàçà ýíöèêëîïåäèè èçíà÷àëüíî
ôóíêöèîíèðîâàëà íà àìåðèêàíñêîì ðûíêå íà àíãëèé-
ñêîì ÿçûêå,  ê ñåãîäíÿøíåìó ìîìåíòó áèáëèîòåêà èìååò
ñòàòüè íà 287 ÿçûêàõ[12]. Áåçóñëîâíî, òàêîå ðàñøèðå-
íèå ñïèñêà äîñòèãíóòî â òîì ÷èñëå è áëàãîäàðÿ èñïîëüçî-
âàíèþ êðàóäôàíäèíãà.

Òî, ÷òî êðàóäôàíäèíã ÿâëÿåòñÿ ñïîñîáîì ñåòåâîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ äîêàçûâàþò ñëåäóùèå åãî ñâîéñòâà:

◆ ñåòåâîé ïðèíöèï îðãàíèçàöèè ôèíàíñèðîâàíèÿ:
ñðåäñòâà  íàñåëåíèÿ ïðèâëåêàþòñÿ ïóòåì óñòàíîâëåíèÿ
âçàèìîñâÿçåé èíâåñòîðîâ è ñîçäàòåëåé ïðîåêòîâ â ñîöè-
àëüíûõ ñåòÿõ. Îäíèì èç âàæíåéøèõ ôàêòîðîâ óñïåøíîñ-
òè êðàóäôàíäèíãîâûõ ïðîåêòîâ âûñòóïàþò ñîöèàëüíûå
ñâÿçè èõ àâòîðîâ.

◆ ýêîíîìèÿ íà ïîñðåäíèêàõ: "ñîêðàùàåòñÿ êîëè÷å-
ñòâî èåðàðõè÷åñêèõ çâåíüåâ áëàãîäàðÿ íåïîñðåäñòâåí-
íîé ñâÿçè ëþäåé, êîòîðûå îáëàäàþò äåíüãàìè, ñ ëþäüìè,
êîòîðûì îíè íóæíû" [8]. Êðàóäôàíäèíã ìîæíî îïðåäå-
ëèòü êàê ñîöèàëüíûé áàíê, êîòîðûé àêêóìóëèðóåò è èñ-
ïîëüçóåò ôèíàíñîâûå ðåñóðñû íàñåëåíèÿ; 

◆ ýêîíîìèÿ òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê: ðàçðàáîò-
÷èê ïðîåêòà è ïîòåíöèàëüíûé èíâåñòîð, îïèðàÿñü íà òåõ-
íîëîãèþ êðàóäôàíäèíãà,  ìèíèìèçèðóþò çàòðàòû.

ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ È ÐÅÊÎÌÅÍÄÀÖÈÈ

Êðàóäôàíäèíã èçìåíÿåò ñàìó ïðèðîäó ãåîãðàôè÷åñ-
êîé çàâèñèìîñòè ïðîåêòà îò èíâåñòèöèé. Ïî ìåíüøåé

ìåðå êðàóäôàíäèíã óìåíüøàåò âàæíîñòü ãåîãðàôè÷åñ-
êîãî ðàñïîëîæåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëÿ. À ñîöèàëüíûå ñåòè
è ñîîáùåñòâà â îíëàéí ðåæèìå âëèÿþò íà óñïåõ òåõ èëè
èíûõ ïðîåêòîâ. Èííîâàöèîííûå ñïîñîáíîñòè ñåòåé ðàñ-
òóò ñ êàæäûì äíåì [4, 6, 10], ÷åðåç íèõ ðîæäàþòñÿ íîâûå
ïðîåêòû, ê êîòîðûì ìîæåò áûòü ïðèìåíåí êðàóäôàíäèíã.

Äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé, êîòîðûå ñîáèðàþòñÿ èñïîëü-
çîâàòü êðàóäôàíäèíã â êà÷åñòâå èñòî÷íèêà ôèíàíñèðî-
âàíèÿ, åñòü íåñîëüêî ïðîñòûõ âûâîäîâ. Âî-ïåðâûõ, âàæ-
íî êà÷åñòâî ïîäà÷è ïðîåêòà íà êîíêóðñ, îí äîëæåí áûòü
êà÷åñòâåííî ïðîäóìàí âî âñåõ íàïðàâëåíèÿõ. Ñîöèàëü-
íûå ñåòè èãðàþò âàæíóþ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè óñïåõà
áèçíåñà [3]. Âî-âòîðûõ, ê ðàñ÷åòó îáúåìîâ ñðåäñòâ, íå-
îáõîäèìûõ äëÿ ïðîåêòà è âðåìåíè åãî ðåàëèçàöèè íåîá-
õîäèìî ïîäõîäèòü ñ äîëæíûì ïî÷òåíèåì. Ïëàíèðîâàíèå
äîëæíî áûòü ïîäðîáíûì è áåçîøèáî÷íûì.

Äëÿ ïîëèòèêîâ ðåêîìåíäàöèè çàêëþ÷àþòñÿ â òîì, ÷òî
ýêîíîìèêå íåîáõîäèìî ïðåòåðïåòü èçìåíåíèå ìåíòàëü-
íîñòè îòíîñèòåëüíî âèäåíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ è ðàñïðå-
äåëåíèÿ ðèñêîâ. Â òî âðåìÿ êàê òðàäèöèîííûå ôèíàíñî-
âûå ñòðóêòóðû èñïûòûâàþò íåóäà÷è, ìàëûé è ñðåäíèé
áèçíåñ ñòðàäàåò îò íåäîñòàòêà êàïèòàëà, îäíàêî îí æå è
ÿâëÿåòñÿ íîñèòåëåì ïîäàâëÿþùåãî áîëüøèíñòâà ðàáî-
÷èõ ìåñò â ñòðàíå. Êðàóäôàíäèíã ñïîñîáåí êîìïåíñèðî-
âàòü ýòè íåäîñòàòêè. Ãîñóäàðñòâó ñëåäîâàëî áû ðàññìîò-
ðåòü âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ îáùåñòâåííûõ ñòðóêòóð äëÿ
ñîôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòîâ, îòêðûòûõ íà ïëàòôîðìàõ
äëÿ êðàóäôàíäèíãà, ñ öåëüþ ïîääåðæàòü èíäóñòðèþ êðà-
óäôàíäèíãà, íàõîäÿùóþñÿ íà ïåðâûõ øàãàõ ðàçâèòèÿ.
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