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Аннотация. Вопросы прогнозирования развития рынка импортозамеща-
ющей продукции характеризуются повышенной актуальностью. Это свя-
зано не  только с  проводимой государством политикой импортозамеще-
ния, но и необходимостью построения объективных ориентиров в части 
перспектив развития соответствующих рынков для субъектов предприни-
мательской деятельности. Прогнозирование рынка импортозамещающей 
продукции сталкивается с рядом объективных и субъективных проблем, 
требующих отдельного анализа и  поиска путей их решения. Это пробле-
мы, связанные с  неопределенностью перспектив осуществления госу-
дарственной политики импортозамещения, границами рынка продукции 
импортозамещения, наличием различных сегментов данного рынка 
и другие проблемы. В статье раскрываются основные проблемы прогно-
зирования рынка импортозамещающей продукции и определяются пути 
их решения.
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Вопросы прогнозирования развития рынка им-
портозамещающей продукции рассматривались 
в  некоторых исследованиях [1,2,3,4,5] . В  работах 

авторов не уделяется особого внимания проблемам про-
гнозирования рынка импортозамещающей продукции, 
но  некоторые из  них в  существующих исследованиях 
прослеживаются . Анализ и  поиск путей решения про-
блем прогнозирования импортозамещающей продук-
ции — насущная практическая и  теоретическая задача . 
Практическое значение решения этой задачи связано 
с  необходимости устранения неопределенности для 
субъектов предпринимательской деятельности, создания 
надежной информационной основы осуществления стра-
тегической и операционной деятельности . Теоретическая 
значимость рассматриваемого круга вопросов связана 
с потребностью науки в определении путей решения про-
блем прогнозирования рынка импортозамещения .

Неопределенность сроков реализации стратегии 
импортозамещения на  федеральном уровне — одна 
из  основных проблем, которые могут снизить досто-
верность прогнозов рассматриваемого объекта . В  на-
стоящее время в  России отсутствует посвященный 

вопросам осуществления политики импортозамеще-
ния стратегический документ . Все вопросы стратеги-
ческого планирования реализации политики импор-
тозамещения «разбросаны» по  различным актам . Это 
существенно затрудняет возможность построения 
адекватных прогнозов развития рынков импортозаме-
щения на средне- и долгосрочный период .

Проводимая государством политика импорто-
замещения находится в  существенной зависимости 
от внешнеполитической и внешнеэкономической ситу-
ации — по  сути, говорить о  стабильности данного на-
правления государственной экономической политики 
в современных условиях не приходится . Любое измене-
ние во внешней среде, связанное с улучшением отно-
шений России со странами Запада с большой долей ве-
роятности повлечет отмену или исключение отдельных 
элементов в  структуре политики импортозамещения . 
В  таком случае потребуется пересмотр сформирован-
ных прогнозов .

Среди документов долгосрочного планирования 
Российской Федерации, в  которых отражены отдель-
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ные элементы политики импортозамещения, можно 
выделить следующие:

 ♦ Стратегия национальной безопасности Россий-
ской Федерации;

 ♦ Стратегия экономической безопасности Россий-
ской Федерации на период до 2030 года;

 ♦ О  национальных целях и  стратегических зада-
чах развития Российской Федерации на  период 
до 2024 года (Указ Президента РФ от 7 мая 2018 г . 
№ 204);

 ♦ Основные направления деятельности Прави-
тельства Российской Федерации на  период 
до 2024 года;

 ♦ Национальный проект «Цифровая экономика»;
 ♦ Стратегия инновационного развития Российской 

Федерации;
 ♦ Стратегия научно-технологического развития 

Российской Федерации .

Кроме этого, отдельные элементы политики импор-
тозамещения включены в отраслевые государственные 
программы:

 ♦ Государственная программа «Научно-технологи-
ческое развитие Российской Федерации 2019–
2030 годы»;

 ♦ Государственная программа «Экономическое 
развитие и  инновационная экономика 2013–
2024 годы»;

 ♦ Государственная программа «Развитие промыш-
ленности и повышение ее конкурентоспособно-
сти 2013–2024 годы»;

 ♦ Государственная программа «Развитие авиаци-
онной промышленности 2013–2025 годы»;

 ♦ Государственная программа «Развитие судостро-
ения и техники для освоения шельфовых место-
рождений 2013–2030 годы»;

 ♦ Государственная программа «Развитие фарма-
цевтической и  медицинской промышленности 
2013–2024 годы»;

 ♦ Государственная программа «Развитие атомно-
го энергопромышленного комплекса 2012–2027 
годы»;

 ♦ Государственная программа «Информационное 
общество 2011–2024 годы»;

 ♦ Государственная программа «Развитие сельско-
го хозяйства и  регулирования рынков сельско-
хозяйственной продукции, сырья и  продоволь-
ствия 2013–2025 годы» .

Среди путей решения проблемы неопределенности 
при прогнозировании рынка продукции импортозаме-
щения — разработка и принятие нормативного право-
вого акта, определяющего долгосрочные приоритеты, 
сроки и ресурсы, выделяемые на осуществление поли-
тики импортозамещения .

Другая проблема прогнозирования рынка импор-
тозамещения непосредственно связана с  проблемами 
российских предприятий, участвующих в  осуществле-
нии стратегии импортозамещения . Среди таких про-
блем выделяются:

 ♦ – отсутствие отечественных аналогов оборудова-
ния и сырья любого качества;

 ♦ – низкое качество отечественного оборудования 
и сырья;

 ♦ – недостаточная поддержка властями выпуска оте-
чественного оборудования и сырья;

 ♦ – завышенные цены на отечественное оборудова-
ние и сырье;

 ♦ – недостаточные объемы выпуска оборудования 
и сырья российскими предприятиями [6] и др .

Все эти проблемы создают ситуацию, при которой 
прогнозирование развития рынка импортозамещения 
может быть лишено смысла . Такое возможно в  усло-
виях сформировавшегося значительного спроса (как 
объекта прогнозирования) и  недостаточного предло-
жения, позволяющего удовлетворить данный спрос . 
Решение этой проблемы также требует системных 
решений, связанных с  государственной поддержкой 
предприятий, участвующих в  реализации политики 
импортозамещения; развития механизмов, стимулиру-
ющих предприятия к  обновлению основных средств, 
поиску инновационных технологий удовлетворения 
спроса на  продукцию, отнесенную к  импортозамеща-
ющей .

Следующий блок проблем прогнозирования рынка 
импортозамещения связан с  его крайней неоднород-
ностью . Данный рынок представлен продукцией раз-
личных отраслей:

 ♦ – выпуск оборудования для пищевой промышлен-
ности;

 ♦ – тяжелое машиностроение;
 ♦ – энергетическое машиностроение;
 ♦ – электрохимическая и  кабельная промышлен-

ность;
 ♦ – нефтегазовое машиностроение;
 ♦ – станкоинструментальная промышленность;
 ♦ – судостроительное оборудование (в  части судо-

вого комплектующего оборудования);
 ♦ – радиоэлектронная промышленность;
 ♦ – химическая и  нефтехимическая промышлен-

ность;
 ♦ – фармацевтическая промышленность;
 ♦ – медицинская промышленность;
 ♦ – промышленность обычных вооружений;
 ♦ – гражданское авиастроение;
 ♦ – двигателестроение;
 ♦ – комплектующие и оборудование для транспорт-

ного машиностроения [7] .
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Каждая из  приведенных отраслей в  свою очередь 
может включать большое количество рыночных сег-
ментов . Построение прогнозов требует учета особен-
ностей объектов прогнозирования . В  одних случаях 
это может быть приоритетное значение использования 
экспертных методов прогнозирования — в  основном 
для отраслей с  недостаточным объемом информации 
об их состоянии . В других случаях, в особенности, когда 
речь идет о массовом производстве, требуется приме-

нение формализованных методов прогнозирования — 
экономико-математических, методов экстраполяции 
и др .

Подводя итог, следует отметить существующую науч-
ную и практическую потребность решения выделенных 
выше проблем прогнозирования рынка импортозаме-
щения . При этом следует учитывать наличие множества 
других частных проблем .
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