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К
îììóíèêàòèâíûå âçàèìîäåéñòâèÿ, íàïðàâëåí-
íûå íà äîñòèæåíèå çàïëàíèðîâàííûõ ýôôåêòèâ-
íûõ ðåçóëüòàòîâ ðåàëèçàöèè êàêîé-ëèáî ïðî-

ãðàììû â îäíîé èç ñôåð äåÿòåëüíîñòè, ÷àùå âñåãî îáú-
åäèíÿþòñÿ è âûñòðàèâàþòñÿ â îïðåäåëåííóþ ñèñòåìó
ìåð. Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ â
óñëîâèÿõ ïðèíöèïà ïðåîáëàäàþùåãî äîìèíèðîâàíèÿ èí-
ôîðìàöèè â êà÷åñòâå ôàêòîðà, ðåãóëèðóþùåãî æèçíåäå-
ÿòåëüíîñòü îáùåñòâà, òàêîé ïðîäóìàííîé è âçâåøåííîé
ñèñòåìîé ìåð ñòàíîâèòñÿ èíôîðìàöèîííàÿ ïîëèòèêà êàê
åäèíñòâåííî âîçìîæíûé ìåõàíèçì, ïîçâîëÿþùèé äî-
áèòüñÿ ýôôåêòèâíûõ ðåçóëüòàòîâ.

Ñîâðåìåííàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ïîëèòèêà ñòðîèòñÿ è
ðàçðàáàòûâàåòñÿ â ñèòóàöèè ïåðìàíåíòíîãî ãëîáàëüíîãî
ðåïóòàöèîííîãî êðèçèñà, êîòîðûé íåèçáåæíî àêòóàëèçè-
ðóåò èçó÷åíèå îñîáåííîñòåé ðåïóòàöèîííûõ àêòèâîâ, ïà-
ðàìåòðîâ ðåïóòàöèîííûõ ðåñóðñîâ, êðèòåðèåâ îòáîðà
ìåòîäèê è ñòðàòåãèé ïðîòèâîäåéñòâèÿ ðåïóòàöèîííîìó
êðèçèñó è ñîçäàíèÿ óñòîé÷èâîé êîðïîðàòèâíîé ðåïóòà-
öèè. Ïîäîáíûå âîïðîñû èññëåäóþòñÿ êàê â Ðîññèè (Ç. Àé-
âàçÿí, Ì. Áîðèñîâ, À. Ãðàäîâ, Â. Êèðè÷åíêî, È. Êîðîëüêîâ,

Á.  Êóçèí, À. Ëåïåõèí è äð.), òàê è çà ðóáåæîì (Ã. Áðóì, Ñ.
Êàòëèï, Ã. Êðèñòåê, Â. Ìþëëåð, Ä. Íüþñîì, À. Ñåíòåð, À.
Ñêîòò, Äæ. Òóðê è äð.).

Ïîíÿòèå ñîâðåìåííîé èíôîðìàöèîííîé ïîëèòèêè
ìíîãîñòîðîííåå. Ýòî ìîæåò áûòü è îäíîíàïðàâëåííàÿ
äåÿòåëüíîñòü ãîñóäàðñòâà ïî èíôîðìèðîâàíèþ îáùå-
ñòâà â öåëÿõ ôîðìèðîâàíèÿ îïðåäåë¸ííîãî îáùåñòâåí-
íîãî ìíåíèÿ [12, Ñ. 89]. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ýòî è ñèñòåìà
ìåðîïðèÿòèé, îïðåäåëÿþùèõ èíòåíñèâíîñòü, êà÷åñòâî
ïðîöåññîâ ôîðìèðîâàíèÿ, ïðåîáðàæåíèÿ, õðàíåíèÿ, ïå-
ðåäà÷è è èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèè [9, Ñ.208]. Íå ìå-
íåå âàæåí è âíóòðåííèé àñïåêò èíôîðìàöèîííîé ïîëèòè-
êè, íàïðàâëåííûé íà ïîääåðæàíèå êîðïîðàòèâíûõ èíòå-
ðåñîâ ðàçâèòèÿ, à èìåííî, "èíôîðìèðîâàíèå âñåõ ñî-
òðóäíèêîâ êîìïàíèè î åå òåêóùåì ñîñòîÿíèè, ïîääåðæà-
íèå êîðïîðàòèâíîé ëîÿëüíîñòè, ðåãëàìåíòàöèÿ äîñòóïà
ðàçëè÷íûõ ñîòðóäíèêîâ è ïîäðàçäåëåíèé ê êîðïîðàòèâ-
íîé èíôîðìàöèè (â òîì ÷èñëå è ïðåäñòàâëÿþùåé êîì-
ìåð÷åñêóþ òàéíó), ñâîåâðåìåííîå äîâåäåíèå ïðèêàçîâ è
ðàñïîðÿæåíèé ðóêîâîäñòâà; â òîì ÷èñëå è âíåøíÿÿ èí-
ôîðìàöèîííàÿ ðàáîòà êîìïàíèè - ñâÿçè ñ îáùåñòâåííî-
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Àííîòàöèÿ
Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ïðîáëåìå èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàòèâíîãî ñî-
ïðîâîæäåíèÿ áðåíäèíãà òåððèòîðèé. Íà ïðèìåðå òåððèòîðèàëüíîãî
áðåíäèíãà Ìîñêîâñêîé îáëàñòè àâòîð ðàññìàòðèâàåò òåîðåòè÷åñêèå
ïîäõîäû ê òàêèì îñíîâíûì ïîíÿòèÿì, êàê áðåíä, èìèäæ, ðåïóòàöèÿ è
èíôîðìàöèîííàÿ ïîëèòèêà, ïîñëåäîâàòåëüíî ïðèìåíÿÿ èõ ê êîíêðåò-
íîìó ðåãèîíó â àñïåêòå ðàçðàáîòêè êîìïëåêñà ìåðîïðèÿòèé èíôîðìà-
öèîííîé ïîëèòèêè. Â ðåçóëüòàòå àâòîð ïðèõîäèò ê âûâîäó î òîì, ÷òî
òåêñòû, ÷åðåç êîòîðûå ðåàëèçóåòñÿ èíôîðìàöèîííàÿ ïîëèòèêà òåððè-
òîðèàëüíîãî áðåíäèíãà Ìîñêîâñêîé îáëàñòè, äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü
êîíêðåòíûì òðåáîâàíèÿì êîììóíèêàòèâíîé ñèòóàöèè è îáëàäàòü âîç-
äåéñòâóþùèì ïîòåíöèàëîì.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Èíôîðìàöèîííàÿ ïîëèòèêà, êîììóíèêàöèÿ, òåððèòîðèàëüíûé áðåí-
äèíã, áðåíä, ðåïóòàöèÿ, òåêñò, Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü.
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ñòüþ, êîòîðûå îñóùåñòâëÿþòñÿ â ðàìêàõ ñòðîãî ðåãëà-
ìåíòèðîâàííîé ñèñòåìû" [8, Ñ. 48].

Âàæíîé îñîáåííîñòüþ ñîâðåìåííîé èíôîðìàöèîí-
íîé ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ åå âñòðîåííîñòü â èíôîðìàöèîí-
íûå ïîòîêè, â êîòîðûõ ðåàëèçóåòñÿ âçàèìîäåéñòâèå ñ
äðóãèìè ñòðóêòóðàìè. Íå ìåíåå âàæíî ôîðìèðîâàíèå
ïðåäïîñûëîê, îáåñïå÷èâàþùèõ ýôôåêòèâíîå óïðàâëå-
íèå èíôîðìàöèîííûìè ïîòîêàìè, äîñòèæåíèå ïîñòàâ-
ëåííûõ öåëåé è ðàçëè÷íûå ñïîñîáû âçàèìîäåéñòâèÿ ñ
âíåøíèìè èíôîðìàöèîííûìè ïîòîêàìè è ðåñóðñàìè.

Òàêèì îáðàçîì, èíôîðìàöèîííàÿ ïîëèòèêà îõâàòû-
âàåò âñå âèäû ðàáîòû ñ ðàçëè÷íûìè ñåãìåíòàìè àóäèòî-
ðèè è èíôîðìàöèîííûìè ðåñóðñàìè, à òàêæå ðàçðàáî-
òàííóþ ñèñòåìó ìåðîïðèÿòèé, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò
ñâîåâðåìåííîå  è íàèáîëåå ýôôåêòèâíîå âîçäåéñòâèå
íà öåëåâóþ àóäèòîðèþ. Ðàññìàòðèâàÿ èíôîðìàöèîííóþ
ïîëèòèêó ïðåäïðèÿòèÿ, À.À.Äîëãóøåâà âûäåëÿåò ÷åòûðå
âçàèìîñâÿçàííûõ áëîêà: äåëîïðîèçâîäñòâî, èíôîðìàöè-
îííûé ìåíåäæìåíò, ìàðêåòèíãîâàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ è áëîê
óïðàâëåíèÿ çíàíèÿìè"[6, Ñ. 260]. Â ñîäåðæàíèè èíôîð-
ìàöèîííîé ïîëèòèêè â ñèòóàöèè òåððèòîðèàëüíîãî áðåí-
äèíãà òàêæå ìîæíî âûÿâèòü ñîîòâåòñòâóþùèå êîìïîíåí-
òû, êîòîðûå ïîçâîëÿþò îáåñïå÷èòü âñåñòîðîííèé îõâàò
èíôîðìàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè: ñèñòåìàòèçàöèÿ áàçû
äîêóìåíòàëüíûõ èñòî÷íèêîâ, óïðàâëåíèå èíôîðìàöèîí-
íûìè ïîòîêàìè, ìîíèòîðèíã ãëîáàëüíûõ èíôîðìàöèîí-
íûõ ïîòîêîâ è ôîðìèðîâàíèå  êîìïëåêñà èíôîðìàöèîí-
íûõ ðåñóðñîâ.

Çíà÷åíèå èíôîðìàöèîííîé ïîëèòèêè åùå áîëüøå
âîçðàñòàåò â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîé, ïîëèòè÷åñêîé è
îáùåñòâåííîé íåñòàáèëüíîñòè, êîãäà îäíîé èç âàæíåé-
øèõ çàäà÷ ñòàíîâèòñÿ óëó÷øåíèå èíâåñòèöèîííîãî èìè-
äæà ñ öåëüþ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòîðîâ, â ÷àñòíîñòè ñòðî-
èòåëüñòâà æèëüÿ. Òàê, èíôîðìàöèîííàÿ ïîëèòèêà ñòàíî-
âèòñÿ èíñòðóìåíòîì òåððèòîðèàëüíîãî áðåíäèíãà, íàöå-
ëåííîãî íà êàïèòàëèçàöèþ òåððèòîðèè.

Ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ èìèäæà è áðåíäèíãà òåððè-
òîðèé ñòàëè îñîáåííî àêòóàëüíû çà ðóáåæîì â êîíöå XX
âåêà, ÷òî áûëî îáóñëîâëåíî íàðàñòàíèåì êðèçèñíûõ ÿâ-
ëåíèé â ýêîíîìèêå è ñòðåìëåíèåì ê ïîèñêó íîâûõ èñòî÷-
íèêîâ ïðèáûëè, ñðåäè êîòîðûõ áûëà îïðåäåëåíà è ïðè-
âëåêàòåëüíîñòü òåððèòîðèé. Îñîáåííîñòè èìèäæà è
áðåíäèíãà òåððèòîðèé ðàññìàòðèâàþò Ñ. Àíõîëüò, Äæ.
Âèíôèëä-Ïôåôôåðêîì, Ñ. âàí Ãåëüäåð, Ê. Äèííè, À.
Èíø, Ì. Ëåîíàðä, Ó. Îëèíñ, Ð. Ðèçåáîñ, Ì. Ôëîêåð, Äæ.
Õèëüäðåò, Ã.-ß. Õîñïåðñ è äð. Äæ. Àêåðëîô îáðàùàåò
âíèìàíèå íà óêðåïëåíèå çàâèñèìîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ
ïðåäïî÷òåíèé îò îáùåñòâåííûõ èäåé è öåííîñòåé [1, Ñ.
112], Ð. Ôëîðèäà ôîðìóëèðóåò òàêîå íîâîå è îðèãèíàëü-
íîå ñâîéñòâî áèçíåñà êàê êðåàòèâíîñòü [13, Ñ. 96]. À â
äâóõòûñÿ÷íûõ ãîäàõ ïîÿâëÿþòñÿ ïîíÿòèÿ "ìàðêåòèíãà
òåððèòîðèé" [7, Ñ. 63], "áðåíäèíãà ìåñò", à òàêæå "íàöèî-

íàëüíîãî áðåíäèíãà" è "êîíöåïöèè êîíêóðåíòíîé èäåí-
òè÷íîñòè" [14, Ñ. 77] èëè, íàêîíåö, "4D-áðåíäèíãà òåððè-
òîðèé" [4, Ñ. 65].

Â òî æå âðåìÿ áûëà îòìå÷åíà ñëîæíîñòü è íåîäíî-
çíà÷íîñòü òåððèòîðèàëüíîãî áðåíäèðîâàíèÿ. Òàê, ïî
ìíåíèþ îäíîãî èç èçâåñòíûõ ïðàêòèêóþùèõ èññëåäîâà-
òåëåé òåððèòîðèàëüíîãî áðåíäèíãà Ê. Äèííè, 95% ìèðî-
âîãî îïûòà òåððèòîðèàëüíîãî áðåíäèðîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ
íåóäà÷íûìè [5, Ñ. 45].

Â Ðîññèè âîïðîñàìè òåððèòîðèàëüíîãî áðåíäèíãà çà-
èíòåðåñîâàëèñü òîëüêî â íà÷àëå XXI âåêà. Îòå÷åñòâåííûå
èññëåäîâàíèÿ äàííîé ïðîáëåìàòèêè ïðèíàäëåæàò È.À.
Âàñèëåíêî, À.È. Êóáûøêèíó, À.Í. Ëþëüêî, Í.À. Öâåòêîâîé,
Å.Þ. Öóìàðîâîé, Ì.Â. ßêîâëåâó è äð. Â ÷àñòíîñòè Ò.Àòàå-
âà ðàññìàòðèâàåò áðåíäèíã ðåãèîíà êàê èíñòðóìåíò óï-
ðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì òåððèòîðèè, óâåëè÷åíèÿ åå çíà÷è-
ìîñòè è "óçíàâàåìîñòè" [3, Ñ. 71].

Ïðåæäå âñåãî, ñëåäóåò ïîìíèòü, ÷òî áðåíä - ýòî óáåæ-
äåíèå, à èíîãäà è ïðåäóáåæäåíèå îòíîñèòåëüíî ñóáúåêòà
âîñïðèÿòèÿ. Ïðîöåññ âûñòðàèâàíèÿ óáåæäåíèÿ íàçûâà-
åòñÿ áðåíäèíãîì. Òàêèì îáðàçîì, áðåíäèíã - ýòî íàáîð
èíñòðóìåíòîâ äëÿ ñîçäàíèÿ ñòîéêèõ óáåæäåíèé â ñîçíà-
íèè ïîòðåáèòåëåé òîâàðà/óñëóãè ñ îïðåäåëåííûìè öåëÿ-
ìè. Âåäóùóþ ðîëü â ñîçäàíèè óáåæäåíèÿ èãðàþò òåêñòû,
ÿçûê è ñòèëü êîòîðûõ èìåþò âîçäåéñòâóþùóþ ñèëó.

Ïî ñâîåé ïðèðîäå áðåíä ñòàíîâèòñÿ íåîñïîðèìîé äå-
ìîíñòðàöèåé êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, ñîîòíîñèìûõ è
ñ ðîñòîì ñòîèìîñòè, è ñ ïðèâëå÷åíèåì âíåøíèõ ðåñóðñîâ.
Èçâåñòíûé ðóññêèé ýêîíîìèñò Â.È. Âåðíàäñêèé ïîä÷åð-
êèâàë, ÷òî ãëàâíàÿ ïðè÷èíà òîãî ðàçëè÷èÿ, êîòîðîå ñóùå-
ñòâóåò â õîçÿéñòâåííîì, îáùåñòâåííîì è ïîëèòè÷åñêîì
ïîëîæåíèè, çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî  "êàæäàÿ ìåñòíîñòü
èìååò ñâîé èäåàë, êàæäàÿ ñòðàíà - ñâîè ôîðìû ñîâåð-
øåíñòâà, ÷óæäûå äðóãîé, ïîä èíûìè óñëîâèÿìè ñòîÿùåé
ìåñòíîñòè" [10, Ñ. 22].

Âåäóùèé çàðóáåæíûé òåîðåòèê áðåíäèíãà Ñàéìîí
Àíõîëüò â 2002 ãîäó ðàçðàáîòàë êîìïëåêñíî-äèôôå-
ðåíöèðîâàííûé ïîäõîä ê èçó÷åíèþ áðåíäà òåððèòîðèè ñ
îïîðîé íà êîíöåïöèþ êîíêóðåíòíîé èäåíòè÷íîñòè òåððè-
òîðèè, êîòîðàÿ ñâÿçûâàåò â åäèíûé øåñòèóãîëüíèê âñå
ðàçíîâèäíîñòè áðåíäèíãà òåððèòîðèé, âûÿâëÿÿ âçàèìî-
äåéñòâèå ìåæäó èìèäæåì òåððèòîðèè è åå èíâåñòèöèîí-
íîé  âîñòðåáîâàííîñòüþ:

◆ ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå êà÷åñòâî è ñòîèìîñòü
æèçíè íà êîíêðåòíîé òåððèòîðèè, ïîçâîëÿþò ïðîâåñòè åå
ôóíêöèîíàëüíîå èçìåðåíèå;

◆ ñîâîêóïíîñòü ýìîöèé, âûçûâàåìûõ áðåíäîì
òåððèòîðèè, òàêæå ìîæåò áûòü ïîäâåðãíóòî èçìåðåíèþ,
êîòîðîå Àíõîëüò íàçûâàåò ýìîöèîíàëüíûì;

◆ îïðåäåëåííûå ïîêàçàòåëè îñîáåííîñòåé íàñå-
ëåíèÿ òåððèòîðèè, â ÷àñòíîñòè îáðàçîâàòåëüíûé óðîâåíü,
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êóëüòóðíûå ïðåäïî÷òåíèÿ, îòíîøåíèå ê îêðóæàþùåé
äåéñòâèòåëüíîñòè è ïð., ñîñòàâëÿþò ñóòü ñîöèàëüíî-
êóëüòóðíîãî èçìåðåíèÿ;

◆ èñòîðè÷åñêàÿ öåííîñòü òåððèòîðèè äàåò âîç-
ìîæíîñòü èçìåðèòü åå äóõîâíî-èñòîðè÷åñêóþ öåííîñòü
êàê êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêîãî íàñëåäèÿ;

◆ ïðèñóòñòâèå ñîâðåìåííûõ ïðîèçâîäñòâ, ðàçâè-
òîñòü íàóêè è îáðàçîâàíèÿ ñîñòàâëÿåò ïàðàìåòðû èííî-
âàöèîííîãî èçìåðåíèÿ;

◆ íàëè÷èå ïîñòîÿííî ðåàëèçóåìûõ ìåð ïî îáåñïå-
÷åíèþ ýêîëîãè÷åñêîé, èíôîðìàöèîííîé è äðóãèõ âèäîâ
áåçîïàñíîñòè òàêæå ìîæåò áûòü èçìåðåíî è âêëþ÷åíî â
êîìïëåêñ ïàðàìåòðîâ, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ðåàëèçóåòñÿ
òåððèòîðèàëüíûé áðåíäèíã [2, Ñ. 128].

Äàííûå èçìåðåíèÿ íå òîëüêî ñâÿçàíû ñ áðåíäèíãîì
òåððèòîðèé, íî è ñòàíîâÿòñÿ âåäóùèìè ôàêòîðàìè èí-
ôîðìàöèîííîé ïîëèòèêè.

Çàäà÷à ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé â ñòðîèòåëüíûé áèç-
íåñ Ìîñêîâñêîé îáëàñòè îïðåäåëÿåò êîíêðåòíûå öåëè è
çàäà÷è èíôîðìàöèîííîé ïîëèòèêè, îáåñïå÷èâàþùåé âñå
èíôîðìàöèîííûå ïîòîêè è âåêòîðû êîììóíèêàöèîííîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ. Èíôîðìàöèîííûå ìåðîïðèÿòèÿ äîëæíû
ñîîòâåòñòâîâàòü ñëåäóþùèì êðèòåðèÿì: äîñòîâåðíîñòü,
îõâàò âñåõ öåëåâûõ ãðóïï ìàññîâîé àóäèòîðèè, êîìïëåê-
ñíîñòü, äîñòóïíîñòü, îáúåêòèâíîñòü, àäåêâàòíîñòü ïî-
òðåáíîñòÿì, èííîâàöèîííîñòü è äð. Ñëåäîâàòåëüíî, è ñàì
áðåíä òåððèòîðèè ñîçäàåòñÿ ñ òåì, ÷òîáû ñïîñîáñòâîâàòü
ýôôåêòèâíîñòè ýòèõ èíôîðìàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé, ðî-
ñòó íàðîäîíàñåëåíèÿ â ðåãèîíå, èíâåñòèöèîííûõ âëîæå-
íèé è ðàçâèòèÿ ðåãèîíà â öåëîì.

Îäíà èç ãëàâíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷ Ïðàâèòåëüñòâà
Ìîñêîâñêîé îáëàñòè íà ñåãîäíÿøíèé äåíü - ýòî îïòèìè-
çàöèÿ óñëóã â ãðàäîñòðîèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Äëÿ äî-
ñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ Ãóáåðíàòîðîì ðåãèîíà öåëåé,
îðãàíû èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè Ïîäìîñêîâüÿ àêòèâíî ïå-
ðåâîäÿò â èíôîðìàöèîííî-öèôðîâîé ôîðìàò  âñå ïðî-
öåññû, ñâÿçàííûå ñî ñòðîèòåëüñòâîì.

Êàê èçâåñòíî, â êîíöå 2012 ã. ãóáåðíàòîðîì Ìîñêîâ-
ñêîé îáëàñòè áûë íàçíà÷åí À.Þ. Âîðîáüåâ, êîòîðûé èíè-
öèèðîâàë ïåðåñòðîéêó äåÿòåëüíîñòè Ïðàâèòåëüñòâà â
ðàçëè÷íûõ íàïðàâëåíèÿõ. Ïîäãîòîâêà ïëàíîâ äåéñòâèÿ
Ïðàâèòåëüñòâà íà÷àëàñü ñ ìîíèòîðèíãà ñèòóàöèè â ðåãè-
îíå, ðåçóëüòàòû êîòîðîãî îêàçàëèñü âåñüìà íåóòåøè-
òåëüíû. Îòñóòñòâèå ãåíåðàëüíûõ ïëàíîâ, ìàñøòàáíîå,
õàîòè÷íîå æèëèùíîå ñòðîèòåëüñòâî, êîòîðîå ôàêòè÷åñêè
íå áûëî îáåñïå÷åíî ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðîé, ïðè-
âåëî ê òîìó, ÷òî ïîÿâëÿëèñü öåëûå æèëûå ðàéîíû áåç
äåòñêèõ ñàäîâ, øêîë, ïîëèêëèíèê. Íà òîò ìîìåíò â Ïîä-
ìîñêîâüå áûë îòìå÷åí ñàìûé áîëüøîé â ñòðàíå äåôèöèò
ñîöèàëüíûõ îáúåêòîâ. Òàêæå â ðåãèîíå îñòðî ñòîÿëà
ïðîáëåìà îáìàíóòûõ äîëüùèêîâ, â 2012 ã. Ìîñêîâñêàÿ
îáëàñòü ôàêòè÷åñêè áûëà ëèäåðîì ïî èõ êîëè÷åñòâó - 18

òûñÿ÷ ÷åëîâåê. Îòñóòñòâîâàëà â ïîëíîì îáúåìå è èíôîð-
ìàöèÿ î ìåõàíèçìå ïðîöåäóð â ãðàäîñòðîèòåëüíîé ñôåðå
íà òåððèòîðèè ðåãèîíà, ðåøåíèÿ â ýòîé ñôåðå áûëè çà-
÷àñòóþ íåïðîçðà÷íû. Íàìåòèëîñü ñåðüåçíîå îòñòàâàíèå
â òåìïàõ ðîñòà òðàíñïîðòíîé, èíæåíåðíîé è ñîöèàëüíîé
èíôðàñòðóêòóð, à òàêæå âûÿâèëîñü îòñóòñòâèå ðàáî÷èõ
ìåñò. Âñå ýòè îáñòîÿòåëüñòâà ïîòðåáîâàëè ïðèíÿòèÿ ðÿäà
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Çà ïîñëåäíèé ïåðèîä â Ìîñêîâñêîé îáëàñòè ïðîèçî-
øåë ðÿä êàðäèíàëüíûõ èçìåíåíèé. Â ìàå 2014 ã. áûëè
âíåñåíû èçìåíåíèÿ â çàêîíîäàòåëüñòâî, êîòîðûå äàëè
ïðàâî ñóáúåêòàì ïåðåðàñïðåäåëÿòü ïîëíîìî÷èÿ îðãàíîâ
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ íà ðåãèîíàëüíûé óðîâåíü.  Íà
óðîâåíü Ïðàâèòåëüñòâà Ìîñêîâñêîé îáëàñòè áûëè ïåðå-
äàíû  ïîëíîìî÷èÿ ïî ïîäãîòîâêå ãåíåðàëüíûõ ïëàíîâ,
ïðàâèë çåìëåïîëüçîâàíèÿ è çàñòðîéêè, óòâåðæäåíèÿ
ïðîåêòîâ ïëàíèðîâêè òåððèòîðèè, ãðàäîñòðîèòåëüíûõ
ïëàíîâ çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ, âûäà÷å ðàçðåøåíèé íà
ñòðîèòåëüñòâî è íà ââîä îáúåêòîâ â ýêñïëóàòàöèè. Öåíò-
ðàëèçàöèÿ ïîëíîìî÷èé íå òîëüêî ïðåäîñòàâèëà íîâûå
âîçìîæíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ, íî è ñòàëà ñåðüåçíûì âûçî-
âîì. Íà ðåãèîíàëüíóþ âëàñòü áûëà âîçëîæåíà î÷åíü
áîëüøàÿ îòâåòñòâåííîñòü. Îäíèì èç âàæíåéøèõ ïðèîðè-
òåòîâ ñòàëî ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ èíâåñ-
òèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Â ïåðâóþ î÷åðåäü, íåîáõîäèìî
áûëî ïðåäîñòàâèòü áèçíåñó âñå âîçìîæíîñòè äëÿ ðåàëè-
çàöèè ïðîåêòîâ íåæèëîãî íàçíà÷åíèÿ, îáåñïå÷èòü ïðî-
çðà÷íîñòü ãðàäîñòðîèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè è ñíÿòü àä-
ìèíèñòðàòèâíûå áàðüåðû.

Áûëî íà÷àòî ñîçäàíèå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû êîíòðî-
ëÿ è ñîïðîâîæäåíèÿ ãðàäîñòðîèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè,
òîòàëüíîé àâòîìàòèçàöèè âñåõ ïðîöåññîâ â ãðàäîñòðîè-
òåëüíîé ñôåðå äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êîíòðîëÿ çà èõ èñïîëíå-
íèåì ïî êàæäîìó îáúåêòó êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà.
Âî ãëàâó óãëà áûëî ïîñòàâëåíî "êà÷åñòâî è ñðîêè" èñïîë-
íåíèÿ óñëóãè. Â èíòåðåñàõ èíâåñòîðîâ Ïîäìîñêîâüÿ è â
öåëÿõ ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíîãî äåëîâîãî êëèìàòà áûëè
âûÿâëåíû òðè îñíîâíûå ïðîáëåìû, êîòîðûå êàê ïðàâèëî
ïðåïÿòñòâóþò íà÷àëó ñòðîèòåëüñòâà: îòñóòñòâèå òåõóñëî-
âèé; ñëîæíîñòü ñîãëàñîâàíèé ñ ôåäåðàëüíûìè îðãàíàìè
âëàñòè è íèçêîå êà÷åñòâî ïðîåêòíîé äîêóìåíòàöèè. Ðå-
øåíèå óêàçàííûõ ïðîáëåì ñâÿçàíî ñ íåîáõîäèìîñòüþ
ðåàëèçàöèè  ìàñøòàáíîé ðàáîòû ïî âîïðîñàì ïðåäîñ-
òàâëåíèÿ òåõóñëîâèé è ñîãëàñîâàíèé ñ ôåäåðàëüíûìè
îðãàíàìè âëàñòè.

Ñîâðåìåííûå ïðèîðèòåòû Ïðàâèòåëüñòâà Ìîñêîâ-
ñêîé îáëàñòè íàõîäÿòñÿ â ñôåðå ïîâûøåíèÿ èíâåñòèöè-
îííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðåãèîíà è  óëó÷øåíèÿ áèçíåñ-
êëèìàòà. Â ðàìêàõ âûïîëíåíèÿ óêàçàííûõ çàäà÷ Ïðàâè-
òåëüñòâî Ìîñêîâñêîé îáëàñòè øèðîêî ðåêëàìèðóåò ïåð-
ñïåêòèâíîñòü ðåãèîíà íà âñåõ óðîâíÿõ, çàÿâëÿÿ î "íàøåé"
ïåðñïåêòèâíîñòè â ïëàíå ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé. Ðàç-
ðàáàòûâàþòñÿ ïîïðàâêè â çàêîíîäàòåëüñòâî, èäåò àêòèâ-
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íàÿ ðàáîòà ïî ïåðåâîäó âñåõ "óñëóã" è ïðîöåññîâ äëÿ áèç-
íåñà â ýëåêòðîííûé âèä, ñîçäàþòñÿ àññîöèàöèè ïðîåêòè-
ðîâùèêîâ, çàñòðîéùèêîâ, ýêñïåðòíûõ îðãàíèçàöèé. Â
2016 ã. íà Çàñåäàíèè ñîþçà àðõèòåêòîðîâ ñóáúåêòîâ ÐÔ
Ïîäìîñêîâüå âûñòóïèëî "ïåðåäîâèêîì" â ïðåäëîæåíèÿõ
ïî îïòèìèçàöèè ãðàäîñòðîèòåëüíûõ ïðîöåññîâ. Â Ïðàâè-
òåëüñòâå Ìîñêâû ðåãóëÿðíî ïðîâîäÿòñÿ ïðåññ-êîíôå-
ðåíöèè, îôèöèàëüíûå âñòðå÷è ñ áèçíåñ-ñîîáùåñòâîì,
ãäå åãî ïðåäñòàâèòåëè ìîãóò îòêðûòî çàÿâèòü î ñâîèõ
ïðîáëåìàõ â ñòðîèòåëüíîé ñôåðå è íàéòè ðåàëüíóþ ïîä-
äåðæêó. Â òî æå âðåìÿ äî ñèõ ïîð âñå åùå îòñóòñòâóþò
îáúåêòèâíûå ïðèíöèïû èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàòèâ-
íîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ äîëæíà îáåñïå÷èòü èíèöèàòè-
âû ïðàâèòåëüñòâà Ìîñêîâñêîé îáëàñòè ïî òåððèòîðèàëü-
íîìó áðåíäèíãó.

Ðàçðàáîòêà òåððèòîðèàëüíîãî áðåíäà íàïðàâëåíà íà
ïðèâëå÷åíèå âíèìàíèÿ ê äîñòîèíñòâàì è óíèêàëüíîñòè
ðåãèîíà, ÷òî ïîçâîëÿåò èìåòü ïðåèìóùåñòâà â êîíêóðåí-
öèè, ïîääåðæèâàòü ñîöèàëüíóþ ñòàáèëüíîñòü è ÷óâñòâî
ïàòðèîòèçìà. Â ñîâðåìåííîé ñèòóàöèè áðåíäèíã ñòàíî-
âèòñÿ âàæíûì èíñòðóìåíòîì ôîðìèðîâàíèÿ êîìôîðòíî-
ãî áèçíåñ-êëèìàòà äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé è ðàçâè-
òèÿ òîðãîâëè.

Ïî ìíåíèþ Ê.Å. Ïàñå÷íèêîâà, "ïðîöåññ òåððèòîðèàëü-
íîãî áðåíäèíãà ìîæíî àíàëèòè÷åñêè ðàçäåëèòü íà ÷åòû-
ðå ãðóïïû òåõíîëîãèé: îïðåäåëåíèå áðåíä-ñòðàòåãèè
("âçãëÿä òóðèñòà", èñïîëüçîâàíèå  àïðîáèðîâàííûõ ðå-
øåíèé), îðãàíèçàöèîííûå óñèëèÿ (ãîñóäàðñòâåííî-÷àñò-
íîå ïàðòíåðñòâî, ñåòåâîé ïîäõîä), ïðàêòè÷åñêèå äåé-
ñòâèÿ (ñîõðàíåíèå àóòåíòè÷íîãî îáëèêà òåððèòîðèè,
óëó÷øåíèå æèçíåííîé ñðåäû, èñïîëüçîâàíèå òðàäèöèé
ìåñòíîé êóëüòóðû ïèòàíèÿ, ñîçäàíèå èíòåðåñíûõ òóðèñ-
òàì îáúåêòîâ, ïðîâåäåíèå ìåðîïðèÿòèé, ðàáîòà ñî ÑÌÈ,
èíòåðíåò-êîììóíèêàöèÿ) è îáðàòíàÿ ñâÿçü (êîììóíèêà-
öèÿ ñ ó÷àñòíèêàìè êàìïàíèè è ó÷åò ïîêàçàòåëåé âîçäåé-
ñòâèÿ íà öåëåâûå àóäèòîðèè)" [11]. Ïîäîáíûå òåõíîëîãèè
âïîëíå ïðèìåíèìû äëÿ âûðàáîòêè ïëàíà êîìïëåêñíûõ
ìåð ïî èíôîðìàöèîííîé ïîëèòèêå, â êîòîðîì îñîáåííî
âàæíûì ñòàíîâèòñÿ ïîñëåäíèé êîìïîíåíò.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ èíôîðìàòèçàöèè è ìåäèàòè-
çàöèè âñåõ ñôåð æèçíè îáùåñòâà è âëàñòè êîìïîíåíò îá-
ðàòíîé ñâÿçè íå òîëüêî óñèëèâàåòñÿ, íî è ïðèîáðåòàåò
êëþ÷åâîå ñòðàòåãè÷åñêîå çíà÷åíèå. Èìåííî âñåñòîðîí-
íèå êîììóíèêàöèè îáåñïå÷èâàþò ñåãîäíÿ ýôôåêòèâ-
íîñòü áðåíäèíãà, ñòàâøåãî íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ êîì-
ïëåêñíîé èíôîðìàöèîííîé ïîëèòèêè. Ïîýòîìó âàæíûì
øàãîì ãóáåðíàòîðà Ìîñêîâñêîé îáëàñòè À.Þ. Âîðîáüåâà
ÿâëÿåòñÿ àêòèâíàÿ ìîäåðíèçàöèÿ ãðàæäàíñêîãî äèàëîãà
ìåæäó âëàñòüþ, áèçíåñîì è îáùåñòâîì ñ èñïîëüçîâàíè-
åì íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ è êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé.
Òàêîé äèàëîã è äîëæåí ëå÷ü â îñíîâó êîìïëåêñà ìåð èí-
ôîðìàöèîííîé ïîëèòèêè ïî òåððèòîðèàëüíîìó áðåíäèíãó
Ìîñêîâñêîé îáëàñòè.

Â îñíîâå òåððèòîðèàëüíîãî áðåíäèíãà Ìîñêîâñêîé
îáëàñòè çàëîæåíà èäåÿ íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíîé òåððè-
òîðèàëüíîé èäåíòè÷íîñòè, ñôîðìóëèðîâàííàÿ â ñëîãàíå
"Íàøå Ïîäìîñêîâüå. Òåððèòîðèÿ ëèäåðñòâà".  Â ðàìêàõ
êîìïëåêñíîé ìîäåðíèçàöèè áûëà îñóùåñòâëåíà êàìïà-
íèÿ ïî ðàñïðîñòðàíåíèþ ýòîé èäåè ÷åðåç ñîöèàëüíóþ
ðåêëàìó (2013-2014 ãã.), â êîòîðîé íàïîìèíàëîñü î
ïîäìîñêîâíûõ öåííîñòÿõ, âûäàþùèõñÿ ëè÷íîñòÿõ, èñòî-
ðè÷åñêèõ äîñòèæåíèÿõ ðåãèîíà, óíèêàëüíîñòè òåððèòîðèè
è ò.ä. Òàê, õîòÿ è îäíîñòîðîííå, ïàññèâíî, íî áûëà èíèöè-
èðîâàíà íîâàÿ êîììóíèêàòèâíàÿ ñòðàòåãèÿ, êîòîðàÿ ñïî-
ñîáñòâîâàëà ïîâûøåíèþ êîëëåêòèâíîé ñàìîîöåíêè, íà-
ñòðàèâàëà íà ïîçèòèâíîå îòíîøåíèå ê ðåãèîíó.

Äðóãèì ïðèåìîì êîìïëåêñíîé òåõíîëîãèè òåððèòî-
ðèàëüíîãî áðåíäèíãà ñòàëà äåéñòâèòåëüíî ìàñøòàáíàÿ
ïåðåñòðîéêà âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó âëàñòüþ, áèçíåñîì
è îáùåñòâîì, â ðàìêàõ êîòîðîé áûëè îòêðûòû ïîðòàëû
"Äîáðîäåë", "Íàøå Ïîäìîñêîâüå. Ïîðòàë Ìîñêîâñêîé
îáëàñòè", "Â Ïîäìîñêîâüå", à òàêæå îòêðûòû ãðóïïû
Ïðàâèòåëüñòâà Ìîñêîâñêîé îáëàñòè â ñîöñåòÿõ. Ýòî
ñïîñîáñòâîâàëî îðãàíèçàöèè ãðàæäàíñêîãî äèàëîãà è
âîâëå÷åíèþ íàñåëåíèÿ ðåãèîíà â àêòèâíîå îáñóæäåíèå
âàæíûõ îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ âî-
ïðîñîâ, óñèëåíèþ äîâåðèÿ ê âëàñòè, îáåñïå÷åíèþ øèðî-
êîé îáùåñòâåííîé ïîääåðæêè äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäñòâà
îáëàñòè.

Ìíîãî âíèìàíèÿ óäåëÿåòñÿ è ïðîáëåìàì ãðàäîñòðîè-
òåëüñòâà â Ìîñêîâñêîé îáëàñòè. Â ðàìêàõ óðáàíèñòè÷å-
ñêîé êîíöåïöèè òåððèòîðèàëüíîãî áðåíäèíãà â 2013-
2014 ãã. áûë ðåàëèçîâàí öåëûé ðÿä ìåðîïðèÿòèé ïî
áëàãîóñòðîéñòâó ìàëûõ ãîðîäîâ. Â òîì ÷èñëå áûëî óïî-
ðÿäî÷åíî ðàçìåùåíèå êîììåð÷åñêîé ðåêëàìû íà óëèöàõ
ãîðîäà êàê âàæíåéøåãî ïîêàçàòåëÿ ìåäèéíîé êóëüòóðû.

Êàê ïðîäóêò èñêóññòâåííî îðãàíèçîâàííîãî îáùå-
ñòâåííîãî îñìûñëåíèÿ áðåíä ïîäâåðæåí óïðàâëåíèþ åãî
ñîçäàíèåì è ïðîäâèæåíèåì, êîòîðîå â ñóùíîñòè è ñî-
ñòàâëÿåò ñóòü èíôîðìàöèîííîé ïîëèòèêè. Èäåÿ äîíåñå-
íèÿ äî áèçíåñ-ñîîáùåñòâà ïðåäñòàâëåíèé îá óíèêàëüíî-
ñòè òåððèòîðèè ñ òî÷êè çðåíèÿ âëîæåíèÿ èíâåñòèöèé â
íåå â öåëîì è â êàïèòàëüíîå ñòðîèòåëüñòâî â ÷àñòíîñòè
îïèðàåòñÿ íà êîììóíèêàöèþ, ðåàëèçóþùóþñÿ ÷åðåç ðàç-
ëè÷íûå âåðáàëüíûå è âåðáàëüíî-âèçóàëüíûå ôîðìàòû è
æàíðû. Ëþáûå ñîâðåìåííûå èíñòðóìåíòû è òåõíîëîãèè
áðåíäèðîâàíèÿ íåâîçìîæíû áåç óìåíèÿ ðàáîòû ñî ñëî-
âîì. È ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, è çàâîåâàíèå
âíåøíèõ ðûíêîâ, è ïðèâëå÷åíèå èíâåñòîðîâ, òóðèñòîâ,
íîâûõ æèòåëåé è êâàëèôèöèðîâàííûõ ìèãðàíòîâ, - âñå
ýòè çàäà÷è áðåíäèíãà ñâÿçàíû ïðåæäå âñåãî ñ óìåíèåì
ôîðìèðîâàòü ãðàìîòíûå òåêñòû, îáëàäàþùèå ïîòåíöèà-
ëîì âîçäåéñòâèÿ. Èìåííî â òåêñòàõ îòðàæàþòñÿ âåäóùèå
õàðàêòåðèñòèêè áðåíäà, êîòîðûå îäíîâðåìåííî ÿâëÿþòñÿ
âàæíûìè ñîäåðæàòåëüíûìè òåìàòè÷åñêèìè òåêñòîâûìè
îðèåíòèðàìè. 
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ФИЛОЛОГИЯ

Ýêîíîìè÷åñêàÿ íàïðàâëåííîñòü äàåò ïðåäñòàâëåíèå
î ïîëåçíûõ âîçìîæíîñòÿõ ýêîíîìèêè ðåãèîíà, ñîöèàëü-
íî-ïîëèòè÷åñêàÿ - î ðåãèîíàëüíîé ñîöèàëüíîé ïîëèòèêå,
êóëüòóðíî-èäåîëîãè÷åñêàÿ - î êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèõ
ðåãèîíàëüíûõ äîñòîèíñòâàõ è ò.ä. Ñëåäîâàòåëüíî, èíôîð-
ìàöèîííàÿ ïîëèòèêà òåððèòîðèàëüíîãî áðåíäèíãà - ýòî
ïîëèòèêà ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû êîììóíèêàöèé â âåð-
áàëüíîé ôîðìå , òî åñòü òåêñòîâ, îáëàäàþùèì öåëåâûì
âîçäåéñòâèåì.

Â òåêñòû, ðåàëèçóþùèå öåëè è çàäà÷è èíôîðìàöèîí-
íîé ïîëèòèêè òåððèòîðèàëüíîãî áðåíäèíãà, ôîðìèðóþòñÿ
â îïðåäåëåííûõ êîììóíèêàòèâíûõ ñèòóàöèÿõ, ñâÿçàííûõ
ñ òðåìÿ îñíîâíûìè ýòàïàìè ñîçäàíèÿ áðåíäà:

◆ ïîèñê è âûäåëåíèå íàèáîëåå çíà÷èìûõ îòëè÷èé è
êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ;

◆ âûÿâëåíèå ñìûñëà è ñîäåðæàíèÿ áðåíäà ÷åðåç
óñèëåíèå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ;

◆ ôîðìèðîâàíèå ìåõàíèçìîâ ïðîäâèæåíèÿ è ïîä-
äåðæàíèÿ.

Ñèñòåìà âåðáàëüíûõ ïîñëàíèé, îáåñïå÷èâàþùèõ àí-
òèêðèçèñíûå êîììóíèêàöèè â ðàìêàõ ìåð èíôîðìàöèîí-
íîé ïîëèòèêè, îñíîâûâàåòñÿ íà äåëîâîé êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè, ïðîäâèæåíèè òåððèòîðèàëüíîé èíäèâèäóàëü-
íîñòè è ñîâîêóïíîñòè åå îñîáåííîñòåé è ðåñóðñîâ, èìè-
äæà Ìîñêîâñêîé îáëàñòè, åãî ðåïóòàöèè, èíâåñòèöèîííîé
ïðèâëåêàòåëüíîñòè, èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè, êà÷åñòâà
îòíîøåíèé ñ ïàðòíåðàìè, ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè,
ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé è äð.

Ê îñíîâíûì ðåêîìåíäàöèÿì ïî ïðîâåäåíèþ èíôîð-
ìàöèîííîé ïîëèòèêè òåððèòîðèàëüíîãî áðåíäèíãà Ìîñ-
êîâñêîé îáëàñòè ñëåäóåò îòíåñòè ñëåäóþùåå:

◆ áðåíä, èìèäæ è ðåïóòàöèÿ ðåãèîíà Ìîñêîâñêîé
îáëàñòè ÿâëÿþòñÿ åå íåìàòåðèàëüíûìè àêòèâàìè, ïðåä-
ìåòàìè àíòèêðèçèñíûõ êîììóíèêàöèé è êëþ÷åâûìè îáú-
åêòàìè èíôîðìàöèîííîé ïîëèòèêè;

◆ èíôîðìàöèîííàÿ ïîëèòèêà äîëæíà ñòàòü ñîñòàâ-
íîé ÷àñòüþ îáùåé ñòðàòåãèè ïðîäâèæåíèÿ îáëàñòè â ñî-
÷åòàíèè òðàäèöèé è íîâàöèé;

◆ ñòðàòåãèÿ è òàêòèêà èíôîðìàöèîííîé ïîëèòèêè
äîëæíû áûòü ïðåäìåòîì ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ, âïëîòü äî ñîçäàíèÿ ñïåöèàëüíîé ñòðóêòóðû.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîäóìàííàÿ è âûñòðîåííàÿ êîì-
ïëåêñíàÿ  èíôîðìàöèîííàÿ ïîëèòèêà òåððèòîðèàëüíîãî
áðåíäèíãà, íàïðàâëåííàÿ íà óëó÷øåíèå èíâåñòèöèîííîãî
èìèäæà ñ öåëüþ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòîðîâ ñòðîèòåëüñòâà
æèëüÿ â Ìîñêîâñêîé îáëàñòè, - åäèíñòâåííûé ñïîñîá äî-
ñòèæåíèÿ ýôôåêòèâíûõ ðåçóëüòàòîâ òåððèòîðèàëüíîãî
áðåíäèíãà, ãëàâíûì èíñòðóìåíòîì êîòîðîãî äîëæíî ñòàòü
ñëîâî. Â èíôîðìàöèîííîì îáùåñòâå öåííîñòü ñëîâà ïî-
ñòîÿííî âîçðàñòàåò, òàê êàê äàæå â íàø èíôîðìàöèîí-
íûé ìóëüòèìåäèéíûé âåê èìåííî âåðáàëüíî ôîðìèðóåò-
ñÿ èíôîðìàöèîííûé ïîòîê, è ñëîâåñíî îôîðìëåííàÿ èí-
ôîðìàöèÿ íà÷èíàåò èãðàòü áîëåå çíà÷èìóþ ðîëü, ÷åì ñà-
ìà ðåàëüíîñòü. Òåêñòû, ÷åðåç êîòîðûå ðåàëèçóåòñÿ èí-
ôîðìàöèîííàÿ ïîëèòèêà òåððèòîðèàëüíîãî áðåíäèíãà
Ìîñêîâñêîé îáëàñòè, äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü êîíêðåò-
íûì òðåáîâàíèÿì êîììóíèêàòèâíîé ñèòóàöèè è îáëàäàòü
âîçäåéñòâóþùèì ïîòåíöèàëîì.
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