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Д
ëÿ ýêîíîìèêè íåîáõîäèìî ïîâûøåíèå óðîâíÿ îð-
ãàíèçàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ äàëüíåéøåãî ðàç-
âèòèÿ àãðàðíûõ îòíîøåíèé (ïðîãðàììíîå îáåñ-

ïå÷åíèå, èñïîëüçîâàíèå äîñòèæåíèé ïðåäûäóùåãî ýòàïà
àãðàðíîé ðåôîðìû, ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû ïðèîðèòå-
òîâ, ïîâûøåíèå íàäåæíîñòè êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ,
ôîðìèðîâàíèå è ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ðûíî÷íîé
èíôðàñòðóêòóðû â àãðàðíîì ñåêòîðå, îñóùåñòâëåíèÿ óã-
ëóáëåííîãî ìîíèòîðèíãà äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ àãðàð-
íûõ îòíîøåíèé) [1, ñ. 225]. Ñóùåñòâóåò íåîáõîäèìîñòü
âíåäðåíèÿ àëüòåðíàòèâíîé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà; ãëàâíàÿ ÷åðòà
ýòîé êîíöåïöèè - â ïðèîðèòåòå ýâîëþöèîííûõ ïðåîáðà-
çîâàíèé, ñîçäàíèè ñðåäû ðåàëüíîé êîíêóðåíöèè. Ïðè ìå-
íåäæìåíòå óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íåîáõîäèìî
òàêæå ó÷èòûâàòü âëèÿíèå âíåøíèõ ôàêòîðîâ, êîòîðûå
ìîãóò èìåòü êàê ïîçèòèâíîå, òàê è íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà
ðàçâèòèå îòðàñëè [2. ñ. 37]. Ýòî îòðàæàåò âîçìîæíûå ïî-
òåíöèàëüíûå ðèñêè, ÷òî îñîáåííî ñâîéñòâåííî äëÿ ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà, äëÿ êîòîðîãî õàðàêòåðíû óñëîâèÿ íåîï-
ðåäåëåííîñòè [3, ñ. 28]. Íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ïðîèç-
âîäñòâî çíà÷èòåëüíî âëèÿþò ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèå
ôàêòîðû, êîòîðûå â îñíîâíîì íå ìîãóò áûòü òî÷íî ïðåä-
ñêàçóåìû è èìåþò ñòîõàñòè÷åñêîå âëèÿíèå íà óðîæàé-
íîñòü êóëüòóð, âûðàùèâàåìûõ è, ñîîòâåòñòâåííî, íà ïðî-
äóêòèâíîñòü ñêîòà â ðåçóëüòàòå èñïîëüçîâàíèÿ êîðìîâîé
áàçû è êîíå÷íûå ðåçóëüòàòû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ àãðî-
ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà [4, ñ. 183]. Õàðàêòåðíîé îñî-

áåííîñòüþ ïîðòôåëÿ öåííûõ áóìàã, ôîðìèðîâàíèå êîòî-
ðîãî èñïîëüçóåòñÿ äëÿ îïòèìèçàöèè ïðèâëå÷åíèÿ è âëî-
æåíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ñðåäñòâ, ÿâëÿåòñÿ åãî ðèñê, ïðè-
÷åì óðîâåíü äîõîäà è ðèñê ïîëîæèòåëüíî êîððåëèðóþòñÿ
[6, ñ. 25]. Ðåêîìåíäóåòñÿ èñïîëüçîâàòü ýêîíîìèêî-ìàòå-
ìàòè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ îáúåêòîâ äëÿ ðàçëè÷íûõ âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ
óñëîâèé ðåàëèçàöèè ïðèíÿòûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé,
îïðåäåëÿþòñÿ ïðîãíîçèðóåìûìè óñëîâèÿìè íåîïðåäå-
ëåííîñòè è ñîîòâåòñòâóþùèìè èì âåðîÿòíîñòÿìè. Âñå
ýòè èññëåäîâàíèÿ èìåþò íàó÷íóþ öåííîñòü è ÿâëÿþòñÿ
àêòóàëüíûìè. Îäíàêî, ïî íàøåìó ìíåíèþ, íåîáõîäèìî
ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðåäëîæåííûõ ìåòîäîâ è ïîäõîäîâ
[5, ñ. 41].

Öåëüþ ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ ïîñòðîåíèå ýêîíîìèêî-ìàòå-
ìàòè÷åñêîé ìîäåëè ïðîöåññà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ àãðàð-
íîãî ïðåäïðèÿòèÿ, èñïîëüçîâàíèå êîòîðîé îáåñïå÷èò ïî-
ëó÷åíèå îïòèìàëüíîãî óïðàâëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ ïðè óñ-
ëîâèè ìàêñèìèçàöèè îáùåãî äîõîäà îò ïðîèçâîäñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè.

Ðàññìîòðèì ñòîõàñòè÷åñêóþ ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè-
÷åñêóþ ìîäåëü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ àãðàðíîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ, ÷òî îòðàæàåò âåðîÿòíîñòíûé õàðàêòåð ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ïðîöåññîâ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå è èñïîëüçóåò ìíî-
æåñòâî âîçìîæíûõ ñîñòîÿíèé ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèõ
è äðóãèõ íåóïðàâëÿåìûõ ôàêòîðîâ.
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Àííîòàöèÿ
Â ðàáîòå ðàññìàòðèâàåòñÿ ýêîíîìåòðè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ àãðîïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Óïðàâëåí÷åñêèå ðåøå-
íèÿ ïðèíèìàþòñÿ ðóêîâîäñòâîì ïðåäïðèÿòèÿ, êàê ïðàâèëî, íà îñíîâå
àíàëèçà ïðîøëîãî è âîçìîæíîãî áóäóùåãî ðàçâèòèÿ ñîáûòèé â åãî õî-
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Ñèòóàöèîííîå óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèåì
îñíîâûâàåòñÿ íà îïåðàòèâíîì ïðèíÿòèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé,
ó÷èòûâàÿ ñëîæèâøóþñÿ ñèòóàöèþ, îáñòîÿòåëüñòâà, ñîáûòèÿ â ïðîèç-
âîäñòâå è íà ðûíêå ïðîäóêöèè, ñâÿçàííûå ñ ðàçâèòèåì ýêîíîìèêè ãî-
ñóäàðñòâà è âîçìîæíûìè ïîãîäíûìè óñëîâèÿìè.
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Ïîñêîëüêó îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ðàçâèòèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå ñèñòå-
ìû ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, â êà÷åñòâå êðèòåðèåâ îïòèìàëüíîñòè èñïîëüçîâàíû ïîêàçàòåëè òîâàðíîé ïðîäóêöèè,
ïðèáûëè è ðåíòàáåëüíîñòè, çíà÷åíèÿ êîòîðûõ ìàêñèìèçèðóþòñÿ. Â êà÷åñòâå êðèòåðèÿ îïòèìàëüíîñòè ðàññìîòðèì,
íàïðèìåð, ìàêñèìèçàöèþ ìàòåìàòè÷åñêîãî îæèäàíèÿ ïîëó÷åííîé ïðèáûëè îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ðàñòåíèåâîä-
ñòâà è æèâîòíîâîäñòâà: 

ïðè âûïîëíåíèè ñëåäóþùèõ óñëîâèé: 

1. Ïî âûïîëíåíèþ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàäà÷ è âîçìîæíîñòè ðåàëèçàöèè ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè 

2. Ïî èñïîëüçîâàíèþ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ 

3. Ïî ñòðóêòóðå ïîñåâíûõ ïëîùàäåé: 
à) ïî ñîîòíîøåíèþ ïîñåâíûõ ïëîùàäåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð 

á) ïî áàëàíñó ïëîùàäåé ðàçëè÷íûõ ïîêîñîâ îäíîé è òîé æå ìíîãîëåòíåé êîðìîâîé êóëüòóðû 

â) ïî ôîðìèðîâàíèþ çåëåíîãî êîíâåéåðà 
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4. Ïî îáîðîòó ñòàäà: 
à) ïî ñòðóêòóðå æèâîòíîâîä÷åñêèõ îòðàñëåé 

á) ïî ñòðóêòóðå ïîëîâîçðàñòíûõ ãðóïï ïî ïðîäóê-
òèâíîñòè æèâîòíûõ 

5. Ïî ôîðìèðîâàíèþ ðàöèîíîâ îòêîðìà æèâîòíûõ: 
à) ïî îáåñïå÷åíèþ æèâîòíûõ êàæäîé ïîëîâîçðà-

ñòíîé ãðóïïû ïèòàòåëüíûìè âåùåñòâàìè íå ìåíüøå è íå
áîëüøå çàäàííîé íîðìû ñîãëàñíî âàðèàíòîâ ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè 

á) ïî ñòðóêòóðå ïîòðåáëåíèÿ îòäåëüíûõ ãðóïï
êîðìîâ æèâîòíûìè êàæäîé ïîëî-âîçðàñòíîé ãðóïïû 

6. Ïî íåîòúåìëåìîñòè ïåðåìåííûõ 

Ãäå

- âåðîÿòíîñòè âûïîëíåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ îãðàíè-
÷åíèé. 

Â ìîäåëè èñïîëüçóþòñÿ ñëåäóþùèå èíäåêñû: t - ïëà-
íîâûé ïåðèîä, r - ïîäïåðèîä ïåðèîäà, i - ðàñòèòåëüíàÿ
êóëüòóðà, k - æèâîòíàÿ îòðàñëü, j - ïîëîâîçðàñòíàÿ ãðóï-
ïà æèâîòíûõ, f - âàðèàíò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, - âèä êîð-
ìà, μ- ãðóïïà êîðìîâ, p - ïèòàòåëüíîå âåùåñòâî, q - òåõ-
íîëîãèÿ, m - âèä òîâàðíîé ïðîäóêöèè, s - ðåñóðñ. 

Äëÿ ìîäåëèðîâàíèÿ èñïîëüçóþòñÿ òàêæå ñëåäóþùèå
ìíîæåñòâà: D1 , D2 , D3 - òåõíîëîãèè âîçäåëûâàíèÿ ñîîò-
âåòñòâóþùèõ òîâàðíûõ è êîðìîâûõ êóëüòóð, âûðàùèâà-
íèÿ è îòêîðìà æèâîòíûõ; D4 , D5 - âèäû ðàñòèòåëüíîé è
æèâîòíîâîä÷åñêîé òîâàðíîé ïðîäóêöèè; DI - ïîäìíîæåñ-
òâî òîâàðíûõ êóëüòóð; D - ìíîãîëåòíèå òðàâû;

- âèäû êîðìîâ, êîòîðûå ïîëó÷àþò èç i-é ìíîãîëåòíåé
êóëüòóðû ïåðâîãî, âòîðîãî, ..., n-ãî ïîêîñà.

Â ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè èñïîëüçóþòñÿ
òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèå êîýôôèöèåíòû è êîíñòàíòû: 

- ñòîèìîñòü åäèíèöû i-îé òîâàðíîé ðàñòèòåëüíîé
ïðîäóêöèè, èçãîòàâëèâàåìîé ïî q-îé òåõíîëîãèè â ïåðè-
îäå t; 

- ñåáåñòîèìîñòü ïðîèçâîäñòâà åäèíèöû i-îé òîâàð-
íîé êóëüòóðû; 

- âûõîä ïðîäóêöèè m çà ïåðèîä t îò îäíîãî æèâîòíîãî
j-îé ïîëîâîçðàñòíîé ãðóïïû f-îé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè k-
îé îòðàñëè, êîòîðûõ óäåðæèâàþò ïî q-é òåõíîëîãèè; 

- ñòîèìîñòü åäèíèöû m-îé ïðîäóêöèè æèâîòíîâîä-
ñòâà;

- çàòðàòû íà ñîäåðæàíèå îäíîãî æèâîòíîãî áåç ó÷åòà
êîðìîâ;

- ñåáåñòîèìîñòü ïðîèçâîäñòâà åäèíèöû v-îãî âèäà
êîðìà;

- çàòðàòû s-ãî ðåñóðñà íà åäèíèöó ñîîòâåòñòâóþùåé
äåÿòåëüíîñòè;

- ïëîùàäü çåìåëüíûõ óãîäèé, íåîáõîäèìàÿ äëÿ ïðî-
èçâîäñòâà åäèíèöû v-îãî êîðìà ïðè ïåðâîì, 

âòîðîì, ..., n-ãî ïîêîñàõ;
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- ÷àñòü æèâîòíûõ j-îé ïîëîâîçðàñòíîé ãðóïïû k-îé
æèâîòíîâîä÷åñêîé îòðàñëè, êîòîðàÿ ìîæåò â ïåðèîäå t
äîñòè÷ü ïðîèçâîäèòåëüíîñòè f ïî îñíîâíîé ïðîäóêöèè m;

- îáúåì ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè m-ãî âèäà â ïëàíî-
âîì ïåðèîäå t äëÿ âûïîëíåíèÿ ãîñçàêàçà, à òàêæå óäîâ-
ëåòâîðåíèÿ âíóòðèõîçÿéñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé è ðåàëè-
çàöèè äîãîâîðíûõ îáÿçàòåëüñòâ.

Ïåðåìåííûå âåëè÷èíû:

- çàïëàíèðîâàííîå ïðîèçâîäñòâî i-îé êóëüòóðû â ïå-
ðèîäå t, êîòîðàÿ âûðàùèâàåòñÿ ïî òåõíîëîãèè q;

- ïîãîëîâüå æèâîòíûõ j-îé ïîëîâîçðàñòíîé ãðóïïû f-
îé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè k-îé îòðàñëè, êîòîðûõ óäåðæèâà-
þò çà q-é òåõíîëîãèè;

- êîëè÷åñòâî v-îãî êîðìà, ïîëó÷åííîãî ïî q-îé òåõíî-
ëîãèè, íåîáõîäèìà äëÿ îòêîðìà æèâîòíûõ j-îé ïîëîâîç-
ðàñòíîé ãðóïïû f-îé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè k-îé îòðàñëè â
ïåðèîäå t;

- êîëè÷åñòâî v-îãî êîðìà, ÷òî ñêàðìëèâàåòñÿ â r-îì
ïîäïåðèîäå ïåðèîäà t;
θ - ìíîæåñòâî ñîñòîÿíèé ïðèðîäû è äðóãèõ íåóïðàâ-

ëÿåìûõ ôàêòîðîâ. 

Ñîâðåìåííûé ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ è, â ÷àñòíîñòè,
êðèçèñ â àãðàðíîì ñåêòîðå îáóñëîâëèâàåò ïîòðåáíîñòü â
îïòèìèçàöèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé îòíîñèòåëüíî
ïðîèçâîäñòâà ðàñòåíèåâîä÷åñêîé è æèâîòíîâîä÷åñêîé
ïðîäóêöèè, êîòîðûå îáåñïå÷àò ìàêñèìèçàöèþ ïîëó÷åí-
íîé ïðèáûëè, âàëîâîé è òîâàðíîé ïðîäóêöèè îò ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé [8, ñ.
101]. Ïîýòîìó âîçíèêàåò ïîòðåáíîñòü â èñïîëüçîâàíèè
ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ, ÷òî äàåò
âîçìîæíîñòü àäåêâàòíî îòðàæàòü îñíîâíûå âçàèìîñâÿ-
çè è çàêîíîìåðíîñòè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà.
Ïðåäëîæåííàÿ ñòîõàñòè÷åñêàÿ ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷å-
ñêàÿ ìîäåëü ó÷èòûâàåò íå òîëüêî ñòðóêòóðíûå è êîëè÷åñ-
òâåííûå âçàèìîñâÿçè ìåæäó ïîäðàçäåëåíèÿìè àãðàðíî-
ãî ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå îòðàæàåò âåðîÿòíîñòíóþ ïðèðî-
äó óñëîâèé ðåàëèçàöèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. 

Òàêèì îáðàçîì, â óñëîâèÿõ ðåàëüíîé êîíêóðåíöèè
ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå ÿâëÿåòñÿ
äåéñòâåííûì èíñòðóìåíòîì äëÿ âûðàáîòêè ïðàêòè÷åñêèõ
ðåêîìåíäàöèé îïòèìèçàöèè äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâóþ-
ùèõ ñóáúåêòîâ.

Èíòåãðàöèÿ ýêîíîìèêè, â òîì ÷èñëå àãðàðíîé ñôåðû,
â ìèðîâîå õîçÿéñòâî è íåäîñòàòî÷íàÿ ýôôåêòèâíîñòü
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ôîðìèðîâà-
íèé îáóñëîâëèâàþò íåîáõîäèìîñòü äàëüíåéøåãî èññëå-
äîâàíèÿ îïòèìèçàöèè ïðèíÿòèÿ îïòèìàëüíûõ óïðàâëåí-
÷åñêèõ ðåøåíèé. Ïðàêòè÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå ìåòîäî-
ëîãè÷åñêèõ îñíîâ ðàçâèòèÿ ðàñòåíèåâîä÷åñêîé è æèâîò-
íîâîä÷åñêîé îòðàñëåé, êîíêóðåíòîñïîñîáíûé âûõîä
ïðåäïðèÿòèé íà ìèðîâûå ðûíêè îáåñïå÷èò âîçìîæíîñòü
óëó÷øåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè àãðàðíîé îò-
ðàñëè è ýêîíîìèêè â öåëîì.
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