
ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

О
ñíîâíûìè ôàêòîðàìè, âëèÿþùèìè íà èíâåñòèöèè
â ôàðìàöåâòè÷åñêóþ îòðàñëü, ÿâëÿþòñÿ óìåíü-
øåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, óâåëè÷å-

íèå äîëè áèîòåõíîëîãè÷åñêîé ïðîäóêöèè è ñîñòîÿíèå
ñïðîñà íà ðàçâèâàþùèõñÿ ðûíêàõ. Ðûíîê Ðîññèè, ñ îäíîé
ñòîðîíû, ÿâëÿåòñÿ ðàçâèâàþùèìñÿ, ïîñêîëüêó íà íåì
ñòèìóëèðóåòñÿ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà óâåëè÷åíèå äîëè
áèîòåõíîëîãè÷åñêîé ïðîäóêöèè ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîäóê-
öèåé õèìè÷åñêîãî ñèíòåçà, âî-âòîðûõ, ñòîèò çàäà÷à áûñ-
òðîãî èìïîðòîçàìåùåíèÿ, à, â-òðåòüèõ, íåîáõîäèìû äî-
ïîëíèòåëüíûå ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè äëÿ ðåøåíèÿ
çàäà÷è íàñûùåíèÿ ðûíêà îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèåé.

Â 2015 ã. íà÷àë ôóíêöèîíèðîâàòü Åâðàçèéñêèé ýêî-
íîìè÷åñêèé ñîþç, ãäå â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîé èíòåã-
ðàöèè íåîáõîäèìî íå òîëüêî ñîçäàíèå åäèíîãî ðûíêà îá-
ðàùåíèÿ ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ, íî è îïðåäåëåíèå ïàðà-
ìåòðîâ ôîðìèðîâàíèÿ áîëåå øèðîêîãî åäèíîãî ôàðìà-
öåâòè÷åñêîãî ðûíêà Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñî-
þçà, ðàçðàáîòêà íîâûõ åâðàçèéñêèõ ñòàíäàðòîâ êîíòðîëÿ
êà÷åñòâà ôàðìàöåâòè÷åñêîé ïðîäóêöèè è ìíîãîå äðóãîå. 

Ðàññìîòðèì äèíàìèêó îòå÷åñòâåííîãî ðûíêà ôàðìà-
öåâòè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè íà ôîíå îáùåé ýêîíîìè-
÷åñêîé äèíàìèêè è íåîáõîäèìîñòè ðåøåíèÿ çàäà÷è èì-
ïîðòîçàìåùåíèÿ. Ðûíîê ôàðìàöåâòè÷åñêèõ òîâàðîâ â
íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè â 2014 ã. áûë ðàâåí 378,5 ìëí
óïàêîâîê, ÷òî íà  4,2% ìåíüøå, ÷åì çà àíàëîãè÷íûé ïå-
ðèîä 2013 ã. Ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü óïàêîâêè ëåêàðñòâåííî-
ãî ïðåïàðàòà íà êîììåð÷åñêîì ðûíêå Ðîññèè â îêòÿáðå
2014 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ ñåíòÿáðåì óâåëè÷èëàñü íà 3,6%
è ñîñòàâèëà 126,7 ðóá. Ãîñóäàðñòâåííûå çàêóïêè äàæå
ïðè ìåäëåííîé äèíàìèêå èçìåíåíèé èìåëè ÷åòêèé òðåíä
ñíèæåíèÿ: ñ 2000 ã. ïî 2015 îíè ñíèçèëèñü ñ 29% äî
24% è ñîñòàâèëè â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè 378,5 ìëí
óïàêîâîê, ÷òî íà  4,2% ìåíüøå, ÷åì çà àíàëîãè÷íûé ïå-
ðèîä 2013 ã.[1]. Ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü óïàêîâêè ëåêàð-
ñòâåííîãî ïðåïàðàòà íà êîììåð÷åñêîì ðûíêå Ðîññèè â
îêòÿáðå 2014 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ ñåíòÿáðåì óâåëè÷èëàñü
íà 3,6% è ñîñòàâèëà 126,7 ðóá. ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î
áîëüøåì âëèÿíèè èíôëÿöèè, ÷åì ðîñòà ðåàëüíîãî îáú-
åìà ïîòðåáëåíèÿ. Ïî äàííûì Deloitte ðîñò îòïóñêíûõ öåí
íà ëåêàðñòâà íåðåãóëèðóåìîãî ãîñóäàðñòâîì ñåãìåíòà
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Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñíîâíûå ïðîáëåìû ôàðìàöåâòè÷åñêîãî ñîîá-
ùåñòâà Ðîññèè â ñâÿçè ñ èçìåíåíèÿìè ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè,
óìåíüøåíèåì äîëè ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ.
Èññëåäîâàíà ïðîáëåìà ñíèæåíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà íàñåëåíèÿ
è åãî âëèÿíèÿ íà ðûíîê ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ. Ïîêàçàíû âîçìîæíî-
ñòè èíâåñòèðîâàíèÿ â ñôåðó ïðîèçâîäñòâà ôàðìàöåâòè÷åñêîé ïðî-
äóêöèè, ïðîàíàëèçèðîâàíû îòâåòû ïðåäïðèíèìàòåëåé î ñîñòîÿíèè
ðûíêà ýòîé ïðîäóêöèè.
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ðûíêà ñîñòàâèë 15,8%, â òî âðåìÿ êàê íà ðåãóëèðóåìîé
÷àñòè, âõîäÿùåé â ïåðå÷åíü æèçíåííî íåîáõîäèìûõ è
âàæíåéøèõ ëåêàðñòâåííûõ ïðåïàðàòîâ (äàëåå - ÆÍÂËÏ;
äî 2011 ã. - "ÆÍÂËÑ"), îòïóñêíûå öåíû âûðîñëè òîëüêî
íà 6,6%, ÷òî çíà÷èòåëüíî íèæå îáùåé èíôëÿöèè, à ïîòî-
ìó ÿâëÿåòñÿ â êîíå÷íîì ñ÷åòå âîçìåùåíèåì èç ãîñóäàð-
ñòâåííîãî áþäæåòà.

Â îïðåäåëåííîé ìåðå ãîñóäàðñòâó óäàåòñÿ îñëàáèòü
èíôëÿöèîííóþ ñïèðàëü ïî öåíàì íà ëåêàðñòâà, âõîäÿùèõ
â ñïèñîê æèçíåííî âàæíûõ ïðåïàðàòîâ, îòïóñêíûå öåíû
íà êîòîðûå âûðîñëè ïî èòîãàì 2014 ã. íà 6,6%, â òî âðå-
ìÿ êàê îòïóñêíûå öåíû íà äðóãóþ ãðóïïó ëåêàðñòâ âûðîñ-
ëè íà 15,8%, îáîãíàâ îôèöèàëüíûé èíäåêñ èíôëÿöèè
(ÈÏÖ - 11,4%) íà 4,4 ïðîöåíòíûõ ïóíêòà èëè áîëåå ÷åì
íà òðåòü.

Ïðîåêò Ìèíçäðàâà Ðîññèè î ñòîëü ðåøèòåëüíîì çà-
ìåùåíèè èìïîðòíûõ ÆÍÂËÏ îòå÷åñòâåííûìè ïîíÿòåí:
õîòÿ îòïóñêíûå öåíû íà íèõ âûðîñëè òîëüêî íà 5,7% ïî
ñðàâíåíèþ ñ öåíàìè îòå÷åñòâåííûå ÆÍÂËÏ, ðîñò êîòî-
ðûõ ñîñòàâèë 9,7%, ðîñò öåí íà èìïîðòíûå ñðåäñòâà èç
ñïèñêà ïðåâûøàë àíàëîãè÷íûé ïîêàçàòåëü íà ñàìûå äî-
ðîãèå ëåêàðñòâà (ñâûøå 500 ðóá.), âõîäÿùèå â ñïèñîê
(ïðèðîñò 3,9%) è ëåêàðñòâà ñðåäíåãî ñåãìåíòà (îò 50 äî
500 ðóá.) - ïðèðîñò 4,7%. Ðàçóìååòñÿ, îòïóñêíûå öåíû
âëèÿþò íà àïòå÷íóþ ñèñòåìó ïðîäàæ, íî îãðàíè÷åíèÿ ïî
íàäáàâêàì äåéñòâóþò òîëüêî â îòíîøåíèè ñïèñêà æèç-
íåííî âàæíûõ ñðåäñòâ èëè íà ãðóïïó ëåêàðñòâ, îïðåäå-
ë¸ííóþ íåêîòîðûìè ðåãèîíàìè (ðåãèîíàëüíûìè ïðàâè-
òåëüñòâàìè). Ïî ïðîãíîçó Deloitte, íåñìîòðÿ íà ðîñò öåí â
1 êâàðòàëå 2015 ã. íà 23,8%, ñðåäíåãîäîâîé èíäåêñ öåí
íà ëåêàðñòâà áóäåò çàìåòíî íèæå è íå ïðåâûñèò 15,1%,
÷òî íåñêîëüêî âûøå óðîâíÿ, ïðîãíîçèðóåìîãî Ìèíýêîíî-
ìðàçâèòèÿ ÈÏÖ è íèæå ôàêòè÷åñêîé èíôëÿöèè íà ïîòðå-
áèòåëüñêèå òîâàðû è óñëóãè çà òðè ïðîøåäøèõ êâàðòàëà
ãîäà. Ïî äàííûì Ðîññòàòà îíè ñîñòàâèëè: â ïåðâîì êâàð-
òàëå 2015 ã. 116,2%, âî âòîðîì - 115,8%, â òðåòüåì -
115,7%[2]. Åñëè îáðàòèòüñÿ ê âçàèìîñâÿçàííîé ñôåðå
îõðàíû çäîðîâüÿ, òî öåíà íà óñëóãó, íàïðèìåð, òàêóþ ðàñ-
ïðîñòðàíåííóþ, êàê àíàëèç êðîâè çà 2010-2014 ãã. âû-
ðîñëà ñî 195,11 ðóá. äî 306,95 ðóá. èëè 57,2%.

Â ðåéòèíãîâîì ñïèñêå ñòðàí ïî ñðåäíåäóøåâîìó ïî-
òðåáëåíèþ ëåêàðñòâ, ãäå ñî çíà÷èòåëüíûì îòðûâîì ëè-
äèðóþò ÑØÀ, à èç ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí ïðèñóòñòâóåò
ëèøü Áðàçèëèÿ, Ðîññèÿ çàíèìàåò 11 ìåñòî, íåíàìíîãî
îïåðåæàÿ ñëåäóþùóþ çà íåé Ìåêñèêó. Íî âîò â ïðîãíîçå
íà 2018 ã. Ðîññèÿ ìîæåò äàæå îïåðåäèòü Áðàçèëèþ è äà-
ëåêî îòîðâàòüñÿ îò Ìåêñèêè. Ïî îáùåìó ïîêàçàòåëþ
ïðîäàæ ôàðìàöåâòè÷åñêîé ïðîäóêöèè (â äîëë. âûðàæå-
íèè) Ðîññèÿ ïî ïðîãíîçó áóäåò çàíèìàòü òîëüêî 17 ìåñòî,
íå ñòîëü ïðèâëåêàòåëüíî äëÿ çàðóáåæíûõ ïîñòàâùèêîâ
ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ è ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòîðîâ.
Çíà÷èòåëüíî áîëåå ¸ìêè ðûíêè òàêèõ ïàðòíåðîâ Ðîññèè

ïî ãðóïïå ÁÐÈÊÑ, êàê Êèòàé (3-å ìåñòî), Áðàçèëèÿ (6),
Èíäèÿ (11). Ðîññèÿ â ýòîì ðåéòèíãå ïðîèãðûâàåò äàæå
Òóðöèè (16), íàñåëåíèå êîòîðîé âäâîå ìåíüøå (íà 46%).
Ðàçóìååòñÿ, äëÿ òî÷íîñòè ïðîãíîçîâ ñ öåëüþ èíâåñòèðî-
âàíèÿ ñðåäñòâ â ôàðìàöåâòè÷åñêóþ îòðàñëü è äëÿ îöåí-
êè áóäóùåé êîíúþíêòóðû ïðîäàæ, íåîáõîäèìî çíàòü è
ïðîãíîçèðîâàòü íå òîëüêî îáùèé îáúåì ðûíêà. Íàïðè-
ìåð, â Êèòàå, çàíèìàþùåì ñåé÷àñ òðåòüå ìåñòî ïîñëå
ßïîíèè, íî ïåðåäâèíóâøåãîñÿ ïî ïðîãíîçó 2018 ã. íà
âòîðîå ìåñòî, îáúåì ïðîäàæ îãðîìåí, áëàãîäàðÿ ÷èñëåí-
íîñòè íàñåëåíèÿ è ðàñòóùåìó â öåëîì áëàãîñîñòîÿíèþ,
îäíàêî ïîäóøåâîå ïîòðåáëåíèå ëåêàðñòâ äàæå ïî îöåíêå
ýêñïåðòîâ èç Deloitte â 2018 ã. áóäåò òîëüêî íà óðîâíå 9%
îò ñðåäíåäóøåâîãî ïîòðåáëåíèÿ â ÑØÀ. Ýòî íå ïðîñòî
ðàçðûâ â óðîâíå æèçíè áîãàòîé ðàçâèòîé ñòðàíû è ñòðà-
íû áûñòðîðàçâèâàþùåéñÿ, íî è ðàçíûå ýêîíîìè÷åñêèå
ýïîõè â êà÷åñòâå æèçíè íàñåëåíèÿ.

Âûâîä ïîäòâåðæäàåòñÿ äâóìÿ ôàêòàìè èç îïðîñà
ïðåäñòàâèòåëåé ôàðìàöåâòè÷åñêîé îòðàñëè, ïðîâîäèìî-
ãî Deloitte. Âî-ïåðâûõ, ñàìà àíàëèòè÷åñêàÿ êîìïàíèÿ
ââåëà ïîêàçàòåëü íåäîñòàòî÷íîé ïëàò¸æåñïîñîáíîñòè
íàñåëåíèÿ òîëüêî â îïðîñå 2015 ã. (ïîêàçàòåëü ñîñòàâèë
9%), âûäåëèâ åãî èç îáùåãî âîïðîñà î ñîñòîÿíèè ýêîíî-
ìèêè (26%). Âïîëíå ïîíÿòíî, ÷òî îãðîìíûé ðîñò íàñòîðî-
æåííîñòè ê ñîñòîÿíèþ è ïåðñïåêòèâàì ðîññèéñêîé ýêî-
íîìèêè âîëíóåò ïðåäïðèíèìàòåëåé ýòîé ñôåðû (ðîñò ñ
5% â 2013 ã. äî 11% â 2014 ã. è äî 26% â 2015 ã.), ýòà
äîëÿ âûøëà íà ïåðâîå ìåñòî è îáîãíàëà íà 2 ïðîöåíòíûõ
ïóíêòà çàíèìàâøóþ âñå ãîäû ïåðâîå ìåñòî ïðîáëåìó -
íåñîâåðøåíñòâî çàêîíîäàòåëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ îò-
ðàñëè, âêëþ÷àÿ àäìèíèñòðàòèâíóþ ñîñòàâëÿþùóþ. Âòî-
ðîé ôàêò - ýòî ñòîëü îãðîìíûé ðàçðûâ â âàæíîñòè ïðîá-
ëåì ýêîíîìèêè â öåëîì è ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ïîòðåáè-
òåëÿ. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò è îá îïðåäåë¸ííîì íàñòðîå
ïðîäàâöîâ ê ïîêóïàòåëÿì: ëåêàðñòâà íóæíû âñåì è ïî÷òè
âñåãäà, ïîýòîìó èõ äîëÿ â îáùåé êîðçèíêå ïîòðåáëåíèÿ
íå áóäåò îñîáî âàðüèðîâàòüñÿ. ß ñ÷èòàþ, ÷òî ýòî íå î÷åíü
äàëüíîâèäíîå îòíîøåíèå ê ðîëè ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðî-
ñà äëÿ "âíóòðåííèõ" ïðîèçâîäèòåëåé/ïðîäàâöîâ.

Îäíîâðåìåííî Ðîññèÿ ñòàâèò ñòîëü àìáèöèîçíûå öå-
ëè, êàê ñòèìóëèðîâàíèå ýêñïîðòà ôàðìàöåâòè÷åñêîé
ïðîäóêöèè ñðåäè îñíîâíûõ çàäà÷ Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ
ôàðìàöåâòè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèéñêîé  Ôåäå-
ðàöèè íà ïåðèîä äî 2020 ãîäà [3] ïðè îáùåé öåëè, ñôîð-
ìóëèðîâàííîé êàê ïåðåõîä íà èííîâàöèîííóþ ìîäåëü
ðàçâèòèÿ ôàðìàöåâòè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèè.
Ñðåäè èìïîðòåðîâ ðîññèéñêîé ëåêàðñòâåííîé ïðîäóêöèè
â 2014 ã. òîï-5 ñîñòàâëÿëè Óçáåêèñòàí (19%), Óêðàèíà
(6%), Êèðãèçèÿ (6%), Àçåðáàéäæàí (5%) è Êàçàõñòàí
25%. Ñàì ñïèñîê óêàçûâàåò íà íåóñòîé÷èâîñòü ðûíêà
ñáûòà ðîññèéñêîé ïðîäóêöèè (êðîìå Óçáåêèñòàíà) è äå-
ìîíñòðèðóåò íèçêóþ ñâÿçü ñî ñòðàíàìè èíòåãðàöèîííîãî
ñîîáùåñòâà ÅÀÝÑ. Ïîýòîìó ïîäïèñàíèå ñîãëàøåíèÿ î
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åäèíûõ ïðèíöèïàõ è ïðàâèëàõ îáðàùåíèÿ ëåêàðñòâåííûõ
ñðåäñòâ è ìåäèöèíñêèõ èçäåëèé ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü
ââåäåíèþ åäèíûõ ñòàíäàðòîâ ðàçëè÷íîãî ïëàíà, íî íå
ìîæåò ñàìî ïî ñåáå ñòèìóëèðîâàòü êàê ðîññèéñêèé ýêñ-
ïîðò ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ, òàê è âçàèìîîáìåí (ýêñ-
ïîðò-èìïîðò) âíóòðè ÅÀÝÑ, êîòîðûé òîæå ÿâëÿëñÿ áû
àíàëîãîì èìïîðòîçàìåùåíèÿ.

Êàê æå ãîñóäàðñòâî ñîáèðàåòñÿ ñòèìóëèðîâàòü ðàç-
âèòèå ôàðìàöåâòè÷åñêîé îòðàñëè â óñëîâèÿõ îáùåé ýêî-
íîìè÷åñêîé ðåöåññèè è ñíèæåíèè ðåàëüíûõ äîõîäîâ íà-
ñåëåíèÿ? (èíäåêñàöèÿ ïåíñèé â 2015 ã. íå âîçìåùàåò
ïîòåðü îò èíôëÿöèè, à, ñëåäîâàòåëüíî, òàêàÿ áîëüøàÿ è
íàèáîëåå óñòîé÷èâàÿ ãðóïïà ïîòðåáèòåëåé, êàê ïåíñèî-
íåðû, ñíèçèò èëè ñâîè ïîòðåáíîñòè â óùåðá çäîðîâüþ,
èëè ñíèçèò ñòîèìîñòíîé ñåãìåíò ïîêóïàåìûõ ñðåäñòâ).
Ìèíïðîìòîðã Ðîññèè ðàçðàáîòàë ïðîåêòû ïîñòàíîâëå-
íèé Ïðàâèòåëüñòâà [4] î ïîðÿäêå è óñëîâèÿõ ïðåäîñòàâ-
ëåíèÿ ñóáñèäèé íà êîìïåíñàöèþ ÷àñòè çàòðàò, ïîíåñåí-
íûõ ïðè ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ïî îðãàíèçàöèè ïðîèçâîä-
ñòâà ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ è ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ñóá-
ñòàíöèé, â ðàìêàõ Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû "Ðàçâè-
òèå ôàðìàöåâòè÷åñêîé è ìåäèöèíñêîé ïðîìûøëåííîñòè"
íà 2013-2020 ãîäû", êîòîðûå áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü èì-
ïîðòîçàìåùåíèþ â ôàðìàöåâòè÷åñêîé îòðàñëè, ïîâû-
øåíèþ èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè ðîññèéñêèõ îðãàíè-
çàöèé, ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ è ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâ,
óâåëè÷åíèþ äîëè ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ îòå÷åñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâà è ñîçäàíèþ âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûõ ðà-
áî÷èõ ìåñò. Â ôåäåðàëüíîì çàêîíå î áþäæåòå áûëà çàëî-
æåíà ñóììà â 891,7 ìëí ðóá. íà ñóáñèäèè, êîððåêòèðîâêà
çàêîíà èç-çà äåôèöèòà áþäæåòà è ñíÿòèÿ òðåõëåòíåãî
áþäæåòà, êàê îñíîâû áþäæåòíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ìîæåò
èçìåíèòü è ýòîò "âçíîñ" ãîñóäàðñòâà, ðåãóëèðóþùåãî öå-
íû íà ÆÍÂËÏ. Òàê, îáùèé îáúåì áþäæåòà â ÷àñòè ôè-
íàíñèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ
ôàðìàöåâòè÷åñêîé è ìåäèöèíñêîé ïðîìûøëåííîñòè íà
2013-2020 ãîäû âûðàñòåò ïî ïðîåêòó áþäæåòà íà 2016
ã. íà 16,09%, â òî âðåìÿ ÈÏÖ êàê ìèíèìóì íà 15,8%. Êî-
íå÷íî, 5-ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà ïî çàéìó íà ðàçâèòèå ïðîèç-
âîäñòâà, åñëè åãî ïðîåêò íàïðàâëåí íà ââåäåíèå ïåðåäî-
âûõ òåõíîëîãèé èëè ñîçäàíèå èìïîðòîçàìåùàþùèõ ïðî-
èçâîäñòâ, äëÿ ðîññèéñêîãî ðûíêà èíâåñòèöèé î÷åíü áëà-
ãîïðèÿòíûé ôåíîìåí, íî âîïðîñ î åãî äîñòóïíîñòè îñòà-
åòñÿ îòêðûòûì. Òàêæå ôàðìàöåâòè÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ
ìîãóò ïîëó÷èòü ñóáñèäèè íà êîìïåíñàöèþ ÷àñòè çàòðàò íà
âûïëàòó ïðîöåíòîâ ïî êðåäèòàì, ïîëó÷åííûì íà ïîïîëíå-
íèå îáîðîòíûõ ñðåäñòâ èëè ôèíàíñèðîâàíèå ïðîèçâîä-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ èíâåñòèöèîííûõ âëîæåíèé, íà âîïðîñ
â îáñëåäîâàíèè ðåñïîíäåíòîâ î âûõîäå íà ðîññèéñêèé
ðûíîê íîâûõ ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ, ýòî íàïðàâëåíèå
ðàçâèòèÿ áèçíåñà íå ïðîñòî ëèäèðóåò, êàê âñå ïîñëåäíèå
òðè ãîäà, íî è íàáðàëî 57% â îòëè÷èå îò 2014 ã. (34%).

Òàêîå ïðåäïî÷òåíèå òðåáóåò ïðåäâàðèòåëüíûõ èíâåñòè-
öèé, â òîì ÷èñëå ñåðüåçíûõ èíâåñòèöèé â èçîáðåòåíèÿ,
èñïûòàíèÿ è àïðîáàöèþ íîâûõ ïðåïàðàòîâ, ÷òî çàíèìàåò
ìíîãî ëåò, îòâëåêàÿ êàïèòàëû ôèðìû. 28% ðîññèéñêèõ
ïðåäïðèíèìàòåëåé â îáëàñòè ôàðìèíäóñòðèè ïëàíèðóþò
ñîçäàíèå ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé ñ èíîñòðàííûìè ïðî-
èçâîäèòåëÿìè, â 2015 ã. ïðîèçîøåë ñòðåìèòåëüíûõ ðîñò
òàêèõ íàìåðåíèé (â 2013 ã. òàêèõ îòâåòîâ áûëî òîëüêî
13%, â 2014 ã. - 19%).  Îôèöèàëüíûå îðãàíû ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ âñåãäà ïðèçûâàëè óâåëè÷èòü îáú-
åì èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ðîññèéñêóþ ýêîíîìèêó,
Deloitte äåëàåò âûâîä îá óñòîé÷èâîì òðåíäå íà ôàðìàöå-
âòè÷åñêîì ðûíêå Ðîññèè: "ñëîæèëèñü óñòîé÷èâûå ñòðà-
òåãè÷åñêèå îðèåíòèðû ðàçâèòèÿ áèçíåñà" [1]. Ïðè ýòîì
îïðîñ âûäåëÿåò ïîçèöèþ ðóêîâîäèòåëåé êîìïàíèé, 70%
êîòîðûõ íàçâàëè ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ
áèçíåñà ñîçäàíèå ñîâìåñòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïðè îöåíêå âîçäåéñòâèÿ ïðàâîâîé ñèñòåìû Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè íà äåÿòåëüíîñòü ó÷àñòíèêîâ ðûíêà ôàð-
ìàöåâòè÷åñêîé ïðîäóêöèè ñòàíîâèòñÿ âèäíî, ÷òî çíà÷è-
òåëüíûå ñäâèãè â ïîçèöèè áèçíåñìåíîâ íà ýòîò è äðóãèå
âîïðîñû ñâèäåòåëüñòâóþò î ñëåäóþùåì. Äîëÿ ðåñïîí-
äåíòîâ, ñ÷èòàþùèõ, ÷òî íà áèçíåñ âëèÿþò â îñíîâíîì íå
çàêîíîäàòåëüíûå èçìåíåíèÿ, à ðûíî÷íûå ôàêòîðû, âîç-
ðîñëî ñ 8% â 2014 ã. äî 24% â 2015 ã., ò.å. â 3 ðàçà. Ýòî
íå ïðîñòî ðîñò, "ïðûæîê", êîòîðûé íåëüçÿ îáúÿñíèòü îáú-
åêòèâíûìè óñëîâèÿìè çàêîíîäàòåëüíîãî ïîëÿ, â êîòîðîì
äåéñòâóåò ëåãàëüíûé áèçíåñ. À åñëè ê ýòîé äîëå ïðèáà-
âèòü âûñêàçàâøèõñÿ î òîì, ÷òî íà äàííûé ìîìåíò íåâîç-
ìîæíî îöåíèòü ìåðó âëèÿíèÿ çàêîíîäàòåëüíûõ èçìåíå-
íèé íà áèçíåñ (ðîñò ñ 12% â 2014 ã. äî 22% â 2015 ã.), òî
â ñîâîêóïíîñòè ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî â òåêóùåì,
2015 ã., ôàðìàöåâòè÷åñêèé áèçíåñ áîëüøå âîëíóþò âî-
ïðîñû òåêóùåé êîíúþíêòóðû, íàñòóïèâøåé ðåöåññèè è
îáîñòðåíèÿ ïðîáëåìû çà¸ìíûõ ñðåäñòâ, ÷åì òàêèå ñèëü-
íûå, ñ òî÷êè çðåíèÿ âîçäåéñòâèÿ íà ðûíîê â ëþáîé íîð-
ìàëüíîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå, ðû÷àãè, êàê çàêîíîäà-
òåëüíûå èçìåíåíèÿ è ïðèíÿòèå íîâûõ àäìèíèñòðàòèâíûõ
àêòîâ.

Õîòåëîñü áû òàêæå îáðàòèòü âíèìàíèå íà âûâîäû
ýêñïåðòîâ Deloitte î òîì, ÷òî íè îäèí ðóêîâîäèòåëü êîì-
ïàíèè íå óêàçàë íà çàêîíîäàòåëüíîå èçìåíåíèå êàê èñ-
òî÷íèê äëÿ äîïîëíèòåëüíûõ âîçìîæíîñòåé äëÿ áèçíåñà.
Ñ äðóãîé ñòîðîíû, èíîñòðàííûå êîìïàíèè íàõîäÿòñÿ â
áîëåå íåîïðåäåë¸ííîì ïîëîæåíèè, ÷åì ðîññèéñêèå
(ñëîæíåå îöåíèâàòü èçìåíåíèÿ â çàêîíîäàòåëüñòâå), äî-
ïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè áëàãîäàðÿ íîâûì çàêîíîäà-
òåëüíûì íîðìàì ñîçäàþòñÿ òîëüêî äëÿ ðåçèäåíòîâ è
ãëàâíûå ïîëîæèòåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ îæèäàþò ïðîèçâî-
äèòåëè äæåíåðèêîâ.

Â çàêëþ÷åíèå ïðèâåäó ïðèìåð, êàê â êîíöå 2013 ã.  íà
îñíîâå ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ "Îáîëåíñêîå"
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áûë ñîçäàí ôàðìàöåâòè÷åñêèé õîëäèíã "Àëâàíñà"
(Alvansa), îñíîâíûìè àêöèîíåðàìè êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ
"Ãàçïðîìáàíê" è èíâåñòèöèîííûé ôîíä UFG Private
Equity, à óæå â àïðåëå 2014 ã. â ñîñòàâ Àëâàíñû âîøëà
êîìïàíèÿ ÎÎÎ "Ñåãìåíòà Ôàðì", ÷òî ðàñøèðÿåò àññîðòè-
ìåíò çà ñ÷åò ïðåïàðàòîâ, íå îãðàíè÷åííûõ îáúåìîì ñîá-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà õîëäèíãà.

Ðàçâèòèå õîëäèíãà â ðåçóëüòàòå îáúåäèíåíèÿ óñèëèé
äëÿ èíâåñòèöèé â ïðîèçâîäñòâî ëåêàðñòâ UFG Private
Equity è Ãàçïðîìáàíêà áóäåò ïðîõîäèòü ïî êîíöåïöèè
ðàçâèòèÿ ýòèõ àêöèîíåðîâ ïîñðåäñòâîì ïðèîáðåòåíèÿ

ðîññèéñêèõ ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé ñ îáîðîòîì
äî 100 ìëí äîëëàðîâ [5].  Ïåðâîé êîìïàíèåé, êîòîðóþ
ïðèîáðåëè ïàðòíåðû, ñòàëà OBL Pharm, âûïóñêàþùàÿ
áîëåå 100 ïðåïàðàòîâ äëÿ ëå÷åíèÿ ñåðäå÷íî-ñîñóäèñ-
òûõ, ýíäîêðèíîëîãè÷åñêèõ, ãàñòðîýíòåðîëîãè÷åñêèõ,
ôëåáîëîãè÷åñêèõ è âèðóñíûõ çàáîëåâàíèé,  çàíèìàþùàÿ
íà ðîññèéñêîì ðûíêå ëåêàðñòâ 94-å ìåñòî ñðåäè âñåõ
ôàðìêîìïàíèé. Òàêèì îáðàçîì, îñíîâíîå íàïðàâëåíèå
èíîñòðàííûõ îòå÷åñòâåííûõ èíâåñòèöèé íà ðîññèéñêîì
ðûíêå ëåêàðñòâåííûõ ïðåïàðàòîâ ïîêà èäåò â îñíîâíîì
ïî ïóòè ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïà-
íèé.
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