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Ââåäåíèå

Íåîòúåìëåìûì óñëîâèåì íîðìàëüíîãî ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ÿâëÿåò-
ñÿ êîíêóðåíöèÿ. Ïîêóïàòåëè êîìïàíèè ÿâëÿþòñÿ îñíîâ-
íûì èñòî÷íèêîì åå äîõîäà, ïîýòîìó ôèðìû ñòðåìÿòñÿ
óñòàíîâèòü ñ ïîêóïàòåëÿìè äîëãîñðî÷íûå îòíîøåíèÿ.
Îíè ïîñòîÿííî ïðèäóìûâàþò ðàçëè÷íûå ìåòîäû è ñïîñî-
áû ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñâîèõ òîâàðîâ èëè ñîçäàþò ïðèí-
öèïèàëüíî íîâûå ïðîäóêòû óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñ-
òåé ïîêóïàòåëåé, îòëè÷íûå îò òîâàðîâ-ñóáñòèòóòîâ êîí-
êóðåíòîâ. Íî çà÷àñòóþ çàáûâàþò, ÷òî óñïåõ ëþáîé ôèðìû
îïðåäåëÿòñÿ åå ýôôåêòèâíûì âçàèìîäåéñòâèåì ñ âíåø-
íåé ñðåäîé, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ êàê ïîòðåáèòåëåé,
òàê è îñíîâíûõ êîíêóðåíòîâ. Áîëåå òîãî, îò ýôôåêòèâíî-
ñòè è êà÷åñòâà âçàèìîäåéñòâèÿ ôèðì ñ êîíêóðåíòàìè çà-
âèñèò ïðèâëåêàòåëüíîñòü âûïóñêàåìûõ òîâàðîâ èëè óñëóã
äëÿ åå öåëåâîé àóäèòîðèè.

Ñåãîäíÿ âûäåëÿþò äâå îñíîâíûå ôîðìû âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñ êîíêóðåíòàìè: íåïîñðåäñòâåííî êîíêóðåíöèÿ è
ñîòðóäíè÷åñòâî.

Ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó êîíêóðåíòàìè çàðîäèëîñü åùå
â 19 âåêå, êîãäà áûëè ñîçäàíû ïåðâûå êàðòåëè [9]. Íî
ñòðåìèòåëüíî ëèäèðóþùèå ïîçèöèè íà ðûíêå íà÷èíàåò
çàíèìàòü íîâàÿ ôîðìà êîîïåðàöèè ôèðì - êîíêóðåíòíîå
ñîòðóäíè÷åñòâî.

Öåëüþ äàííîé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ äåòàëüíîå ñðàâíåíèå
ïðåèìóùåñòâ è íåäîñòàòêîâ êàðòåëÿ è êîíêóðåíòíîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà, ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ íàèëó÷øåé ôîðìû
âçàèìîäåéñòâèÿ ôèðì â ñôåðå ñîòðóäíè÷åñòâà.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ äàííîé öåëè ìû ñôîðìóëèðîâàëè
ñëåäóþùèå çàäà÷è:

◆ Ïðîàíàëèçèðîâàòü ìåõàíèçì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
êàðòåëÿ è êîíêóðåíòíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà;

◆ Âûÿâëåíèå ïëþñîâ è ìèíóñîâ äàííûõ ôîðì îáú-
åäèíåíèÿ ïðåäïðèÿòèé;

◆ Íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî ñðàâíåíèÿ âûÿâèòü ëó÷-
øóþ ôîðìó äëÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ôèðì íà ðûíêå.

Îáçîð ëèòåðàòóðû

Â íà÷àëå èññëåäîâàíèÿ äàííîé òåìû áûëî îáíàðóæå-
íî äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî èíôîðìàöèè î ôóíêöèîíèðî-
âàíèè êàðòåëåé, îäíàêî ñóùåñòâóåò íå òàê ìíîãî ëèòåðà-
òóðû, ïîëåçíîé äëÿ àíàëèçà âíóòðåííèõ ìåõàíèçìîâ ðà-
áîòû òàêîé ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ êàê êîíêóðåíòíîå ñî-
òðóäíè÷åñòâî.

Àíàëèç  ñóùåñòâóþùèõ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü èññëå-
äîâàíèé ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ àâòîðîâ, ðàññìàòðè-
âàþùèõ ôóíêöèîíèðîâàíèå êàðòåëåé è êîíêóðåíòíîãî
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ñîòðóäíè÷åñòâà, ïîçâîëÿåò íàì óòâåðæäàòü, ÷òî êàêèõ-
ëèáî ïóáëèêàöèé, àêöåíòèðóþùèõ ñâîå âíèìàíèå íà
îáîáùåíèè ýòèõ äâóõ ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ, ïîêà íåò. 

Í. Ãóðèí è À. Êèðèëëèíà, [2] ðàññìàòðèâàþùèå êàð-
òåëü êàê òðàäèöèîííûé ñïîñîá âçàèìîäåéñòâèÿ êîíêó-
ðåíòîâ, äàþò ÿñíîå ïðåäñòàâëåíèå î òîì, êàê ïðîèñõîäèò
êîîïåðàöèÿ ôèðì âíóòðè êàðòåëÿ. Íà îñíîâå íåçàêîííî-
ãî ñãîâîðà êîíêóðåíòîâ ïðîèñõîäèò ìîíîïîëèçàöèÿ ðûí-
êà, ÷òî ïðèâîäèò ê ïîäðûâó îñíîâ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè è
ê èñêóññòâåííîìó ðîñòó öåí.

Ïîíÿòèå êîíêóðåíòíîå ñîòðóäíè÷åñòâî øèðîêî ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ Àäàìîì Áðàíäåíáóðãåðîì è Áàððè
Íýéëáàôôîì â êíèãå "Êîíêóðåíòíîå ñîòðóäíè÷åñòâî â
áèçíåñå" êàê íîâûé ïîäõîä â îáúåäèíåíèè êîîïåðàöèè è
êîíêóðåíöèè. Ãëàâíàÿ èäåÿ êîíêóðåíòíîãî ñîòðóäíè÷åñò-
âà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ñîâìåñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü êîí-
êóðåíòîâ íàïðàâëåííà íà ïîèñê è ðàñøèðåíèå ðûíêîâ, à
íå íà áåñêîíå÷íóþ áîðüáó çà ïîòðåáèòåëÿ. Â ðåçóëüòàòå
êîíêóðåíòíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà íåò ïðîèãðàâøèõ, à òîëüêî
âûèãðàâøèå [1].

Ýòà òåîðèÿ ïîëó÷èëà ñâîå äàëüíåéøåå ðàçâèòèå â
äðóãèõ ðàáîòàõ. Â ðàáîòå È. Ä. Êîòëÿðîâà [4] êîíêóðåíò-
íîå ñîòðóäíè÷åñòâî ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê èíñòðóìåíò ïî-
âûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé. Îí
ñ÷èòàåò, ÷òî òàêîå ñîòðóäíè÷åñòâî íàïðàâëåíî íà îáåñ-
ïå÷åíèå ñîâïàäàþùèõ èíòåðåñîâ ðàçëè÷íûõ êîìïàíèé,
íî ïðè ýòîì ñîõðàíÿåòñÿ ñîïåðíè÷åñòâî ìåæäó íèìè äëÿ
äîñòèæåíèÿ ÷àñòíûõ öåëåé.

Òàêèì îáðàçîì, íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñóùåñòâóþò ðà-
áîòû, îïèñûâàþùèå ñòðóêòóðíûå äîñòîèíñòâà è íåäî-
ñòàòêè òàêèõ ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ êàê êàðòåëü è êîíêó-
ðåíòíîå ñîòðóäíè÷åñòâî, îäíàêî íåò ðàáîò, ïîñâÿùåííûõ
íåïîñðåäñòâåííî ñðàâíåíèþ äàííûõ äâóõ ôîðì îáúåäè-
íåíèÿ êîíêóðåíòîâ.

Ñîäåðæàíèå èññëåäîâàíèÿ

Äëÿ íà÷àëà ñëåäóåò ïîäðîáíåå ðàçîáðàòüñÿ â òîì, ÷òî
æå òàêîå êàðòåëü è ÷åì äàííûé âèä ñîòðóäíè÷åñòâà ïðè-
âëåêàòåëåí, åñëè óæå ñ XIX â. ôèðìû ñòàëè ó÷àñòâîâàòü â
òàêîì ðîäå âçàèìîäåéñòâèÿ. Ïðè ýòîì, ðàçóìååòñÿ, íåîá-
õîäèìî ðàññìîòðåòü íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ äàííîãî
îáúåäèíåíèÿ.

Êàðòåëü - ýòî ñîþç ïðåäïðèíèìàòåëåé íà îñíîâå êàð-
òåëüíîãî ñîãëàøåíèÿ, â êîòîðîì óñòàíàâëèâàþòñÿ îáÿçà-
òåëüíûå äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ óñëîâèÿ: ïî îáúåìó ïðîèç-
âîäñòâà, öåíàì, äîëå íà ðûíêå ñáûòà, àññîðòèìåíòó, îá-
ìåíó ïàòåíòàìè, óñëîâèÿì íàéìà ðàáî÷åé ñèëû è ò.ä.
Ãëàâíîé öåëüþ ïðè ñîçäàíèè äàííîãî îáúåäèíåíèÿ äëÿ
åãî ó÷àñòíèêîâ ÿâëÿåòñÿ ïîëó÷åíèå ìîíîïîëüíîé ïðèáû-
ëè ïóòåì ñãîâîðà [2; C. 14]. Òî åñòü êàêèå-òî ôèðìû, ðå-

àëèçóþùèå ñâîè òîâàðû èëè óñëóãè â îïðåäåëåííîé ñôå-
ðå, àíàëèçèðóþò ñèòóàöèþ íà ðûíêå, ïîíèìàþò, ÷òî ââèäó
ñóùåñòâóþùåé íà äàííûé ìîìåíò æåñòêîé êîíêóðåíöèè
èõ ïðèáûëü íå ñòîëü çíà÷èòåëüíà, êàê õîòåëîñü áû, è ïðè-
íèìàþò ðåøåíèå îáúåäèíèòüñÿ ñ êåì-òî èç ñâîèõ êîíêó-
ðåíòîâ, äàáû ïîâûñèòü ïîëó÷àåìóþ ôèðìîé ïðèáûëü.

Ñóùåñòâóþò íåñêîëüêî ïðèçíàêîâ, õàðàêòåðíûõ äëÿ
òàêîé ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ êàê êàðòåëü.

Âî-ïåðâûõ, ýòî äîãîâîðíîé õàðàêòåð îáúåäèíåíèÿ, òî
åñòü ãðóïïà ôèðì çàêëþ÷àåò ìåæäó ñîáîé äîãîâîð ñ öå-
ëüþ ïîëíîãî èëè ÷àñòè÷íîãî óíè÷òîæåíèÿ êîíêóðåíöèè
ìåæäó íèìè è ïîëó÷åíèÿ ìîíîïîëüíîé ïðèáûëè.

Âî-âòîðûõ, ñîõðàíåíèå ïðàâà ñîáñòâåííîñòè ó÷àñò-
íèêîâ êàðòåëÿ íà ñâîè ïðåäïðèÿòèÿ è îáåñïå÷èâàåìàÿ
ýòèì õîçÿéñòâåííàÿ, ôèíàíñîâàÿ è þðèäè÷åñêàÿ ñàìîñ-
òîÿòåëüíîñòü.

Â-òðåòüèõ, ýòî âåäåíèå ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ïî
ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, êîòîðàÿ òàêæå ìîæåò ðàñïðî-
ñòðàíÿòüñÿ â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè è íà åå ïðîèçâîä-
ñòâî. È, â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî îáúåäèíåíèå â êàðòåëü ïðîèñ-
õîäèò íà îñíîâå äîñòàòî÷íî æåñòêîãî äîãîâîðà ñî ñòðî-
ãèìè ïðàâèëàìè, êîòîðûå ó÷àñòíèêè îáÿçàíû âûïîëíÿòü,
ñóùåñòâóåò òàêæå ñëåäóþùèé ïðèçíàê - ýòî íàëè÷èå ñè-
ñòåìû ïðèíóæäåíèÿ, âêëþ÷àþùåé â ñåáÿ âûÿâëåíèå íà-
ðóøåíèé è ïðèìåíåíèå ñàíêöèé ê íàðóøèòåëÿì [6]. Êàê è
ó ëþáîé ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ, ó êàðòåëÿ åñòü ñâîè
ïðåèìóùåñòâà, íî èõ íå òàê ìíîãî è îíè âñå â îñíîâíîì
ñóùåñòâóþò ëèøü äëÿ êîìïàíèé, êîòîðûå â êàðòåëü âõî-
äÿò. Íà äðóãèå æå ôèðìû è ïîòðåáèòåëåé ïîÿâëåíèå êàð-
òåëÿ íà ðûíêå äåéñòâóåò â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ëèøü íå-
ãàòèâíî.

Ïðåèìóùåñòâîì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî  ó÷àñòíèêè çàêëþ÷à-
þò âçàèìîâûãîäíûå ñîãëàøåíèÿ î ðåãóëèðîâàíèè îáú-
åìîâ ïðîèçâîäñòâà, î ðàçäåëå ðûíêîâ ñáûòà, óñòàíîâëå-
íèè óðîâíÿ çàðàáîòíîé ïëàòû. Òàêæå íà íà÷àëüíîì ýòàïå
ñóùåñòâîâàíèÿ êàðòåëÿ ìîãóò ïðîèñõîäèòü òàêèå ïîëî-
æèòåëüíûå èçìåíåíèÿ íà ðûíêå, êàê ïîÿâëåíèå íîâîãî
òîâàðà èëè óñëóãè è ñíèæåíèå öåíû äëÿ êîíå÷íîãî ïîòðå-
áèòåëÿ. Îäíàêî äàííûé ýôôåêò äîëãî íå ïðîäëèòñÿ, è äà-
ëåå â ïîëíîé ìåðå ïðîÿâÿòñÿ âñå íåäîñòàòêè òàêîé ôîð-
ìû îáúåäèíåíèÿ. Ó ýòèõ êîìïàíèé ïðîïàäàþò êàêèå-ëèáî
ñòèìóëû äëÿ ðàçâèòèÿ è â ñâÿçè ýòèì ïðîÿâëÿþòñÿ ñëåäó-
þùèå íåãàòèâíûå ñòîðîíû, êàê ìåíüøèé âûáîð òîâàðîâ è
îòñóòñòâèå íîâûõ, áîëåå êà÷åñòâåííûõ òîâàðîâ.

Ñëåäóåò òàêæå óïîìÿíóòü, ÷òî ñàìà ôîðìà êàðòåëÿ çà-
ïðåùåíà äëÿ ðåàëèçàöèè íà ðîññèéñêèõ ðûíêàõ, òàê êàê
îíà ïðîòèâîðå÷èò îñíîâíûì ïðèíöèïàì àíòèìîíîïî-
ëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, òàê êàê ïðîèçâîäèò èñêóñ-
ñòâåííûé ðîñò öåí è îãðàíè÷èâàåò êîíêóðåíöèþ è çàòîð-
ìàæèâàåò ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå, ÷òî ïîäðûâàåò äîâå-
ðèå îáùåñòâà ê îñíîâàì ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè è ïîëèòèêå
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âëàñòåé â ýòîé îáëàñòè. Îäíàêî â ðÿäå ñëó÷àåâ, ñíÿòü çà-
ïðåò íà êàðòåëè âîçìîæíî. Ê ïðèìåðó, çàïðåò ìîæåò áûòü
ñíÿò, åñëè êàðòåëþ ïðèíàäëåæèò íåçíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü
ðûíêà è äàííîå îáúåäèíåíèå áëàãîïðèÿòñòâóåò òåõíîëî-
ãè÷åñêîìó ïðîãðåññó â îòðàñëè, òàê è íàïðàâëåíî íà îñ-
âîåíèå íîâûõ ðûíêîâ [3]. Äëÿ íàãëÿäíîñòè ïðåäñòàâèì
ïëþñû è ìèíóñû êàðòåëüíîãî ñîãëàøåíèÿ â Òàáë.1.

Òåïåðü ðàññìîòðèì âòîðóþ ôîðìó ñîòðóäíè÷åñòâà ñ
êîíêóðåíòàìè - êîíêóðåíòíîå ñîòðóäíè÷åñòâî. Â ïîñëåä-
íåå âðåìÿ áîëüøîå êîëè÷åñòâî êîîïåðàöèé, à òàê æå ïî-
ÿâëåíèå ðàçëè÷íûõ ìåæôèðìåííûõ ñåòåé â êà÷åñòâå  íî-
âîé îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé  ôîðìû ñóùåñòâî-
âàíèÿ êîìïàíèè íà ðûíêå ñïîñîáñòâîâàëè ïîÿâëåíèþ òà-
êîãî ðûíî÷íîãî ôåíîìåíà êàê êîíêóðåíòíîå ñîòðóäíè÷å-
ñòâî. Êîíêóðåíòíîå ñîòðóäíè÷åñòâî èçìåíèëî òðàäèöè-
îííîå ïðåäñòàâëåíèå î ñóùíîñòè êîíêóðåíöèè êàê îá èã-
ðå ñ íóëåâûì ðåçóëüòàòîì. Ðàíüøå ñ÷èòàëîñü, ÷òî ôèðìû
- ýòî èãðîêè è îíè  ñîðåâíóþòñÿ  "çà ìåñòî ïîä ñîëíöåì".
Ñîîòâåòñòâåííî óñïåõ îäíîãî èãðîêà àâòîìàòè÷åñêè îç-
íà÷àë ïðîèãðûø äðóãîãî. Íîâûé ïîäõîä ê âçàèìîäåé-
ñòâèþ ñ êîíêóðåíòàìè ïîäðàçóìåâàåò, ÷òî êîíêóðåíòû
ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ïàðòíåðû, îñíîâíûå äåéñòâèÿ êî-
òîðûõ íàïðàâëåíû íà îáúåäèíåíèå ñâîèõ âîçìîæíîñòåé è
ðåñóðñîâ äëÿ åäèíîé öåëè - ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà òîâàðîâ
è îáñëóæèâàíèÿ êëèåíòîâ â îòðàñëè. Òàêèì îáðàçîì,
ìîæíî äàòü îïðåäåëåíèå êîíêóðåíòíîìó ñîòðóäíè÷åñòâó.
Êîíêóðåíòíîå ñîòðóäíè÷åñòâî - ýòî òàêîå âçàèìîäåé-
ñòâèå ìåæäó êîìïàíèÿìè, êîòîðîå íå ïðåïÿòñòâóåò êîí-
êóðåíöèè ìåæäó íèìè äëÿ äîñòèæåíèÿ ÷àñòíûõ öåëåé

ôèðì, íî â òî æå âðåìÿ ñïîñîáñòâóåò äîñòèæåíèþ êàêèõ-
ëèáî îáùèõ öåëåé â îòðàñëè [4; C. 2].

Ñòîðîííèêè êîíöåïöèè êîíêóðåíòíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà
óòâåðæäàþò, ÷òî ìàêñèìèçàöèÿ ñîâìåñòíûõ ðåçóëüòàòîâ
âîçíèêàåò, êîãäà ôèðìû ñîòðóäíè÷àþò â ñîçäàíèè íîâûõ
ðåàëüíûõ öåííîñòåé è îäíîâðåìåííî êîíêóðèðóþò çà
óâåëè÷åíèå ñîáñòâåííîé äîëè íà ðàçâèòîì ñîâìåñòíûìè
óñèëèÿìè ðûíêå [7; C. 17]. Áåçóñëîâíî, ïðåæäå ÷åì èñ-
ïîëüçîâàòü äàííóþ ôîðìó ñîòðóäíè÷åñòâà â ñòðàòåãèÿõ
ôèðì íåîáõîäèìî çíàòü, êàêèå ó íåå ïðåèìóùåñòâà è íå-
äîñòàòêè. Íà÷íåì ñ òîãî, ÷òî ïîíÿòèå êîíêóðåíòíîå ñî-
òðóäíè÷åñòâî ïîäðàçóìåâàåò äîáðîñîâåñòíîå âåäåíèå
êîíêóðåíöèè, ïðè êîòîðîé ôèðìû èñïîëüçóþò ðàçëè÷íûå
çàêîííûå ìåòîäû âåäåíèÿ áîðüáû, îáåñïå÷èâàþùèå
ðàâíûå óñëîâèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âñåõ ñóáúåêòîâ íà
ðûíêå [4]. Òàêæå ôèðìû, âûáðàâøèå ïóòü êîíêóðåíòíîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà, ñòðåìÿòñÿ ñîâìåñòíûìè óñèëèÿìè ãà-
ðàíòèðîâàòü êà÷åñòâåííîå îáñëóæèâàíèå ñâîèõ êëèåí-
òîâ, ïîýòîìó ñîçäàþò ðàçëè÷íûå ýòè÷åñêèå êîäåêñû è îò-
ðàñëåâûå àññîöèàöèè.

Äàííûå êîäåêñû äîëæíû ðåãëàìåíòèðîâàòü ïðàâèëà
ïîâåäåíèÿ ñîòðóäíè÷àþùèõ ôèðì, îñíîâíûå ìåòîäû âå-
äåíèÿ äîáðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèè, ñòàíäàðòû îáñëóæè-
âàíèÿ êëèåíòîâ. Êîìïàíèè, íå æåëàþùèå ïîä÷èíÿòüñÿ
ýòè÷åñêîìó êîäåêñó, ïîñòåïåííî áû óõîäèëè ñ ðûíêà â ñè-
ëó òîãî, ÷òî ñîïåðíè÷àòü îäíîìó ïðîòèâ íåñêîëüêèõ êîì-
ïàíèé, îáúåäèíåííûõ îáùåé öåëüþ, íå òîëüêî òÿæåëî, íî
è ïðîñòî íåâîçìîæíî. Â ïîäòâåðæäåíèå ýòîãî ìîæíî
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Òàáëèöà  1.

Плюсы и минусы картельного соглашения.

Ó÷àñòíèêè êàðòåëÿ Ðûíîê

Ïðåèìóùåñòâà

Заключение взаимовыгодных соглашений Появление нового товара или услуги
(на начальных этапах становления картеля)

Стабильность спроса на товар Стабильность предложения товара

Увеличение прибыли путем сговора

Íåäîñòàòêè

Незаконное существование Искусственный рост цен

Отсутствие мотивов для развития Затормаживание экономического развития

Наличие системы принуждения
(применение санкций)

Подрыв доверия общества
к основам рыночной экономики

Уменьшение товарного ряда и качества товаров

Ограничение конкуренции



ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

ïðîöèòèðîâàòü ñëîâà îñíîâàòåëÿ LinkedIn Ðèäà Õîôôìà-
íà: "Â îäèíî÷êó íèêòî óñïåõà íå äîáüåòñÿ. Åäèíñòâåííàÿ
âîçìîæíîñòü ñäåëàòü íå÷òî ñóùåñòâåííîå - ðåàëèçîâàòü
ýòî âìåñòå ñ äðóãèìè ëþäüìè".  Òàêæå îòðàñëåâûå àññî-
öèàöèè ìîãóò ðàçðàáàòûâàòü ðàçëè÷íûå ïðîãðàììû ëî-
ÿëüíîñòè. Íàïðèìåð, â ìàãàçèíàõ "Ë'Ýòóàëü" äàæå åñëè ó
âàñ íåò èõ äèñêîíòíîé êàðòû, ìîæíî ïðåäúÿâèòü ïðè ïî-
êóïêå òîâàðîâ äèñêîíòíóþ êàðòó äðóãèõ ïàðôþìåðíûõ
ìàãàçèíîâ, òàêèõ êàê "Ðèâ Ãîø", "Èëü äå Áîòå" è "Çîëîòîå
ßáëîêî", è âàì áóäåò ñäåëàíà ñêèäêà. Íî ãëàâíàÿ îáÿçàí-
íîñòü îòðàñëåâûõ îðãàíèçàöèé çàêëþ÷àåòñÿ â ëîááèðî-
âàíèè èíòåðåñîâ îòðàñëè â îðãàíàõ èñïîëíèòåëüíîé è çà-
êîíîäàòåëüíîé âëàñòè.

Ê ïðèìåðó, ðåçóëüòàòîì ñîâìåñòíîãî ëîááèðîâàíèÿ
èíòåðåñîâ ìîæåò áûòü ïðåäîñòàâëåíèå ìóíèöèïàëèòåòîì
îáúåäèíåííûì êîìïàíèÿì ïðÿìîãî äîñòóïà ê àðåíäå
óäîáíûõ ïîìåùåíèé äëÿ ðàçìåùåíèÿ ëèáî ïðîèçâîäñòâà,
ëèáî òî÷åê ïðîäàæ â íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûõ äëÿ êëè-
åíòîâ ðàéîíàõ.

Êîíêóðåíòíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü äî-
ñòóï ê ðåñóðñàì äðóãèõ êîìïàíèé. Îíè íå îïëà÷èâàþò èõ
ïðèîáðåòåíèå, ò.å. ñåòåâàÿ ñòðóêòóðà âçàèìîäåéñòâèÿ ïî-
ìîãàåò óñòðàíèòü ïðîáëåìû â ðåñóðñàõ äëÿ äåÿòåëüíîñòè
êîìïàíèé. Ñóòü ñåòåâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñâîäèòñÿ ê
óäîâëåòâîðåíèþ àìáèöèé âñåõ ó÷àñòíèêîâ ñåòè èëè, èíû-

ìè ñëîâàìè, ê ðàçâèòèþ áèçíåñà êàæäîãî ó÷àñòíèêà ñåòè,
÷òî è ÿâëÿåòñÿ ãëàâíîé öåëüþ êîíêóðåíòíîãî ñîòðóäíè÷å-
ñòâà. Âçàèìîñâÿçü êîíêóðåíòíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ñå-
òåâîé ýêîíîìèêè îïðåäåëÿåòñÿ åùå îäíîé îáùåé öåëüþ -
óñòðàíåíèå èçáûòî÷íîé êîíêóðåíöèè â îòðàñëè ÷àñòè÷íî,
íî íå ïîëíîñòüþ, òàê êàê äîñòèæåíèå ÷àñòíûõ öåëåé êîì-
ïàíèé ïóòåì êîíêóðåíöèè ìåæäó ó÷àñòíèêàìè êîíêóðåíò-
íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà  ñïîñîáñòâóåò ýôôåêòèâíîìó ðàç-
âèòèþ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé.

Â êà÷åñòâå íåäîñòàòêà êîíêóðåíòíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà
ìîæíî âûäåëèòü ëèøü òî, ÷òî äàííûé âèä ñîòðóäíè÷åñòâà
ïîêà ÷òî ñëàáî ðàñïðîñòðàíåí îñîáåííî â Ðîññèè, à âî-
âòîðûõ, ïðè êîíêóðåíòíîì ñîòðóäíè÷åñòâå ôèðìû íå çà-
êëþ÷àþò íèêàêèõ îôèöèàëüíûõ äîãîâîðîâ. Òî åñòü èíòå-
ðåñû ôèðì ñëàáî çàùèùåíû, êîãäà îíè ðåøàþòñÿ îáú-
åäèíèòüñÿ ñ êîíêóðåíòàìè äëÿ ðåàëèçàöèè îáùèõ öåëåé è
ïîëó÷åíèÿ ìàêñèìàëüíîé ïðèáûëè, ïîòîìó ÷òî â ëþáîé
ìîìåíò êàêàÿ-íèáóäü ôèðìà ìîæåò ïîêèíóòü ðàññìàò-
ðèâàåìîå ñîòðóäíè÷åñòâî â ñëó÷àå íàõîæäåíèÿ áîëåå
âûãîäíûõ óñëîâèé. È ýòî ìîæåò ïðèâåñòè ê ôèíàíñîâûì
ïîòåðÿì äðóãèõ ÷ëåíîâ äàííîãî îáúåäèíåíèÿ. È õîòÿ êàæ-
äàÿ ñòîðîíà ïðåäïî÷ëà áû îòõâàòèòü áîëüøóþ äîëþ ïè-
ðîãà, ñàì ïèðîã, áëàãîäàðÿ èõ ñîòðóäíè÷åñòâó, ñòàíîâèò-
ñÿ ïûøíåå [5]. Íàãëÿäíî ïðåäñòàâèì èçó÷åííûå ïðåèìó-
ùåñòâà è íåäîñòàòêè êàê äëÿ ÷ëåíîâ êîíêóðåíòíîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà, òàê è äëÿ ðûíêà â Òàáë.2.
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Òàáëèöà  2.

Преимущества и недостатки как для членов конкурентного сотрудничества, так и для рынка.

Äëÿ ó÷àñòíèêîâ
êîíêóðåíòíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà Äëÿ ðûíêà

Ïðåèìóùåñòâà

Честная конкуренция Честная конкуренция

Противодействие товарам-субститутам Качественное обслуживание клиентов

Развитие программ лояльности Развитие программ лояльности

Лоббирование интересов в органах власти Эффективное развитие рыночных отношений

Устранение недостатка ресурсов Создание и улучшение товара или услуги

Улучшение собственных конкурентных позиций

Íåäîñòàòêè

Слабо развито в России Слабо развито в России

Слабо защищены от финансовых потерь

Риск недобросовестного поведения партнеров
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Ðåçóëüòàò èññëåäîâàíèÿ è âûâîäû

Â ïðåäûäóùèõ ÷àñòÿõ ðàáîòû áûëè ïîäðîáíî ðàñêðû-
òû äîñòîèíñòâà è íåäîñòàòêè òàêèõ äâóõ ôîðì âçàèìî-
äåéñòâèÿ êîíêóðåíòîâ êàê êàðòåëü è êîíêóðåíòíîå ñî-
òðóäíè÷åñòâî (êîîïåòèöèÿ). Ñåé÷àñ æå ñðàâíèì ýòè äâå
ôîðìû ñîòðóäíè÷åñòâà ïî õàðàêòåðíûì äëÿ íèõ ïðèçíà-
êàì. Íà îñíîâå ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ âûáåðåì íàèëó÷-
øóþ ôîðìó êîîïåðàöèè ñ êîíêóðåíòàìè. Äëÿ íàèáîëüøåé
íàãëÿäíîñòè ñðàâíåíèå ïðîèçâåäåíî â ôîðìå òàáëèöû 

Â îáùåì è öåëîì, âñå ýòè ïóíêòû áûëè ðàñêðûòû ïðè
ïîäðîáíîì ðàññìîòðåíèè äàííûõ ôîðì êîîïåðàöèè. Îä-

íàêî ñëåäóåò ïîÿñíèòü ïåðâûé ïóíêò. Â õîäå ðàáîòû íàìè
áûëî âûÿâëåíî, ÷òî êàðòåëüíîå ñîãëàøåíèå íå ìîæåò íî-
ñèòü ôîðìàëüíûé õàðàêòåð, òàê êàê ñðàçó ïðèâëå÷åò âíè-
ìàíèå àíòèìîíîïîëüíûõ îðãàíîâ, íî íà ñåãîäíÿøíèé
äåíü ìíîãèå êîìïàíèè òùàòåëüíî ïûòàþòñÿ çàâóàëèðî-
âàòü íàëè÷èå êàðòåëüíîãî ñîãëàøåíèÿ. Ýòè ñîãëàøåíèÿ
çàêëþ÷àþòñÿ èíîãäà óñòíî, íî ÷àùå âñåãî ôîðìàëüíî çà-
êðåïëÿåòñÿ ÷àñòü óñëîâèé â äîãîâîðàõ ñ êëèåíòàìè êîì-
ïàíèè- ó÷àñòíèêàìè ñîãëàøåíèé. Â êîíêóðåíòíîì ñî-
òðóäíè÷åñòâå àíàëîãè÷íàÿ ñèòóàöèÿ: ñîãëàøåíèÿ çàêëþ-
÷àþòñÿ ëèáî â óñòíîé ôîðìå, ëèáî â ôîðìàëüíîé (÷àùå
ïðåäïî÷òåíèå îòäàåòñÿ ïåðâîé ôîðìå, òàê êàê äàííîå ñî-
òðóäíè÷åñòâî îñíîâàíî íà äîâåðèè ïàðòíåðîâ). È òðåòèé
ïóíêò - îãðàíè÷åíèå êîíêóðåíöèè íà ðûíêå. Ïðè îñó-
ùåñòâëåíèè êîíêóðåíòíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, íåñìîòðÿ íà
òî, ÷òî ôèðìû îñóùåñòâëÿþò íåêîåãî ðîäà êîîïåðàöèþ, â
äàííîì ñåêòîðå âñå ðàâíî ñîõðàíÿåòñÿ ðûíî÷íàÿ ñòðóê-
òóðà ýêîíîìèêè. Íî ïðè ñîçäàíèè êàðòåëÿ âîçíèêàåò ñâî-
åãî ðîäà ìîíîïîëèÿ, ÷òî ïðîòèâîðå÷èò îñíîâíîìó ôàêòî-
ðó ñóùåñòâîâàíèÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè.

Òàêèì îáðàçîì, íà îñíîâå ïîëó÷åííîé  òàáëèöû ñðàâ-
íåíèÿ, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî êàðòåëü ÿâíî ïðîèãðû-
âàåò ïî ìíîãèì ïàðàìåòðàì êîíêóðåíòíîìó ñîòðóäíè÷åñ-
òâó. Ïîýòîìó íàèëó÷øèì ìåòîäîì âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ
êîíêóðåíòàìè ÿâëÿåòñÿ êîíêóðåíòíîå ñîòðóäíè÷åñòâî.
Åñëè ðàññìàòðèâàòü òðàäèöèîííîå ñîòðóäíè÷åñòâî, òî
îíî ïðåäïîëàãàåò ôîðìóëó 1+1=2, ãäå ôèðìû äåëàþò
÷òî-òî âìåñòå, íî ïðè ýòîì ïðèòâîðÿþòñÿ, ÷òî êîíêóðåí-
öèè ìåæäó íèìè íåò. Êîíêóðåíòíîå æå ñîòðóäíè÷åñòâî
ó÷èò ïàðòíåðîâ ïîìîãàòü äðóã äðóãó, òàê êàê ñèëà è âîç-
ìîæíîñòè îäíîãî ñòàíîâÿòñÿ ñèëîé è âîçìîæíîñòÿìè
äðóãîãî. Ïàðòíåðû äîâåðÿþò äðóã äðóãó, òàê êàê öåëè, ìî-
òèâàöèè è ïëàíû îáúåäèíåííûõ ôèðì äîñòàòî÷íî ïðî-
çðà÷íû, è ñòðåìÿòñÿ ðåøèòü âîïðîñ, êàê ñäåëàòü òàê, ÷òî-
áû ñòàíäàðòíîå ðàâåíñòâî 1+1 áûëî ðàâíî íå äâà, à òðè.
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