
Èçäàòåëü: Îáùåñòâî ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ
«Íàó÷íûå  òåõíîëîãèè»

Àäðåñ ðåäàêöèè è èçäàòåëÿ:
109443, Ìîñêâà, Âîëãîãðàäñêèé ïð-ò, 116-1-10 

Òåë/ôàêñ: 8(495) 755-1913
E-mail: redaktor@nauteh-journal.ru

Http: //www.nauteh-journal.ru
Http: //www.vipstd.ru/nauteh

Æóðíàë çàðåãèñòðèðîâàí Ôåäåðàëüíîé ñëóæáîé ïî íàäçîðó â ñôåðå
ìàññîâûõ êîììóíèêàöèé, ñâÿçè è îõðàíû êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ.

Ñâèäåòåëüñòâî î ðåãèñòðàöèè
ÏÈ ¹ ÔÑ 77-44914 îò 04.05.2011 ã.

Ðåäàêöèîííûé  ñîâåò
Â.Í.  Áîðîáîâ  - ä.ý.í., ïðîô. Ðîññèéñêîé Àêàäåìèè íàðîäíîãî

õîçÿéñòâà è ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû ïðè Ïðåçèäåíòå ÐÔ

Þ.Á.  Ìèíäëèí  -  ê.ý.í., äîöåíò, Âñåðîññèéñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ

íàëîãîâàÿ àêàäåìèÿ Ìèíôèíà ÐÔ

À.Ì.  Àáðàìîâ - ä.þ.í., ïðîô. Ðîññèéñêîé òàìîæåííîé àêàäåìèè

Â.È.  Áóñîâ  - ä.ý.í., ïðîô. Ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà

óïðàâëåíèÿ

À.Ì.  Âîðîíîâ  - ä.þ.í., ïðîô. Âñåðîññèéñêîé ãîñóäàðñòâåííîé

íàëîãîâîé àêàäåìèè Ìèíôèíà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

Â.À.  Ãîðåìûêèí  - ä.ý.í., ïðîô. Íàöèîíàëüíîãî èíñòèòóòà

áèçíåñà

Â.È.  Äîðîôååâ  - ä.ý.í., ïðîô. Âñåðîññèéñêîé ãîñóäàðñòâåííîé

íàëîãîâîé àêàäåìèè Ìèíôèíà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

Ñ.Ï.  Åðìàêîâ  - ä.ý.í., ïðîô. Èíñòèòóòà ñîöèàëüíî-

ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì íàðîäîíàñåëåíèÿ ÐÀÍ

Í.À.  Ëåáåäåâ - ä.ý.í., ïðîô. âåäóùèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê

Èíñòèòóòà ýêîíîìèêè ÐÀÍ

Á.Á.  Ëåîíòüåâ  - ä.ý.í., ïðîô., äèðåêòîð Ôåäåðàëüíîãî èíñòèòóòà

ñåðòèôèêàöèè è îöåíêè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè è

áèçíåñà

Ì.Ì.  Ìàëûøåâà  - ä.ý.í., âåäóùèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê Èíñòèòóòà

ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì íàðîäîíàñåëåíèÿ ÐÀÍ

Á.Ë.  Ìåæèðîâ  - ïðîô. Ôèíàíñîâîãî óíèâåðñèòåòà ïðè

Ïðàâèòåëüñòâå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

Â.Í.  Íåçàìàéêèí  - ä.ý.í., ïðîô. Ôèíàíñîâîãî óíèâåðñèòåòà ïðè

Ïðàâèòåëüñòâå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

Í.Ñ.  Íèæíèê  - ä.þ.í., ïðîô. Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî óíèâåðñèòåòà

ÌÂÄ Ðîññèè

Ð.Á.  Íîâðóçîâ  - ä.ý.í., ïðîô. Ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà

óïðàâëåíèÿ

È.Í.  Ðûêîâà  - ä.ý.í., ïðîô., Äèðåêòîð Èíñòèòóòà èííîâàöèîííîé

ýêîíîìèêè Ôèíàíñîâîãî óíèâåðñèòåòà ïðè Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ

Ì.À.  Ðûëüñêàÿ  - ä.þ.í, äîö.åíò Ðîññèéñêîé òàìîæåííîé

àêàäåìèè

À.À.  Ñóìèí  - ä.þ.í., ïðîô. Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà ÌÂÄ

Ðîññèè

À.À.  Ôàòüÿíîâ  - ä.þ.í., ïðîôåññîð Íàöèîíàëüíîãî

èññëåäîâàòåëüñêîãî ÿäåðíîãî óíèâåðñèòåòà "ÌÈÔÈ"

Æóðíàë èçäàåòñÿ ñ 2011 ãîäà

Ðåäàêöèÿ:
Ãëàâíûé ðåäàêòîð

Â.Í.  Áîðîáîâ
Âûïóñêàþùèé ðåäàêòîð

Þ.Á.  Ìèíäëèí

Âåðñòêà
VIP Studio ÈÍÔÎ ( www.vipstd.ru )

Ïîäïèñíîé èíäåêñ èçäàíèÿ
â êàòàëîãå àãåíòñòâà «Ïî÷òà Ðîññèè» – 10472

Â òå÷åíèå ãîäà ìîæíî ïðîèçâåñòè 
ïîäïèñêó íà æóðíàë íåïîñðåäñòâåííî â ðåäàêöèè

Àâòîðû ñòàòåé
íåñóò ïîëíóþ îòâåòñòâåííîñòü çà òî÷íîñòü

ïðèâåäåííûõ ñâåäåíèé, äàííûõ è äàò

Ïðè ïåðåïå÷àòêå ññûëêà íà æóðíàë 
«Ñîâðåìåííàÿ íàóêà: Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû 

òåîðèè è ïðàêòèêè» îáÿçàòåëüíà

Æóðíàë îòïå÷àòàí â òèïîãðàôèè 

ÎÎÎ «ÊÎÏÈ-ÏÐÈÍÒ»
òåë../ôàêñ: (495) 973-8296

Ïîäïèñàíî â ïå÷àòü 2.04.2012ã.
Ôîðìàò 84õ108 1/16 

Ïå÷àòü öèôðîâàÿ 

Çàêàç ¹ 0000
Òèðàæ 2000 ýêç.

© Æóðíàë Ñîâðåìåííàÿ íàóêà: Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû òåîðèè è ïðàêòèêè, Ñåðèÿ “Ýêîíîìèêà è Ïðàâî”

Â ÍÎÌÅÐÅ:

ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ  È  ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ  
ÍÀÐÎÄÍÛÌ  ÕÎÇßÉÑÒÂÎÌ,

ÔÈÍÀÍÑÛ,

ÄÅÍÅÆÍÎÅ  ÎÁÐÀÙÅÍÈÅ  È  ÊÐÅÄÈÒ,

ÏÐÀÂÎ

ÍÍààóó÷÷ííîî-ïïððààêêòòèè÷÷ååññêêèèéé  ææóóððííààëë

Sciientiifiic  andd  ppractiicall  journall

¹3-22012  (ìàðò)

Ó÷ðåäèòåëü æóðíàëà Îáùåñòâî ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ

«ÍÀÓ×ÍÛÅ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ»

ISSN 2223–2974



ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ  È  ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ
ÍÀÐÎÄÍÛÌ  ÕÎÇßÉÑÒÂÎÌ

Ñ.À.  Áèëÿê  -  Öåíà: ïîèñê àäåêâàòíîãî âûðàæåíèÿ ñóùíîñòè
S. Bilyak - Price: search for the adequate expression of the
essence . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .3

À.Ã.  Êîðÿêîâ  -  Ýêîíîìè÷åñêàÿ óñòîé÷èâîñòü ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèÿòèé: êëàññèôèêàöèÿ è êëþ÷åâûå ôàêòîðû
A. Koriakov - Economic sustainable development for entrprises:
clasification and main factors . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .8

À.Â.  Êóçèí  -  Óïðàâëåíèå ìàëûì áèçíåñîì íà ìóíèöèïàëüíîì
óðîâíå
A. Kuzin - Small business management at the municipal level . .13

Þ.Ï.  Êóëèêîâà  -  Ñèñòåìà ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà è
èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà âûñøåé øêîëû
Y. Kulikova - The quality management system and innovation poli-
cies of higher education  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .15

À.Â.  Ëåîíîâ  -  Ýíäàóìåíò êàê èíñòðóìåíò äîëãîñðî÷íîãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
A. Leonov - Endowments as a tool of long-term financing of high-
er education  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .18

Å.Í.  Ìàêñèìîâà  -  Ìåõàíèçì âçàèìîäåéñòâèÿ âûñøèõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé è ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà
E. Maximova - Mechanism of interaction of higher educational
institutions and industrial enterprises of the region . . . . . . . . . . . .21

Î.À.  Ðÿáöóí  -  Îðãàíèçàöèîííûå àñïåêòû ïðîöåññà
ðåñòðóêòóðèçàöèè íåïðîôèëüíûõ àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèé
Ãîñêîðïîðàöèè "Ðîñàòîì"
O. Ryabtsun - Organizational aspects of restructuring of non-core
assets of The Enterprises of State Corporation . . . . . . . . . . . . . . . .27

Í.Þ.  Òóìáèíñêàÿ  -  Ñèñòåìíîå óïðàâëåíèå áèçíåñ-ðàçâèòèåì
ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ
N. Tumbinskaya - System management of the business develop-
ment of industrial enterprises . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .33

Ä.Ê.  Õîðóæåâñêàÿ  -  Èññëåäîâàíèå âëèÿíèÿ õàðàêòåðèñòèê
ïðîäóêöèè íà å¸ ðåéòèíã è öåíó íà ïðèìåðå ðûíêà
õîëîäèëüíèêîâ
D. Khoruzhevskaya - Impact of product's characteristics on its
rating and price on the home refrigerators market  . . . . . . . . . . . .40

Ì.Î.  Õóäàëîâ  -  Èííîâàöèîííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ â ðåàëèçàöèè
ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ óãëåäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé
Êåìåðîâñêîé îáëàñòè
M. Khudalov - An innovative component in the strategy develop-
ment of coal mining enterprises of the Kemerovo region . . . . . . .45

Þ.Ã.  ×åðíûøîâà  -  Èíñòðóìåíòàëüíàÿ áàçà ýêîíîìè÷åñêîãî
ìåõàíèçìà ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ
Y. Chernyshova - Instrumental base of the economic mechanism
of resources  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .51

ÔÈÍÀÍÑÛ,  ÄÅÍÅÆÍÎÅ  ÎÁÐÀÙÅÍÈÅ
È  ÊÐÅÄÈÒ

À.À.  Âàãàíîâ  -  Îáîñíîâàíèå âûáîðà ñèñòåìû èíäèêàòîðîâ
ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ñòðîèòåëüíîé êîìïàíèè
A. Vaganov - Justification of the system of financial stability indi-
cators of a building sector company . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .56

Í.Ë.  Äåì÷åíêî  -  Ïîäõîäû ê îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè ñäåëîê ïî
ñëèÿíèþ è ïîãëîùåíèþ â áàíêîâñêîì ñåêòîðå
N. Demchenko - Approaches to the assessment of merger and
acquisition efficiency in the banking sector  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .60

Ñ.Ñ.  Ìèëåíêî  -  Ïðîáëåìû êîíñîëèäèðîâàííîãî  íàäçîðà çà
áàíêîâñêèì ãðóïïàìè è õîëäèíãàìè
S. Milenko - Problems of the consolidated supervision of banking
groups and holding companies  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .65

Â.Ñ.  Óòêèí  -  Îðãàíèçàöèÿ ñèíäèöèðîâàííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ
èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ èíñòèòóòàìè ðàçâèòèÿ ïîñðåäñòâîì
ôîðìèðîâàíèÿ ñïåöèàëüíîé îðãàíèçàöèè
V. Utkin - The organization of syndicated financing of innovative
projects development institutions by establishing a special organi-
zation . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .67

Â.Î.  ×àðàèà  -  Áàçåëü-III: èñïûòàíèå íàä¸æíîñòè áàíêîâñêîé
ñèñòåìû Ðîññèè
V. Charaia - The Reasons for Basel III Implementation, its
Characteristics and Expected Effects for Russia . . . . . . . . . . . . . . .71

ÏÐÀÂÎ

È.À.  Êëþøíèêîâ  -  Ê âîïðîñó î âîçìîæíûõ ïðèçíàêàõ
(êðèòåðèÿõ) îáúåêòèâíîé ñòîðîíû ìàëîçíà÷èòåëüíîãî
àäìèíèñòðàòèâíîãî ïðàâîíàðóøåíèÿ
I. Kliushnikov - On the possible signs (criteria) objective part of the
administrative minor offenses . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .74

È.Ñ.  Êîíîíîâ  -  Àâòîíîìíûå ïîíÿòèÿ Åâðîïåéñêîãî Ñóäà è èõ
çíà÷åíèå äëÿ óãîëîâíîãî ïðàâà Ðîññèè
I. Kononov - Autonomous concepts of the European Court of
Human Rights and their significance for criminal law of Russia .79

Í.À.  Ëàçàðåâà  -  Ñòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå èíñòèòóòà îïåêè è
ïîïå÷èòåëüñòâà â ïåðèîä Ðîññèéñêîé Èìïåðèè
N. Lazareva - Formation and development of the institute Of
guardianship and trusteeship in the period of Russian Empire  .83

Å.Í.  Òàìðàçîâà  -  Ïðàâîâàÿ îñíîâà ñîçäàíèÿ ïåðâîãî
èñëàìñêîãî ãîñóäàðñòâà êàê èíñòèòóòà äîãîâîðíîãî
ïðîèñõîæäåíèÿ
E. Tamrazova  - Legal basis of formation of the first Islamic state
as institute of a contractual origin . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .87

ÈÍÔÎÐÌÀÖÈß

Íàøè Àâòîðû / Oour  Authors  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .92
Òðåáîâàíèÿ  ê  îôîðìëåíèþ  ðóêîïèñåé  ñòàòåé,  íàïðàâëÿ-
åìûõ  äëÿ  ïóáëèêàöèè  â  æóðíàëå  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .93

¹¹  33-22001122  ((ììààððòò))¹¹  33-22001122  ((ììààððòò))



ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

È
ç ñóùåñòâóþùèõ ïðåäñòàâëåíèé î ñóùíîñòè öåíû
âûòåêàþò ñîîòâåòñòâóþùèå ïîíèìàíèÿ ìåõàíèç-
ìà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíî÷íîãî öåíîîáðàçîâà-

íèÿ, ñòåïåíè è ôîðìû âîçìîæíîãî âîçäåéñòâèÿ íà íåãî
ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà. Ïîñëåäíåå îñîáåííî âàæíî äëÿ
öåëåé èñïðàâëåíèÿ äèñïðîïîðöèé, âîçíèêøèõ â ýêîíî-
ìèêå Ðîññèè, à òàêæå ìèíèìèçàöèè ïîñëåäñòâèé ýêîíî-
ìè÷åñêîãî êðèçèñà 2008 - 2009 ãã. è ñîêðàùåíèÿ ñðî-
êîâ âûõîäà íà òðàåêòîðèþ ðîñòà. Ýòèì è îïðåäåëÿåòñÿ
àêòóàëüíîñòü ïîèñêà àäåêâàòíîãî âûðàæåíèÿ ñóùíîñòè
öåíû. Â íàñòîÿùåé ñòàòüå àíàëèçèðóþòñÿ äâå îñíîâíûå
íàó÷íûå êîíöåïöèè öåíû: çàòðàòíî-òðóäîâàÿ è ïîëåçíî-
ñòè.

Öåíà - ýòî ñèíòåòè÷åñêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ, â
êîòîðîé  ïåðåñåêàþòñÿ ïðàêòè÷åñêè âñå îñíîâíûå ïðîá-
ëåìû, ñâÿçàííûå ñ ïðîèçâîäñòâîì è ðàñïðåäåëåíèåì òî-
âàðîâ è óñëóã, ñ âîñïðîèçâîäñòâîì è ðàçâèòèåì ýêîíîìè-
êè â öåëîì. Ïîýòîìó àäåêâàòíîå ïðåäñòàâëåíèå î öåíå è
ìåõàíèçìå åå ôîðìèðîâàíèÿ è èçìåíåíèÿ ïîçâîëÿåò
íàéòè êëþ÷ ê ïîíèìàíèþ äåÿòåëüíîñòè âñåãî âîñïðîèç-
âîäñòâà, â òîì ÷èñëå ê ïîíèìàíèþ òàêèõ ìàêðîýêîíîìè-
÷åñêèõ êàòåãîðèé, îðãàíè÷åñêè ñâÿçàííûõ ñ öåíîé, êàê
ïðîèçâîäñòâî, ïîòðåáëåíèå, òîâàðíî-äåíåæíîå îáðàùå-
íèå, íàöèîíàëüíûé äîõîä, ÂÂÏ.

Ïîä öåíîîáðàçîâàíèåì áóäåì ïîíèìàòü ñïîñîá óñòà-
íîâëåíèÿ è ïðàâèëà ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ öåí è èçìåíå-
íèÿ äåéñòâóþùèõ.

Êàê èçâåñòíî, â òðàêòîâêå öåíû è ñòîèìîñòè, íà÷èíàÿ
ñ XVIII âåêà, ñëîæèëèñü è ïðåîáëàäàëè äâå îñíîâíûå íà-
ó÷íûå êîíöåïöèè: çàòðàòíî-òðóäîâàÿ è ïîëåçíîñòè. Îíè
ïîñëóæèëè îñíîâîé äëÿ ñôîðìèðîâàâøèõñÿ â 19 âåêå â

ïîëèòè÷åñêîé ýêîíîìèè äâóõ âåäóùèõ âåòâåé: êëàññè÷åñ-
êîé òðàäèöèè, îñíîâàííîé íà òðóäîâîé òåîðèè ñòîèìîñòè
è íåîêëàññè÷åñêîé, îñíîâàííîé íà òåîðèè ïðåäåëüíîé
ïîëåçíîñòè. Îáå ýòè âåòâè ñîõðàíèëèñü, õîòÿ è â ðàçíîé
ìåðå ïðåäñòàâëåíû â òå÷åíèÿõ è øêîëàõ ñîâðåìåííîé
ýêîíîìè÷åñêîé ìûñëè.

Ñîãëàñíî çàòðàòíî-òðóäîâîé êîíöåïöèè, ñòîèìîñòü
òîâàðà îïðåäåëÿåòñÿ çàòðàòàìè íà åãî ïðîèçâîäñòâî
ïëþñ ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèÿ, à öåíà, ÿâëÿÿñü äåíåæíûì
âûðàæåíèåì ñòîèìîñòè òîâàðà, ôîðìèðóåòñÿ ðûíêîì ïîä
âîçäåéñòâèåì ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ. Öåíà îòäåëüíîãî
òîâàðà ìîæåò îòêëîíÿòüñÿ îò åãî ñòîèìîñòè ïîä âëèÿíè-
åì ñëó÷àéíûõ ðûíî÷íûõ ôàêòîðîâ.

Ñòîðîííèêè êîíöåïöèè ïîëåçíîñòè ñ÷èòàþò, ÷òî ñòîè-
ìîñòü òîâàðà îïðåäåëÿåòñÿ åãî ïîëåçíîñòüþ â ãëàçàõ ïî-
òðåáèòåëÿ è ïîýòîìó öåíà òîâàðà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ñóììó äåíåã, êîòîðóþ ïîêóïàòåëü ãîòîâ çàïëàòèòü çà òî-
âàð îïðåäåëåííîé ïîëåçíîñòè. Èñõîäÿ èç êîíöåïöèè ïî-
ëåçíîñòè, öåíó ìîæíî èíòåðïðåòèðîâàòü, êàê äåíåæíîå
âûðàæåíèå ïîòðåáèòåëüíîé ñòîèìîñòè.

Íåêîòîðûå àâòîðû ðàññìàòðèâàþò åùå ìåíîâóþ ñòî-
èìîñòü òîâàðà, êàê åãî ñïîñîáíîñòü ê îáìåíó â îïðåäå-
ëåííûõ êîëè÷åñòâåííûõ ïðîïîðöèÿõ. Õî÷åòñÿ òóò æå ââå-
ñòè è ïîíÿòèå ìåíîâîé öåíû, êàê äåíåæíîãî âûðàæåíèÿ
ìåíîâîé ñòîèìîñòè. Íî ïðè ýòîì ó àâòîðà âîçíèêàåò ÷óâ-
ñòâî íåêîððåêòíîñòè òàêîãî ïîäõîäà. Äåëî â òîì, ÷òî ìå-
íîâàÿ ñòîèìîñòü íå ÿâëÿåòñÿ êîíöåïòóàëüíûì ïîíÿòèåì
âíóòðåííå ïðèñóùèì òîâàðó, à âîçíèêàåò òîëüêî â ïðî-
öåññå åãî îáìåíà íà ðûíêå ïîä âîçäåéñòâèåì ñïðîñà è
ïðåäëîæåíèÿ, ò.å. ÿâëÿåòñÿ ôàêòîðîì êîíúþíêòóðû. Íî íà
ðûíêå ôîðìèðóåòñÿ íå ìåíîâàÿ ñòîèìîñòü, à ìåíîâàÿ
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öåíà (îíà æå ïðîñòî öåíà, ïî êîòîðîé òîâàð îáìåíèâàåò-
ñÿ íà îïðåäåëåííîå êîëè÷åñòâî äåíåã), à ìåíîâàÿ ñòîè-
ìîñòü ñàìîñòîÿòåëüíî êàê áû è íå ñóùåñòâóåò, êàê ïðàê-
òè÷åñêè íå ñóùåñòâóåò ó íàñ íàòóðàëüíûé îáìåí. Ñëåäóåò
îãîâîðèòüñÿ, ÷òî ïðèâåäåííûå ðàññóæäåíèÿ îòíîñÿòñÿ ê
ïîäàâëÿþùåìó áîëüøèíñòâó òîâàðîâ, èç êîòîðûõ âîç-
ìîæíî ñëåäîâàëî áû èñêëþ÷èòü îòäåëüíûå, åñëè ìîæíî
òàê âûðàçèòüñÿ, áîëåå îáìåíèâàåìûå òîâàðû (çîëîòî,
ñåðåáðî è äð.), êîòîðûå áëàãîäàðÿ òàêîìó ñâîéñòâó ðàíåå
èñïîëüçîâàëèñü â êà÷åñòâå äåíåã.

Êîíå÷íî, íàðÿäó ñ ðàññìîòðåííûìè çäåñü äâóìÿ êîí-
öåïöèÿìè öåíû è ìåõàíèçìà öåíîîáðàçîâàíèÿ èìååòñÿ
ìíîæåñòâî èõ ðàçíîâèäíîñòåé: èíñòèòóöèîíàëüíàÿ òåî-
ðèÿ öåííîñòè, òåîðèÿ ýêîíîìè÷åñêîé öåííîñòè, ñèìâîëè-
÷åñêîé öåííîñòè, èíôîðìàöèîííàÿ òåîðèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êîé öåííîñòè, êîíöåïöèÿ ñîöèàëüíîé ñòîèìîñòè è ò.ä.
Ìîæíî ñîãëàñèòüñÿ ñ ìíåíèåì Ï. Ëàáçóíîâà, ÷òî íàçâàí-
íûå òåîðèè "÷àùå âñåãî ïðåäñòàâëÿþò ìîäèôèêàöèè
ìàðæèíàëèçìà, äîïîëíÿÿ åãî îòäåëüíûìè öåíîîáðàçóþ-
ùèìè ôàêòîðàìè, êîòîðûå ëèøü íåñóùåñòâåííî ìåíÿþò
àêöåíò â ïîíèìàíèè êàòåãîðèè öåíû" [1].

Ðàçðàáîòêà çàòðàòíî-òðóäîâîé êîíöåïöèè öåíû îòíî-
ñèòñÿ ê ðàííåé ñòàäèè ðàçâèòèÿ êàïèòàëèçìà (êîíåö XVIII
- íà÷àëî XIX â.). Ñðåäè ÿðêèõ ñòîðîííèêîâ ýòîé êîíöåïöèè
ìîæíî íàçâàòü îñíîâàòåëåé êëàññè÷åñêîé øêîëû ïîëè-
òè÷åñêîé ýêîíîìèè Ó. Ïåòòè, À. Ñìèòà è Ä. Ðèêàðäî.
Èìåííî îíè çàëîæèëè îñíîâû çàòðàòíî-òðóäîâîé òåîðèè
öåíû, ñîãëàñíî êîòîðîé ñòîèìîñòü òîâàðà îïðåäåëÿåòñÿ
êîëè÷åñòâîì òðóäà, íåîáõîäèìîãî äëÿ åãî ïðîèçâîäñòâà.

Íàèáîëåå ïîñëåäîâàòåëüíûì ñòîðîííèêîì çàòðàòíî-
òðóäîâîé êîíöåïöèè öåíû ÿâëÿåòñÿ Ê. Ìàðêñ - îäèí èç
çàâåðøèòåëåé êëàññè÷åñêîé ïîëèòè÷åñêîé ýêîíîìèè,
êîòîðûé, â îòëè÷èå îò îñíîâàòåëåé êëàññè÷åñêîé øêîëû,
ðàññìàòðèâàë ñòîèìîñòü êàê îïðåäåëåííîå ýêîíîìè÷åñ-
êîå îòíîøåíèå, ïðåäñòàâëåííîå â òîâàðå è íàõîäÿùååñÿ
â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ. Òàêîé äèàëåêòè÷åñêèé ïîäõîä ïî-
çâîëèë ïðîñëåäèòü çàêîíîìåðíîñòè çàðîæäåíèÿ è îñíîâ-
íûå ýòàïû ðàçâèòèÿ ñòîèìîñòè, â òîì ÷èñëå - çàêîíîìåð-
íîñòè âîçíèêíîâåíèÿ è ðàçâèòèÿ äåíåã, ïðåâðàùåíèÿ äå-
íåã â êàïèòàë è ðàçâèòèÿ êàïèòàëà. Ê. Ìàðêñ ðàñêðûë
äâîéñòâåííóþ ïðèðîäó òðóäà, çàêëþ÷åííîãî â òîâàðå è
ýòèì ðàçðåøèë ïðîòèâîðå÷èÿ òðóäîâîé òåîðèè ñòîèìîñ-
òè, èìåâøèå ìåñòî ó åãî ïðåäøåñòâåííèêîâ. Ê. Ìàðêñ
ââåë ïîíÿòèå àáñòðàêòíîãî òðóäà êàê îáúåêòèâíîé ñóá-
ñòàíöèè ñòîèìîñòè, îïðåäåëÿþùåé ïðîïîðöèè îáìåíà
òîâàðàìè (èëè êóïëè-ïðîäàæè). Ñóùíîñòü åãî êîíöåïöèè
çàêëþ÷àåòñÿ â ïðèçíàíèè ñóùåñòâîâàíèÿ äâóõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ êàòåãîðèé - "ñòîèìîñòè" è "öåíû", êàæäàÿ èç êîòî-
ðûõ èìååò ñîáñòâåííóþ õàðàêòåðèñòèêó è ñîäåðæàíèå.
Ñòîèìîñòü - ýòî âîïëîùåííûå â òîâàðå îáùåñòâåííî ïî-
ëåçíûå çàòðàòû òðóäà èëè çàòðàòû âðåìåíè, êîòîðûå òðå-
áóþòñÿ "äëÿ èçãîòîâëåíèÿ êàêîé-ëèáî ïîòðåáèòåëüñêîé
ñòîèìîñòè ïðè íàëè÷èè îáùåñòâåííî íîðìàëüíûõ óñëî-
âèé ïðîèçâîäñòâà è ïðè ñðåäíåì â äàííîì îáùåñòâå
óðîâíå óìåëîñòè è èíòåíñèâíîñòè òðóäà" [2]. À ïîñêîëüêó
âñÿêèé òîâàð åñòü ðåçóëüòàò òðóäà, òî ýòî äåëàåò âñå òî-
âàðû êà÷åñòâåííî îäíîðîäíûìè, à, ñëåäîâàòåëüíî, ñîïî-
ñòàâèìûìè è ñîèçìåðèìûìè. Ïðè òàêîì ïîäõîäå òðóä,

âîïëîùåííûé â òîâàðàõ, òàêæå ñòàíîâèòñÿ êà÷åñòâåííî
îäíîðîäíûì, òðóäîì "âîîáùå", ëèøåííûì êîíêðåòèêè èëè
àáñòðàêòíûì.

Öåíà òîâàðà, ïî Ìàðêñó, åñòü äåíåæíîå âûðàæåíèå
åãî ñòîèìîñòè: "Âûðàæåíèå ñòîèìîñòè òîâàðà â çîëîòå x
òîâàðà À = y äåíåæíîãî òîâàðà, åñòü äåíåæíàÿ ôîðìà òî-
âàðà, èëè åãî öåíà" [2]. Òàêèì îáðàçîì, ñòîèìîñòü òîâàðà
ó Ìàðêñà ÿâëÿåòñÿ èììàíåíòíîé åãî õàðàêòåðèñòèêîé -
åãî ñîäåðæàíèåì, à öåíà ÿâëÿåòñÿ åãî ôîðìîé, â êîòîðóþ
òîâàð îáëåêàåòñÿ íà ðûíêå. Ïîýòîìó öåíà òîâàðà ìîæåò
îòêëîíÿòüñÿ îò åãî ñòîèìîñòè ïîä âëèÿíèåì ñëó÷àéíûõ
ðûíî÷íûõ ôàêòîðîâ.

Â òåîðèè ñòîèìîñòè Ìàðêñà ðåãóëÿòîðîì îáùåñòâåí-
íî íåîáõîäèìûõ çàòðàò òðóäà ÿâëÿåòñÿ ïîòðåáèòåëüíàÿ
ñòîèìîñòü èëè ïîëåçíîñòü. Â òðåòüåì òîìå "Êàïèòàëà" Ê.
Ìàðêñ îòìå÷àåò, ÷òî "çàêîí ñòîèìîñòè â äåéñòâèòåëüíî-
ñòè ïðîÿâëÿåòñÿ íå ïî îòíîøåíèþ ê îòäåëüíûì òîâàðàì
èëè ïðåäìåòàì, íî êàæäûé ðàç ïî îòíîøåíèþ êî âñåé ñî-
âîêóïíîñòè ïðîäóêòîâ îòäåëüíûõ îáîñîáèâøèõñÿ áëàãî-
äàðÿ ðàçäåëåíèþ òðóäà îáùåñòâåííûõ ñôåð ïðîèçâîä-
ñòâà; òàê ÷òî íå òîëüêî íà êàæäûé îòäåëüíûé òîâàð óïîò-
ðåáëÿåòñÿ ëèøü íåîáõîäèìîå ðàáî÷åå âðåìÿ, íî è èç
âñåãî îáùåñòâåííîãî ðàáî÷åãî âðåìåíè íà ðàçëè÷íûå
ãðóïïû óïîòðåáëåíî ëèøü íåîáõîäèìîå ïðîïîðöèîíàëü-
íîå êîëè÷åñòâî. Èáî óñëîâèåì îñòàåòñÿ, ÷òîáû òîâàð
ïðåäñòàâëÿë ñîáîé ïîòðåáèòåëüíóþ ñòîèìîñòü. Íî åñëè
ïîòðåáèòåëüíàÿ ñòîèìîñòü îòäåëüíîãî òîâàðà çàâèñèò îò
òîãî, óäîâëåòâîðÿåò ëè îí ñàì ïî ñåáå êàêóþ-ëèáî ïî-
òðåáíîñòü, òî ïîòðåáèòåëüíàÿ ñòîèìîñòü èçâåñòíîé ìàñ-
ñû îáùåñòâåííûõ ïðîäóêòîâ çàâèñèò îò òîãî, àäåêâàòíà
ëè îíà êîëè÷åñòâåííî îïðåäåëåííîé îáùåñòâåííîé ïî-
òðåáíîñòè â ïðîäóêòå êàæäîãî îñîáîãî ðîäà è, ñëåäîâà-
òåëüíî, îò òîãî, ïðîïîðöèîíàëüíî ëè, â ñîîòâåòñòâèè ëè ñ
ýòîé îáùåñòâåííîé, êîëè÷åñòâåííî îïðåäåëåííîé ïî-
òðåáíîñòüþ ðàñïðåäåëåí òðóä ìåæäó ðàçëè÷íûìè ñôå-
ðàìè ïðîèçâîäñòâà" [3]. Òàêèì îáðàçîì, ñòåïåíü ïîëåç-
íîñòè (âåëè÷èíà ïîòðåáèòåëüíîé ñòîèìîñòè) âëèÿåò íà
êîëè÷åñòâî àáñòðàêòíîãî òðóäà, íåîáõîäèìîãî äëÿ óäîâ-
ëåòâîðåíèÿ îïðåäåëåííîé îáùåñòâåííîé ïîòðåáíîñòè.
Êàê îá ýòîì æå ïèøåò Â. Âèøíåâñêèé, "äëÿ Ìàðêñà âîâñå
íå ïðåäñòàâëÿëîñü çàãàäî÷íûì è íåîáúÿñíèìûì, êîãäà
ïîêóïàòåëè ïðåäïî÷èòàþò òîâàð ñ áîëåå èíòåíñèâíîé ïî-
ëåçíîñòüþ, õîòÿ îí îáõîäèòñÿ èì â äàííûé ìîìåíò äîðî-
æå, ÷åì åãî ìåíåå êà÷åñòâåííûé àíàëîã. Íî îí äîðîæå íå
ïîòîìó, ÷òî áîëåå ïîëåçåí (ýòî îáúåêòèâíàÿ âèäèìîñòü
ÿâëåíèÿ), à ïîòîìó ÷òî óäîâëåòâîðÿåò áîëüøóþ äîëþ ñî-
âîêóïíîé ïîòðåáíîñòè è ôàêòè÷åñêè óìåíüøàåò (ïðè âû-
øåíàçâàííîì óñëîâèè) çàòðàòû ïîêóïàòåëåé òðóäà íà
óäîâëåòâîðåíèå åäèíèöû ïîñëåäíåé" [4].

Òàêèì îáðàçîì, òåîðèÿ Ìàðêñà óñìàòðèâàåò â ñòîè-
ìîñòè îáúåêòèâíóþ îñíîâó öåíû. Ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè-
÷åñêèå è ñòàòèñòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ, ïðîâîäèìûå Ê. Ê.
Âàëüòóõîì, ïîäòâåðæäàþò "âûñîêóþ îáúÿñíÿþùóþ è ïðî-
ãíîçíóþ ñèëó òåîðèè Ìàðêñà". [5] Ïîýòîìó èñïîëüçîâà-
íèå òðóäîâîé òåîðèè ñòîèìîñòè îñîáåííî íåîáõîäèìî äëÿ
íàó÷íîãî îáîñíîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãíîçîâ è ïðî-
ãðàìì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû, ñî-
çäàíèÿ ìåõàíèçìà ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýêî-
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íîìèêè, îáåñïå÷åíèÿ åå îïðåäåëåííîé ñîöèàëüíîé îðè-
åíòèðîâàííîñòè. Èìåííî â çàòðàòíî-òðóäîâîé òðàêòîâêå
öåíû åå ñâîéñòâî êàê ðåãóëÿòîðà ïðîïîðöèé îáìåíà èìå-
åò ìàêñèìàëüíîå âûðàæåíèå, ÷òî î÷åíü âàæíî â ñâåòå
ñòîÿùåé ïåðåä ýêîíîìèêîé Ðîññèè íåîáõîäèìîñòè èñ-
ïðàâëåíèÿ íàêîïèâøèõñÿ öåíîâûõ äèñïðîïîðöèé, à òàê-
æå â öåëÿõ ïëàíèðîâàíèÿ êîíöåíòðàöèè ðåñóðñîâ íà ïðè-
îðèòåòíûõ èííîâàöèîííûõ íàïðàâëåíèÿõ ðàçâèòèÿ ýêî-
íîìèêè è ñîçäàíèè â ýòîé ñâÿçè êðóïíûõ âåðòèêàëüíî-
èíòåãðèðîâàííûõ ãîñóäàðñòâåííûõ êîðïîðàöèé.

Ðàçðàáîòêà êîíöåïöèè ïîëåçíîñòè íàøëà ñâîå îòðà-
æåíèå â ìàðæèíàëèçìå - íàïðàâëåíèè â ýêîíîìè÷åñêîé
òåîðèè êîíöà XIX âåêà, çàêëþ÷àþùåéñÿ â îöåíêå áëàã íà
îñíîâå èõ ñóáúåêòèâíîé ïîëåçíîñòè äëÿ êîíêðåòíîãî ïî-
òðåáèòåëÿ. Êðîìå òîãî, áûë èñïîëüçîâàí ïðèíöèï ïðå-
äåëüíîñòè (ìàðæèíàëüíîñòè), ÷òî âûðàæàëîñü â ïåðåõîäå
îò àíàëèçà ñîâîêóïíûõ è ñðåäíèõ âåëè÷èí ê àíàëèçó ïðå-
äåëüíûõ, ò.å. äîïîëíèòåëüíûõ âåëè÷èí. Ïåðåõîä ê àíàëèçó
ïîñëåäîâàòåëüíûõ èçìåíåíèé ïðåäåëüíûõ âåëè÷èí (ò.å.
ïðèðîñòà èëè óáûëè ýòèõ âåëè÷èí, ÷òî â ìàòåìàòèêå âû-
ðàæàåòñÿ äèôôåðåíöèàëîì) îòêðûë äîðîãó ïðèìåíåíèþ
â ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè ìàòåìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ è ñïî-
ñîáñòâîâàë ïðèäàíèþ íàóêîîáðàçèÿ ýêîíîìè÷åñêîìó
àíàëèçó.

Ïî êîíöåïöèè ìàðæèíàëèñòîâ ôîðìèðîâàíèå öåíû
(÷åðåç òåîðèþ ïðåäåëüíîé ïîëåçíîñòè) óâÿçûâàåòñÿ ñ
ïîòðåáëåíèåì ïðîäóêòà, ò.å. ñ ó÷åòîì òîãî, íàñêîëüêî èç-
ìåíèòñÿ ïîòðåáíîñòü â îöåíèâàåìîì ïðîäóêòå ïðè äî-
áàâëåíèè åäèíèöû ýòîãî ïðîäóêòà. Â ýòîì ñëó÷àå ðûíî÷-
íàÿ öåíà òîâàðà çàâèñèò íå ñòîëüêî îò çàòðàò èçãîòîâè-
òåëÿ, ñêîëüêî îò ñóáúåêòèâíîé îöåíêè ïîëåçíîñòè òàêèõ
çàòðàò ïîêóïàòåëåì, îöåíèâàþùèì ïðåäåëüíóþ ïîëåç-
íîñòü ïîñëåäíåé åäèíèöû ïðèîáðåòàåìîãî èì òîâàðà.

Èç òîãî, ÷òî öåíà ëþáîé åäèíèöû ïðèîáðåòàåìîãî òî-
âàðà îöåíèâàåòñÿ ïðåäåëüíîé ïîëåçíîñòüþ ïîñëåäíåé
åãî åäèíèöû, Ï. Ñàìóýëüñîí ãîâîðèò î "äîïîëíèòåëüíîé
âûãîäå, äîñòàþùåéñÿ ïîòðåáèòåëþ" [10] êàê î ÷åì-òî
ðåàëüíî ñóùåñòâóþùåì. Òî, ÷òî ìû êàê ïîòðåáèòåëè íå
îùóùàåì ýòîé äîïîëíèòåëüíîé âûãîäû ãîâîðèò î ñòåïå-
íè àäåêâàòíîñòè òåîðèè äåéñòâèòåëüíîñòè. Êðîìå òîãî,
çàêîí óáûâàþùåé ïîëåçíîñòè íå ÿâëÿåòñÿ óíèâåðñàëü-
íûì. Îí ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ òîëüêî íà êðóã ïðåäìåòîâ, êî-
òîðûå èìåþò äëÿ îòäåëüíîãî ÷åëîâåêà ãðàíèöó íàñûùå-
íèÿ (íàïðèìåð, õëåá, âîäà, æèëèùå è äð.). Äàííûé çàêîí
íåïðèìåíèì ê ìíîãî÷èñëåííûì íåïðîäîâîëüñòâåííûì
òîâàðàì è òåì áîëåå ê ñðåäñòâàì ïðîèçâîäñòâà.

Â  ðàçâèòèè  ìàðæèíàëèçìà  ìîæíî  âûäåëèòü  2  ýòàïà:

1  ýòàï  -  (70-880ãã.  XIX  â)  - ñâÿçàí ñ èìåíàìè Óè-
ëüÿìà Ñòåíëè Äæåâîíñà - îñíîâàòåëÿ ìàòåìàòè÷åñêîé
øêîëû è Êàðëà Ìåíãåðà - îñíîâîïîëîæíèêà àâñòðèéñêîé
øêîëû, ñ êîòîðîé ñâÿçûâàåòñÿ ðàçðàáîòêà òåîðèè ïðå-
äåëüíîé ïîëåçíîñòè. Äëÿ ýòîãî ýòàïà, ïîëó÷èâøåãî íà-
çâàíèå "ñóáúåêòèâíîãî íàïðàâëåíèÿ", õàðàêòåðíî îïðå-
äåëåíèå ñòîèìîñòè òîâàðà ñóáúåêòèâíîé öåííîñòüþ (ïî-
ëåçíîñòüþ) êîíêðåòíîãî áëàãà äëÿ êîíêðåòíîãî ÷åëîâåêà,
à îïðåäåëåíèå öåíû - ñóììîé äåíåã, êîòîðóþ ïîêóïàòåëü

ãîòîâ çàïëàòèòü çà òîâàð îïðåäåëåííîé ïîëåçíîñòè. Òà-
êèì îáðàçîì, èìååò ìåñòî ìîíèñòè÷åñêèé ïîäõîä, ïðè
êîòîðîì åäèíûì îñíîâàíèåì öåíû ïðèçíàâàëàñü ïîëåç-
íîñòü òîâàðà.

Ñóáúåêòèâíîå îñíîâàíèå öåíû íå ïîçâîëÿåò ôîðìà-
ëèçîâàòü åå ðàñ÷åò, òàê êàê ñóáúåêòèâíàÿ ïîëåçíîñòü íå
èìååò è íå ìîæåò èìåòü êàêîãî-ëèáî êîëè÷åñòâåííîãî
âûðàæåíèÿ ÷òî, ïî ìíåíèþ àâòîðà, ëèøàåò ñóáúåêòèâíîå
íàïðàâëåíèå òåîðèè ïðåäåëüíîé ïîëåçíîñòè ïðàêòè÷åñ-
êîé ïîëüçû. Áîëåå òîãî, ïî ìíåíèþ Ï. Ëàáçóíîâà, ñóáúåê-
òèâíîå îñíîâàíèå îïðåäåëåíèÿ öåíû íå ïîçâîëÿåò ðàñ-
ñìàòðèâàòü åãî êàê íàó÷íîå: "Îïðåäåëåíèÿ öåíû ó çàïàä-
íûõ ó÷åíûõ îáû÷íî íîñÿò îïèñàòåëüíûé õàðàêòåð è îãðà-
íè÷èâàþòñÿ êîëè÷åñòâåííûì îïèñàíèåì: öåíà ïðèðàâíè-
âàåòñÿ ê ñóììå äåíåã, êîòîðóþ ïîêóïàòåëü óïëà÷èâàåò
ïðîäàâöó â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîãî îáìåíà. Ýòî íå ñóùíîñò-
íîå îïðåäåëåíèå, à ïîòîìó èçëèøíå ðàññìàòðèâàòü è
àíàëèçèðîâàòü åãî êàê íàó÷íîå" *.

2  ýòàï  -  (90-åå  ãîäû  XIX  â.) - ñâÿçàí ñ èìåíàìè
Àëüôðåäà Ìàðøàëëà - îñíîâàòåëÿ êåìáðèäæñêîé øêî-
ëû, ñ êîòîðûì ñâÿçûâàþò ñòàíîâëåíèå íåîêëàññè÷åñêîãî
íàïðàâëåíèÿ â ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè, è Äæîíà Áåéòñà
Êëàðêà - îñíîâàòåëÿ àìåðèêàíñêîé øêîëû.

Äëÿ ýòîãî ýòàïà õàðàêòåðåí îòêàç îò "ñóáúåêòèâíîãî
íàïðàâëåíèÿ" è îòâåðæåíèå òîëüêî ïñèõîëîãè÷åñêîãî àñ-
ïåêòà îöåíêè ïîëåçíîñòè âåùåé. Èìåííî íà ýòîì ýòàïå
À.Ìàðøàëëîì áûëà îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü ñîâìå-
ñòíîãî èçó÷åíèÿ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ, îñóùåñòâëåíà
ïîïûòêà ñèíòåçà äîñòèæåíèé òåîðèè ìàðæèíàëèçìà è
êëàññè÷åñêîé øêîëû.

Êîíöåïöèþ öåíîîáðàçîâàíèÿ À.Ìàðøàëëà â ñàìîì
îáùåì âèäå ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü ñëåäóþùèì îáðà-
çîì. Ñïðîñ íà òîâàð çàâèñèò îò ïðåäåëüíîé ïîëåçíîñòè
òîâàðà, à öåíà ñïðîñà - äåíåæíàÿ îöåíêà æåëàíèé . Äàëåå
À.Ìàðøàëë ââîäèò ïîíÿòèå öåíû ïðåäëîæåíèÿ òîâàðà,
êîòîðàÿ îïðåäåëÿåòñÿ èçäåðæêàìè åãî ïðîèçâîäñòâà.
Çàòåì â ãðàôè÷åñêîé ôîðìå ïðåäñòàâëÿåòñÿ ôóíêöèî-
íàëüíàÿ çàâèñèìîñòü îò öåíû ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ. Öå-
íà ðàâíîâåñèÿ (åñòåñòâåííàÿ öåíà) óñòàíàâëèâàåòñÿ íà
ïåðåñå÷åíèè êðèâûõ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ. Â ýêîíîìè-
÷åñêèé àíàëèç À.Ìàðøàëë ââîäèò ïîíÿòèÿ ýëàñòè÷íîñòè
ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ, à òàêæå ôàêòîð âðåìåíè, ò.å.
êðàòêîñðî÷íûé, ñðåäíåñðî÷íûé è äîëãîñðî÷íûé ïåðèîäû.

Ïðåäëàãàåìûé À.Ìàðøàëëîì ñèíòåç òðóäîâîé òåîðèè
ñòîèìîñòè è òåîðèè ïðåäåëüíîé ïîëåçíîñòè ñòðåìèòñÿ
ïîêàçàòü äâèæåíèå ñòîèìîñòè òîâàðîâ êàê åäèíûé äâóõ-
ôàêòîðíûé ïðîöåññ, ñîäåðæàùèé â ñåáå îáúåêòèâíûé
(èçäåðæêè) è ñóáúåêòèâíûé (îöåíêà ïîëåçíîñòè) ôàêòî-
ðû. È òîò è äðóãîé ôàêòîðû, ïî ìíåíèþ À.Ìàðøàëëà, îäè-
íàêîâî ó÷àñòâóþò â îáðàçîâàíèè ðûíî÷íîé öåíû òîâàðà,

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹3- ìàðò 2012 ã. 5

*Возможна ли вообще денежная оценка желаний?  Д. Риккардо утвер-
ждает: "...Ничто не может быть мерой стоимости, если само не обладает
стоимостью" (см.:Д. Рикардо - Т. Мальтусу от 3 августа 1823 г. Рикардо Д.
Соч. Т. 5. - М. 1961. С. 142). Кроме того, само желание приобретения кон-
кретного товара определяется не только предельной его полезностью, но
и предельной полезностью других товаров, которые необходимо приоб-
рести потребителю, уровнем дохода потребителя, умением мыслить ра-
ционально, как предписывает экономическая теория, здравомысленно
воспринимать внушения рекламы, не находиться в состоянии шопинго-
вой болезни и пр. (замечание автора).
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õîòÿ â êîíêðåòíîé ñèòóàöèè ìîæåò äîìèíèðîâàòü îäèí èç
íèõ. Èìåííî ïîñòîÿííîå ñðàâíåíèå ïîëåçíîãî ýôôåêòà
ïðîäóêòà è çàòðàò íà åãî ïðîèçâîäñòâî è îñóùåñòâëÿåò
ðûíîê ÷åðåç äåéñòâèå çàêîíà ñòîèìîñòè.

Â íåîêëàññè÷åñêîé òðàêòîâêå öåíû ñïðîñ è ïðåäëî-
æåíèå ïðåäñòàâëåíû ñîïîñòàâèìûìè ïî çíà÷èìîñòè
ôàêòîðàìè.

Îäíàêî, ñî ñòîðîíû ïðåäëîæåíèÿ âûñòóïàþò âïîëíå
îñÿçàåìûå, ìåíåå èçìåíÿåìûå, èìåþùèå ñòîèìîñòíîå
èçìåðåíèå, çàòðàòû ïðåäïðèÿòèÿ, âêëþ÷àÿ âñåâîçìîæ-
íûå íàëîãè, ïëþñ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé äîõîä.

Â òîæå âðåìÿ ñî ñòîðîíû ñïðîñà âûñòóïàþò ñóáúåê-
òèâíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå, áîëåå èçìåíÿåìûå, áåçðàçìåð-
íûå (íå ñòîèìîñòíûå) îöåíêè ïîëåçíîñòè òîâàðà, åãî êà-
÷åñòâà, äåôèöèòíîñòè, ïðåñòèæíîñòè è ïð. ïëþñ ôàêòîðû,
îòíîñÿùèåñÿ íå ê òîâàðó, à ê ñóáúåêòó òàêèå, êàê âíóøàå-
ìîñòü, ïîäâåðæåííîñòü øîïèíãó è ïð. Ê òîìó æå, ïåðå-
÷èñëåííûå âûøå ôàêòîðû, âûñòóïàþùèå ñî ñòîðîíû
ñïðîñà, ìîãóò ôîðìèðîâàòüñÿ ðåêëàìîé, ò.å. ñòîðîíîé
ïðåäëîæåíèÿ.

Ïîýòîìó ãîâîðèòü î âîçìîæíîñòè äîñòèæåíèÿ ðàâíî-
âåñèÿ ñòîëü íå ñîèçìåðèìûõ, íå ñîïîñòàâèìûõ è èçìåí-
÷èâûõ ñî ñòîðîíû ñïðîñà ôàêòîðîâ íå ïðèõîäèòñÿ.

Â ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå íåñîïîñòàâèìîñòü ôàêòî-
ðîâ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ ñóùåñòâåííî óñèëèëàñü. Íà
ñòîðîíå ïðåäëîæåíèÿ ñòîÿò ìîùíûå òðàíñíàöèîíàëüíûå
êîìïàíèè è òîðãîâûå ñåòå, ôàêòè÷åñêè ôîðìèðóþùèå
ñòèëü æèçíè áîëüøèíñòâà íàñåëåíèÿ, à íà ñòîðîíå ñïðî-
ñà - îòäåëüíûå èíäèâèäóóìû â ëó÷øåì ñëó÷àå îáúåäè-
íåííûå â ñîþçû ïîòðåáèòåëåé, âëèÿíèå êîòîðûõ íà ñòî-
ðîíó ïðåäëîæåíèÿ åäâà îùóòèìî.

Òàêèì îáðàçîì, öåíó ðàâíîâåñèÿ (åñòåñòâåííóþ öåíó)
ëåæàùóþ íà ïåðåñå÷åíèè êðèâûõ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ
íàäî ðàññìàòðèâàòü êàê ÷èñòóþ àáñòðàêöèþ, èìåþùóþ
âåñüìà îòäàëåííîå îòíîøåíèå ê ðåàëüíîìó ìåõàíèçìó
ðûíî÷íîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ. Ïîäòâåðæäåíèåì ýòîìó
ìîæåò ïîñëóæèòü àíàëèç äâèæåíèÿ ìèðîâûõ öåí íà ñû-
ðóþ íåôòü âî âðåìÿ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçè-
ñà 2008-2009 ãîäîâ. Öåíû íà ñûðóþ íåôòü ñ ñåðåäèíû
2008 ã. äî íà÷àëà 2009 ã. óïàëè â 4 ðàçà, (ñî 160
äîëë./áàð. äî 40 äîëë./áàð.), â òî âðåìÿ êàê ìèðîâîé
ñïðîñ, ìèðîâîå ïîòðåáëåíèå è ìèðîâîå ïðåäëîæåíèå
íåôòè ïðàêòè÷åñêè íå èçìåíèëèñü.

Â XX âåêå òåîðèÿ ïðåäåëüíîé ïîëåçíîñòè ñîñðåäîòî-
÷èëà áîëüøîå âíèìàíèå íà ðàçðàáîòêå òåîðèè âûáîðà
îòäåëüíîãî ïîòðåáèòåëÿ. Â ýòîò ïåðèîä áûëè ðàçðàáîòà-
íû ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèå ìîäåëè, ïîçâîëÿþùèå
ïðàêòè÷åñêè èçó÷àòü äèíàìèêó è ñòðóêòóðó ïîòðåáèòåëü-
ñêîãî ñïðîñà, êàê ïî îòäåëüíûì òîâàðàì, òàê è â àãðåãè-
ðîâàííîì âèäå. Â êà÷åñòâå âàæíûõ ýëåìåíòîâ ýòèõ ìîäå-
ëåé èñïîëüçóþòñÿ êîýôôèöèåíòû ýëàñòè÷íîñòè ñïðîñà
ïî öåíàì (âêëþ÷àÿ è êîýôôèöèåíòû ïåðåêðåñòíîé ýëàñ-
òè÷íîñòè) è êîýôôèöèåíòû ýëàñòè÷íîñòè ñïðîñà ïî äî-
õîäàì. Óêàçàííûå ìîäåëè, ñîñðåäîòà÷èâàÿñü â îñíîâíîì
íà àíàëèçå ïîâåäåíèÿ ñóáúåêòîâ ðûíêà, îòðàæàþò ïðî-
öåññ èõ ïðèñïîñîáëåíèÿ ê ðûíêó; àíàëèçèðóþò, êàê ôîð-
ìèðóþòñÿ ñïðîñ, ïðåäëîæåíèå è ðûíî÷íûå öåíû íà îò-
äåëüíûå òîâàðû ïðè òåõ èëè èíûõ ïðåäïîñûëêàõ, ôèêñè-

ðóþò âçàèìîñâÿçè öåí íà ðàçíûå òîâàðû. Ðàçâèòûå òåî-
ðèåé ïðåäåëüíîé ïîëåçíîñòè ïîäõîäû â êà÷åñòâå îáùåé
èäåîëîãèè ìîãóò, ïî ìíåíèþ àâòîðà, êàê-òî èñïîëüçî-
âàòüñÿ â òîâàðîâåäåíèè è ìàðêåòèíãå. Ïðè ýòîì öåíò-
ðàëüíûì âîïðîñîì çäåñü ïî-ïðåæíåìó îñòàåòñÿ àäåê-
âàòíîñòü ìîäåëåé, èñïîëüçóåìûõ òåîðèåé ïðåäåëüíîé
ïîëåçíîñòè, ïîâåäåíèþ ðåàëüíîãî ïîòðåáèòåëÿ íà ðûíêå.
Ó÷èòûâàåò ëè ïîòðåáèòåëü òî, ÷òî ìàêñèìàëüíàÿ ïîëåç-
íîñòü (ìàêñèìàëüíîå óäîâëåòâîðåíèå) îò æåëàåìûõ èì
òîâàðîâ ïðè ñóùåñòâóþùåì óðîâíå åãî äîõîäà äîñòèãà-
åòñÿ ïðè ðàâåíñòâå ïðåäåëüíûõ ïîëåçíîñòåé âñåõ òîâà-
ðîâ íà åäèíèöó öåíû êàæäîãî èç íèõ? Íà ýòîò âîïðîñ Â.
Âèøíåâñêèé îòâå÷àåò ñëåäóþùèì îáðàçîì: "Â ñâåòå
äåéñòâèòåëüíîé ðîëè îáúåêòèâíîé ïîëåçíîñòè òîâàðîâ â
ôîðìèðîâàíèè âåëè÷èíû èõ ñòîèìîñòè ìîæíî óòâåð-
æäàòü, ÷òî ðàöèîíàëüíîå ðàñïðåäåëåíèå äîõîäà ïîòðåáè-
òåëåì õàðàêòåðèçóåòñÿ íå ðàâåíñòâîì âçâåøåííûõ ìíè-
ìûõ ïðåäåëüíûõ ïîëåçíîñòåé, êàê ýòî òðàêòóåòñÿ â ìàð-
æèíàëèñòñêîé òåîðèè, à ìàêñèìèçàöèåé íàñûùåíèÿ ñó-
áîðäèíèðîâàííûõ ïîòðåáíîñòåé ñóáúåêòà, äîñòóïíûõ åìó
êàê îáëàäàòåëþ îïðåäåëåííîãî ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà è
êîëè÷åñòâåííî îïðåäåëåííîãî äîõîäà, ðàñïðåäåëÿåìîãî
èì â ñîîòâåòñòâèè ñî ñôîðìèðîâàâøèìèñÿ ó íåãî èíäè-
âèäóàëüíûìè ïðåäïî÷òåíèÿìè." [4]. Íå ñëåäóåò çàáûâàòü
òàêæå, ÷òî òåîðèÿ ïðåäåëüíîé ïîëåçíîñòè  â åå ñîâðå-
ìåííûõ òðàêòîâêàõ íå äàåò îòâåòà íà âîïðîñ îá îáúåê-
òèâíîé îñíîâå ñòîèìîñòè, íå âûâîäèò íà âûÿñíåíèå ñóù-
íîñòè äåíåã, öåí, äîõîäîâ. Áîëüøèíñòâî åå âûâîäîâ íå-
âîçìîæíî ïîäòâåðäèòü ôàêòàìè, ïîñêîëüêó â îñíîâó öå-
íû çàëîæåíà ñóáúåêòèâíàÿ âåëè÷èíà, íå ïîääàþùàÿñÿ
îáúåêòèâíîìó èçìåðåíèþ.

Ñòîðîííèêè òåîðèÿ ïðåäåëüíîé ïîëåçíîñòè îáâèíÿþò
ñòîèìîñòíûé ïîäõîä ê öåíå â åãî çàòðàòíî-òðóäîâîé
òðàêòîâêå â íåñïîñîáíîñòè óñòàíàâëèâàòü öåíû íà òî, ÷òî
íå ÿâëÿåòñÿ ïëîäîì ÷åëîâå÷åñêîãî òðóäà, ñêàæåì, íà
çåìëþ è äðóãèå ïðèðîäíûå áîãàòñòâà. Ïî ìíåíèþ àâòîðà,
ïîäîáíûå çàòðóäíåíèÿ îáùåñòâî ìîæåò ïðåîäîëåòü, åñëè
îáúÿâèò áåçíðàâñòâåííûì ïðîäàæó òîãî, ÷òî êàê äàð Áî-
æèé ÿâëÿåòñÿ äîñòîÿíèåì âñåãî îáùåñòâà. Ðåãóëèðîâà-
íèå èñïîëüçîâàíèÿ ýòîãî îáùåãî äîñòîÿíèÿ äîëæíî îñó-
ùåñòâëÿòüñÿ ÷åðåç ðåíòíûå ïëàòåæè â èíòåðåñàõ âñåãî
îáùåñòâà.

Â ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå â ìåõàíèçìå öåíîîáðàçî-
âàíèÿ íà êîíêðåòíûé òîâàð âñ¸ áîëåå çàòóøåâûâàåòñÿ è
óìàëÿåòñÿ ðåøàþùåå çíà÷åíèå çàòðàò íà åãî ïðîèçâîä-
ñòâî.

Ñâÿçàíî  ýòî  ñî  ñëåäóþùèìè  ôàêòîðàìè:
◆ ñòàíîâèòñÿ çàòðóäíèòåëüíûì ðàñ÷åò çàòðàò ïðî-

èçâîäñòâà ñëîæíûõ òîâàðîâ, ñîñòîÿùèõ èç òûñÿ÷ (à èíîã-
äà è äåñÿòêîâ òûñÿ÷) êîìïëåêòóþùèõ äåòàëåé, èç-çà áû-
ñòðîãî èçìåíåíèÿ öåí íà êîìïëåêòóþùèå è óñëîâèé èõ
ïîñòàâêè, âëèÿíèÿ êîëåáàíèé âàëþòíîãî êóðñà íà öåíû
èìïîðòíûõ êîìïëåêòóþùèõ. Ñèòóàöèÿ óñóãóáëÿåòñÿ íàëè-
÷èåì äåñÿòêîâ ìîäåëåé è ìîäèôèêàöèé îäíîé è òîé æå
ïðîäóêöèè è íåîáõîäèìîñòüþ ìàêñèìàëüíî áûñòðîãî èõ
îáíîâëåíèÿ äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ ñïðîñà;

◆ êðóïíûå êîìïàíèè, ïðîèçâîäÿùèå øèðîêóþ íî-
ìåíêëàòóðó òîâàðîâ (âêëþ÷àþùóþ òûñÿ÷è åäèíèö), çà÷à-
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ñòóþ íàçíà÷àþò öåíû íà ñâîþ ïðîäóêöèþ íå ïðîïîðöèî-
íàëüíûå çàòðàòàì, à òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ìàêñèìèçè-
ðîâàòü ñâîþ ïðèáûëü íà âñþ âûïóñêàåìóþ ïðîäóêöèþ â
öåëîì. Ýòî ìîæåò áûòü ñâÿçàíî ñ âûïóñêîì íîâîé ïðî-
äóêöèè. Êðîìå òîãî, çà÷àñòóþ çàíèæàåòñÿ öåíà íà îñíîâ-
íîé ïðîäóêò è çàâûøàåòñÿ íà ðàñõîäíûå ìàòåðèàëû ê íå-
ìó. Íàïðèìåð, äëÿ ïðèíòåðà HP LaserJet Pro P1102, ïðî-
äàâàåìîãî â Ìîñêâå ïî öåíå îò 3222 ðóá. äî 5115 ðóá.,
öåíà êàðòðèäæà LaserJet HP CE285A êîëåáëåòñÿ îò
1800 ðóá. äî 2500ðóá. ×òîáû íå âîçíèêàëî ñîáëàçíà íî-
âûé êàðòðèäæ ïîêóïàòü âìåñòå ñ íîâûì ïðèíòåðîì, íà
íîâûé ïðèíòåð óñòàíàâëèâàåòñÿ êàðòðèäæ, çàïîëíåííûé
ïîðîøêîì íà 30%. Ïî ýòîé æå ïðè÷èíå öåíà ýëåêòðè÷åñ-
êèõ áàòàðååê â äåñÿòêè ðàç âûøå çàòðàò íà èõ ïðîèçâîä-
ñòâî. Òàêîé ðàñõîäíûé ìàòåðèàë, êàê ùåòêè ê ýëåêòðî-
äâèãàòåëÿì íåêîòîðûå êîìïàíèè íå ïðîäàþò äàæå ïî çà-
âûøåííûì öåíàì. Çàìåíà ùåòîê äëÿ ïðîäóêöèè òàêèõ
êîìïàíèé âîçìîæíà òîëüêî â ãàðàíòèéíîé ìàñòåðñêîé.
Ïîñëå èñòå÷åíèÿ ãàðàíòèéíîãî ñðîêà âìåñòî çàìåíû ùå-
òîê ïðåäëàãàåòñÿ çàìåíà äâèãàòåëÿ. Â ÑÑÑÐ çàïàñíûå
ùåòêè ê ýëåêòðîäâèãàòåëÿì âñåãäà âõîäèëè â êîìïëåêò
ïîñòàâêè, à áàòàðåéêè ñòîèëè êîïåéêè.

◆ ðîñò äîëè ñáûòîâûõ ó÷ðåæäåíèé è ïîñðåäíèêîâ â
êîíå÷íîé öåíå òîâàðà äî 70 è áîëåå ïðîöåíòîâ. Íèçêàÿ
äîëÿ çàòðàò ïðîèçâîäñòâà â êîíå÷íîé öåíå íèâåëèðóåò
óñèëèÿ ïðîèçâîäèòåëÿ ïî âíåäðåíèþ âûñîêîýôôåêòèâ-
íûõ òåõíîëîãèé â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà è ñíèæåíèÿ
ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè, ÷òî ñóùåñòâåííî òîðìîçèò èõ
âíåäðåíèå;

◆ ñïåêóëÿòèâíûé õàðàêòåð ôèíàíñîâîé ñèñòåìû,
ïîçâîëÿþùèé åé "äåëàòü äåíüãè" â îòðûâå îò ïðîèçâîä-
ñòâà æèâÿ ñîáñòâåííîé æèçíüþ, îòîäâèãàåò ñàìî ïðîèç-
âîäñòâî íà çàäíèé ïëàí. Òàê, íàïðèìåð, ôèíàíñîâûå "ïó-
çûðè", íàäóâàåìûå âîêðóã æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà íè-
âåëèðóþò çàòðàòû ñòðîèòåëåé â öåíå êâàðòèð.

Ñ ó÷åòîì óïîìÿíóòûõ âûøå ñëîæíîñòåé äëÿ öåëåé îò-
ñëåæèâàíèÿ (èëè öåíîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ) ïðîïîðöèé îá-
ìåíà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü òî-
âàðû è óñëóãè:

◆ íîìåíêëàòóðà êîòîðûõ ìåíåå ïîäâåðæåíà áûñò-
ðûì èçìåíåíèÿì;

◆ êîòîðûå ñëóæàò äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ íàñóùíûõ è
ïîñòîÿííûõ ïîòðåáíîñòåé ëþäåé;

◆ ïðåäñòàâëÿþùèå ñîáîé îäíîðîäíóþ ïðîäóêöèþ
ìàññîâîãî ïðîèçâîäñòâà;

◆ îòíîñÿùèåñÿ ê ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóê-
öèè, ïðèîáðåòàåìîé ïî çàêóïî÷íûì öåíàì;

◆ îòíîñÿùèåñÿ ê ñûðüþ, ðàçëè÷íûì ìàòåðèàëàì,
ýíåðãîðåñóðñàì, ïðîìåæóòî÷íîé ïðîäóêöèè, èñïîëüçóå-
ìîé ïðè ìåæîòðàñëåâîì îáìåíå, è äð., ðåàëèçóåìûõ ïî
îïòîâûì öåíû.

Êðîìå òîãî, ñâîåãî îòðàæåíèÿ â òðóäîâîé òåîðèè ñòî-
èìîñòè òðåáóþò îñîáåííîñòåé ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé â ñî-
âðåìåííîé ýêîíîìèêå, ñâÿçàííûå ñ óñèëåíèåì ãîñïîä-
ñòâà ìîíîïîëèé, ðàçâèòèåì âíóòðèìîíîïîëèñòè÷åñêîé
ïëàíîìåðíîñòè, âìåøàòåëüñòâîì ãîñóäàðñòâà â ýêîíî-
ìèêó, èíòåðíàöèîíàëèçàöèåé ïðîèçâîäñòâà. Ïî ìíåíèþ
Âîäîìåðîâà Í.Ê. [7] ñóùåñòâåííûé âêëàä â ðàçðàáîòêó
ïåðå÷èñëåííûõ ïðîáëåì âíåñëè Å.Ñ. Âàðãà, Â.Å. Ìîòûëåâ,
Ë.À. Ìåíäåëüñîí, Ñ.Ë. Âûãîäñêèé, À.À. Àðçóìàíÿí, À.Ã.
Ìèëåéêîâñêèé, Í.À. Öàãîëîâ, Í.Â. Õåññèí, Ñ.Ì. Ìåíüøè-
êîâ, Ñ.Ì. Íèêèòèí, Ì.Ñ. Äðàãèëåâ, Ã.Ô. Ðóäåíêî, Ã.À. Êîç-
ëîâ, È.Ï. Ôàìèíñêèé, Â.À. Øèëüäêóðò, A.M. Êîãàí è äð.,
÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î âîñòðåáîâàííîñòè òðóäîâîé òåî-
ðèè ñòîèìîñòè â ðåàëüíûõ óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîé ðûíî÷-
íîé ýêîíîìèêè.

Òàêèì îáðàçîì, áåññïîðíûì ÿâëÿåòñÿ ïîëîæåíèå î
òîì, ÷òî êîëè÷åñòâåííîå îïðåäåëåíèå çàòðàò íà ïðîèç-
âîäñòâî è ðåàëèçàöèþ òîâàðîâ è óñëóã áûëî è îñòàåòñÿ
îáúåêòèâíîé ïîòðåáíîñòüþ è ðåàëüíîñòüþ â ëþáîé îá-
ùåñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêîé ôîðìàöèè. Ýòà ïîòðåáíîñòü
òåì áîëüøå, ÷åì áëèæå ýêîíîìèêà ê ðåàëüíîìó ïðîèç-
âîäñòâó. Âåäü î÷åâèäíî, ÷òî îáúåêòèâíûé ïðîöåññ ôîð-
ìèðîâàíèÿ çàòðàò â óñëîâèÿõ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé ïðî-
èñõîäèò íà áàçå ðûíî÷íûõ öåí è òðåáóåò âîçìåùåíèÿ
âñåõ ðàñõîäîâ (â ïîëíîé ìåðå òîëüêî òåõ, â îñíîâå êîòî-
ðûõ ëåæàò îáùåñòâåííî ïîëåçíûå çàòðàòû òðóäà èëè àá-
ñòðàêòíûé òðóä), ñâÿçàííûõ ñ îñóùåñòâëåíèåì ïðîöåññîâ
ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè òîâàðîâ çà ñ÷åò äîõîäîâ, ïî-
ëó÷åííûõ îò èõ ïðîäàæè. Ïðè ýòîì ïîòðåáèòåëüñêàÿ ñòî-
èìîñòü (ïîëåçíîñòü) òîâàðà èëè óñëóãè, òàêæå êàê è ðû-
íî÷íàÿ êîíúþíêòóðà, äîëæíû ïðèíèìàòüñÿ âî âíèìàíèå
íà ñòàäèè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î öåëåñîîáðàçíîñòè âûïóñ-
êà óêàçàííîãî òîâàðà èëè óñëóãè [8, 552-553].
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Ï
ðèíöèïû óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, êîòîðûå äîëæíû
îòîáðàæàòüñÿ â êîíöåïöèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ
ëþáîé ñòðàíû, òåððèòîðèè, ðåãèîíà èëè ïðåäïðè-

ÿòèÿ [4, ñ.113], ïðåäïîëàãàþò îòêàç îò ïðàêòèêè îðèåíòà-
öèè ïðîöåññà ðàçâèòèÿ íà òðàäèöèîííûå ýêîíîìè÷åñêèå
ïîêàçàòåëè, â ÷àñòíîñòè íà òåìïû è îáúåìû ðîñòà âàëî-
âîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà. Âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü
îáåñïå÷åíèÿ â ðåçóëüòàòå ðàçâèòèÿ íå òîëüêî äîñòèæå-
íèå îïðåäåëåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñäâèãîâ, íî è ýêîíîìè-
÷åñêóþ ñòàáèëüíîñòü, óñòîé÷èâîñòü. Îðèåíòàöèÿ íà ìàê-
ñèìèçàöèþ ïðèáûëè îáúåêòèâíî óæå íå ìîæåò áîëüøå
ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê îñíîâíàÿ äâèæóùàÿ ñèëà ðàçâèòèÿ
- ðàçâèòèå äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ ñ îáÿçàòåëüíûì ó÷å-
òîì êðîìå ýêîíîìè÷åñêîãî åùå è ñîöèàëüíîãî è ýêîëîãè-
÷åñêîãî ôàêòîðîâ. Ýòî êàñàåòñÿ êàê ðàçâèòèÿ îáùåñòâà â
öåëîì, òàê è ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè îòäåëüíûõ ñòðàí è ýêî-
íîìèêè ïðåäïðèÿòèé, ôîðìèðóþùèõ ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ
ýêîíîìèêè êàæäîé ñòðàíû.

Êðîìå ýòîãî â ñîâðåìåííîì ìèðå àêòóàëüíîé ñòàëà
íåîáõîäèìîñòü ïîñòóïàòåëüíîé çàìåíû íåâîçîáíîâëÿå-
ìûõ ðåñóðñîâ, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ â ïðîìûøëåííûõ
öåëÿõ, âîçîáíîâëÿåìûìè - çàäà÷à, â êîòîðîé âàæíåéøàÿ
ðîëü óäåëÿåòñÿ íàóêå â ïðîöåññå ïåðåõîäà ê óñòîé÷èâîìó
ðàçâèòèþ.

Ðåøåíèå âûøåóêàçàííûõ ïðîáëåì - äîñòàòî÷íî
ñëîæíàÿ çàäà÷à, ïîñêîëüêó â åãî îñíîâå îñîçíàíèå ýêî-
ëîãè÷åñêîé îïàñíîñòè è ãëóáîêèõ èçìåíåíèé â ñèñòåìå
öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé, êàê â öåëîì îáùåñòâà, òàê è
êàæäîãî îòäåëüíîãî èíäèâèäà è ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåê-
òà. Öåëüþ äàííîé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ èññëåäîâàíèå ôàêòî-

ðîâ, âëèÿþùèõ íà îáåñïå÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷è-
âîñòè è ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííûõ ïðåäïðèÿòèé â êîíòåêñòå
àêòóàëèçàöèè êîíöåïöèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.

Â êîíòåêñòå óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, íåîá-
õîäèìî óñòàíîâèòü ñîâîêóïíîñòü ôàêòîðîâ, êîòîðûå âëè-
ÿþò íà åãî îáåñïå÷åíèå, ñðåäè íèõ ïðåäëàãàåòñÿ îïðåäå-
ëÿòü:

1. Ôàêòîðû, êîòîðûå âëèÿþò íà ñîöèàëüíóþ ñî-
ñòàâëÿþùóþ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

2. Ôàêòîðû, êîòîðûå âëèÿþò íà ýêîëîãè÷åñêóþ ñî-
ñòàâëÿþùóþ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

3. Ôàêòîðû, êîòîðûå âëèÿþò íà ýêîíîìè÷åñêóþ ñî-
ñòàâëÿþùóþ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Èñõîäÿ èç ðûíî÷íîãî ïîäõîäà ê àíàëèçó ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ýêîíîìèêè, à èìåííî, ñ÷èòàÿ ðûíîê ðåñóðñîâ ñè-
ñòåìîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, êîòîðûå
îáåñïå÷èâàþò ðàñïðåäåëåíèå, èñïîëüçîâàíèå è âîññî-
çäàíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ íà îñíîâå èõ êóïëè-
ïðîäàæè [3, ñ. 78], ìîæíî ñäåëàòü âàæíîå äîïóùåíèå î
òîì, ÷òî ðåñóðñ ñòàíîâèòñÿ ôàêòîðîì ïðîèçâîäñòâà â òîò
æå ìîìåíò âðåìåíè, êîãäà îñóùåñòâëÿåòñÿ ôàêò åãî ïî-
êóïêè. Íà îñíîâå ýòîãî äîïóùåíèÿ ïðîàíàëèçèðóåì ôàê-
òîðû ðîñòà, êîòîðûå ôîðìèðóþòñÿ ýíäîãåííî, âíóòðåí-
íèìè ðûíî÷íûìè ìåõàíèçìàìè è èíñòðóìåíòàìè.

Õîòÿ ïîòðåáíîñòè íåïîñðåäñòâåííî óäîâëåòâîðÿþòñÿ
êàê ñîçäàííûìè ÷åëîâåêîì, òàê è èìåþùèìèñÿ ïðèðîä-
íûìè ðåñóðñàìè, îäíàêî âîçìîæíîñòè äëÿ ïîñòîÿííîãî
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óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ñîçäàþòñÿ ëèøü áëàãîäà-
ðÿ íàëè÷èþ â ãîñóäàðñòâå îòäåëüíûõ ðåñóðñîâ. Òåìïû
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, åãî êà÷åñòâî ïîëíîñòüþ óñòàíàâ-
ëèâàþòñÿ ôàêòîðàìè ðîñòà, òî åñòü ðåñóðñàìè, ïðèâëå-
÷åííûìè â ïðîèçâîäñòâî.

Ïî ìíåíèþ àâòîðà äàííîé ñòàòüè, ïîäõîä ê àíàëèçó
ôàêòîðîâ óñòîé÷èâîãî ðîñòà òðåáóåò ñèñòåìíîé êëàññè-
ôèêàöèè ôàêòîðîâ íà îñíîâàíèè ðûíî÷íûõ êàòåãîðèé,
äàííûå ôàêòîðû ìîãóò áûòü äèôôåðåíöèðîâàíû íà òðè
ãðóïïû (ðèñ.  1):

◆ ôàêòîðû ïðåäëîæåíèÿ;
◆ ôàêòîðû ñïðîñà;
◆ ôàêòîðû ðàñïðåäåëåíèÿ è ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ.

Èìåííî ôàêòîðû ïðåäëîæåíèÿ îïðåäåëÿþò ïîòåíöè-
àëüíóþ âîçìîæíîñòü îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñ-
òà. Íî ñëåäóåò ðàçëè÷àòü ñïîñîáíîñòü ê ðîñòó è ðåàëüíûé
ðîñò, ñáàëàíñèðîâàííûé, êàê îäíà èç õàðàêòåðèñòèê óñ-
òîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, äëÿ ÷åãî âàæíûìè ÿâëÿþòñÿ äâå äðó-
ãèå ãðóïïû ôàêòîðîâ (ôàêòîðû ñïðîñà, ôàêòîðû ðàñïðå-
äåëåíèÿ è ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ).

Çàìåòèì, ÷òî ôàêòîðû ïðåäëîæåíèÿ è ñïðîñà âçà-
èìîóâÿçàíû. Íàïðèìåð, áåçðàáîòèöà çàìåäëÿåò òåìïû
íàêîïëåíèÿ êàïèòàëà, óìåíüøàåò ïîñòóïëåíèå èíâåñòè-
öèé è çàìåäëÿåò ðàñøèðåíèå ïðîèçâîäñòâà.

È íàîáîðîò, íèçêèå òåìïû ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé
ìîãóò ñòàòü ãëàâíîé ïðè÷èíîé áåçðàáîòèöû.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹3- ìàðò 2012 ã. 9

Рис. 1. Классификация факторов устойчивого развития предприятий
на основании рыночных категорий спроса и предложения
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Èññëåäóÿ ïðîáëåìó òèïîëîãèè ôàêòîðîâ óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé àâòîð ñ÷èòàåò âàæíûì îáðàòèòüñÿ
ê ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè, êîòîðàÿ òðàäèöèîííî âûäåëÿåò
òðè ãðóïïû ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà[2, ñ.450]: åñòåñòâåí-
íûå, òðóä, êàïèòàë.

Àâòîð, íà îñíîâàíèè èññëåäîâàíèÿ ðàáîò ïî ïðîáëåìå
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, ñ÷èòàåò íåîáõîäèìûì äîïîëíèòü
äàííûé ïåðå÷åíü ôàêòîðîâ ñëåäóþùèìè: èííîâàöèè è
ìåíåäæìåíò, èíôîðìàöèÿ, ýêîëîãèÿ (òàáë.  1).

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹3- ìàðò 2012 ã.10
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Òàáëèöà  1

Типология факторов устойчивого развития предприятий в соответствии с группами факторов производства

Åñòåñòâåííûå ôàêòîðû - ýòî ñîâîêóïíîñòü ïðèðîäíûõ
ðåñóðñîâ (çåìëÿ, ýíåðãåòè÷åñêèå ðåñóðñû, íåýíåðãåòè-
÷åñêèå ðåñóðñû, âîäíûå, âîçäóøíûå è òîìó ïîäîáíîå),
ïðèâëå÷åííûõ â ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà.

Òðóä - îñîçíàííàÿ äåÿòåëüíîñòü ÷åëîâåêà, íàïðàâ-
ëåííàÿ íà ñîçäàíèå íåîáõîäèìûõ äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ
ëè÷íûõ è îáùåñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé, ìàòåðèàëüíûõ è
äóõîâíûõ áëàã, à òàêæå äðóãàÿ äåÿòåëüíîñòü, ïðåäîïðåäå-
ëåííàÿ îáùåñòâåííûìè ïîòðåáíîñòÿìè. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî â
ïðîöåññå òðóäà ïðîèñõîäèò ïîòðåáëåíèå ðàáî÷åé ñèëû, à
òàêæå ðàçâèòèå è ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñàìîãî ÷åëîâåêà
áëàãîäàðÿ íàêîïëåíèþ çíàíèé, îïûòà, ïîâûøåíèþ êâà-
ëèôèêàöèè. ×åì áîëåå êâàëèôèöèðîâàííûé òðóä ÷åëîâå-
êà, òåì âûøå åãî êàïèòàë, à ñîîòâåòñòâåííî è äîõîä ñ ýòî-
ãî êàïèòàëà.

Êàïèòàë îáðàçóþò òîâàðû äëèòåëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ,
ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ ïðîèçâîäñòâà äðóãèõ òîâàðîâ (ìà-
òåðèàëüíûå è ôèíàíñîâûå ðåñóðñû â ñèñòåìå ôàêòîðîâ

ïðîèçâîäñòâà), èõ òåõíè÷åñêîå ñîñòîÿíèå ïîñòîÿííî ñî-
âåðøåíñòâóåòñÿ, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü âëèÿåò íà îáùóþ
ðåçóëüòàòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà è åãî öå-
ëåñîîáðàçíîñòü.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïðèîáðåòàåò áîëüøîå çíà-
÷åíèå ÷åòâåðòûé ôàêòîð - ôàêòîð èííîâàöèé è ìåíåäæ-
ìåíòà, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ îñîáåííîé ôîðìîé ÷åëîâå÷åñ-
êîãî êàïèòàëà, ôóíäàìåíòîì êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ èñïîëü-
çîâàíèå èíòåëëåêòóàëüíûõ âîçìîæíîñòåé, èçîáðåòàòåëü-
íîñòè è ó÷åòà ðèñêà â îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé äåÿòåëüíîñòü ïî êîîðäèíàöèè è êîìáèíè-
ðîâàíèþ âñåõ äðóãèõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà ñ öåëüþ ñî-
çäàíèÿ áëàã è óñëóã.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ êîíöåïöèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ àâ-
òîð âûäåëÿåò òàêèå ôàêòîðû óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, êàê
èíôîðìàöèÿ è ýêîëîãèÿ, õàðàêòåðèçóþùèå êàê ñîâðå-
ìåííûå òåíäåíöèè ïåðåõîäà îáùåñòâà îò ïîñòèíäóñòðè-
àëüíîãî ê èíôîðìàöèîííîìó, à òàêæå âàæíóþ êîìïîíåí-
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òó èìåííî óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, îïðåäåëÿåìóþ êîíöåï-
öèåé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ - ýêîëîãèþ.

Òàêèì îáðàçîì, òðè áàçîâûõ êîìïîíåíòû óñòîé÷èâîãî
(ñîöèî-ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîãî) ðàçâèòèÿ õàðàêòåðèçó-
þòñÿ ñëåäóþùèìè ôàêòîðàìè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ: 

◆ "ñîöèàëüíîå" ðàçâèòèå - òðóä;
◆ "ýêîëîãè÷åñêîå" ðàçâèòèå - åñòåñòâåííûå ôàê-

òîðû è ýêîëîãèÿ;
◆ "ýêîíîìè÷åñêîå" ðàçâèòèå - êàïèòàë, èííîâàöèè

è ìåíåäæìåíò, èíôîðìàöèÿ.

Çàëîãîì âûæèâàíèÿ è îñíîâîé ñòàáèëüíîñòè ñîñòîÿ-
íèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ñëóæèò åãî óñòîé÷èâîñòü, íà êîòîðóþ
âëèÿþò ðàçíûå ôàêòîðû: ïîëîæåíèå ïðåäïðèÿòèÿ íà ôè-
íàíñîâîì ðûíêå; âûïóñê êà÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè, êîòî-
ðàÿ èìååò ñïðîñ; ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ â äåëîâîì ñî-

òðóäíè÷åñòâå; ñòåïåíü çàâèñèìîñòè îò âíåøíèõ êðåäèòî-
ðîâ è èíâåñòîðîâ; íàëè÷èå íåïëàòåæåñïîñîáíûõ êðåäè-
òîðîâ; ýôôåêòèâíîñòü õîçÿéñòâåííûõ è ôèíàíñîâûõ
îïåðàöèé è ò.ä. [5, ñ. 189].

Ôàêòîðàìè ïîñòîÿíñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ òàêæå ðÿä óãðîç è âîçìîæíîñòåé
âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû. Âàæíûìè ïîêàçàòåëÿìè
ÿâëÿþòñÿ: ïîëèòè÷åñêîå ïîëîæåíèå, ðàöèîíàëüíîå èñ-
ïîëüçîâàíèå åñòåñòâåííî-ðåñóðñíîãî ïðîèçâîäñòâåííî-
ãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ, ðåçóëüòàòû ðûíî÷íîãî ðå-
ôîðìèðîâàíèÿ îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè, óëó÷øåíèÿ óñ-
ëîâèé è ñðåäû æèçíåäåÿòåëüíîñòè íàñåëåíèÿ, ñîõðàíå-
íèÿ ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè òåððèòîðèè ïðåäïðè-
ÿòèÿ. Òàêîå ðàçíîîáðàçèå ôàêòîðîâ îáóñëàâëèâàåò íåîá-
õîäèìîñòü äèôôåðåíöèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé-
÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïî âèäàì (ðèñ. 2, ñ èñïîëüçîâàíèåì
ìàòåðèàëîâ[3, ñ.8]).
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Рис. 2. Классификация экономической устойчивости предприятий в зависимости от влияющих на нее факторов

Ôàêòîðû óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ïî ìíå-
íèþ àâòîðà äàííîé ñòàòüè, ñëåäóåò èçó÷àòü â òàêèõ àãðå-
ãèðîâàííûõ íàïðàâëåíèÿõ:

◆ ãëîáàëüíûå óñëîâèÿ (ñîñòîÿíèå ìèðîâîãî õîçÿé-
ñòâà, ãëîáàëèçàöèÿ ýêîíîìèêè, âíåøíèå óãðîçû, ó÷àñòèå
â òðàíñãðàíè÷íîì è ìèðîâîì ñîòðóäíè÷åñòâå, ðåãèî-
íàëüíûõ èíòåãðàöèÿõ);

◆ óâåùåñòâëåííûé, ôèçè÷åñêèé êàïèòàë (êîëè÷åñ-
òâî è êà÷åñòâî çåìëè, îáúåì, ñòðóêòóðà, ñîñòîÿíèå è ýô-

ôåêòèâíîñòü îñíîâíûõ ôîíäîâ è ò.ï.);
◆ ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë (÷èñëåííîñòü è ñòðóêòóðà

íàñåëåíèÿ, ñòðóêòóðà çàíÿòîñòè, êóëüòóðíûé è ïðîôåññè-
îíàëüíûé óðîâåíü íàñåëåíèÿ);

◆ ôèíàíñîâûå ðåñóðñû ïðåäïðèÿòèÿ;
◆ ñîâåðøåíñòâî ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé (óðîâåíü

êîíöåíòðàöèè, èíôðàñòðóêòóðà ðûíêà, óðîâåíü ïðèâàòè-
çàöèè, óðîâåíü ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ);

◆ íåýêîíîìè÷íûå ôàêòîðû (ïîëèòè÷åñêàÿ, ñîöèî-
êóëüòóðíàÿ ñðåäà).
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Ïðîöåññ óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ðàâ-
íî êàê è óðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè çàâèñèò îò òàêèõ ãðóïï ôàêòîðîâ ìàêðîóðîâ-
íÿ:

◆ óðîâíÿ îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìèêè åñòåñòâåííûìè,
òðóäîâûìè, ïðîèçâîäñòâåííûìè, èíôîðìàöèîííûìè è
äðóãèìè âèäàìè ðåñóðñîâ;

◆ ñòåïåíè ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè ãîñóäàð-
ñòâîì äåìîãðàôè÷åñêîé, èíâåñòèöèîííîé, èííîâàöèîí-
íîé è ðåãóëÿòîðíîé ïîëèòèêè, áëàãîäàðÿ êîòîðîé â ñòðàíå
îïòèìèçèðóåòñÿ äåìîãðàôè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà íàñåëåíèÿ è
ñîçäàåòñÿ ðåãóëÿòîðíàÿ ñðåäà, êîòîðàÿ ñòèìóëèðóåò áèç-
íåñ ê ýôôåêòèâíîìó ôóíêöèîíèðîâàíèþ, à äðóãèå ñòðà-
íû è ïðåäïðèÿòèÿ ê èíâåñòèðîâàíèþ â ïåðñïåêòèâíûå îò-
ðàñëè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè;

◆ âîçìîæíîñòè âëàäåëüöåâ áèçíåñà ðåàëèçîâàòü

êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà ñóùåñòâóþùåãî ðåñóðñíîãî
ïîòåíöèàëà è ðåãóëÿòîðíîé ñðåäû ñ öåëüþ èìïëåìåíòè-
ðîâàòü òîò èëè òîò òèï èíòåíñèâíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
âîñïðîèçâîäñòâà è äîñòè÷ü íà ýòîé îñíîâå âûñîêîãî
óðîâíÿ ýôôåêòèâíîñòè è, â êîíöå êîíöîâ, óñòîé÷èâîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå, ðàâíî êàê è êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü ñòðàíû, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðåçóëüòàò ïîñòîÿííîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ âñåõ ñóáúåêòîâ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøå-
íèé â ñòðàíå.

Ñëåäîâàòåëüíî, èññëåäîâàíèå ýòèõ ýêîíîìè÷åñêèõ
êàòåãîðèé äîëæíî ïðåäóñìàòðèâàòü àíàëèç âñåõ ôàêòî-
ðîâ, êîòîðûå âëèÿþò íà ôîðìèðîâàíèå óñëîâèé óñòîé÷è-
âîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû íà âñåõ ýòàïàõ
ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà è íà âñåõ óðîâíÿõ êîíêó-
ðåíöèè, à èìåííî, ïðåäïðèÿòèÿ, îòðàñëè, ôîðìû ýêîíî-
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ýêîíîìèêè â öåëîì.
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Äîáðî ïîæàëîâàòü â ÓðÃÞÀ!
В этом году мы отмечаем 80 лет нашей родной Академии. Руководство и профессорско-преподавательский состав вуза всегда стремились к тому, чтобы
давать студентам качественное и разностороннее юридическое образование. Именно обладание высококвалифицированными кадрами, научными
школами, образовательными традициями позволило Академии стать ведущим юридическим вузом России.
Сегодня десятки тысяч выпускников СЮИ – УрГЮА успешно работают в органах государственного и муниципального управления; правоохранительных
и судебных органах, в адвокатуре и нотариате; в сфере банковской, страховой, инвестиционной деятельности, на предприятиях, в учреждениях,
организациях всех форм собственности.
За прошедшие годы Академии удалось стать не просто учреждением, оказывающим образовательные услуги, но и общепризнанным центром всего
нового и прогрессивного в юридическом образовании, юридической науке и практике. Академиией налажено плодотворное сотрудничество с
передовыми зарубежными высшими школами по подготовке юридических кадров.
Подготовка высококвалифицированных специалистов остается для нашего вуза актуальнейшей задачей. Я уверен, что профессорско-
преподавательский состав, активные студенты Академии не пожалеют своих сил, знаний и опыта для решения этой задачи в соответствии с высокими
государственными и мировыми стандартами.
Замечательные традиции, поддерживаемые талантливым педагогическим коллективом нашего вуза, будут сохранены и преумножены и продолжат
служить повышению авторитета и престижа Академии в России и мире.

Ðåêòîð ÓðÃÞÀ,
äîêòîð þðèäè÷åñêèõ íàóê,

ïðîôåññîð Â.À. Áóáëèê
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Ì
àëûé áèçíåñ çàíèìàåò âåäóùåå ìåñòî â ðàçâè-
òèè ñîâðåìåííîé ìèðîâîé ýêîíîìèêå. Áîëü-
øèíñòâî èíäóñòðèàëüíûõ ñòðàí ìèðà óäåëÿþò

îñîáîå âíèìàíèå ìàëîìó áèçíåñó, ðàçðàáàòûâàþò è óñî-
âåðøåíñòâóþò ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ - â áëàãîïðèÿòíîå
âðåìÿ, è ïðîãðàììû ïîääåðæêè - â êðèçèñíûé ïåðèîä, ò.ê.
ìàëûé áèçíåñ ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå óÿçâèìîé ÷àñòüþ íàöè-
îíàëüíîé ýêîíîìèêè, â ñèëó ñâîèõ îñîáåííîñòåé, òàêèõ
êàê íåäîñòàòîê îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, âûñîêàÿ êîíêóðåíò-
íîñòü, íåõâàòêà ðåçåðâîâ, ñëîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ çàåìíûõ
ñðåäñòâ è òàê äàëåå.

Â Ðîññèè ñëîæèëàñü ñèòóàöèÿ ïðè êîòîðûé ìàëûé
áèçíåñ åñëè è ðàçâèâàåòñÿ, òî íàõîäèòñÿ íà çà÷àòî÷íîì
ýòàïå ñâîåãî ðàçâèòèÿ. Ýòî ìîæíî îáúÿñíèòü ðÿäîì ïðè-
÷èí, íàïðèìåð âûñîêàÿ êîððóìïèðîâàííîñòü âëàñòè, ïðè
êîòîðîé çàíÿòèå áèçíåñîì ÿâëÿåòñÿ òðóäîåìêèì ïðîöåñ-
ñîì, â ðåçóëüòàòå êîòîðîãî íå ãàðàíòèðîâàííî ïîëó÷åíèå
ïðèáûëè. Íî ñóùåñòâóþò è îáúåêòèâíûå ïðè÷èíû íåðàç-
âèòîñòè ðûíî÷íîé ñèñòåìû â Ðîññèè, à, ñëåäîâàòåëüíî è
ìàëîãî áèçíåñà. Ðîññèéñêàÿ ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà äî-
âîëüíî ìîëîäà äëÿ ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Â
ïðîìûøëåííî-ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ñòàíîâëåíèå ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêè ïðîèñõîäèëî íà ïðîòÿæåíèè íåñêîëüêèõ ñîò
ëåò, ðûíî÷íàÿ ñèñòåìà ïî-ðóññêè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ñêà÷îê îò êîìàíäíîé, ïëàíîâîé ýêîíîìèêè ê ýêîíîìèêè
ðûíî÷íîãî òèïà, ìèíóÿ âñå ïåðåõîäíûå ïåðèîäû. Ñëåäóÿ
êëàññè÷åñêîìó ïðèíöèïó: "ðûíîê îòðåãóëèðóåò öåíû" áû-
ëè äîïóùåíû ðÿä îøèáîê â ôîðìèðîâàíèè ðûíî÷íîé ýêî-
íîìèêè. Íå áûëè ñîçäàíû îñíîâîïîëàãàþùèå óñëîâèÿ
ñóùåñòâîâàíèÿ ðûíî÷íîé ñèñòåìû, îòñóòñòâîâàëà ðàöè-
îíàëüíàÿ, ýôôåêòèâíàÿ íàëîãîâàÿ, ñòðàõîâàÿ, ôèíàíñî-
âàÿ ñèñòåìû, îòñóòñòâîâàë ìàëûé, ñðåäíèé áèçíåñ êàê
òàêîâîé. Íå ñîçäàâ äàííûå "ñòîëïû" ðûíî÷íîé ýêîíîìè-
êè, íåâîçìîæíî ðàçâèâàòü ñîâðåìåííóþ, êîíêóðåíòíóþ
ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó. Äëÿ ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè, ôèíàíñîâîãî áëàãîïîëó÷èÿ ãðàæäàí, íåîáõî-
äèìî ñîçäàâàòü áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ âåäåíèÿ ìà-

ëîãî áèçíåñà â Ðîññèè, à òàêæå íåîáõîäèìî ïåðåñìîò-
ðåòü ïðèíöèï íàëîãîâîé ñèñòåìû â ÷àñòè ðàñïðåäåëåíèè
íàëîãîâûõ äîõîäîâ. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â Ðîññèè äåé-
ñòâóåò òðåõ óðîâíåâàÿ áþäæåòíàÿ ñèñòåìà: ôåäåðàëüíûé
óðîâåíü, ðåãèîíàëüíûé è ìåñòíûé. Íàëîãîâàÿ ñèñòåìà
òàêæå ðàçäåëÿåò òðè óðîâíÿ íàëîãîâ è ñáîðîâ:

1. Ôåäåðàëüíûå íàëîãè: íàëîã íà äîáàâëåííóþ ñòîè-
ìîñòü, íàëîã íà äîõîäû ôèçè÷åñêèõ ëèö, íàëîã íà ïðè-
áûëü îðãàíèçàöèé, íàëîã íà äîáû÷ó ïîëåçíûõ èñêîïàå-
ìûõ, âîäíûé íàëîã;

2. ðåãèîíàëüíûå íàëîãè: íàëîã íà èìóùåñòâî îðãàíè-
çàöèé, íàëîã íà èãîðíûé áèçíåñ, òðàíñïîðòíûé íàëîã; 

3. ìåñòíûå íàëîãè: çåìåëüíûé íàëîã, íàëîã íà èìóùå-
ñòâî ôèçè÷åñêèõ ëèö.

Íî ñòîèò çàìåòèòü, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî íåêîòîðûå íà-
ëîãè îòíîñÿòñÿ ê ôåäåðàëüíûì, ñðåäñòâà îò èõ ñáîðà ïî-
ñòóïàþò ÷àñòè÷íî â áþäæåò ñóáúåêòà ôåäåðàöèé, òàê íà-
ïðèìåð ðàáîòàåò íàëîã íà ïðèáûëü îðãàíèçàöèé ñòàâêà
ïî êîòîðîìó ñîñòàâëÿåò 20%, èç êîòîðûõ 2% ïîñòóïàåò â
ôåäåðàëüíûé áþäæåò è 18% - â ðåãèîíàëüíûé áþäæåò.
Òàêæå íåîáõîäèìî ñêàçàòü, ÷òî çàêîíîäàòåëüíûå îðãàíû
ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè èìåþò ïðàâî óñòàíàâëèâàòü íîð-
ìàòèâû îò÷èñëåíèé íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â ìåñòíûå
áþäæåòû â ðàìêàõ îãðàíè÷åíèÿ ôåäåðàëüíîãî çàêîíîäà-
òåëüñòâà.  Èçó÷èâ äàííóþ ñèòóàöèþ, ñòàíîâèòñÿ î÷åâèä-
íûì ñëåäóþùåå: îñíîâîé äîõîä ìåñòíûõ áþäæåòîâ îò
ñáîðà íàëîãîâ ïðèíîñèò çåìåëüíûé íàëîã, íàëîã íà èìó-
ùåñòâî ôèçè÷åñêèõ ëèö, à òàêæå 20% îò ñáîðà íàëîãà íà
äîõîä ôèçè÷åñêèõ ëèö, 35% îò ñáîðà åäèíîãî ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîãî íàëîãà è åäèíûé íàëîã íà âìåíåííîé äîõîä
ïîñòóïàåò â ðàçìåðå 100%, ò.å. â ôîðìèðîâàíèè äîõîä-
íîé ÷àñòè ìåñòíîãî áþäæåòà èãðàåò âàæíåéøóþ ðîëü íå
ìàëûé áèçíåñ, à íàñåëåíèå, "ïðèêðåïëåííîå" ê ýòîé ìå-
ñòíîñòè, áóäü òî èìóùåñòâî èëè òðóäîâàÿ äåÿòåëüíîñòü.
Ýòî ãîâîðèò î íåñîâåðøåíñòâå íàëîãîâîé ñèñòåìû, áèç-
íåñ íå ó÷àñòâóåò â ôîðìèðîâàíèè ìåñòíûõ áþäæåòîâ, à
åñëè è ó÷àñòâóåò, òî îïîñðåäîâàííî, ÷åðåç íàñåëåíèÿ. Â

SMALL BUSINESS MANAGEMENT
AT THE MUNICIPAL LEVEL

A.  Kuzin
Annotation
Most industrialized countries pay special attention to small business-

es, develop and improve the software development - in good time and sup-
port programs - in the crisis period, as Small business is the most vulner-
able part of the national economy, because of its features, such as lack of
working capital, high competitiveness, lack of reserves, the difficulty of
obtaining loans and so on.

Keywordds: small business, municipal, development, support and com-
petitiveness.
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ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, Ìîñêâà
Àííîòàöèÿ
Áîëüøèíñòâî èíäóñòðèàëüíûõ ñòðàí ìèðà óäåëÿþò îñîáîå âíèìàíèå
ìàëîìó áèçíåñó, ðàçðàáàòûâàþò è óñîâåðøåíñòâóþò ïðîãðàììû ðàç-
âèòèÿ - â áëàãîïðèÿòíîå âðåìÿ, è ïðîãðàììû ïîääåðæêè - â êðèçèñ-
íûé ïåðèîä, ò.ê. ìàëûé áèçíåñ ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå óÿçâèìîé ÷àñòüþ
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, â ñèëó ñâîèõ îñîáåííîñòåé, òàêèõ êàê íåäî-
ñòàòîê îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, âûñîêàÿ êîíêóðåíòíîñòü, íåõâàòêà ðåçåð-
âîâ, ñëîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ çàåìíûõ ñðåäñòâ è òàê äàëåå.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Ìàëûé áèçíåñ, ìóíèöèïàëèòåò, ðàçâèòèå, ïîääåðæêà, êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü.
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ñâîþ î÷åðåäü, ìåñòíàÿ âëàñòü íå äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâ-
íî ðàáîòàåò â ÷àñòè ðàçâèòèÿ ìàëîãî áèçíåñà â ñâîåì
ðàéîíå, ïîñêîëüêó íàïîëíåíèå ìåñòíûõ áþäæåòîâ â
ìåíüøèé ñòåïåíè çàâèñèò îò áèçíåñà â öåëîì è ìàëîãî
áèçíåñà â ÷àñòíîñòè. Áîëüøèíñòâî ðàéîíîâ ÿâëÿþòñÿ äî-
òàöèîííûìè, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ó ìåñòíîé âëàñòè íåò íå-
îáõîäèìîñòè ðàçâèâàòü ìàëûé áèçíåñ è ñîçäàâàòü äëÿ
åãî ðàçâèòèÿ íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ, óâåðåííîñòü â ïîëó-
÷åíèè äîòàöèîííûõ ñðåäñòâ, ïðèâîäèò ê áåçðàçëè÷èþ
ôîðìèðîâàíèÿ ìåñòíîãî áþäæåòà ïðåäñòàâèòåëåé âëàñ-
òè. Â ðåçóëüòàòå âñåãî èçëîæåííîãî ñîáðàííûå äåíåæíûå
ñðåäñòâà îò íàëîãîâ è ñáîðîâ "ïåðåòåêàþò" â ðåãèîíàëü-
íûé è ôåäåðàëüíûé áþäæåòû, à ïîñëå ýòîãî â âèäå äîòà-
öèé, ñóáñèäèé, ñóáâåíöèé îñóùåñòâëÿåòñÿ îáðàòíûé ïî-
òîê. Äàííûé ïðèíöèï ðåãóëèðóåò ðàâíîìåðíîñòü ðàñïðå-
äåëåíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, âûïîëíÿÿ ïåðåðàñïðåäèëè-
òåëüíóþ ôóíêöèþ. Äàííûé ïðèíöèï íåîáõîäèìî ïåðå-
ñìîòðåòü, ðîëü, èìåííî, ìàëîãî áèçíåñà äîëæíà ñòàòü îñ-
íîâîïîëàãàþùåé â ôîðìèðîâàíèè ìåñòíîãî áþäæåòà.
Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ïåðåíàïðàâèòü ôèíàíñîâûå ïîòî-
êè îò ïîñòóïëåíèÿ ñðåäñòâ â âèäå íàëîãîâ è ñáîðîâ. Îñ-
íîâíàÿ ÷àñòü íàëîãîâûõ äîõîäîâ ðàéîíà äîëæíà ïîñòó-
ïàòü â ìåñòíûå áþäæåòû. Âëàñòü íà ìåñòàõ äîëæíà ïîëó-
÷èòü áîëüøå ïîëíîìî÷èé, ÷åì åñòü ñåé÷àñ, â ÷àñòè íàëî-
ãîâîãî àäìèíèñòðèðîâàíèÿ. Ðîññèÿ îãðîìíàÿ ñòðàíà,
êàæäûé ðàéîí èìååò ñâîþ ñïåöèôèêó è ñâîè îñîáåííîñ-
òè. Ôåäåðàëüíîé âëàñòü íå èìååò âîçìîæíîñòè ó÷åñòü
âñå îñîáåííîñòè êàæäîãî ðàéîíà ñòðàíû, ïðè îïðåäåëå-
íèè íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, òåì ñàìûì îáåñïå÷è-
âàåò íåðàâíûå óñëîâèÿ áþäæåòíîãî ïðîöåññà. Â ðåçóëü-
òàòå ÷åãî ïîÿâëÿþòñÿ äîòàöèîííûå ðåãèîíû è ðåãèîíû -
äîíîðû. Äàííàÿ ñèòóàöèÿ ïðè êîòîðîé îòäåëüíûå ðåãèî-
íû, îáëàäàÿ ìîùíîé ñûðüåâîé áàçîé, îáåñïå÷èâàþò ïî-
ñòóïëåíèå ñâåðõäîõîäîâ â ôåäåðàëüíûé áþäæåò è áþä-
æåò ðåãèîíà íîñèò íåãàòèâíûé õàðàêòåð äëÿ ýêîíîìèêè
ñòðàíû â öåëîì, è äëÿ äîòàöèîííûõ ðåãèîíîâ â ÷àñòíîñòè.
Ðàçâèòèå ýêîíîìèêè ñòðàíû, âûïîëíåíèå ñâîèõ
îáÿçàííîñòåé ãîñóäàðñòâîì îïèðàåòñÿ íà áîãàòñòâî
ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîé áàçû, òî åñòü, ãîâîðÿ äðóãèìè
ñëîâàìè, ïðè äîñòàòî÷íîé äîáû÷è ðåñóðñîâ è
îïòèìàëüíûõ öåíàõ, ãîñóäàðñòâî îáåñïå÷èò âûïîëíåíèå
ñâîèõ îáÿçàííîñòåé. Íî ñòîèò îòìåòèòü "õðóïêîñòü"
äàííîé îðèåíòèðîâàííîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ,
ïðè íåáëàãîïðèÿòíîé ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðå íà ìèðîâîì
ðûíêå, ãîñóäàðñòâî ñòàëêèâàåòñÿ ñ ïðîáëåìàìè
áþäæåòíîãî äåôèöèòà, êîòîðûå ðåøàþòñÿ, â òîì ÷èñëå,
ïîâûøåíèåì íàëîãîâ â ñòðàíå, ÷òî ïðèâîäèò, â ñâîþ
î÷åðåäü, ê äåñòàáèëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. 

Äëÿ  ðàçâèòèÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ñòðàíû íåîáõîäè-
ìî îïðåäåëèòü ïîëíîìî÷èÿ âñåõ óðîâíåé âëàñòè. Ôåäå-
ðàëüíàÿ âëàñòü äîëæíà ñîçäàâàòü îáùèå, òàê íàçûâàå-
ìûå, ðàìî÷íûå óñëîâèÿ äëÿ áëàãîïðèÿòíîãî ðàçâèòèÿ
áèçíåñà, êîòîðûå ìîæíî ïðèìåíèòü â ëþáîì ðåãèîíå
ñòðàíû. Ïðè ýòîì íàëîãîâûì îðãàíàì íåîáõîäèìî ðàçðà-
áàòûâàòü íàëîãîâóþ ïîëèòèêó, ïðèìåíèòåëüíî äëÿ ñóáú-

åêòîâ êðóïíîãî áèçíåñà. Ðåãèîíàëüíûì îðãàíàì âëàñòè
ñëåäóåò êîíêðåòèçèðîâàòü íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå àêòû
äëÿ ñóáúåêòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ó÷èòûâàÿ ñïåöèôè-
êàöèþ ðåãèîíà, ïðè íåîáõîäèìîñòè îñóùåñòâèòü ïðèíÿ-
òèå íîâûõ ðåãèîíàëüíûõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ.
Îðãàíàì ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ íåîáõîäèìî àäàïòè-
ðîâàòü, ïðèíÿòûå çàêîíû íà ôåäåðàëüíîì è ðåãèîíàëü-
íîì óðîâíÿõ, ê óñëîâèÿì ìåñòíûõ îáðàçîâàíèé, ïðè íåîá-
õîäèìîñòè ðàçðàáîòàòü è ïðèíÿòü óòî÷íÿþùèå çàêîíû.   

Äëÿ ðàçâèòèÿ ìàëîãî áèçíåñà "íà ìåñòàõ" íåîáõîäèìî
çàèíòåðåñîâàòü ñòîðîíû äàííîãî ïðîöåññà, ñëåäóåò ñî-
çäàâàòü áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ âåäåíèÿ áèçíåñà, ò.å.
èñêîðåíèòü êîððóïöèþ â îðãàíàõ âëàñòè, óñòðàíèòü áþ-
ðîêðàòèþ, ïðèíÿòü ìåðû ýôôåêòèâíîãî íàëîãîâîãî ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ, óïðîñòèòü âåäåíèå áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà
äëÿ ñóáúåêòîâ ìàëîãî áèçíåñà. Äëÿ óñïåøíîé ðàáîòû
ïðåäñòàâèòåëåé ìåñòíîé âëàñòè, â îáëàñòè ðàçâèòèÿ ìà-
ëîãî áèçíåñà, íåîáõîäèìî äåéñòâîâàòü íå êîìàíäíî-
ïðèêàçíûìè ìåòîäàìè, à ñòèìóëèðóþùèìè, íåîáõîäèìî
ïðåäîñòàâèòü áîëåå øèðîêèå ïîëíîìî÷èÿ îðãàíàì ìåñò-
íîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. Äëÿ çàèíòåðåñîâàííîñòè ìåñòíîé
âëàñòè â ñîçäàíèè áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ
ìàëîãî áèçíåñà, íåîáõîäèìî íàëîãîâûå äîõîäû îò ñóáú-
åêòîâ ìàëîãî áèçíåñà íàïðàâëÿòü â ìåñòíûå áþäæåòû.
Äàííàÿ ìåðà ïîçâîëèò ìîòèâèðîâàòü ïðåäñòàâèòåëåé
ìåñòíîé âëàñòè ê áîëåå ýôôåêòèâíîé ðàáîòå ïî  ðàçâè-
òèþ ìàëîãî áèçíåñà â ðåãèîíå, ñîçäàíèþ êîìôîðòíûõ
óñëîâèé äëÿ áèçíåñà, à òåì ñàìûì ñîáèðàåìîñòè íàëîãîâ.
Ïðè ýòîì äîòàöèè èç áþäæåòîâ âûñøèõ óðîâíåé ïîòåðÿ-
þò ñâîþ íåîáõîäèìîñòü. Â ðåçóëüòàòå äûííûõ ìåð, îðãà-
íû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ïðèîáðåòàþò  âîçìîæíîñòü
ñàìîñòîÿòåëüíî îïðåäåëÿòü öåëè è ðàçìåðû ðàñõîäîâà-
íèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ. Ïðåäñòàâèòåëè àäìèíèñòðàöèè
ìóíèöèïàëèòåòîâ, ãîðîäîâ, ðàéîíîâ, ïîëó÷èâ äîïîëíè-
òåëüíûé èñòî÷íèê ôèíàíñèðîâàíèÿ, ïðèîáðåòóò âîçìîæ-
íîñòü ðàçâèâàòü ìàëûé áèçíåñ â ðåãèîíå, ñîçäàâàòü ëó÷-
øèå ñîöèàëüíûå óñëîâèÿ, ðàçâèâàòü èíôðàñòðóêòóðó,
ðàçðàáàòûâàòü íîâûå ïðîãðàììû ñòèìóëèðîâàíèÿ è ðàç-
âèòèÿ ìàëîãî áèçíåñà â ðåãèîíå. Ïðè òàêèõ óñëîâèÿõ ñî-
çäàåòñÿ êîíêóðåíòíàÿ ñðåäà ñðåäè ìóíèöèïàëèòåòîâ çà
ìàëûé áèçíåñ. Â ðåçóëüòàòå ÷åãî, ðàñïðåäåëåíèå íàëîãî-
âûõ äîõîäîâ ïðèíèìàåò ýêîíîìè÷åñêèé õàðàêòåð. Ôåäå-
ðàëüíàÿ æå âëàñòü èçáàâèò ñåáÿ îò áåñêîíå÷íîãî ïåðå-
ðàñïðåäåëåíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ ìåæäó áþäæåòàìè
âñåõ óðîâíåé,  ÷òî áëàãîïðèÿòíî ñêàæåòñÿ íà ðàâíîìåð-
íîì è ñïðàâåäëèâîì ðàñïðåäåëåíèè áþäæåòíûõ ñðåäñòâ. 

Ïðèâåäåííûå âûøå ìåðû ðåôîðìèðîâàíèÿ íàëîãî-
âîé ñèñòåìû, ðàçâèòèÿ ìàëîãî áèçíåñà ïðèâåäóò ê áîëåå
ýôôåêòèâíîé ðàáîòå ìåæäó ôåäåðàëüíîé, ðåãèîíàëüíîé
è ìåñòíîé âëàñòüþ. Òàêæå çàìåòíî óëó÷øèòñÿ âçàèìî-
ñâÿçü ìåæäó ãîñóäàðñòâîì è ìàëûì áèçíåñîì. Ìàëûé
áèçíåñ ìîæåò è äîëæåí ñòàòü îñíîâîé â ôîðìèðîâàíèè
ìåñòíûõ áþäæåòîâ, òåì ñàìûì óëó÷øàÿ áëàãîñîñòîÿíèå
ãðàæäàí è äâèãàÿ ýêîíîìèêó ñòðàíû ââåðõ.
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Â
öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã âóçû äîëæíû îáåñïå÷èâàòü
ñîîòâåòñòâóþùèå ïðîöåäóðû ãàðàíòèè èõ êà÷åñòâà, ðàçðàáàòûâàòü ïîëèòèêó óïðàâëåíèÿ èííîâàöèÿìè,
ñòàíäàðòû îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ôîðìèðîâàòü è ðåàëèçîâûâàòü ñòðàòåãèþ ïîñòîÿííîãî óëó÷øåíèÿ

êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ (ðèñóíîê  1).

THE QUALITY MANAGEMENT SYSTEM
AND INNOVATION POLICIES
OF HIGHER EDUCATION

Yu.  Kulikova
Annotation
Today, the world clearly demonstrated complex patterns associated with

the formation of "new" economy based on knowledge, one feature of which
is the closest, large-scale and multi-integration of education, science and
business, which is manifested both at the national level and in the process
of globalization the world economy. World leading countries have managed
during the XX century effectively integrate science, education and business
(especially through the development of university systems, networks, etc.).

Keywordds: Innovation, synergy, integration of education, science and
business.

Êóëèêîâà  Þëèÿ  Ïàâëîâíà
Ñîèñêàòåëü, ÃÎÁÓ ÂÏÎ Ìîñê. îáëàñòè

Ôèíàíñîâî-òåõíîëîãè÷åñêàÿ
Àêàäåìèÿ, ã. Êîðîëåâ

Àííîòàöèÿ
Ñåãîäíÿ â ìèðå íàãëÿäíî ïðîÿâèëñÿ êîìïëåêñ çàêîíîìåðíîñòåé, ñâÿ-
çàííûõ ñ ôîðìèðîâàíèåì "íîâîé" ýêîíîìèêè, áàçèðóþùåéñÿ íà çíà-
íèÿõ, îäíîé èç îñîáåííîñòåé êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ñàìàÿ òåñíàÿ, ìàñ-
øòàáíàÿ è ìíîãîñòîðîííÿÿ èíòåãðàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîé, íàó÷íîé äå-
ÿòåëüíîñòè è áèçíåñà, ïðîÿâëÿþùàÿñÿ êàê íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå,
òàê è â ïðîöåññå ãëîáàëèçàöèè ìèðîâîãî õîçÿéñòâà. Ìèðîâûå ñòðàíû-
ëèäåðû ñóìåëè íà ïðîòÿæåíèè XX âåêà äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíî èíòå-
ãðèðîâàòü íàóêó, îáðàçîâàíèå è áèçíåñ (â ÷àñòíîñòè, ÷åðåç ðàçâèòèå
óíèâåðñèòåòñêèõ êîìïëåêñîâ, ñåòåâûõ ñòðóêòóð è äð.).
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Èííîâàöèÿ, ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò, èíòåãðàöèÿ îáðàçîâàíèÿ, íàó÷-
íîé äåÿòåëüíîñòè è áèçíåñà.

СИСТЕМА МЕНЕДЖМЕНТА КАЧЕСТВА

И ИННОВАЦИОННАЯ ПОЛИТИКА ВЫСШЕЙ ШКОЛЫ
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Рис. 1. Структура оценки удовлетворенности управления инновациями
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Ñîãëàñíî ðåøåíèÿì 30-é ñåññèè Ãåíåðàëüíîé êîí-
ôåðåíöèè ÞÍÅÑÊÎ, îñíîâíûìè ïðèíöèïàìè ôîðìèðî-
âàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ñòðàòåãèè íà ïîðîãå XXI âåêà ÿâ-
ëÿþòñÿ äîñòóïíîñòü, êà÷åñòâî, ìîáèëüíîñòü. Ýòè ïðèíöè-
ïû îòðàæåíû â "Êîíöåïöèè ìîäåðíèçàöèè Ðîññèéñêîãî
îáðàçîâàíèÿ íà ïåðèîä äî 2015 ãîäà", â êîòîðîé â êà÷å-
ñòâå ãëàâíîé çàäà÷è ðîññèéñêîé ïîëèòèêè â îáëàñòè îá-
ðàçîâàíèÿ çàÿâëåíî îáåñïå÷åíèå êà÷åñòâà íà îñíîâå ñî-
õðàíåíèÿ åãî ôóíäàìåíòàëüíîñòè è ñîîòâåòñòâèÿ àêòó-
àëüíûì è ïåðñïåêòèâíûì ïîòðåáíîñòÿì ëè÷íîñòè, îáùå-
ñòâà è ãîñóäàðñòâà.

Ïîâûøåíèå êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã âóçîâ
ëþáîãî òèïà ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñòðàòåãè÷åñêàÿ öåëü â
ðàìêàõ ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïóòè ðàçâèòèÿ Ðîñ-
ñèè è êàê ñðåäñòâî îáåñïå÷åíèÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè è
ðàçâèòèÿ ñàìîãî âóçà. Ñåãîäíÿ êàæäûé âóç äîëæåí îöå-
íèòü ñâîå ïîëîæåíèå êàê "ñóáúåêò ðûíêà" è, ñëåäîâàòåëü-
íî, ïðèçíàòü, ÷òî âñå çàêîíîìåðíîñòè ðûíî÷íîé ýêîíî-
ìèêè, çàêîíîìåðíîñòè áîðüáû çà âûæèâàíèå è "åñòåñò-
âåííûé îòáîð" äåéñòâóþò è íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã.

Àêòóàëüíûì ñòàíîâèòñÿ âîïðîñ ïðèçíàíèÿ êà÷åñòâà
ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ çà ðóáåæîì, è ñåðòèôèêàöèÿ
ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà âóçà ÿâëÿåòñÿ äåéñòâåí-
íûì ñïîñîáîì ïîäòâåðæäåíèÿ òðåáóåìîãî óðîâíÿ. Êàê
ïîêàçûâàåò ìíîãîëåòíèé çàðóáåæíûé îïûò, äîñòèæåíèå
òðåáóåìîãî óðîâíÿ êà÷åñòâà è åãî äàëüíåéøåå ïîâûøå-
íèå îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì âíåäðåíèÿ ñèñòåìû
ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè
ñòàíäàðòîâ ISO 9001:2000. Â 2001 ã. ýòà âåðñèÿ ìåæäó-
íàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ ãàðìîíèçèðîâàíà ñ ðîññèéñêîé ñè-
ñòåìîé ÃÎÑÒ Ð ÈÑÎ 9001-2001 è â ÷èñëî àêêðåäèòàöè-
îííûõ ïîêàçàòåëåé âêëþ÷åíî íàëè÷èå ñåðòèôèöèðîâàí-
íîé âíóòðèâóçîâñêîé ñèñòåìû êîíòðîëÿ êà÷åñòâà ïîäãî-
òîâêè ñïåöèàëèñòîâ.

Ñèñòåìà ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà ëþáîãî îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ - ýòî íå òîëüêî ãàðàíòèÿ êà÷åñòâà
ïðåäîñòàâëÿåìûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, íî è âàæíîå
óñëîâèå åãî àêêðåäèòàöèè â ñâÿçè ñ ïåðåõîäîì ê êîì-
ïëåêñíîé îöåíêå äåÿòåëüíîñòè âóçîâ.

Ñîãëàñíî ïðèíÿòîé ìèðîâîé ïðàêòèêå, ïîäòâåðæäåíè-
åì ñîîòâåòñòâèÿ ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà âóçà
òðåáîâàíèÿì ìåæäóíàðîäíîãî è ðîññèéñêîãî ñòàíäàðòîâ
ÿâëÿþòñÿ Ñåðòèôèêàòû ñîîòâåòñòâèÿ, êîòîðûå:

◆ ãàðàíòèðóþò, ÷òî äåÿòåëüíîñòü âóçà ñîîòâåò-
ñòâóåò ìåæäóíàðîäíûì è ðîññèéñêèì òðåáîâàíèÿì â îá-
ëàñòè ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà;

◆ óäîñòîâåðÿþò ôàêòè÷åñêèì è ïîòåíöèàëüíûì
ïîòðåáèòåëÿì, ÷òî ïðîöåññ ïðåäîñòàâëåíèÿ îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã ñîâåðøåíåí, óïîðÿäî÷åí, îðãàíèçîâàí,
îáåñïå÷åí, íàöåëåí íà ïîñòîÿííîå óëó÷øåíèå;

◆ îêàçûâàþò ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà ôîðìèðî-
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Â ñòàòüå îáîñíîâûâàåòñÿ âûâîä î òîì, ÷òî óïðàâëåíèå
èííîâàöèÿìè â âóçå äîëæíî âêëþ÷àòü:

1) Ôîðìèðîâàíèå ñòðàòåãèè, ðàçðàáîòêà èííîâàöèîí-
íîé ïîëèòèêè è öåëåé â îáëàñòè êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã âóçà - ðàçðàáîòêà öåëåé êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ,
êîíêðåòèçèðóþùèõ äîêòðèíó èííîâàöèîííîãî îáðàçîâà-
íèÿ è ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîå íîðìèðîâàíèå ýòèõ öå-
ëåé, ïðîâåðêè àêòóàëüíîñòè, ðàçðàáîòêà, êîððåêòèðîâêà è
îáíîâëåíèå îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ è ïðîãðàìì.

2)  Ïëàíèðîâàíèå è ïîñòîÿííîå óëó÷øåíèå äåÿòåëüíî-
ñòè âóçà, îáåñïå÷èâàþùåå ïëàíèðîâàíèå ïðîöåññîâ è
ïðîöåäóð, èõ ïîääåðæàíèå è ïîñòîÿííîå óëó÷øåíèå.

3) Óïðàâëåíèå ðåñóðñàìè, âêëþ÷àÿ ïðåïîäàâàòåëü-
ñêèé ñîñòàâ è äðóãèå ðåñóðñû, òðåáóåìûå äëÿ îáó÷åíèÿ -
îáåñïå÷åíèå ïðîöåññîâ æèçíåííîãî öèêëà âóçà âñåìè
âèäàìè ðåñóðñîâ: ôèíàíñîâûìè, ìàòåðèàëüíûìè, èíòåë-
ëåêòóàëüíûìè è èíôîðìàöèîííûìè.

4) Óïðàâëåíèå ïðîöåññàìè è ïðîöåäóðàìè - óïðàâëå-
íèå îñíîâíûìè (îáó÷åíèå, íàó÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü, äîïîë-
íèòåëüíîå îáðàçîâàíèå, âîñïðîèçâîäñòâî íàó÷íî-ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ êàäðîâ) è âñïîìîãàòåëüíûìè (õîçÿéñòâåííàÿ
äåÿòåëüíîñòü, óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì è äð.) ïðîöåññàìè.

5) Ìîíèòîðèíã è êîíòðîëü (èçìåðåíèÿ) - èçìåðåíèå è
îöåíêà ïàðàìåòðîâ è õàðàêòåðèñòèê ðàáî÷èõ ïðîöåññîâ,
àíàëèç èõ ðåçóëüòàòîâ.

Ñîâðåìåííàÿ ðåôîðìà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðåäïîëàãàåò óæåñòî÷åíèå òðåáîâà-
íèé, ïðåäúÿâëÿåìûõ ê âóçàì, ÷òî îáóñëîâëåíî ïðèñîåäè-
íåíèåì Ðîññèè ê Áîëîíñêîìó è Êîïåíãàãåíñêîìó ïðîöåñ-
ñàì. Ïåðåä êàæäûì âûñøèì ó÷åáíûì çàâåäåíèåì ñòîèò
ïðîáëåìà îáåñïå÷åíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ ìåæäóíàðîäíûì
ñòàíäàðòàì ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ
è âñåõ äðóãèõ ïðîöåññîâ. Ðå÷ü èäåò î âûõîäå âûñøåãî
ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ íå òîëüêî íà ðåãèîíàëüíûé è ôåäå-
ðàëüíûé, íî è íà ìåæäóíàðîäíûé ðûíîê îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã. Èçìåíåíèå ñòàòóñà âóçà â ýòèõ óñëîâèÿõ çàâèñèò îò
ðåàëèçóåìîé èì èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè, êîòîðàÿ îïðå-
äåëÿåò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü âóçà è åãî óñëóã.
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âàíèå èìèäæà îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, ôîðìèðî-
âàíèå îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ î ïîëîæåíèè âóçà íà âíóò-
ðåííåì è âíåøíåì ðûíêàõ, îêàçûâàþò ïîääåðæêó â ôîð-
ìèðîâàíèè ïîðòôåëÿ çàêàçîâ;

◆ ñëóæàò ãàðàíòîì èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëü-
íîñòè äëÿ îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ êîìïàíèé è êðå-
äèòíûõ îðãàíèçàöèé;

◆ ôîðìèðóþò àâòîðèòåò è ïðèçíàíèå, êàê íà ðîñ-
ñèéñêîì ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, òàê è íà ìåæäó-
íàðîäíîì.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ìîäåëü ñèñòåìû êà÷åñòâà ïî
ñòàíäàðòàì ÈÑÎ íå èìååò îòðàñëåâîé íàïðàâëåííîñòè è
ïðèìåíèìà ê îðãàíèçàöèÿì è ïðåäïðèÿòèÿì, âûïóñêàþ-
ùèì ïðîäóêöèþ è îêàçûâàþùèì óñëóãè â ðàçëè÷íûõ
ñôåðàõ, ñïåöèôèêà èíäóñòðèè îáðàçîâàíèÿ äîëæíà íå-
ïðåìåííî îòðàæàòüñÿ â òðàêòîâêå òåêñòà ñòàíäàðòà è ìå-
òîäèêàõ îöåíêè ñîîòâåòñòâèÿ ñèñòåìû êà÷åñòâà âóçà. Ïî-
ëîæåíèÿ ñòàíäàðòà êîíêðåòèçèðóþòñÿ ïðèìåíèòåëüíî ê
ïðîöåññàì ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, à ñèñòåìà îöåíêè ñîîò-
íîñèòñÿ ñ çàäà÷àìè âóçà è Ìèíîáðíàóêè ÐÔ â öåëîì.
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Î
äíîé èç ïðîáëåì ðîññèéñêîãî âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå äîëãîñðî÷íûõ èñòî÷íèêîâ
ôèíàíñèðîâàíèÿ. Âñå ñóùåñòâóþùèå ìîäåëè ôè-

íàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ (ïëàòà çà îêàçàíèå îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã, âûïîëíåíèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ
ðàáîò ïî çàêàçàì ãîñóäàðñòâà è ôèðì, ãðàíòîâàÿ ïîä-
äåðæêà) ÿâëÿþòñÿ êðàòêîñðî÷íûìè, èëè, â ëó÷øåì ñëó÷àå,
ñðåäíåñðî÷íûìè. Ýòà ñèòóàöèÿ âûíóæäàåò âóçû íåïðå-
ðûâíî çàíèìàòüñÿ ïîèñêîì èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ
(â òîì ÷èñëå è â óùåðá êà÷åñòâó îáðàçîâàíèÿ - íå ñåêðåò,
÷òî ðÿä âóçîâ îõîòíî ïðèíèìàåò ñòóäåíòîâ ñ íåäîïóñòèìî
íèçêèìè óðîâíåì çíàíèé è èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèà-
ëà, ëèøü áû îáåñïå÷èòü íàáîð íà áþäæåòíûå ìåñòà èëè
åñëè ýòè ñòóäåíòû ãîòîâû ñàìîñòîÿòåëüíî îïëà÷èâàòü
ñâîå îáó÷åíèåì), è íå ïîçâîëÿåò èì îñóùåñòâëÿòü èíâåñ-
òèöèè â ñâîå ðàçâèòèå (â ÷àñòíîñòè, â ðàçâèòèå ïðîèç-
âîäñòâà çíàíèé è â âåäåíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñ-
òè [4, 5, 6]).

Â ýòèõ óñëîâèÿõ áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò ñîçäàíèå
èñòî÷íèêîâ äîëãîñðî÷íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ.

Â ìèðå òàêèì èñòî÷íèêîì ÿâëÿþòñÿ ýíäàóìåíòû
(ôîíäû öåëåâîãî êàïèòàëà). Ïîñòåïåííî îíè ïîëó÷àþò
ðàñïðîñòðàíåíèå è â Ðîññèè. Â äàííîé ñòàòüå íàìè áóäåò
ñäåëàíà ïîïûòêà ïðîàíàëèçèðîâàòü ìèðîâîé îïûò ïðè-
ìåíåíèÿ ýíäàóìåíòîâ è âûÿâèòü ïðîáëåìû è ïåðñïåêòè-
âû èõ èñïîëüçîâàíèÿ â íàøåé ñòðàíå.

Îòëè÷èòåëüíûå  ÷åðòû  ýíäàóìåíòîâ:

◆ Äîëãîñðî÷íûé õàðàêòåð - îíè ôîðìèðóþòñÿ íà
äëèòåëüíûé ñðîê è íå ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ íåìåäëåííîãî

ðàñõîäîâàíèÿ. Íàïðîòèâ, îíè ïåðåäàþòñÿ â óïðàâëåíèå
ñïåöèàëèçèðîâàííîé êîìïàíèè, à íà ôèíàíñèðîâàíèå
íàó÷íûõ è èíûõ ïðîåêòîâ âóçà èäóò ëèøü ïðîöåíòû, íà-
÷èñëåííûå íà êàïèòàë ôîíäà. Ñîõðàííîñòü ôîíäà ãàðàí-
òèðóåòñÿ çàïðåòîâ íàïðàâëÿòü íà ðàñõîäû áîëåå îïðåäå-
ëåííîé äîëè îò âåëè÷èíû ôîíäà, à òàêæå ÷åòêî ïðîäóìàí-
íûì ïåðå÷íåì èíñòðóìåíòîâ, â êîòîðûå óïðàâëÿþùàÿ
êîìïàíèÿ ìîæåò èíâåñòèðîâàòü ñðåäñòâà ôîíäà (ýòîò
ïåðå÷åíü íàïðàâëåí íà ìèíèìèçàöèþ ðèñêà ïîòåðü îò
íåóäà÷íûõ âëîæåíèé) [7, ñ. 13];

◆ Ðåøåíèÿ îá èñïîëüçîâàíèè äîõîäà, ïîëó÷åííîãî
îò ýíäàóìåíòà, ïðèíèìàåòñÿ ðóêîâîäñòâîì âóçà áåç äëè-
òåëüíîãî áþðîêðàòè÷åñêîãî ñîãëàñîâàíèÿ ñ âûøåñòîÿ-
ùèìè îðãàíèçàöèÿìè;

◆ Ýíäàóìåíòû, êàê ÿâñòâóåò èç ñàìîãî èõ íàçâàíèÿ,
ñ îäíîé ñòîðîíû, íîñÿò ÷åòêèé öåëåâîé õàðàêòåð, ò. å.
ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ ïîääåðæêè äåÿòåëüíîñòè âóçà, à ñ
äðóãîé, ýòà ïîääåðæêà íå ÿâëÿåòñÿ òî÷å÷íîé, ò. å. íàïðàâ-
ëåííîé íà îäèí ïðîåêò - ðå÷ü èäåò î ñèñòåìíîì ôèíàíñè-
ðîâàíèè.

Òàêèì  îáðàçîì,  ìîæíî  óòâåðæäàòü,  ÷òî  ýíäàóìåíò  ñî-
îòâåòñòâóåò  âñåì  èíòóèòèâíî  ïîíÿòíûì  êðèòåðèÿì,  êîòî-
ðûì  äîëæåí  óäîâëåòâîðÿòü  èñòî÷íèê  äîëãîñðî÷íîãî  ôè-
íàíñèðîâàíèÿ  âûñøåãî  îáðàçîâàíèÿ.

Ýòî ïîäíèìàåò âîïðîñ îá èíûõ èñòî÷íèêàõ òàêîãî ôè-
íàíñèðîâàíèÿ, ïðè÷åì îíè, ïî íàøåìó ìíåíèþ, äîëæíû
ñîîòâåòñòâîâàòü ñëåäóþùèì óñëîâèÿì:

◆ Áûòü äîëãîñðî÷íûìè - ïîñëå äâàäöàòèëåòíåãî
ïðîâàëà â îáåñïå÷åíèè ðàçâèòèÿ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè
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FINANCING OF HIGHER EDUCATION

A.  Leonov
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ðàçîâûå ïðîãðàììû ïîääåðæêè íå ïðèâåäóò ê ñèñòåìíî-
ìó ýôôåêòó, à, â ëó÷øåì ñëó÷àå, ñäåëàþò âîçìîæíîé ðå-
àëèçàöèþ îòäåëüíûõ òî÷å÷íûõ ïðîåêòîâ. Êðîìå òîãî, ó÷å-
íûé äîëæåí áûòü óâåðåí â ñòàáèëüíîñòè ñâîåãî ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ;

◆ Áûòü öåëåâûìè - èíûìè ñëîâàìè, îíè äîëæíû
áûòü îäíîçíà÷íî íàïðàâëåííûìè íà ôèíàíñèðîâàíèå
íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè, à íå íà ðåøåíèå êàêèõ-ëèáî èíûõ
çàäà÷;

◆ Áûòü ñòðàòåãè÷åñêèìè, à íå òî÷å÷íûìè - ò. å. îíè
äîëæíû áûòü ïðåäíàçíà÷åííûìè äëÿ ïîääåðæêè íàó÷íîé
äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ âóçîâñêîé ñèñòåìû (èëè êîíêðåò-
íîãî âóçà) â öåëîì, à íå äëÿ ðåàëèçàöèè êàêèõ-ëèáî îò-
äåëüíûõ ïðîåêòîâ. Ýòî óñëîâèå ñåé÷àñ òîæå íå âûïîëíÿ-

åòñÿ;

◆ Áûòü ïðîñòûìè â èñïîëüçîâàíèè - õîðîøî èçâå-
ñòíî, ÷òî Ðîññèè ñâîéñòâåííà áþðîêðàòèçàöèÿ è ÷ðåç-
ìåðíàÿ çàðåãóëèðîâàííîñòü âñåõ îáëàñòåé äåÿòåëüíîñòè,
÷òî ñóùåñòâåííî òîðìîçèò îñóùåñòâëåíèå ëþáûõ ïðîåê-
òîâ. Íàó÷íàÿ ðàáîòà â ýòîì îòíîøåíèè íàèáîëåå ÷óâ-
ñòâèòåëüíà ê áþðîêðàòè÷åñêèì ïðîöåäóðàì, è ïðè èõ èç-
áûòî÷íîé ñëîæíîñòè èñòî÷íèê ôèíàíñèðîâàíèÿ ñ âûñî-
êîé ñòåïåíüþ âåðîÿòíîñòè ïîëíîöåííî èñïîëüçîâàòüñÿ
íå áóäåò.

Ðîäèíîé ýíäàóìåíòîâ ÿâëÿþòñÿ ÑØÀ, ãäå ýòà ôîðìà
ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ó÷ðåæäåíèé âûñøåãî ïðîôåññè-
îíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïîëó÷èëà íàèáîëüøåå ðàñïðî-
ñòðàíåíèå (ñì.  òàáë.  1).

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹3- ìàðò 2012 ã. 19

Òàáëèöà  1. 10 крупнейших эндаумент-фондов университетов  США и Канады, 2009 г. [9, с. 23].

¹
ï/ï Óíèâåðñèòåò Øòàò ÑØÀ

Ðàçìåð ýíäàóìåíò-
ôîíäà â 2009 ã.

(òûñ. äîëë. ÑØÀ)

1 Harvard University Массачусетс 29 832 055

2 Yale University Коннектикут 18 980 000

3 Stanford University Калифорния 12 619 094

4 Princeton University Нью-Джерси 12 614 313

5 University of Texas System Техас 12 163 049

6 Massachusetts Institute of Technology Массачусетс 7 982 021

7 University of Michigan Миссисипи 6 000 827

8 Colombia University Нью-Йорк 5 892 798

9 Northwestern University Иллинойс 5 445 260

10 University of Pennsylvania Пенсильвания 5 170 538

Â äðóãèõ ñòðàíàõ ýíäàóìåíòû òàêæå àêòèâíî èñïîëü-
çóþòñÿ, îäíàêî àêêóìóëèðóåìûé â íèõ êàïèòàë ïîêà óñòó-
ïàåò ïî ñâîåìó ðàçìåðó öåëåâûì ôîíäàì ÑØÀ.

Ïåðñïåêòèâíîñòü ýíäàóìåíòîâ íå îñòàëîñü íåçàìå-
÷åííîé ðîññèéñêèìè ñïåöèàëèñòàìè, è ïðîáëåìàòèêå èñ-
ïîëüçîâàíèÿ öåëåâûõ ôîíäîâ â óñëîâèÿõ íàøåé ñòðàíû
áûëî ïîñâÿùåíî ìíîæåñòâî èññëåäîâàíèé [1, 2, 7, 8, 9].

Îäíàêî íå ñëåäóåò äóìàòü, ÷òî ýíäàóìåíòû ÿâëÿþòñÿ
ïàíàöååé, êîòîðàÿ ñïîñîáíà ñàìà ïî ñåáå îáåñïå÷èòü êà-
÷åñòâåííûé ðûâîê îòå÷åñòâåííîé ñèñòåìå âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî íà ïóòè èñïîëüçîâàíèÿ
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ýíäàóìåíòîâ â Ðîññèè åñòü ðÿä ïðåïÿòñòâèé.

Ïðåæäå âñåãî, ýíäàóìåíò ôîðìèðóåòñÿ âóçîì ñàìîñ-
òîÿòåëüíî ïóòåì ïðèâëå÷åíèÿ âçíîñîâ îò ïðåäñòàâèòåëåé
áèçíåñ-ñîîáùåñòâà, ÷àñòíûõ ëèö, äîáèâøèõñÿ óñïåõà
âûïóñêíèêîâ è ò. ä. Èíûìè ñëîâàìè, öåëåâîé êàïèòàë íå
ïðîñòî ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ó÷ðåæäåíèþ âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ - íàïðîòèâ, îíî äîëæíî ïðèëîæèòü çíà÷èòåëüíûå
óñèëèÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû çàèíòåðåñîâàòü ïîòåíöèàëüíûõ
æåðòâîâàòåëåé. Ýòî òðåáóåò îïðåäåëåííûõ íàâûêîâ è çà-
òðàò âðåìåíè, ñèë è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ íà ñîñòàâëå-
íèå ïðîãðàììû ôàíäðàéçèíãà è åå ïðàêòè÷åñêóþ ðåàëè-
çàöèþ. Ê ñîæàëåíèþ, íå âñå ðóêîâîäèòåëè îòå÷åñòâåííûõ
âóçîâ ãîòîâû íà ýòè çàòðàòû.

Äàëåå, ïîñêîëüêó íà ôèíàíñèðîâàíèå âóçà èñïîëüçó-
åòñÿ íå êàïèòàë ýíäàóìåíòà, à ëèøü ïîëó÷åííûé îò íåãî
äîõîä, äëÿ òîãî, ÷òîáû ýôôåêò îò ýíäàóìåíòà áûë çàìå-
òåí, ðàçìåð êàïèòàëà äîëæåí áûòü äîñòàòî÷íî âûñîêèì.
Î÷åâèäíî, ÷òî àêêóìóëèðîâàòü òàêîé êàïèòàë ìîæíî
òîëüêî â òå÷åíèå äîñòàòî÷íî ïðîäîëæèòåëüíîãî âðåìåíè,
à äî äîñòèæåíèÿ ýòîé âåëè÷èíû ýíäàóìåíòà èçäåðæêè íà
åãî ôîðìèðîâàíèå áóäóò ïðîñòî ïîêðûâàòüñÿ èç  òåêóùèõ
äîõîäîâ âóçà, â ðÿäå ñëó÷àåâ è òàê íåáîëüøèõ. Ýòî äîïîë-
íèòåëüíî óìåíüøàåò ïðèâëåêàòåëüíîñòü ýíäàóìåíòîâ
äëÿ ðîññèéñêèõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Ðóêîâîäèòå-
ëÿì âóçîâ â ðÿäå ñëó÷àåâ âàæíåå ñðàçó íàïðàâèòü ïîëó-
÷åííûå îò áëàãîòâîðèòåëåé ñðåäñòâà íà êàêèå-ëèáî
ñðî÷íûå öåëè, à íå æäàòü, ïîêà óäàñòñÿ àêêóìóëèðîâàòü
çíà÷èìûé êàïèòàë.

Ðîññèéñêèé áèçíåñ íå ñòðåìèòñÿ æåðòâîâàòü â ýíäà-
óìåíòû. Ýòî ñâÿçàíî êàê ñ íèçêîé ñîöèàëüíîé îòâåò-
ñòâåííîñòüþ ðîññèéñêèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, òàê è îòñóò-

ñòâèåì êàêèõ-ëèáî ëüãîò äëÿ æåðòâîâàòåëåé (â áîëüøèí-
ñòâå ñòðàí ïðåäóñìîòðåíû íàëîãîâûå ëüãîòû), à òàêæå ñ
òåì, ÷òî ïðåäñòàâèòåëè áèçíåñ-ñîîáùåñòâà íå óâåðåíû â
òîì, ÷òî èõ âçíîñû áóäóò äåéñòâèòåëüíî íàïðàâëåíû íà
ðåàëèçàöèþ äîëãîñðî÷íûõ ïåðñïåêòèâíûõ ïðîåêòîâ, à íå
áóäóò èñïîëüçîâàíû äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ òåêóùèõ íóæä. 

Òàêèì îáðàçîì, ñîçäàíèå ýôôåêòèâíî ôóíêöèîíèðó-
þùåãî ýíäàóìåíòà òðåáóåò îò âóçà êàê íàëè÷èÿ óæå ñó-
ùåñòâóþùåãî êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà íà ðûíêå îá-
ðàçîâàòåëüíûõ è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ óñëóã (â
ïðîòèâíîì ñëó÷àå ó ïðåäïðèÿòèé áóäóò îòñóòñòâîâàòü
ñòèìóëû äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ýíäàóìåíòà), òàê è àêòèâ-
íîé îðãàíèçàöèîííîé ðàáîòû (ïî ñóòè äåëà, ñîçäàíèÿ
ñïåöèàëüíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ ïî ôàíäðàéçèíãó). Ýòî îç-
íà÷àåò, ÷òî ýíäàóìåíò â Ðîññèè ñìîæåò ïðèìåíÿòüñÿ
òîëüêî êðóïíûìè âóçàìè ñ äàâíåé èñòîðèåé è õîðîøåé
ðåïóòàöèåé (è òàê óæå óñïåøíî ôèíàíñèðóåìûå çà ñ÷åò
îêàçàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ïîñêîëüêó ïîòîê æåëà-
þùèõ îáó÷àòüñÿ â íèõ âåëèê, à ïðåñòèæíîñòü âóçà ïîçâî-
ëÿåò íàçíà÷àòü âûñîêóþ ïëàòó çà îáó÷åíèå [3]), òîãäà êàê
ìåëêèå âóçû ôîðìèðîâàòü ñâîè ýíäàóìåíòû íå ñìîãóò.
Ïî ýòîé ïðè÷èíå ôîíäû öåëåâîãî êàïèòàëà ñòàíóò äîïîë-
íèòåëüíûì èíñòðóìåíòîì äëÿ âûäàâëèâàíèÿ ñ ðûíêà îá-
ðàçîâàíèÿ íåýôôåêòèâíûõ âóçîâ. È õîòÿ òàêîé ïðîöåññ
íåëüçÿ íå ïðèâåòñòâîâàòü, âñå æå îòìåòèì, ÷òî åñòü çíà-
÷èòåëüíîå ÷èñëî îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, íå ÿâëÿ-
þùèõñÿ èçâåñòíûìè è ïðåñòèæíûìè, îäíàêî îòêðûâàþ-
ùèìè äîñòóï äëÿ æèòåëåé ñîîòâåòñòâóþùåãî ðåãèîíà ê
ïîëó÷åíèþ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ íà ìåñòå. Ïîýòîìó ìû
ïîëàãàåì, ÷òî äëÿ òàêèõ âóçîâ öåëåñîîáðàçíî áûëî áû
ïðåäóñìîòðåòü îñîáûå ôîðìû ýíäàóìåíòîâ (íàïðèìåð, ñ
ïðåîáëàäàíèåì ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, èëè
êîëëåêòèâíûå - åäèíûé ýíäàóìåíò äëÿ íåñêîëüêèõ âóçîâ).
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Ñ
èñòåìà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â óñëîâèÿõ ïîñòðîå-
íèÿ èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè ïðåâðàùàåòñÿ â îä-
íó èç âåäóùèõ ñàìîñòîÿòåëüíûõ ïðîèçâîäÿùèõ îò-

ðàñëåé,  îáåñïå÷èâàþùóþ ïðèðàùåíèå ÷åëîâå÷åñêîãî
êàïèòàëà è, òåì ñàìûì, ïðèðàùåíèå ÂÂÏ.

Âñå áîëüøå è áîëüøå ñòðàí (ÑØÀ, Êèòàé, íåêîòîðûå
åâðîïåéñêèå è àçèàòñêèå ñòðàíû) ñòàâÿò â êà÷åñòâå íà-
öèîíàëüíîé ñòðàòåãè÷åñêîé çàäà÷è - âñåîáùåå âûñøåå
îáðàçîâàíèå è ñîçäàíèå ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ äëÿ
âçðîñëûõ íà ïðîòÿæåíèè æèçíè.  Âî âñåì ìèðå óñèëèëàñü
ðîëü ó÷ðåæäåíèé âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ (â ïåðâóþ î÷åðåäü óíèâåðñèòåòîâ) â ãåíåðàöèè, èñ-
ïîëüçîâàíèè è ðàñïðîñòðàíåíèè çíàíèé.

Øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëà ìîäåëü ãëîáàëü-
íîãî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà (global
research university), â ðàìêàõ êîòîðîé óíèâåðñèòåòû ñòà-
íîâÿòñÿ àêòèâíûìè èãðîêàìè íå òîëüêî â ïðîèçâîäñòâå
íîâûõ çíàíèé, íî è â èõ ðàñïðîñòðàíåíèè è èñïîëüçîâà-
íèè ÷åðåç èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü. Äâèæåíèå ê ìî-
äåëè ãëîáàëüíîãî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî óíèâåðñè-
òåòà ïðîèñõîäèò íå òîëüêî â ñòðàíàõ, ãäå óíèâåðñèòåòû
òðàäèöèîííî ñëóæèëè îñíîâîé íàöèîíàëüíîé íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîé è èííîâàöèîííîé ñèñòåìû (ÑØÀ, Âåëè-
êîáðèòàíèÿ, Êàíàäà), íî è òàì, ãäå èññëåäîâàòåëüñêàÿ ðà-
áîòà áûëà ñîñðåäîòî÷åíà â àêàäåìè÷åñêèõ è îòðàñëåâûõ
èíñòèòóòàõ (Ãåðìàíèÿ, Ôðàíöèÿ, Ôèíëÿíäèÿ).

Ïðèíöèïèàëüíûìè  îñîáåííîñòÿìè  ýòîé  ìîäåëè  ÿâëÿ-
þòñÿ  [2, c.2]:

◆ îñâîåíèå ñòóäåíòàìè áàçîâûõ êîìïåòåíöèé íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
÷åðåç èõ âêëþ÷åíèå â ñîîòâåòñòâóþùèå ïðàêòèêè; 

◆ ïîëíîöåííûé ïåðåõîä íà óðîâíåâóþ ñèñòåìó
âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ "áàêàëàâð-
ìàãèñòð", ïðåäïîëàãàþùèé àêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ñòó-
äåíòîâ ïðåæäå âñåãî ìàãèñòðàòóðû â êà÷åñòâå âàæíåé-
øåé "ðàáî÷åé ñèëû" äëÿ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê;

◆ ðåàëüíîå âêëþ÷åíèå áîëüøèíñòâà ïðåïîäàâàòå-
ëåé â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ è èííîâàöèîííóþ äåÿ-
òåëüíîñòü;

◆ ïðåâðàùåíèå óíèâåðñèòåòîâ â öåíòðû êîììóíè-
êàöèè áèçíåñà, îáùåñòâà, ãîñóäàðñòâà ïî âîïðîñàì íà-
ó÷íîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ, îáìåíà ïå-
ðåäîâûìè çíàíèÿìè, ðåøåíèÿ ãëîáàëüíûõ ïðîáëåì;

◆ îòêàç îò ëèíåéíîé ìîäåëè "îò ôóíäàìåíòàëüíîãî
èññëåäîâàíèÿ äî ïðèêëàäíîé ðàçðàáîòêè" â ïîëüçó òåñ-
íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ðåàëüíûì ñåêòîðîì ýêîíîìèêè
êàê â ïîèñêàõ çàêàçîâ íà ïðèêëàäíûå ðàçðàáîòêè, òàê è â
ïîèñêàõ ôóíäàìåíòàëüíîé òåìàòèêè;

◆ ìåæäèñöèïëèíàðíîñòü èññëåäîâàíèé è ðàçðàáî-
òîê;

◆ ôîðìèðîâàíèå èííîâàöèîííûõ ïðîèçâîäñòâ è
îðãàíèçàöèÿ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé;

◆ ðàçâèòèå ìàëîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà;

MECHANISM OF INTERACTION OF HIGHER
EDUCATIONAL INSTITUTIONS AND
INDUSTRIAL ENTERPRISES OF THE REGION

E.  Maximova
Annotation
The author maps the mechanism of interaction between universities and

industrial enterprises in the region, which is aimed at promoting joint
research, development and technological works, implementation of joint
research results into practical activities of enterprises, to ensure effective
project management system, the development of fundamental and theoreti-
cal training of researchers and attract the cooperation of practitioners of the
private sector of the economy.

Keywordds: system, hight shcool education, innovative enterprises,
mechanism of interaction, enterprises.

Ìàêñèìîâà  Åëåíà  Íèêîëàåâíà
Ñò. ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû

áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è àóäèòà,
Âñåðîññèéñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ

íàëîãîâàÿ àêàäåìèÿ
Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ ÐÔ

Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå àâòîð ðàññìîòðèâàåò ìåõàíèçì âçàèìîäåéñòâèÿ âûñøèõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà, êîòîðûé
îðèåíòèðîâàí íà ðàñøèðåíèå ïðàêòèêè ïðîâåäåíèÿ ñîâìåñòíûõ íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ, îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ
ðàáîò, âíåäðåíèå ðåçóëüòàòîâ ñîâìåñòíûõ èññëåäîâàíèé â ïðàêòè÷å-
ñêóþ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé, îáåñïå÷åíèå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè, ðàçâèòèå ôóíäàìåíòàëüíîé è òåîðåòè÷åñêîé
ïîäãîòîâêè íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ è ïðèâëå÷åíèå ê ñîòðóäíè÷åñòâó
ïðàêòèêîâ èç íåãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Ñèñòåìà, âûñøåå ó÷åáíîå ó÷ðåæäåíèå, èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå,
ïðîáëåìû âçàèìîäåéñòâèÿ, ïðåäïðèÿòèÿ.
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◆ èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè è
ïîäêëþ÷åíèå ê ïåðåäîâîé íàóêå â ðàìêàõ ìåæäèñöèïëè-
íàðíîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, âûðàæà-
þùèåñÿ â ôîðìèðîâàíèè èíòåðíàöèîíàëüíûõ èññëåäî-
âàòåëüñêèõ êîëëåêòèâîâ, ïðîâåäåíèè ñòàæèðîâîê â çàðó-
áåæíûõ íàó÷íûõ è ìåæäóíàðîäíûõ öåíòðàõ, ïóáëèêàöèè
ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â âåäóùèõ çàðóáåæ-
íûõ æóðíàëàõ.

Â ýêîíîìèêå Ðîññèè äàâíî íàçðåëà íåîáõîäèìîñòü
êà÷åñòâåííûõ ñäâèãîâ, ñâÿçàíàÿ ñ óáûâàþùèìè âîçìîæ-
íîñòÿìè è ñíèæàþùåéñÿ ýôôåêòèâíîñòüþ òðàäèöèîííûõ
ðåñóðñîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî äîìè-
íàíòîé â ñòàíîâëåíèè ìîäåëè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà
Ðîññèè â ÕÕI âåêå ñòàíîâèòñÿ ñèñòåìà èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ íàó÷íûõ çíàíèé, íîâûõ òåõíîëîãèé, ïðîäóêòîâ è
óñëóã. Ñîâðåìåííàÿ ðîññèéñêàÿ ýêîíîìèêà âàæíîå ìåñòî
îòâîäèò óñèëåíèþ èíòåãðàöèè íàóêè, îáðàçîâàíèÿ è èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Èííîâàöèîííàÿ ìîäåëü ðàç-
âèòèÿ ýêîíîìèêè ïðåäïîëàãàåò ñèñòåìíîå âíåäðåíèå äî-
ñòèæåíèé íàóêè â ïðîìûøëåííîñòü è ðåàëüíûé ñåêòîð
ýêîíîìèêè, àêòèâèçàöèþ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé. Âàæíåéøóþ ñôåðó òàêîé
ìîäåëè ýêîíîìèêè çàíèìàåò èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëü-
íîñòü âûñøåé øêîëû ãîñóäàðñòâà. Ðîëü âûñøåé øêîëû
ñîñòîèò, ïðåæäå âñåãî, â ñîäåéñòâèè ôîðìèðîâàíèþ èí-
íîâàöèîííîãî ïóòè ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè,
òî åñòü â àêòèâíîì ó÷àñòèè âóçîâ â ñòàíîâëåíèè è ðàçâè-
òèè íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû.

Ïîòðåáíîñòü â âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ è èíèöèà-
òèâíûõ ðàáîòíèêàõ îáîñòðÿåòñÿ â íîâûõ óñëîâèÿõ, âåäåò ê
åñòåñòâåííîé èíòåãðàöèè âóçà è îñíîâíûõ ðàáîòîäàòå-
ëåé, ïîòðåáèòåëåé èõ óñëóã. Èíòåãðàöèÿ ïîçâîëÿåò ðàáî-
òîäàòåëÿì äåéñòâåííî ó÷àñòâîâàòü â ôîðìèðîâàíèè è
îñíàùåíèè ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ, çàêëàäûâàòü â óñëîâèÿ
ñïåöèàëèçàöèè ñâîè òåõíîëîãè÷åñêèå "ïëàòôîðìû", àê-

òèâíî çíàêîìèòüñÿ ñ áóäóùèìè âûïóñêíèêàìè, ïðèâëåêàÿ
èõ äëÿ ïðîõîæäåíèÿ ïðàêòèêè è ó÷àñòèÿ â ïðîåêòàõ ïî
ñâîåé ïðîáëåìàòèêå.

Íåîáõîäèìûé â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå êà÷åñòâåí-
íûé óðîâåíü ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ ìîæíî îáåñïå÷èòü
â òîì ñëó÷àå, åñëè ìîäåðíèçàöèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ
áóäåò îñíîâûâàòüñÿ íà ñîêðàùåíèè ðàçðûâà ìåæäó ñî-
äåðæàíèåì îáðàçîâàíèÿ, òåõíîëîãèÿìè ïîäãîòîâêè áóäó-
ùèõ ñïåöèàëèñòîâ, âñåé ñòðóêòóðû è èíôðàñòðóêòóðû îá-
ðàçîâàòåëüíîé ñôåðû è ïîòðåáíîñòÿìè ðûíêà òðóäà.
Ñëåäîâàòåëüíî, çàâèñèìîñòü òåìïîâ ðàçâèòèÿ ýêîíîìè-
êè ñòðàíû îò óðîâíÿ è ìàñøòàáîâ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû îá-
ðàçîâàíèÿ, òðåáóåò ñòàíîâëåíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ìå-
õàíèçìîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ñâÿçü ðàçâèòèÿ êà÷åñòâåí-
íîé ñîñòàâëÿþùåé òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ñ ïîòðåáíîñòÿìè
ðûíêà òðóäà, ÷òî òðåáóåò ïîèñêà íîâûõ ôîðì è ìåòîäîâ èõ
âçàèìîîòíîøåíèé.

Â êà÷åñòâå ýëåìåíòîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ ðûíîê òðóäà
ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ è îðãàíèçàöèè ðàçëè÷íûõ
ñôåð, ôîðì ñîáñòâåííîñòè è îòðàñëåâîé ïðèíàäëåæíîñ-
òè. Â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ âñåõ èõ îáúåäèíÿåò îòíîøåíèå ê
ñôîðìèðîâàííûì ñèñòåìîé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ êîìïåòåíöèÿì ðàáîòíèêà êàê èñòî÷íèêó äîïîëíè-
òåëüíîé ïðèáûëè, ñâÿçàííîé ñ ðîñòîì ïðîèçâîäèòåëüíî-
ñòè òðóäà, ïîâûøåíèåì ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè è
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ÷òî ïîçâîëÿåò ðàñ-
ñìàòðèâàòü òåððèòîðèàëüíî îáúåäèíåííûå õîçÿéñòâóþ-
ùèå ñóáúåêòû â êà÷åñòâå áèçíåñ-ñîîáùåñòâà òåððèòî-
ðèè, íà ïðèìåðå êîòîðîãî â ðàáîòå âûäåëÿþòñÿ îñîáåí-
íîñòè è ðàññìîòðåí ìåõàíèçì èíòåãðàòèâíîãî âçàèìî-
äåéñòâèÿ. Îäíàêî, ðàâíîöåííûìè äëÿ âóçà ïàðòíåðàìè
ÿâëÿþòñÿ ó÷ðåæäåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ, îðãàíû èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè è ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, îòðàñëåâûå ñîþçû ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé è ðàáîòîäàòåëåé (ðèñóíîê  1). [1, c.40]
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Ðåàëèçóÿ ñâîè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîòðåáíîñ-
òè âóç, êàê ó÷àñòíèê èíòåãðàòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, ïî-
âûøàåò ñâîþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íà ðûíêå îáðàçî-
âàòåëüíûõ óñëóã, ïîëó÷àåò àëüòåðíàòèâíûå èñòî÷íèêè
ôèíàíñèðîâàíèÿ ñâîåé îáðàçîâàòåëüíîé è íàó÷íîé äåÿ-
òåëüíîñòè; ïðåäïðèÿòèÿ ïðèîáðåòàþò ñïåöèàëèñòîâ, âû-
ïóùåííûõ ó÷ðåæäåíèÿìè ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ, ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè ïðàêòè÷åñêèìè è òåîðåòè÷åñ-
êèìè çíàíèÿìè è íàâûêàìè, ðàçâèòûìè ïðîôåññèîíàëü-
íûìè êà÷åñòâàìè, îáëàäàþùèõ âûñîêîé ðàáîòîñïîñîá-
íîñòüþ, ïîçâîëÿþùèå îáåñïå÷èòü âûñîêóþ ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòü òðóäà, ñíèçèòü íåïðîèçâîäñòâåííûå çàòðàòû
ïðåäïðèÿòèÿ íà äîîáó÷åíèå è ïåðåïîäãîòîâêó êàäðîâ, ïî-
âûñèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ.

Êðèòåðèÿìè èíòåãðàòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ÿâëÿþò-
ñÿ: ìàêñèìàëüíîå òðóäîóñòðîéñòâî âûïóñêíèêîâ êîí-
êðåòíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;
êîëè÷åñòâî äîëãîñðî÷íûõ äîãîâîðîâ î ñîòðóäíè÷åñòâå;
íàëè÷èå äîïîëíèòåëüíûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ è
àëüòåðíàòèâíûõ ïóòåé êîìïåíñàöèè çàòðàò íà ñîäåðæà-
íèå ó÷ðåæäåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ; ñêî-
îðäèíèðîâàííîñòü äåÿòåëüíîñòè áèçíåñ-ñòðóêòóð, èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ è îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì;
ñîçäàíèå è ðàçâèòèå ýôôåêòèâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
ñòðóêòóð ìàëîãî íàóêîåìêîãî áèçíåñà; ñîçäàíèå áàçîâûõ
ó÷åáíî-íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûõ öåíòðîâ îáåñïå÷åíèÿ
ïåðñîíèôèöèðîâàííûõ ïðîãðàìì è òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ
ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ; ñîâåðøåíñòâîâàíèå ó÷åáíîãî
ïðîöåññà è ðàçâèòèå èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé â îáðà-
çîâàíèè, íàóêå è áèçíåñå.

Îäíèì èç ìåõàíèçìîâ, ïîçâîëÿþùèõ îáåñïå÷èòü êà-
÷åñòâåííî íîâóþ ñòðóêòóðó âûïóñêàåìûõ ñèñòåìîé ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ êàäðîâ, àäåêâàòíóþ ïî-
òðåáíîñòÿì áèçíåñ-ñîîáùåñòâà, ÿâëÿåòñÿ ïàðòíåðñêîå
ñîòðóäíè÷åñòâî, ðàññìàòðèâàåìîå â êà÷åñòâå îðãàíèçà-
öèîííîé ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ ðåãèîíàëüíûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèñòåì, íà óñëîâèÿõ ñî-
âìåñòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñíûõ ïîòåíöèàëîâ ïàðò-
íåðîâ, â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà âûïóñêàåìûõ ñïåöè-
àëèñòîâ, îñâîåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé è ïîâûøåíèÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè, êàê ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè, òàê è
ñàìèõ ñóáúåêòîâ âçàèìîäåéñòâèÿ.

Îðèåíòàöèÿ íà äîëãîñðî÷íûå è âçàèìîâûãîäíûå îò-
íîøåíèÿ âóçà ñ áèçíåñ-ñîîáùåñòâîì êàê ïàðòíåðîâ,
ïðèçíàþùèõ îáùèå öåëè è öåííîñòè è ãîòîâûõ ñîâìåñò-
íî äåéñòâîâàòü äëÿ èõ äîñòèæåíèÿ, òðåáóåò íîâûõ ïîäõî-
äîâ, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ôîðì è ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ äå-
ÿòåëüíîñòüþ âóçîâ â äàííîé ñôåðå, âíåäðåíèÿ ñîâðå-
ìåííûõ ìåòîäèê è ñðåäñòâ îöåíêè è àíàëèçà óïðàâëåí÷å-
ñêèõ ñèòóàöèé ïî âçàèìîäåéñòâèþ âóçîâ ñ áèçíåñ-ñîîá-
ùåñòâîì, ðàçðàáîòêè è âûáîðà íàèëó÷øåãî ðåøåíèÿ ñ
òî÷êè çðåíèÿ ðåàëèçàöèè ïîòðåáíîñòåé ïàðòíåðîâ. Äàí-
íàÿ çàäà÷à ìîæåò áûòü ðåøåíà â ñîâîêóïíîñòè ñ èíôîð-
ìàöèîííûìè è òåõíîëîãè÷åñêèìè îñîáåííîñòÿìè èõ
îáåñïå÷åíèÿ.

Ñâÿçè ñ ïðåäïðèÿòèÿìè ìîãóò çàòðàãèâàòü è ñàì îá-
ðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ ïîñðåäñòâîì òàêèõ ìåõàíèçìîâ,
êàê ñîçäàíèå áàçîâûõ êàôåäð â âóçå è èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ ëàáîðàòîðèé íà ïðåäïðèÿòèÿõ, îðãàíèçàöèÿ ìåñò
ïðàêòèêè è ïðîåêòíûõ ó÷åáíûõ ëàáîðàòîðèé, ïðèâëå÷åíèå
âåäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ ïðîèçâîäñòâà ê âåäåíèþ ñïåöêóð-
ñîâ è ñòàæèðîâîê íà ïðîèçâîäñòâå äëÿ âóçîâñêèõ ïðåïî-
äàâàòåëåé, ñîâìåñòíàÿ ðàçðàáîòêà îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì êàê äëÿ ñòóäåíòîâ, òàê è äëÿ ðàáîòíèêîâ ïðåä-
ïðèÿòèé. Â âóçå äîëæåí ñóùåñòâåííî âûðàñòè ñåêòîð äî-
ïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, îáåñ-
ïå÷èâàþùèé ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ
ïðåäïðèÿòèé.

Âçàèìîäåéñòâèå ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ è â ðàìêàõ
ñîâìåñòíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ, â ïðîöåññå
ïðîãíîçèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíîëîãèé è êîììåð-
öèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé. Â ñòðóêòóðå âó-
çîâ äîëæíû ñîçäàâàòüñÿ ãðóïïû, êîòîðûå íåïîñðåä-
ñòâåííî çàíèìàþòñÿ èññëåäîâàíèÿìè â îáëàñòè òåõíîëî-
ãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâà-
íèÿ, ÿâëÿþòñÿ ðåñóðñíûìè öåíòðàìè äëÿ ïðåäïðèÿòèé è
îðãàíèçàöèé îòðàñëåé ýêîíîìèêè, îñóùåñòâëÿþò êîí-
ñàëòèíãîâóþ è èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêóþ äåÿòåëü-
íîñòü è ïð. [2, c.6]

Ìåõàíèçìîì, îáúåäèíÿþùèì óñèëèÿ ïðåäñòàâèòåëåé
áèçíåñà, íàóêè è ãîñóäàðñòâà, çàèíòåðåñîâàííûõ â ïðî-
âåäåíèè äîëãîñðî÷íûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è
îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò è îðãàíèçàöèè ñîâìåñò-
íîé äåÿòåëüíîñòè ïî ðàçðàáîòêå ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëàíîâ
ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, à òàêæå ïî èõ
âíåäðåíèþ, ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàò-
ôîðì. Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ïëàòôîðìà - êîììóíèêàöèîííûé
èíñòðóìåíò, íàïðàâëåííûé íà àêòèâèçàöèþ óñèëèé ïî ñî-
çäàíèþ ïåðñïåêòèâíûõ êîììåð÷åñêèõ òåõíîëîãèé, íîâûõ
ïðîäóêòîâ (óñëóã), íà ïðèâëå÷åíèå äîïîëíèòåëüíûõ ðå-
ñóðñîâ äëÿ ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê íà
îñíîâå ó÷àñòèÿ âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí (áèçíåñà,
íàóêè, ãîñóäàðñòâà, ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà), ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû â îáëàñòè íàó÷íî-
òåõíîëîãè÷åñêîãî, èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. [2, c.15]
Ðåàëèçàöèÿ ýòèõ çàäà÷ âîçëàãàåòñÿ íà èííîâàöèîííûå
öåíòðû.

Èííîâàöèîííûå öåíòðû ðåãèîíà ïðèçâàíû ôîðìèðî-
âàòü óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííî-
âàöèîííîé ïîëèòèêè è ïîâûøàòü ýôôåêòèâíîñòü âçà-
èìîäåéñòâèÿ ìåæäó íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì, îáðàçîâàòåëü-
íûì è ïðîìûøëåííûì êîìïëåêñàìè. Äåÿòåëüíîñòü èííî-
âàöèîííûõ öåíòðîâ íàïðàâëåíà íà ïîâûøåíèå èííîâà-
öèîííîé àêòèâíîñòè â ðåãèîíå, íà ñîäåéñòâèå ðîñòó è
ðàçâèòèþ ôèðì, íà íàëàæèâàíèå ñîòðóäíè÷åñòâà è êîî-
ïåðàöèè ìåæäó èññëåäîâàòåëÿìè è ïðîìûøëåííîñòüþ,
îêàçàíèå óñëóã íàóêîåìêèì ôèðìàì â ñôåðå èíôîðìà-
öèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ, ïîäãîòîâêó è îáó÷åíèå ïåðñîíàëà
â ñôåðå ìåíåäæìåíòà, óñêîðåíèå ðåàëüíîãî ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ðàçâèòèÿ íà îñíîâå ñîçäàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ è ìåæ-
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äóíàðîäíûõ ñåòåé äëÿ îáìåíà èíôîðìàöèåé è ñîòðóäíè-
÷åñòâà ìåæäó ôèðìàìè. Ðàçðàáîòêà ìàòåðèàëîâ è êîí-
ñòðóêöèé íîâîãî ïîêîëåíèÿ, âíåäðåíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ
èííîâàöèé âëåêóò çà ñîáîé ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ â
ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ.

Àêòóàëüíîñòü ñîçäàíèÿ èííîâàöèîííûõ öåíòðîâ îï-
ðåäåëÿåòñÿ è íåçàãðóæåííîñòüþ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ìîùíîñòåé ïðåäïðèÿòèé ÐÔ. Ïî ðÿäó ïðè÷èí âìåñòî ñå-
ðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé
ñòîèìîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ ïîääåðæàíèÿ ñîáñòâåííîãî
ñóùåñòâîâàíèÿ âûïîëíÿþò ìåëêîñåðèéíûå çàêàçû ñòî-
ðîííèõ îðãàíèçàöèé. Ñðåäñòâ äëÿ ïîèñêà è îñâîåíèÿ íî-
âûõ òåõíîëîãèé è íîâûõ ïðîäóêòîâ ó ïðåäïðèÿòèé, êàê
ïðàâèëî, íåäîñòàòî÷íî, à äëÿ ïîèñêà íîâûõ ðàçðàáîòîê
èì íåîáõîäèìî áûëî áû ñîäåðæàòü ñïåöèàëüíûå îòäåëû,
ôèíàíñèðîâàòü êîìàíäèðîâêè, ó÷àñòâîâàòü â âûñòàâêàõ,
ïðîâîäèòü ýêñïåðòèçû è èññëåäîâàíèÿ. Âñå ýòî òðåáóåò
çíà÷èòåëüíûõ çàòðàò. Èñïîëüçîâàíèå âîçìîæíîñòåé,
ïðåäîñòàâëÿåìûõ èííîâàöèîííûìè öåíòðàìè (ñïåöèàëè-
çèðîâàííûìè îðãàíèçàöèÿìè), çàíèìàþùèìèñÿ ìîíèòî-
ðèíãîì íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê è òåõíè÷åñêèõ
ðåøåíèé, ïîçâîëèò ñäåëàòü ïðîöåññ ïîèñêà íîâîãî ïðî-
äóêòà èëè íîâîé òåõíîëîãèè äëÿ ïðåäïðèÿòèé áîëåå ýô-
ôåêòèâíûì è áûñòðûì.

Ðàçðàáîò÷èêè íå ðàññìàòðèâàþò ïðîìûøëåííûå
ïðåäïðèÿòèÿ â êà÷åñòâå ïàðòíåðîâ, ñïîñîáíûõ çà êîðîò-
êèé ïðîìåæóòîê âðåìåíè êà÷åñòâåííî èçìåíèòü ïðîåêò.
Ïðåäïðèÿòèÿ, êàê ïðàâèëî, íå ìîãóò âûñòóïèòü ïðÿìûìè
èíâåñòîðàìè (ïðåäîñòàâèòü ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà), òàê
êàê íå ðàñïîëàãàþò ñâîáîäíûìè ñðåäñòâàìè â íåîáõîäè-
ìîì äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ â íîâûé ïðîäóêò ðàçìåðå. Íî ó
íèõ åñòü íåçàãðóæåííûå ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè,
êâàëèôèöèðîâàííûé ïåðñîíàë, äîãîâîðåííîñòè ñ ïî-
ñòàâùèêàìè è äèñòðèáüþòîðàìè. Ïðîìûøëåííûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ ìîãëè áû îðãàíèçîâàòü ïðîâåäåíèå òåõíè÷åñêîé
ýêñïåðòèçû ðàçðàáîòêè, ïðîèçâîäñòâî ïðîìûøëåííîãî
îáðàçöà, ïðîáíîé ïàðòèè.

Îñâîåíèå âûïóñêà íîâûõ âèäîâ ïðîäóêöèè, ñîçäàíèå
áîëåå ñîâåðøåííîé ñèñòåìû ìàðêåòèíãà è ñáûòà ïðîäóê-
öèè, ïðèìåíåíèå íîâûõ èíñòðóìåíòîâ ôèíàíñîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè è âíåäðåíèå íîâûõ ìåòîäîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ
ïåðñîíàëà - íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ ïîääåðæàíèÿ
óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Âíåäðåíèå èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ ïîñëóæèò îñíî-
âîé äëÿ âûæèâàíèÿ è óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ ðîññèéñêèõ
ôèðì â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ. Ñîçäàííûå èííîâàöèîí-
íûå öåíòðû ïîçâîëÿþò îðãàíèçàöèÿì ñîêðàòèòü çàòðàòû
íà ïîèñê èííîâàöèé, ñíèçèòü ñðîêè íà èõ âíåäðåíèå è òåì
ñàìûì ïîâûñèòü êà÷åñòâî ïðîäóêöèè è ñâîþ ïðèáûëü.

Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ñîòðóäíè÷åñòâà âóçîâ ñ
ïðåäïðèÿòèÿìè áèçíåñ-ñîîáùåñòâà ìîãóò áûòü ïåðåõîä
èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé ïî öåïî÷êå îò ÍÈÈ è âóçîâ ê
èííîâàöèîííûì öåíòðàì, äàëåå - â áèçíåñ-èíêóáàòîð,
çàòåì - â òåõíîïàðê; âåäåíèå è îòêðûòûé äîñòóï ðååñòðà
íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê è íà èõ îñíîâå ðååñòðà èííîâàöèîí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé; ñâîáîäíîå ó÷àñòèå ïðåäñòàâèòåëåé
äàííûõ ñòðóêòóð â ïðåçåíòàöèîííûõ ñåññèÿõ ïðîåêòîâ
(ïðè ðàçìåùåíèè â èíêóáàòîð, òåõíîïàðê è ò. ä.); ñîçäàíèå
ñîâìåñòíîãî ïðîåêòíîãî îôèñà äëÿ óïðàâëåíèÿ èííîâà-
öèîííûìè ïðîåêòàìè. Â çàäà÷è îðãàíèçàöèé, îáåñïå÷è-
âàþùèõ îáðàçîâàòåëüíûìè è êîíñóëüòàöèîííûìè óñëó-
ãàìè, âõîäèò îáåñïå÷åíèå ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà êàäðàìè
äëÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê è êîììåðöèàëèçà-
öèè ðåçóëüòàòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà, íàïðàâëåííàÿ íà ñîçäà-
íèå îïòèìàëüíûõ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû êîììåð-
öèàëèçàöèè íîâåéøèõ íàó÷íûõ èäåé, ïîìîæåò îáåñïå-
÷èòü îáìåí äîñòèæåíèÿìè ìåæäó îòðàñëÿìè, àëüòåðíà-
òèâíûé ñïîñîá ïðèìåíåíèÿ íîâîââåäåíèÿ è ñôîðìèðî-
âàòü íîâûå ðûíî÷íûå ñåêòîðà. Ïðàâîâîå îáåñïå÷åíèå
èíâåñòèöèîííîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îáåñïå-
÷èâàåòñÿ ãîñóäàðñòâåííûìè ñòðóêòóðàìè è âåäîìñòâàìè,
êîòîðûå äîëæíû ñîâìåñòíî ðåøàòü çàäà÷è êîîðäèíàöèè
äåéñòâèé â îòíîøåíèè ïðèíÿòèÿ ìåð ïî ïðîáëåìàì ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà è èííîâàöèÿì, ðàçãðàíè÷åíèÿ çîí îò-
âåòñòâåííîñòè ìåæäó ìèíèñòåðñòâàìè ïî ïðîáëåìàì ìà-
ëîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ñîçäàíèÿ
ñîîòâåòñòâóþùåãî ìèíèñòåðñòâà èëè âåäîìñòâà, â îáÿ-
çàííîñòè êîòîðîãî âõîäèëè áû âåäåíèå ðååñòðà èííîâà-
öèîííûõ ïðåäïðèÿòèé, ñòàòèñòèêè ïî èõ äåÿòåëüíîñòè,
ðàçðàáîòêà ïðåäëîæåíèé ïî óñòðàíåíèþ ïðàâîâûõ, àä-
ìèíèñòðàòèâíûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîííûõ
ïðåïÿòñòâèé â ñîçäàíèè è ðàçâèòèè ñóáúåêòîâ ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà è ò. ä.

Ñîçäàííûå â ðàçëè÷íûõ èíñòèòóòàõ è ëàáîðàòîðèÿõ
íîâøåñòâà èç ðàçíûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè äîëæíû ôè-
íàíñèðîâàòüñÿ ãîñóäàðñòâåííûìè ãðàíòîâûìè ïðîãðàì-
ìàìè äëÿ ïðîâåäåíèÿ ÍÈÐ è ÎÊÐ. Îíè äîëæíû ðàñïîëà-
ãàòüñÿ íà òåððèòîðèÿõ ÍÈÈ, âóçîâ, èííîâàöèîííî-òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ öåíòðîâ, ðàçëè÷íûõ ëàáîðàòîðèé, ãäå åñòü âñå
óñëîâèÿ äëÿ ïðîâåäåíèÿ íåîáõîäèìûõ èññëåäîâàíèé.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹3- ìàðò 2012 ã.24

Всероссийская государственная налоговая академия
(ВГНА МНС РФ)



ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

Àâòîðàì çàðîæäàþùåéñÿ èííîâàöèè, êîòîðàÿ â ïåð-
ñïåêòèâå ïëàíèðóåòñÿ ê êîììåðöèàëèçàöèè, ñëåäóåò ïî-
íèìàòü íåîáõîäèìîñòü ïðèâëå÷åíèÿ â áóäóùåì èííîâà-
öèîííîãî ìåíåäæåðà äëÿ óïðàâëåíèÿ ïðîåêòîì ëèáî àäå-
êâàòíî îöåíèâàòü ñâîè ñïîñîáíîñòè ê åãî óïðàâëåíèþ è
ïðîäâèæåíèþ íà ðûíêå. Â ýòîì ïðåäïðèÿòèÿì ìîãóò ïî-
ìî÷ü âûñøèå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, êîòîðûå ìî-
ãóò ïîâûñèòü êâàëèôèêàöèþ ïåðñîíàëà è ïîäãîòîâèòü
íîâûõ ñïåöèàëèñòîâ â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ çíàíèé. Óæå
íà ýòàïå ÍÈÐ íåîáõîäèìî ïðîâîäèòü ïîèñê èííîâàöèîí-
íîãî ìåíåäæåðà, êîòîðûé â ïåðñïåêòèâå ïðèìåò ýñòàôå-
òó è âîçüìåò óïðàâëåíèå ïðîåêòîì â ñâîè ðóêè. Íà ýòîì
ýòàïå ïðåäïîëàãàåìûé âïîñëåäñòâèè ðóêîâîäèòåëü äîë-
æåí ïîñòåïåííî çíàêîìèòüñÿ ñ òåìîé èííîâàöèè, èçó÷àòü
ñôåðû åå ïðèìåíåíèÿ è âîçìîæíûå ðûíêè, à òàêæå çàíè-
ìàòüñÿ ïîèñêîì ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ôèíàíñèðîâàíèå
ìîæíî ïðèâëå÷ü ïóòåì ó÷àñòèÿ âî âñåâîçìîæíûõ êîíêóð-
ñàõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, ãðàíòîâûõ ïðîãðàììàõ è
äðóãèõ ìåðîïðèÿòèÿõ. Â ñëó÷àå ïîëó÷åíèÿ íåîáõîäèìîãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ ìàëîå ïðåäïðèÿòèå ìîæåò áûòü ðàçìå-
ùåíî â áèçíåñ-èíêóáàòîð, åñëè çàÿâêà ïðîéäåò êîíêóð-
ñíûé îòáîð. Â áèçíåñ-èíêóáàòîðå, êðîìå ëüãîòíûõ óñëî-
âèé ïî àðåíäå ïëîùàäåé è îáîðóäîâàíèÿ, áóõãàëòåðñêîìó
ó÷åòó, þðèäè÷åñêîìó ñîïðîâîæäåíèþ, ðàçëè÷íûå ñïåöè-
àëèñòû îñóùåñòâëÿþò êîó÷èíã ïðåäïðèíèìàòåëåé â ñôå-
ðå ìàðêåòèíãà, óïðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè, ìåíåäæìåíòà,
ðàáîòû ñ ïåðñîíàëîì, êîììåðöèè.

Ïîìèìî ôèíàíñèðîâàíèÿ, ó íåêîòîðûõ ðàçâèâàþùèõ-
ñÿ ïðåäïðèÿòèé âîçíèêàåò ïîòðåáíîñòü â ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ è ëàáîðàòîðíûõ ïîìåùåíèÿõ. Íà ýòîì ýòàïå ïðîåêò
ïåðåõîäèò â îòðàñëåâîé òåõíîïàðê, ñîçäàííûé íà ïðèí-
öèïå ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîãî ïàðòíåðñòâà, òàê êàê íà-
èáîëåå âûãîäíûå óñëîâèÿ â ýòîì ñëó÷àå ïðåäîñòàâëÿþò-
ñÿ èìè. Áîëåå òîãî, â ðåãèîíå äîëæíû áûòü ñîçäàíû ïðî-
ôèëüíûå òåõíîïàðêè, îáëàäàþùèå íåîáõîäèìîé èíôðà-
ñòðóêòóðîé äëÿ êîíêðåòíîé îòðàñëè. Êîìïàíèÿ, íàõîäÿñü
â òåõíîïàðêå, ìîæåò ïîëó÷èòü èíâåñòèöèè íà ðàñøèðåíèå
îò âåí÷óðíûõ ôîíäîâ. Êîðïîðàòèâíûå âåí÷óðíûå èíâåñ-
òîðû ñî ñâîåé ñòîðîíû òàêæå ìîãóò ïðîÿâèòü èíòåðåñ ê
êîìïàíèè è âëîæèòü â íåå ñâîè ñðåäñòâà. Íà áàçå ñî-
çäàííîãî â òåõíîïàðêå ïðîäóêòà ñîçäàåòñÿ ñåðèéíîå
ïðîèçâîäñòâî, ôèíàíñèðóåìîå ôîíäàìè ïðÿìûõ èíâåñ-
òèöèé èëè êîðïîðàòèâíûìè èíâåñòîðàìè.

Íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ïðîöåññà ðàçâèòèÿ ìàëûõ èííî-
âàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé îò ñòàäèè "ïîñåâ" äî ñòàäèè
"ðàííèé ðîñò" îñóùåñòâëÿåòñÿ èíôîðìàöèîííîå îáåñïå-
÷åíèå î íàïðàâëåíèÿõ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé ñôåðû,
ñîñòîÿíèè ðûíî÷íîé ñðåäû, íàëè÷èè íîâûõ îáúåêòîâ èí-
òåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè è ò. ä. Íàëàæèâàíèå êîì-
ìóíèêàöèé ìåæäó âñåìè ó÷àñòíèêàìè èííîâàöèîííîãî
ïðîöåññà îñóùåñòâëÿåòñÿ òàêæå íà ïðîòÿæåíèè âñåãî
âðåìåíè ðàçâèòèÿ ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé
ïîñðåäñòâîì ïðîâåäåíèÿ ðàçëè÷íûõ òåìàòè÷åñêèõ ìåðî-
ïðèÿòèé, íà êîòîðûõ ïðîèñõîäèò îáìåí îïûòîì, ïîèñê èí-
âåñòîðîâ è îáúåêòîâ èíâåñòèðîâàíèÿ, ïîëó÷åíèå íîâîé
èíôîðìàöèè î ðàçâèòèè òîãî èëè èíîãî íàó÷íîãî èëè îò-

ðàñëåâîãî íàïðàâëåíèÿ. Òîëüêî ïðè íàëè÷èè ïîñòîÿííîãî
òåñíîãî è àêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó âñåìè ó÷àñò-
íèêàìè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà âîçìîæíî ðàçâèòèå
èíäóñòðèè èííîâàöèé â ðåãèîíå è ñòðàíå. Òàêèì îáðàçîì,
â èííîâàöèîííîì ïðîöåññå äîëæíû áûòü çàäåéñòâîâàíû
íå òîëüêî íàóêà è ãîñóäàðñòâî êàê çàêàç÷èê, íî è áèçíåñ.

Íàóêà - îñîáàÿ ñôåðà äåÿòåëüíîñòè, ñàìî ñóùåñòâî-
âàíèå è ðàçâèòèå êîòîðîé âõîäèò â ãîñóäàðñòâåííûå íóæ-
äû. Ñ îäíîé ñòîðîíû, îíà ÿâëÿåòñÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïå-
íè êîìïîíåíòîé êóëüòóðû íàðîäà, âàæíûì ýëåìåíòîì åãî
ñàìîèäåíòèôèêàöèè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, îíà, ïðîäâèãàÿñü
â ïîçíàíèè çàêîíîâ ïðèðîäû è îáùåñòâà, ñòàíîâèòñÿ îñ-
íîâíûì ñòðàòåãè÷åñêèì èñòî÷íèêîì ðàçâèòèÿ îáùåñòâà,
îñíîâàííîãî íà çíàíèÿõ.

Áèçíåñ äîëæåí áûòü êàê ìèíèìóì àêòèâíûì ïîòðåáè-
òåëåì èííîâàöèé, à êàê ìàêñèìóì - çàêàç÷èêîì ðàçðàáî-
òîê (íàðàâíå ñ ãîñóäàðñòâîì). È èííîâàöèè äîëæíû âíå-
äðÿòüñÿ íå òîëüêî â ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûõ îòðàñëÿõ ýêî-
íîìèêè, íî è â ïîâñåäíåâíóþ æèçíü îáùåñòâà.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ, êîãäà êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü è ðåãèîíîâ, è îòäåëüíûõ ïðîìûøëåííûõ îáúåêòîâ
çà÷àñòóþ îïðåäåëÿåòñÿ îñâîåííûìè è âíåäðåííûìè òåõ-
íîëîãè÷åñêèìè èííîâàöèÿìè, âàæíî íå òîëüêî ïðåäâè-
äåòü, êàêèì áóäåò âçàèìîäåéñòâèå ïîñòàâùèêîâ è ïîòðå-
áèòåëåé ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé,
íî è îáåñïå÷èòü óñòîé÷èâîñòü, â òåõ èëè èíûõ âàðèàöèÿõ,
âçàèìîäåéñòâèÿ íàóêè è áèçíåñà. Ìåõàíèçì âçàèìîäåé-
ñòâèÿ íàó÷íûõ êîëëåêòèâîâ è áèçíåñ-ñóáúåêòîâ â ôîðìå
ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüÿíñîâ è äðóãèõ îáðàçîâàíèé ïîçâîëÿ-
åò åãî ó÷àñòíèêàì ïîëó÷àòü âûñîêèå ýêîíîìè÷åñêèå äî-
õîäû, îñíîâàííûå íà íåðàâíîì äîñòóïå ê èíòåëëåêòóàëü-
íûì ðåñóðñàì â âèäå ïåðåäîâûõ íàó÷íûõ äîñòèæåíèé.

Âñå ýòî ïðèäàåò îñîáóþ àêòóàëüíîñòü ñòðàòåãè÷åñêî-
ìó ïëàíèðîâàíèþ è êîîðäèíàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ íàó÷-
íûõ îðãàíèçàöèé è áèçíåñ-ñóáúåêòîâ. Îäíàêî ìåòîäîëî-
ãèÿ óïðàâëåíèÿ òàêèì âçàèìîäåéñòâèåì åùå íå ïðèîáðå-
ëà âèä çàêîí÷åííîé òåîðåòè÷åñêîé êîíñòðóêöèè, îñîáåí-
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íî íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå.
Íåðàçâèòîñòü ïðÿìûõ ñâÿçåé íàóêè è áèçíåñà, à òàê-

æå ïîòðåáèòåëüñêîãî ñåãìåíòà âíóòðåííåãî ðûíêà âûñî-
êèõ òåõíîëîãèé íåãàòèâíî âëèÿåò íà ðåàëèçàöèþ èííîâà-
öèîííîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñ-
òåì.

Åùå îäèí ôàêòîð - íåäîñòàòî÷íîñòü ôèíàíñèðîâàíèÿ
íàóêè, êîòîðûé òîæå íå ñïîñîáñòâóåò èííîâàöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè. Áðåìÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðî-
åêòîâ â îñíîâíîì íåñåò ãîñóäàðñòâî. Ôîðìèðîâàíèå ãî-
ñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà íà íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå
ðàçðàáîòêè äîëæíî ñòèìóëèðîâàòü áèçíåñ òàêæå âûñòó-
ïàòü çàêàç÷èêîì â ýòîì ïðîöåññå. Åäèíàÿ êîíñîëèäèðî-
âàííàÿ ñèñòåìà ôèíàíñèðîâàíèÿ íàóêè, ñîñòîÿùàÿ èç
ãîñóäàðñòâåííûõ èñòî÷íèêîâ, âåí÷óðíûõ ôîíäîâ, ÷àñò-
íûõ èíâåñòîðîâ è êîðïîðàòèâíûõ èñòî÷íèêîâ, ñïîñîáíà
çíà÷èòåëüíî ïðîäâèíóòü ðåøåíèå çàäà÷è ìîäåðíèçàöèè.
Ïîêà æå ýòà ñèñòåìà íåäîñòàòî÷íî ñêîîðäèíèðîâàíà, ÷òî
íå ñïîñîáñòâóåò äîñòèæåíèþ ïîëîæèòåëüíîãî ýôôåêòà.
[4, c.164]

Óñèëåíèå  ñâÿçè  íàó÷íî-èèññëåäîâàòåëüñêîé  è  èííîâà-
öèîííîé  äåÿòåëüíîñòè  ïîçâîëèò  ðåøèòü  òàêèå  âàæíûå
çàäà÷è,  êàê:  [5, c.47]

◆ ãåíåðàöèÿ íîâûõ çíàíèé è ôîðìèðîâàíèå èííî-
âàöèîííîé èíòåëëåêòóàëüíîé ñðåäû;

◆ îñóùåñòâëåíèå ðàçðàáîòîê íà äîêîììåð÷åñêîé
ñòàäèè, êîãäà êîììåðöèàëèçàöèÿ íîñèò áîëüøåé ÷àñòüþ
âåðîÿòíîñòíûé è îòñðî÷åííûé õàðàêòåð;

◆ ïðîãíîçèðîâàíèå íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ è èññëåäîâàíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ ðûíêîâ;

◆ ïðèâëå÷åíèå ìîëîäûõ ó÷åííûõ ê ñîâðåìåííîé
èííîâàöèîííîé òåìàòèêå;

◆ îêàçàíèå êîíñóëüòàöèîííûõ óñëóã è êîíñàëòèí-
ãîâàÿ ïîääåðæêà øèðîêîãî êðóãà îðãàíèçàöèé è ïðåä-
ïðèÿòèé.

Òàêèì îáðàçîì, ñîâðåìåííûå èññëåäîâàíèÿ è èííî-
âàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü â âóçàõ - ýòî íå òîëüêî âîçìîæ-
íîñòü ïðèâëå÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ áþäæåòíûõ è âíå-
áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, íî è âàæíåéøàÿ ñàìîñòîÿòåëüíàÿ
çàäà÷à âûñøåé øêîëû, à òàêæå íåîáõîäèìàÿ ñîñòàâëÿþ-
ùàÿ êà÷åñòâåííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Ïîääåðæàíèå ñîòðóäíè÷åñòâà óíèâåðñèòåòîâ è ÷àñò-
íûõ êîìïàíèé îçíà÷àåò íå òîëüêî äîïîëíèòåëüíûé èñ-
òî÷íèê ôèíàíñèðîâàíèÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâà-
íèé, íî è âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè îò êîììåðöè-
àëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ ïðîâîäèìûõ ÍÈÐ, à òàêæå âîç-
ìîæíîñòü òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ.
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Ê
îìïàíèè, ôóíêöèîíèðóþùèå â ðàçëè÷íûõ ñåêòîðàõ
ýêîíîìèêè, îñóùåñòâëÿþò ðåñòðóêòóðèçàöèþ íå-
ïðîôèëüíûõ àêòèâîâ, ÷òî ïîçâîëÿåò èì ñîñðåäîòî-

÷èòü ðåñóðñû íà îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè è ïîëó÷èòü âîç-
ìîæíîñòü äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ èíâåñòè-
öèé. Ãîñêîðïîðàöèÿ "Ðîñàòîì" äî 2011 ãîäà ñóùåñòâåí-
íî îòñòàâàëà îò ðîññèéñêèõ êîìïàíèé ñîïîñòàâèìîãî
ìàñøòàáà ïî ðàáîòå ñ íåïðîôèëüíûìè àêòèâàìè. Íà íà-
÷àëî 2012 ã. â àòîìíîé îòðàñëè âûÿâëåíî áîëåå 3 òûñÿ÷
íåïðîôèëüíûõ, çà÷àñòóþ óáûòî÷íûõ è ïðîáëåìíûõ àêòè-
âîâ [1]. Ïðàâëåíèå Ãîñêîðïîðàöèè "Ðîñàòîì" â îêòÿáðå
2011 ãîäà îäîáðèëî îáùèå ïðèíöèïû ðåñòðóêòóðèçàöèè
íåïðîôèëüíîãî èìóùåñòâà, â ôåâðàëå 2012 ãîäà áûë óò-
âåðæäåí ðåãëàìåíò ïðîöåññà ðåñòðóêòóðèçàöèè íåïðî-
ôèëüíûõ èìóùåñòâåííûõ êîìïëåêñîâ, íåäâèæèìîãî èìó-
ùåñòâà è àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîöåññ ðåñòðóêòóðèçàöèè áûë ñóùå-
ñòâåííî ïåðåñìîòðåí: îïòèìèçèðîâàí ïåðå÷åíü äîêó-
ìåíòîâ, îïðåäåëåíû òèïîâûå ñïîñîáû ðåñòðóêòóðèçàöèè,
ñîêðàùåíû ñðîêè ðàññìîòðåíèÿ, áîëüøàÿ ÷àñòü ðåøåíèé
äåëåãèðîâàíà äèâèçèîíàì è ïðåäïðèÿòèÿì. Èì äàíà âîç-
ìîæíîñòü îïåðàòèâíî ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ, ïîñêîëüêó îíè
îáëàäàþò íàèáîëåå ïîëíûì îáúåìîì èíôîðìàöèè î ñïå-
öèôèêå ñâîèõ íåïðîôèëüíûõ àêòèâîâ. Îòìåòèì, ÷òî ðà-
íåå ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ ïî îäíîìó àêòèâó ìîã
ðàñòÿíóòüñÿ íà öåëûé ãîä. Íà 2012 ãîä çàïëàíèðîâàíî
ðàññìîòðåíèå íà êîìèòåòàõ äèâèçèîíîâ áîëåå 3,2 òûñÿ÷
íåïðîôèëüíûõ àêòèâîâ [1], ïðèáûëü îò ðåñòðóêòóðèçàöèè
êîòîðûõ îñòàíåòñÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ è ìîæåò áûòü íà-
ïðàâëåíà íà ðåàëèçàöèþ èíâåñòèöèîííûõ è ñîöèàëüíûõ
ïðîåêòîâ.

Ïîä ðåñòðóêòóðèçàöèåé íåïðîôèëüíûõ èìóùåñòâåí-
íûõ êîìïëåêñîâ ðàçðàáîò÷èêè ðåãëàìåíòà [2]  ïîíèìàþò
îñóùåñòâëåíèå ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà îïðåäå-
ëåíèå íàèáîëåå ýêîíîìè÷åñêè îïðàâäàííîãî è ôèíàíñî-
âî îñóùåñòâèìîãî ñïîñîáà ðàñïîðÿæåíèÿ íåïðîôèëüíû-
ìè èìóùåñòâåííûìè êîìïëåêñàìè ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ
äîõîäíîñòè, óñòîé÷èâîñòè, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ïðå-
îäîëåíèÿ óáûòî÷íîñòè, óãðîçû áàíêðîòñòâà áåç óùåðáà
äëÿ îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè è ðåïóòàöèè îðãàíèçàöèé îò-
ðàñëè. Â ïðîöåññ ðåñòðóêòóðèçàöèè ìîãóò áûòü âîâëå÷å-
íû êàê âíóòðåííèå ó÷àñòíèêè,  òàê è âíåøíèå.

Ñîñòàâ âíóòðåííèõ ó÷àñòíèêîâ, óïîëíîìî÷åííûõ ïðè-
íèìàòü ó÷àñòèå â ïðîöåññå ðåñòðóêòóðèçàöèè, à òàê æå
îïèñàíèå èõ ðîëåé ïðèâåäåíû â òàáëèöå  1.

Â ñëó÷àÿõ, êîãäà îñóùåñòâëÿåòñÿ ðåñòðóêòóðèçàöèÿ
èìóùåñòâà Ãîñêîðïîðàöèè "Ðîñàòîì", ôóíêöèè âëàäåëü-
öà èìóùåñòâà âûïîëíÿåò óïðàâëåíèå èìóùåñòâåííîãî
êîìïëåêñà Ãîñêîðïîðàöèè. Êîìïåòåíöèÿ êîëëåãèàëüíûõ
îðãàíîâ      îðãàíèçàöèé      îòðàñëè, êîòîðûå ñîçäàþòñÿ â
Ãîñêîðïîðàöèè èëè â öåíòðàõ ôèíàíñîâîé îòâåòñòâåííî-
ñòè, ïî ðåñòðóêòóðèçàöèè íåïðîôèëüíîãî èìóùåñòâà îï-
ðåäåëÿåòñÿ èñõîäÿ èç ñòîèìîñòè è òåððèòîðèàëüíîãî
ðàñïîëîæåíèÿ òàêîãî èìóùåñòâà (Ðèñ.  1).

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî êîëëåãèàëüíûì îðãàíîì Ãîñ-
êîðïîðàöèè ïî ðåñòðóêòóðèçàöèè íåïðîôèëüíîãî èìóùå-
ñòâà â èíäèâèäóàëüíîì ïîðÿäêå, â òîì ÷èñëå ïî ïîðó÷å-
íèÿì è îáðàùåíèÿì èíèöèàòîðîâ ìîæåò áûòü ðàññìîò-
ðåíî íåïðîôèëüíîå èìóùåñòâî íåçàâèñèìî îò óðîâíÿ
êîìïåòåíöèè.

ORGANIZATIONAL ASPECTS OF RESTRUC-
TURING OF NON-CORE ASSETS OF THE
ENTERPRISES OF STATE CORPORATION
"ROSATOM"

O.  Ryabtsun
Annotation
Subject of article is studying of process of restructuring of non-core

assets of State corporation Rosatom. In result of research the need in addi-
tional methodological support of process of restructuring is revealed. The
results of research can be of interest for the enterprises which carries out
restructuring of non-core assets.

Keywordds: State Corporation "Rosatom", non-core assets, restructur-
ing of non-core assets.
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Òàáëèöà  1. Внутренние участники процесса реструктуризации и их роли

Ó÷àñòíèê ïðîöåññà Роль участника в процессе реструктуризации непрофильного имущества

Âëàäåëåö èìóùåñòâà

Организация отрасли, которая формирует, подписывает и направляет в коллегиаль-
ный орган организации отрасли по реструктуризации непрофильного имущества пе-
речень имущества, подлежащего рассмотрению на коллегиальном органе соответ-
ствующего уровня. Осуществляет в пределах компетенции функции по исполнению
решения о реструктуризации.

Èíèöèàòîð

Направляет в соответствии с компетенцией поручение или обращение о необходимо-
сти включения имущества (как непрофильного, так и вспомогательного и основного)
в план вынесения имущества на рассмотрение коллегиального органа организации от-
расли по реструктуризации непрофильного имущества соответствующего уровня
компетенции.

Êîëëåãèàëüíûé îðãàí
îðãàíèçàöèè îòðàñëè ïî

ðåñòðóêòóðèçàöèè
íåïðîôèëüíîãî èìóùåñòâà

Коллегиальный орган организации отрасли по реструктуризации непрофильного иму-
щества создается в Госкорпорации и центрах финансовой ответственности. Коллеги-
альный орган принимает решение об отнесении имущественных комплексов к непро-
фильным (в индивидуальных случаях к вспомогательным или основным), решение о
целесообразности, порядке и способе реструктуризации непрофильного имущества в
соответствии с уровнем компетенции и направляет его на утверждение куратору или
генеральному директору Госкорпорации.

Êóðàòîð
Утверждает решение коллегиального органа организации отрасли по реструктуриза-
ции непрофильного имущества.
В случаях, когда осуществляется реструктуризация имущества Госкорпорации, функ-
ции куратора выполняет генеральный директор Госкорпорации.

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
Ãîñêîðïîðàöèè

В случае отказа куратора в утверждении решения коллегиального органа соответству-
ющего уровня, принимает решение о согласии с решением куратора или коллегиаль-
ного органа соответствующего уровня.

Óïîëíîìî÷åííîå ñòðóêòóðíîå
ïîäðàçäåëåíèå öåíòðà

ôèíàíñîâîé îòâåòñòâåííîñòè
ñîîòâåòñòâóþùåãî óðîâíÿ

Формирует план рассмотрения вопросов реструктуризации непрофильного имущест-
ва коллегиальным органом соответствующего уровня компетенции, а также готовит
материалы заседания коллегиального органа для индивидуального рассмотрения от-
дельного непрофильного имущества по поручениям и обращениям инициаторов. Про-
водит экспертизу пакета документов, анализирует способы реструктуризации и подго-
тавливает проект решения коллегиального органа и куратора о способе реструктури-
зации непрофильного имущества.

Îòäåë ðåñòðóêòóðèçàöèè
íåïðîôèëüíîãî èìóùåñòâà

Ãîñêîðïîðàöèè

Структурное подразделение Госкорпорации, являющееся уполномоченным структур-
ным подразделением первого уровня компетенции. На основании планов вынесения
имущества на рассмотрение коллегиальным органом, данных автоматизированной
системы управления имущественными активами, отчетов коллегиальных органов ни-
жестоящего уровня и документов, подтверждающих исполнение решений коллегиаль-
ных органов, осуществляет мониторинг исполнения решений всех коллегиальных ор-
ганов по реструктуризации. Готовит отчет о ходе реструктуризации непрофильного
имущества атомной отрасли.

Ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ
îðãàíèçàöèÿ

ÎÀÎ "ÖåíòðÀòîì"

Специализированная организация Госкорпорации, осуществляющая подготовку за-
ключения о потенциале роста стоимости непрофильного имущества, предпродажную
подготовку непрофильного имущества, включая управление и повышение его стои-
мости, а также осуществляющая сделки с непрофильным имуществом, в том числе
продажу.

Ïîäðàçäåëåíèå çàùèòû
àêòèâîâ

Анализирует план вынесения имущества на рассмотрение коллегиальным органом,
отчет об оценке и заключение владельца имущества о способе реструктуризации.
Подготавливает заключение в целях защиты активов и направляет в коллегиальный
орган по реструктуризации соответствующего уровня компетенции.
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Ïðîöåññ ðåñòðóêòóðèçàöèè íåïðîôèëüíûõ èìóùåñò-
âåííûõ êîìïëåêñîâ è íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà ñîñòîèò
èç òðåõ îñíîâíûõ ïîäïðîöåññîâ: ïëàíèðîâàíèå, âûïîëíå-
íèå è êîíòðîëü.

Ïîäïðîöåññ  "ïëàíèðîâàíèå"
- íà÷èíàåòñÿ ñ ôîðìèðîâàíèÿ âëàäåëüöåì ïîëíîãî

ïåðå÷íÿ íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà, èìóùåñòâåííûõ êîì-
ïëåêñîâ è àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà ñ óêàçàíèåì ñâåäåíèé
î òîì, îòíîñèòñÿ ëè êàæäûé îáúåêò èç ïåðå÷íÿ ê îñíîâíî-
ìó, âñïîìîãàòåëüíîìó èëè íåïðîôèëüíîìó èìóùåñòâó.
Ïåðå÷åíü, ïîëó÷åííûé ïóòåì âûãðóçêè èç àâòîìàòèçèðî-
âàííîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ èìóùåñòâåííûìè àêòèâàìè,
ïîäïèñàííûé ðóêîâîäèòåëåì îðãàíèçàöèè, íàïðàâëÿåòñÿ
â êîëëåãèàëüíûé îðãàí ïî ðåñòðóêòóðèçàöèè â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ óðîâíåì êîìïåòåíöèè (Ðèñ.1).

Íà îñíîâàíèè ïðåäîñòàâëåííîãî âëàäåëüöåì ïåðå÷íÿ
íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà ñòðóêòóðíîå ïîäðàçäåëåíèå
öåíòðà ôèíàíñîâîé îòâåòñòâåííîñòè ñîîòâåòñòâóþùåãî
óðîâíÿ ôîðìèðóåò ïðîåêò ïëàíà âûíåñåíèÿ èìóùåñòâà
íà ðàññìîòðåíèå êîëëåãèàëüíûì îðãàíîì. 

Íåïðîôèëüíûé àêöèîíåðíûé êàïèòàë âêëþ÷àåòñÿ â
ïëàí, åñëè îñíîâíûì âèäîì äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè íå
ÿâëÿåòñÿ îñíîâíàÿ äåÿòåëüíîñòü. Ïëàí âûíåñåíèÿ èìó-
ùåñòâà íà ðàññìîòðåíèå êîëëåãèàëüíûì  îðãàíîì íà-
ïðàâëÿåòñÿ â îòäåë ðåñòðóêòóðèçàöèè íåïðîôèëüíîãî

èìóùåñòâà Ãîñêîðïîðàöèè, â ïîäðàçäåëåíèå çàùèòû àê-
òèâîâ è âëàäåëüöó èìóùåñòâà, èìóùåñòâî êîòîðîãî
âêëþ÷åíî â ïëàí.

Íå ðàíåå ÷åì çà òðè ìåñÿöà äî çàïëàíèðîâàííîãî çà-
ñåäàíèÿ êîëëåãèàëüíîãî óðîâíÿ ïðîâîäèòñÿ îöåíêà ðû-
íî÷íîé ñòîèìîñòè èìóùåñòâà ñ öåëüþ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ
î öåëåñîîáðàçíîñòè, ïîðÿäêå è ñïîñîáå ðåñòðóêòóðèçà-
öèè íåïðîôèëüíîãî èìóùåñòâà.

Â ñëó÷àå, åñëè ðàññìîòðåíèå íåïðîôèëüíîãî èìóùå-
ñòâà îòíåñåíî ê êîìïåòåíöèè êîëëåãèàëüíîãî îðãàíà
ïåðâîãî óðîâíÿ, ÎÀÎ "ÖåíòðÀòîì" ãîòîâèò çàêëþ÷åíèå î
ïîòåíöèàëå ðîñòà ñòîèìîñòè. Â çàêëþ÷åíèè ïðåäñòàâëÿ-
þòñÿ âàðèàíòû âîçìîæíîãî ðîñòà ñòîèìîñòè íåïðîôèëü-
íîãî èìóùåñòâà, îáîñíîâûâàåòñÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâ-
íûé èç íèõ, ãîòîâèòñÿ ïëàí-ãðàôèê ðåàëèçàöèè èíâåñòè-
öèîííûõ ìåðîïðèÿòèé. Âëàäåëåö èìóùåñòâà òàê æå  ãîòî-
âèò çàêëþ÷åíèå ñ óêàçàíèåì ïðåäëàãàåìîãî ñïîñîáà ðå-
ñòðóêòóðèçàöèè íåïðîôèëüíîãî èìóùåñòâà âíå çàâèñè-
ìîñòè îò óðîâíÿ êîìïåòåíöèè êîëëåãèàëüíîãî îðãàíà.

Âëàäåëåö èìóùåñòâà ôîðìèðóåò ïàêåò äîêóìåíòîâ
ñîãëàñíî ïåðå÷íþ èìóùåñòâà, âõîäÿùåãî â ïëàí. Ïîìèìî
äîêóìåíòîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî èìóùå-
ñòâà, âëàäåëåö âêëþ÷àåò äîêóìåíòû, ñïîñîáñòâóþùèå
âûáîðó íàèáîëåå ïðèåìëåìîãî ñïîñîáà ðåñòðóêòóðèçà-
öèè íåïðîôèëüíîãî èìóùåñòâà. Ýêñïåðòèçó ïàêåòà äîêó-
ìåíòîâ îñóùåñòâëÿåò óïîëíîìî÷åííîå ñòðóêòóðíîå ïî-
äðàçäåëåíèå öåíòðà ôèíàíñîâîé îòâåòñòâåííîñòè ñîîò-

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹3- ìàðò 2012 ã. 29

Ðèñóíîê  1. Уровни компетенции коллегиальных органов по реструктуризации непрофильного имущества



ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

âåòñòâóþùåãî óðîâíÿ, êîòîðûì ìîãóò áûòü èíèöèèðîâàíû
è âûåçäíûå ïðîâåðêè. Ïàêåò äîêóìåíòîâ âìåñòå ñ ïðîåê-
òîì ðåøåíèÿ íàïðàâëÿåòñÿ â êîëëåãèàëüíûé îðãàí ñîîò-
âåòñòâóþùåãî óðîâíÿ.

Ïîäïðîöåññ  "âûïîëíåíèå"  
- íà÷èíàåòñÿ ïðèíÿòèåì ðåøåíèÿ êîëëåãèàëüíûì îð-

ãàíîì ñîîòâåòñòâóþùåãî óðîâíÿ îá îòíåñåíèè èìóùåñò-
âà ê íåïðîôèëüíîìó, î öåëåñîîáðàçíîñòè, ïîðÿäêå è ñïî-
ñîáå ðåñòðóêòóðèçàöèè. Ïðè ýòîì êîëëåãèàëüíûé îðãàí
ñîîòâåòñòâóþùåãî óðîâíÿ ìîæåò ïðèíÿòü ðåøåíèå î ñëå-
äóþùèõ ñïîñîáàõ ðåñòðóêòóðèçàöèè.

1. Ïðîäàæà. Êîëëåãèàëüíûé îðãàí âïðàâå óñòàíî-
âèòü ðåêîìåíäîâàííóþ ñòîèìîñòü îò÷óæäåíèÿ íåïðî-
ôèëüíîãî èìóùåñòâà, èíûå ñóùåñòâåííûå óñëîâèÿ, à òàê
æå òèï êîíêóðåíòíîé ïðîöåäóðû.

2. Ïåðåäà÷à â  ÎÀÎ "ÖåíòðÀòîì" äëÿ óïðàâëåíèÿ,
ïîâûøåíèÿ ñòîèìîñòè è ïîñëåäóþùåé ïðîäàæè. Ýòîò
ñïîñîá ìîæåò áûòü ïðèíÿò â îòíîøåíèè èìóùåñòâà ïåð-
âîãî óðîâíÿ êîìïåòåíöèè.

3. Áåçâîçìåçäíàÿ ïåðåäà÷à, â òîì ÷èñëå â ôåäå-
ðàëüíóþ èëè ìóíèöèïàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü. 

4. Ëèêâèäàöèÿ.
5. Êîíñåðâàöèÿ.

Ñ ó÷åòîì èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé èìóùåñòâà
êîëëåãèàëüíûé îðãàí ñîîòâåòñòâóþùåãî óðîâíÿ âïðàâå
îïðåäåëèòü èíäèâèäóàëüíûé ñïîñîá ðåñòðóêòóðèçàöèè. Â
ñëó÷àå, åñëè îáúåêò ÿâëÿåòñÿ ñîöèàëüíî çíà÷èìûì, ñïî-
ñîá ðåñòðóêòóðèçàöèè ìîæåò áûòü âûáðàí ñ îáÿçàòåëü-
íûì ñîõðàíåíèåì ñîöèàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ òàêîãî èìó-
ùåñòâà.

Ðåøåíèå î ðåñòðóêòóðèçàöèè, ïðîåêò êîòîðîãî ãîòîâèò
óïîëíîìî÷åííîå ñòðóêòóðíîå ïîäðàçäåëåíèå öåíòðà ôè-
íàíñîâîé îòâåòñòâåííîñòè ñîîòâåòñòâóþùåãî óðîâíÿ, óò-
âåðæäàåòñÿ êóðàòîðîì. Óòâåðæäåííîå êóðàòîðîì ðåøå-
íèå î ðåñòðóêòóðèçàöèè íåïðîôèëüíîãî èìóùåñòâà íà-
ïðàâëÿåòñÿ âëàäåëüöó èìóùåñòâà. Â ñëó÷àå, åñëè êóðàòîð
íå ñîãëàñåí ñ ðåøåíèåì î ðåñòðóêòóðèçàöèè íåïðîôèëü-
íîãî èìóùåñòâà, îí ãîòîâèò îáîñíîâàíèå îòêàçà â óòâåð-
æäåíèè ðåøåíèÿ è íàïðàâëÿåò åãî è ïàêåò äîêóìåíòîâ ñ
ðåøåíèåì êîëëåãèàëüíîãî îðãàíà ñîîòâåòñòâóþùåãî
óðîâíÿ ãåíåðàëüíîìó äèðåêòîðó Ãîñêîðïîðàöèè "Ðîñà-
òîì".

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð Ãîñêîðïîðàöèè "Ðîñàòîì" ìî-
æåò ïðèíÿòü ðåøåíèå î ñîãëàñèè ñ ïîçèöèåé êóðàòîðà èëè
ñ ðåøåíèåì êîëëåãèàëüíîãî îðãàíà ñîîòâåòñòâóþùåãî
óðîâíÿ ïóòåì íàïèñàíèÿ ðåçîëþöèè. Ïðèíÿòîå ãåíåðàëü-
íûì äèðåêòîðîì Ãîñêîðïîðàöèè ðåøåíèå ÿâëÿåòñÿ îêîí-
÷àòåëüíûì.

Âëàäåëåö èìóùåñòâà è/èëè ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ îð-
ãàíèçàöèÿ ÎÀÎ "ÖåíòðÀòîì" èñïîëíÿþò ðåøåíèå î ðåñò-
ðóêòóðèçàöèè â ñîîòâåòñòâèè ñî ñðîêàìè è ðåêîìåíäàöè-
ÿìè, óêàçàííûìè â ðåøåíèè î ðåñòðóêòóðèçàöèè è íà-
ïðàâëÿþò äîêóìåíòû, ïîäòâåðæäàþùèå èñïîëíåíèå ðå-
øåíèÿ â îòäåë ðåñòðóêòóðèçàöèè íåïðîôèëüíîãî èìóùå-

ñòâà Ãîñêîðïîðàöèè è êîëëåãèàëüíûé îðãàí ñîîòâåòñòâó-
þùåãî óðîâíÿ.

Ïîäïðîöåññ  "êîíòðîëü"
- âûïîëíÿåòñÿ íà âñåõ ýòàïàõ ïîäãîòîâêè è îñóùåñòâ-

ëåíèÿ ðåñòðóêòóðèçàöèè íåïðîôèëüíûõ àêòèâîâ Ãîñêîð-
ïîðàöèè. Íà ýòàïå âûÿâëåíèÿ íåïðîôèëüíîãî èìóùåñòâà
êîíòðîëü îñóùåñòâëÿåò îòäåë ðåñòðóêòóðèçàöèè íåïðî-
ôèëüíîãî èìóùåñòâà Ãîñêîðïîðàöèè. Â õîäå ïðîâåðêè
ïëàíîâ âûíåñåíèÿ èìóùåñòâà íà ðàññìîòðåíèå êîëëåãè-
àëüíîãî îðãàíà îòäåë ðåñòðóêòóðèçàöèè íåïðîôèëüíîãî
èìóùåñòâà ïîëó÷àåò èíôîðìàöèþ èç àâòîìàòèçèðîâàí-
íîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ èìóùåñòâåííûìè àêòèâàìè è
ñðàâíèâàåò ñ äàííûìè îá èìóùåñòâå, óêàçàííûìè â ïëà-
íàõ.  Â ñëó÷àå âûÿâëåíèÿ íåñîîòâåòñòâèÿ ãîòîâèò ðåêî-
ìåíäàöèè ïî âíåñåíèþ èçìåíåíèé â ïëàí, íàïðàâëÿåò èõ
â êîëëåãèàëüíûé îðãàí, ïëàí êîòîðîãî ïîäëåæèò êîððåê-
òèðîâêå.

Êîíòðîëü èñïîëíåíèÿ ðåøåíèÿ, ïðèíÿòîãî êîëëåãè-
àëüíûì îðãàíîì âòîðîãî óðîâíÿ êîìïåòåíöèè, îñóùåñòâ-
ëÿåò óïîëíîìî÷åííîå ñòðóêòóðíîå ïîäðàçäåëåíèÿ öåíòðà
ôèíàíñîâîé îòâåòñòâåííîñòè ñîîòâåòñòâóþùåãî óðîâíÿ.
Êîíòðîëü îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâàíèè àíàëèçà ïëàíîâ
âûíåñåíèÿ èìóùåñòâà íà ðàññìîòðåíèå êîëëåãèàëüíîãî
îðãàíà ñîîòâåòñòâóþùåãî óðîâíÿ, ïðîòîêîëîâ çàñåäàíèé
êîëëåãèàëüíîãî îðãàíà è àíàëèçà äîêóìåíòîâ, ïîäòâåð-
æäàþùèõ èñïîëíåíèå ðåøåíèÿ êîëëåãèàëüíîãî îðãàíà.
Ïî ðåçóëüòàòàì âûïîëíåíèÿ ôóíêöèè êîíòðîëÿ èñïîëíå-
íèÿ ðåøåíèé óïîëíîìî÷åííîå ñòðóêòóðíîå ïîäðàçäåëå-
íèå öåíòðà ôèíàíñîâîé îòâåòñòâåííîñòè ñîîòâåòñòâóþ-
ùåãî óðîâíÿ åæåêâàðòàëüíî ãîòîâèò ïðîåêò îò÷åòà î õîäå
ðåñòðóêòóðèçàöèè, êîòîðûé óòâåðæäàåòñÿ ïðåäñåäàòåëåì
êîëëåãèàëüíîãî îðãàíà âòîðîãî óðîâíÿ êîìïåòåíöèè è
íàïðàâëÿåòñÿ â îòäåë ðåñòðóêòóðèçàöèè íåïðîôèëüíîãî
èìóùåñòâà è êóðàòîðó.

Êîíòðîëü èñïîëíåíèÿ ðåøåíèÿ ïî ðåñòðóêòóðèçàöèè
íåïðîôèëüíîãî èìóùåñòâà àòîìíîé îòðàñëè îñóùåñòâ-
ëÿåò îòäåë ðåñòðóêòóðèçàöèè íåïðîôèëüíîãî èìóùåñòâà.
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî åñëè â õîäå àíàëèçà îò÷åòîâ êîëëå-
ãèàëüíûõ îðãàíîâ âòîðîãî óðîâíÿ êîìïåòåíöèè î õîäå ðå-
ñòðóêòóðèçàöèè íåïðîôèëüíîãî  èìóùåñòâà âûÿâëÿåòñÿ
ñèñòåìàòè÷åñêîå íàðóøåíèå ñðîêîâ íå ïî âèíå ó÷àñòíè-
êîâ ïðîöåññà, îòäåë ðåñòðóêòóðèçàöèè íåïðîôèëüíîãî
èìóùåñòâà èíèöèèðóåò âíåñåíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ èç-
ìåíåíèé  â ðåãëàìåíò ðåñòðóêòóðèçàöèè íåïðîôèëüíîãî
èìóùåñòâà.

Ïî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà îòäåë ðåñòðóêòóðèçàöèè íå-
ïðîôèëüíîãî èìóùåñòâà åæåêâàðòàëüíî ôîðìèðóåò
ñâîäíûé îò÷åò î õîäå ðåñòðóêòóðèçàöèè íåïðîôèëüíîãî
èìóùåñòâà àòîìíîé îòðàñëè è íàïðàâëÿåò êóðàòîðàì è
ïðåäñåäàòåëþ êîëëåãèàëüíîãî îðãàíà ïåðâîãî óðîâíÿ
êîìïåòåíöèè.

Ïðîöåññ ðåñòðóêòóðèçàöèè íåïðîôèëüíîãî èìóùåñò-
âà îöåíèâàåòñÿ ñ ïîìîùüþ ïîêàçàòåëåé ðåçóëüòàòèâíî-
ñòè è ýôôåêòèâíîñòè ðåñòðóêòóðèçàöèè, ïðåäñòàâëåííûõ
â òàáëèöå  2 [2].

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹3- ìàðò 2012 ã.30



ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

Ïîêàçàòåëè, ïðåäñòàâëåííûå â òàáëèöå, õàðàêòåðèçó-
þò ðåçóëüòàòèâíîñòü è ýôôåêòèâíîñòü ïðîöåññà  ðåñò-
ðóêòóðèçàöèè íåïðîôèëüíîãî èìóùåñòâà.

Îäíàêî, îðãàíèçàöèÿì Ãîñêîðïîðàöèè "Ðîñàòîì" ìî-
æåò áûòü ðåêîìåíäîâàíà ðàçðàáîòêà ñèñòåìû ïîêàçàòå-
ëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ ñòåïåíü äîñòèæåíèÿ öåëåé ðåñò-
ðóêòóðèçàöèè.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹3- ìàðò 2012 ã. 31

Òàáëèöà  2. Показатели результативности и эффективности процесса реструктуризации непрофильного имущества

Ïîêàçàòåëü Ñóáúåêò Óðîâåíü
óïðàâëåíèÿ

Показатели результативности:

Исполнены решения о реструктуризации в количестве, установ-
ленном на соответствующий период, руб. Руководители организаций Госкорпорация "Росатом"

Показатели эффективности:

Соотношение рассмотренного коллегиальным органом непро-
фильного имущества к плану вынесения на рассмотрение, %

Коллегиальные органы первого
уровня компетенции Госкорпорация "Росатом"

Соотношение рассмотренного коллегиальным органом непро-
фильного имущества к плану вынесения на рассмотрение, %

Коллегиальные органы второго
уровня компетенции Госкорпорация "Росатом"

Соотношение рассмотренного коллегиальным органом непро-
фильного имущества к плану вынесения на рассмотрение, %

Коллегиальные органы центров
финансовой ответственности

третьего уровня
Коллегиальные органы

второго уровня компетенции

Динамика исполнения решения о реструктуризации непрофильно-
го имущества, %

Руководители организаций
центров финансовой

ответственности второго уровня
Госкорпорация "Росатом"

Динамика исполнения решения о реструктуризации непрофильно-
го имущества, %

Руководители организаций
центров финансовой

ответственности третьего
уровня и ниже

Центры финансовой
ответственности
второго уровня

Òàáëèöà  3. Риски процесса реструктуризации непрофильного имущества и способы их минимизации

Ðèñê Ìåðîïðèÿòèÿ ïî ìèíèìèçàöèè ðèñêà

Нарушение взаимодействия между подразделениями и организа-
циями на уровне Госкорпорации, центрами финансовой ответ-
ственности второго уровня и владельцами имущества

Регламентация процессов взаимодействия, нормативное закреп-
ление права управления непрофильным имуществом на уровне
Госкорпорации, центров финансовой ответственности второго
уровня и владельцев непрофильного имущества

Несоответствие данных о непрофильном имуществе в автоматизи-
рованной системе управления имущественными активами

Формирование запросов в соответствующее подразделение Гос-
корпорации

Недостаточная компетенция в подразделениях организаций отрас-
ли по реструктуризации непрофильного имущества

Проведение мероприятий по планомерному наращиванию компе-
тенции в области реструктуризации непрофильного имущества

Наличие злоупотреблений при выявлении и принятии решения о
способе реструктуризации непрофильного имущества

Проверка деятельности коллегиальных органов соответствующего
уровня компетенции

Ýòè  öåëè  ìîãóò  áûòü  ñãðóïïèðîâàíû  ñëåäóþùèì  îáðà-
çîì.

1. Öåëè ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèé.

2. Ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðåñò-
ðóêòóðèðîâàííûõ ïîäðàçäåëåíèé.

3. Ñîöèàëüíî çíà÷èìûå öåëè. 
Â ïðîöåññå ðåñòðóêòóðèçàöèè íåïðîôèëüíîãî èìóùå-

ñòâà ìîãóò âîçíèêíóòü ðèñêè, ïðåäñòàâëåííûå â òàáë.  3 [2].
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Ðèñê "íåäîñòàòî÷íàÿ êîìïåòåíöèÿ â ïîäðàçäåëåíèÿõ
îðãàíèçàöèé îòðàñëè ïî ðåñòðóêòóðèçàöèè íåïðîôèëü-
íîãî èìóùåñòâà" ìîæåò ïðèâåñòè ê âîçíèêíîâåíèþ øè-
ðîêîãî ñïåêòðà ðèñêîâ, ñâîéñòâåííûõ ïðîöåññó ðåñòðóê-
òóðèçàöèè. Ïðåäïðèÿòèÿì Ãîñêîðïîðàöèè, îñóùåñòâëÿþ-
ùèì ðåñòðóêòóðèçàöèþ íåïðîôèëüíûõ è âñïîìîãàòåëü-
íûõ àêòèâîâ, ìîæåò áûòü ðåêîìåíäîâàíà ðàçðàáîòêà
ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè, âîçíèêàþùèìè â ïðî-
öåññå ðåñòðóêòóðèçàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîöåññ ðåñòðóêòóðèçàöèè áûë ñóùå-
ñòâåííî ïåðåñìîòðåí â íà÷àëå 2012 ãîäà. Ïîä÷åðêíåì,
áîëüøàÿ ÷àñòü ðåøåíèé äåëåãèðîâàíà äèâèçèîíàì è
ïðåäïðèÿòèÿì, ïîñêîëüêó ïðåäïðèÿòèÿ âëàäåþò íàèáîëåå
ïîëíûì îáúåìîì èíôîðìàöèè î ñïåöèôèêå ñâîèõ íåïðî-
ôèëüíûõ è âñïîìîãàòåëüíûõ àêòèâîâ, çíàþò ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêóþ îáñòàíîâêó íà òåððèòîðèÿõ ñâîåãî ïðè-
ñóòñòâèÿ.

Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ïðåäïðèÿòèÿì ïðåäîñòàâëåíà âîç-
ìîæíîñòü îïåðàòèâíî ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ, îíè íóæäàþò-
ñÿ â ñîîòâåòñòâóþùåì ìåòîäè÷åñêîì îáåñïå÷åíèè ïðî-
öåññîâ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïî ðåñòðóêòóðèçàöèè.

Ìåòîäè÷åñêîå  îáåñïå÷åíèå,  íà  âçãëÿä  àâòîðà  ñòàòüè,
íåîáõîäèìî  ïî  ñëåäóþùèì  íàïðàâëåíèÿì:

1. Êëàññèôèêàöèÿ íåïðîôèëüíûõ è âñïîìîãàòåëü-
íûõ àêòèâîâ ñ öåëüþ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.
Âëàäåëåö èìóùåñòâà ñîãëàñíî ðåãëàìåíòó ðåñòðóêòóðè-
çàöèè äîëæåí åæåãîäíî ôîðìèðîâàòü ïîëíûé ïåðå÷åíü
èìóùåñòâåííûõ àêòèâîâ ñ óêàçàíèåì ñâåäåíèé î òîì, ÿâ-
ëÿåòñÿ ëè îáúåêò îñíîâíûì, âñïîìîãàòåëüíûì èëè íå-
ïðîôèëüíûì. Ñåãîäíÿ ïðåäïðèÿòèÿ Ãîñêîðïîðàöèè,
ôóíêöèîíèðóþùèå â ÇÀÒÎ, ôîðìèðóþò òàêèå ïåðå÷íè â
óñëîâèÿõ îòñóòñòâèÿ ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ, à ïîòî-
ìó, çà÷àñòóþ ñóáúåêòèâíî.

2. Âûáîð ñïîñîáà ðåñòðóêòóðèçàöèè íåïðîôèëüíûõ
è âñïîìîãàòåëüíûõ àêòèâîâ. Ñîãëàñíî ðåãëàìåíòó, ñ öå-
ëüþ âñåñòîðîííåãî ðàññìîòðåíèÿ êîëëåãèàëüíûì îðãà-
íîì, âëàäåëåö èìóùåñòâà äîëæåí ãîòîâèòü çàêëþ÷åíèå ñ
óêàçàíèåì ïðåäëàãàåìîãî ñïîñîáà ðåñòðóêòóðèçàöèè.
Òàêèì îáðàçîì, ïðè ïðèíÿòèè îêîí÷àòåëüíîãî ðåøåíèÿ
ó÷èòûâàåòñÿ ïîçèöèÿ, ìíåíèå ïðåäïðèÿòèÿ. Â ñâÿçè ñ
ýòèì, íåîáõîäèìû ðåêîìåíäàöèè ïî âûáîðó ñïîñîáà ðåñ-
òðóêòóðèçàöèè, ïðåäóñìàòðèâàþùåãî èëè íå ïðåäóñìàò-
ðèâàþùåãî ñîõðàíåíèå âëèÿíèÿ íàä ðåñòðóêòóðèðîâàí-
íûìè íåïðîôèëüíûìè è âñïîìîãàòåëüíûìè àêòèâàìè.

3. Ðàçðàáîòêà èíñòðóìåíòàðèÿ èíòåãðèðîâàííîãî
èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè è óïðàâ-
ëåíèÿ èçìåíåíèÿìè â ïðîöåññå ðåñòðóêòóðèçàöèè íåïðî-
ôèëüíûõ è âñïîìîãàòåëüíûõ àêòèâîâ.

4. Ðàçðàáîòêà ìîäåëè óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè, âîçíè-
êàþùèìè â ïðîöåññå ðåñòðóêòóðèçàöèè, ñ ó÷åòîì îáùå-
êîðïîðàòèâíîé ïîëèòèêè óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè. 

5. Ðàçðàáîòêà ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé, îöåíèâàþùèõ
ðåçóëüòàòèâíîñòü è ýôôåêòèâíîñòü ðåñòðóêòóðèçàöèè
íåïðîôèëüíûõ è âñïîìîãàòåëüíûõ àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèé.

6. Ðåêîìåíäàöèè ïî ïðîåêòèðîâàíèþ ìîäåëè óï-
ðàâëåíèÿ íåïðîôèëüíûìè è âñïîìîãàòåëüíûìè àêòèâà-
ìè, ðåñòðóêòóðèðîâàííûìè ñ ñîõðàíåíèåì âëèÿíèÿ.

Ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ïðîöåññîâ ïðèíÿòèÿ ðå-
øåíèé ïî ðåñòðóêòóðèçàöèè íåïðîôèëüíûõ àêòèâîâ áóäåò
ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè è ðåçóëüòà-
òèâíîñòè ïðîòåêàþùèõ ïðîöåññîâ ðåñòðóêòóðèçàöèè,
ñíèæåíèþ ðèñêà íåäîñòàòî÷íîñòè êîìïåòåíöèè îðãàíè-
çàöèé Ãîñêîðïîðàöèè "Ðîñàòîì". Êðîìå òîãî, áóäåò ñïî-
ñîáñòâîâàòü äîñòèæåíèþ öåëåé ðåñòðóêòóðèçàöèè: ïîâû-
øåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ñàìèõ ïðåäïðèÿòèé, ñòàíîâëåíèþ
ðåñòðóêòóðèðîâàííûõ ïîäðàçäåëåíèé, à òàê æå äîñòèæå-
íèþ ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ öåëåé íà òåððèòîðèÿõ ïðèñóò-
ñòâèÿ ïðåäïðèÿòèé Ãîñêîðïîðàöèè "Ðîñàòîì".

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹3- ìàðò 2012 ã.32
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Ó
ïðàâëåíèå ðàçâèòèåì áèçíåñà â ïîñëåäíåå âðåìÿ
ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøåé ñîñòàâëÿþùåé óïðàâëåí÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè íà ñîâðåìåííûõ ïðîìûøëåííûõ

ïðåäïðèÿòèÿõ, âåäóùèõ áèçíåñ â èçìåíÿþùèõñÿ âíåøíèõ
óñëîâèÿõ, òðåáóþùèõ îò ïðåäïðèÿòèé áîëüøåé îòäà÷è â
÷àñòè ïîñòîÿííîãî ïîâûøåíèÿ îïåðàöèîííîé ýôôåêòèâ-
íîñòè ïî âñåì åå ýëåìåíòàì: ïðîöåññàì, ñòðóêòóðàì, ñè-
ñòåìàì, ðåñóðñàì.

Ïîääåðæèâàíèå ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè íà íåîá-
õîäèìîì óðîâíå òðåáóåò ïîñòîÿííûõ èçìåíåíèé, âíåäðå-
íèåì êîòîðûõ íåîáõîäèìî ýôôåêòèâíî óïðàâëÿòü.

Ïðîöåññû áèçíåñ-ðàçâèòèÿ (îðãàíèçàöèîííûå èçìå-
íåíèÿ) íåîáõîäèìû ïðåäïðèÿòèÿì ïî ðàçëè÷íûì ïðè÷è-
íàì.

Âî-ïïåðâûõ,
- ìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ, ñîçäàííûå â ïëàíîâîé ýêîíî-

ìèêå, äî ñèõ ïîð íóæäàþòñÿ â ðåñòðóêòóðèçàöèè â öåëÿõ
àäåêâàòíîãî ðåàãèðîâàíèÿ íà ðûíîê, äëÿ ïîèñêà ïðèâëå-
êàòåëüíûõ îáúåêòîâ áèçíåñà, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èõ ìà-
òåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû, ñ ïîçèöèè ýôôåêòèâíîãî
ìàðêåòèíãà ìåíåäæìåíòà.

Âî-ââòîðûõ,
- ïðåîáðàçîâàíèÿ íóæíû â ñâåòå êà÷åñòâåííîãî èç-

ìåíåíèÿ âíóòðåííåé ñðåäû ïðåäïðèÿòèÿ â ïðîöåññå åãî
ýâîëþöèîííîãî ðàçâèòèÿ. Ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ ïðåîáðà-
çóþòñÿ â ñðåäíèå, ñðåäíèå â êðóïíûå. Êðóïíûå ïðåäïðè-
ÿòèÿ â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè åùå áîëåå óêðóïíÿþòñÿ, ò.å.
ïðîöåññû ñëèÿíèé, ïîãëîùåíèé, ïðèñîåäèíåíèé, êîñíóâ-

øèåñÿ â ïîëíîé ìåðå ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé, òàêæå
òðåáóþò ðåñòðóêòóðèçàöèè.

Â-òòðåòüèõ,
- äëÿ ðîñòà è ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íåîáõîäèìû èç-

ìåíåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ñîçäàíèåì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî
ÿäðà â ðóêîâîäñòâå, ïðè êîòîðîì â åäèíîì ñòðàòåãè÷åñ-
êîì íàïðàâëåíèè áûëè áû ñâÿçàíû è àêöèîíåðû, è ìåíå-
äæåðû, è âñå ðàáîòíèêè ïðåäïðèÿòèÿ.

Îðãàíèçàöèîííûå èçìåíåíèÿ - ýòî äîìèíèðóþùèé
ýëåìåíò ñîâðåìåííîãî áèçíåñà. Íîâàÿ ðåàëüíîñòü íóæ-
äàåòñÿ â ñîâåðøåííî èíûõ íàâûêàõ âûæèâàíèÿ è òðåáóåò
îñîçíàíèÿ òîãî ôàêòà, ÷òî áîëüøå íå ñóùåñòâóåò íè÷åãî
ïîñòîÿííîãî. Óìåíèå èçìåíèòüñÿ â íóæíîå âðåìÿ è ñîîò-
âåòñòâóþùèì îáðàçîì â ýòîé ñâÿçè ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì
ôàêòîðîì óñïåõà ñîâðåìåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ [5].

Áèçíåñ-ðàçâèòèå ïðèíÿòî îñóùåñòâëÿòü ïóòåì âûÿâ-
ëåíèÿ ðåçåðâîâ ïðåäïðèÿòèÿ, îïòèìèçàöèè ñòðóêòóðû
ïðîèçâîäñòâà èëè òåõíîëîãèé è àêòèâèçàöèè èííîâàöè-
îííûõ ïðîöåññîâ. Îäíàêî åùå íå ðàçðàáîòàíà óíèâåð-
ñàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ìîäåëü ðàçâèòèÿ áèçíåñà. Àêòó-
àëüíîñòü âîïðîñîâ ïðåîáðàçîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé îáóñ-
ëàâëèâàåò ïîâåäåíèå ñîâðåìåííûõ ìåíåäæåðîâ, êîòî-
ðûå, îñîçíàâàÿ íåèçáåæíîñòü ãðÿäóùèõ îðãàíèçàöèîí-
íûõ èçìåíåíèé, òåðÿþòñÿ âî ìíîæåñòâå ïîäõîäîâ ê óï-
ðàâëåíèþ èçìåíåíèÿìè, îðãàíèçàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèÿõ
è ïîñëåäñòâèÿõ ïðåîáðàçîâàíèé.

Ïîä áèçíåñ-ðàçâèòèåì ïðåäïðèÿòèÿ áóäåì ïîíèìàòü
ñèñòåìó ïðîãðåññèâíûõ èçìåíåíèé â ñîîòâåòñòâèè ñ òåõ-
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íè÷åñêèì, ýêîíîìè÷åñêèì è ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûì ïðî-
ãðåññîì, êîòîðàÿ ñïîñîáñòâóåò ðàñøèðåíèþ äåÿòåëüíîñ-
òè è óâåëè÷åíèþ çíà÷èìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, êàê â ýêîíî-
ìè÷åñêîé, òàê è â ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîé ñðåäå.

Ñîâðåìåííûå èäåè áèçíåñ-ðàçâèòèÿ, ïðåîáðàçîâà-
íèé èëè èçìåíåíèé áåðóò íà÷àëî â òåîðèÿõ îðãàíèçàöè-
îííîãî ðàçâèòèÿ è ëèäåðñòâà. Òåîðèè îðãàíèçàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ ïðåäïîëàãàþò ïëàíîâûå (ïëàíèðóåìûå) èçìå-
íåíèÿ, êàê ýòàïû íà ïóòè ê ïîñòàâëåííîé öåëè.

Ê. Ëåâèí â 1947ã. ðàçðàáîòàë òåîðèþ îðãàíèçàöèîí-
íûõ ïåðåìåí, ñîãëàñíî êîòîðîé äâå ãðóïïû ñèë, ñïîñîá-
ñòâóþùèå è ïðîòèâîäåéñòâóþùèå èçìåíåíèÿì, ïðîòèâî-
ñòîÿò äðóã äðóãó. Ïîíÿòèå "èçìåíåíèÿ" ñîïîñòàâëÿåòñÿ ñ
ïîíÿòèåì "ñòàáèëüíîñòü". Êîãäà ýòè ãðóïïû ñèë ðàâíû,
îðãàíèçàöèÿ íàõîäèòñÿ â ñòàáèëüíîì ñîñòîÿíèè è íèêà-
êèõ èçìåíåíèé íå ïðîèñõîäèò. Ðåàëèçàöèÿ èçìåíåíèé ïî
Ê. Ëåâèíó - ýòî òðåõýòàïíûé ïðîöåññ, âêëþ÷àþùèé "ðàç-
ìîðàæèâàíèå" - âûâîä îðãàíèçàöèè èç åå òåêóùåãî ñî-
ñòîÿíèÿ; "äâèæåíèå" - ïðîâåäåíèå æåëàåìûõ ïðåîáðàçî-
âàíèé; "çàìîðàæèâàíèå" - çàêðåïëåíèå íîâîãî äîñòèãíó-
òîãî ñîñòîÿíèÿ.

Â 1965ã. Ã. Ëåâèòò óêàçûâàåò íà èíñòèòóöèîíàëüíîñòü
îðãàíèçàöèîííûõ èçìåíåíèé, ñ÷èòàÿ, ÷òî "òðàíñôîðìà-
öèÿ îðãàíèçàöèè îêàçûâàåò âîçäåéñòâèå íà ñîñòîÿíèå
ñòðóêòóðû, çàäà÷, òåõíîëîãèè è èíäèâèäîâ". Â 1982ã. Í.
Òè÷è ïðåäñòàâëÿåò àíàëîãè÷íóþ êîíöåïöèþ óñòàíàâëè-
âàþùóþ, ÷òî "èçìåíåíèå ñòðóêòóðû ïðåäïîëàãàåò ó÷àñòèå
â ýòîì ïðîöåññå òðåõ âçàèìîäåéñòâóþùèõ ýëåìåíòîâ:
òåõíîëîãèè, ïîëèòèêè è êóëüòóðû îðãàíèçàöèè" [2]. Ñî-
ãëàñíî ýòèì êîíöåïöèÿì ïðåîáðàçîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé
îñíîâàíû íà îñîçíàíèè íåîòâðàòèìîñòè èçìåíåíèé, ñî-
çäàíèè ñòðàòåãè÷åñêîãî âèäåíèÿ è èíñòèòóöèîíàëèçàöèè
èçìåíåíèé.

Ý. Ïåòòèãðþ â 1987ã. ïðåäëîæèë ìîäåëü êîíòåêñòíûõ
èçìåíåíèé, îáúÿñíÿâøóþ íåâîçìîæíîñòü ïðîâåäåíèÿ
èçìåíåíèé â îòðûâå îò âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû, ò.å.
òîãî êîíòåêñòà, êîòîðûé ñîïðîâîæäàåò èñòîðè÷åñêîå
ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ.

Ìîäåëü ïëàíèðóåìûõ èçìåíåíèé, ðàçðàáîòàííàÿ â
1993ã. Ò. Êàììèíãñîì è Ê. Óîðëè ïîäòâåðæäàåò èíñòèòó-
öèîíàëèçàöèþ èçìåíåíèé, ïîñêîëüêó ðåøåíèå îäíèõ çà-
äà÷ ïîðîæäàåò íîâûå, â ìåíÿþùèõñÿ óñëîâèÿõ, ÷òî çà-
ñòàâëÿåò çàíîâî íà÷èíàòü ïðîöåññ òðàíñôîðìàöèè, à
ïðîöåññ ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè ïîçâîëÿåò îöåíèòü ýô-
ôåêòèâíîñòü ïðîâåäåííûõ ïðåîáðàçîâàíèé è çàêðåïèòü
íàèáîëåå óñïåøíûå.

Áèçíåñ-ððàçâèòèå
- ñëîæíûé ïðîöåññ, è óïðàâëåíèå èì òðåáóåò ñïåöè-

àëüíûõ íàâûêîâ, îäíèì èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìíûé
âçãëÿä íà óïðàâëåíèå ñèòóàöèåé. Ñèñòåìíûé ïîäõîä ïî-
çâîëÿåò óïðîñòèòü ðàññìîòðåíèå ïðîöåññîâ è ñòðóêòóð è
îáëåã÷èòü èõ ïîíèìàíèå è àíàëèç.

Ôîðìàëüíî ñèñòåìó ìîæíî îïðåäåëèòü êàê ñîâîêóï-
íîñòü âçàèìîñâÿçàííûõ ýëåìåíòîâ, îáúåäèíåííûõ äëÿ
äîñòèæåíèÿ íàìå÷åííîé öåëè.

Ëþáàÿ  ñèñòåìà  äîëæíà  óäîâëåòâîðÿòü  ñëåäóþùèì
ïðèçíàêàì.

1. Ñèñòåìà ÿâëÿåòñÿ ñîâîêóïíîñòüþ ýëåìåíòîâ, ñâÿ-
çàííûõ ìåæäó ñîáîé îïðåäåëåííûì îáðàçîì.

2. Ïðèíàäëåæíîñòü ê ñèñòåìå âëèÿåò íà åå ýëåìåíòû è
íàîáîðîò, ïîâåäåíèå ñèñòåìû èçìåíÿåòñÿ, åñëè êàêîé-
ëèáî ýëåìåíò èñêëþ÷àåòñÿ èç íåå.

3. Óïîðÿäî÷åííàÿ ñîâîêóïíîñòü ýëåìåíòîâ âûïîëíÿåò
íåêóþ ôóíêöèþ.

4. Ñîâîêóïíîñòü ýëåìåíòîâ îïðåäåëÿåòñÿ ñ ïîçèöèé
çàèíòåðåñîâàííîãî ñóáúåêòà, òî åñòü öåëÿìè àíàëèçà.

Ýëåìåíò  ñèñòåìû  - êîìïîíåíò, êîòîðûé â ðàìêàõ ïðî-
âîäèìîãî àíàëèçà íåöåëåñîîáðàçíî ðàçáèâàòü íà áîëåå
ìåëêèå ñîñòàâëÿþùèå.

Ïîäñèñòåìà  - êðóïíàÿ ôóíêöèîíàëüíàÿ ñîñòàâëÿþ-
ùàÿ ñëîæíîé ñèñòåìû.

Ãðàíèöà  ñèñòåìû îïðåäåëÿåò êîìïîíåíòû, êîòîðûå
âõîäÿò â ñèñòåìó, èõ âçàèìîñâÿçü âíóòðè ñèñòåìû è ñâÿçü
ñ äðóãèìè ñèñòåìàìè.

Ôóíêöèîíèðîâàíèå  ñèñòåìû  - ýòî âçàèìîäåéñòâèå
ñèñòåìû ñ âíåøíåé ñðåäîé, âçàèìîäåéñòâèÿ âíóòðè ñèñ-
òåìû è ðåçóëüòàò ýòèõ âçàèìîäåéñòâèé.

Èñïîëüçóÿ ìåòîäîëîãèþ ñèñòåìíîãî ïîäõîäà, ëþáîé
îáúåêò èññëåäîâàíèÿ ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå ñèñòåì-
íîé ïåíòàäû (ðèñ.  1) [7].

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹3- ìàðò 2012 ã.34
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Îáúåêò óïðàâëåíèÿ.
Îáúåêò óïðàâëåíèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ ñ òðåõ ïîçèöèé:

íàäñèñòåìà, ñèñòåìà, ïîäñèñòåìà.

Ñîäåðæàíèå.
Âûäåëÿþò ìîðôîëîãè÷åñêîå è ôóíêöèîíàëüíîå ñî-

äåðæàíèå. Ìîðôîëîãè÷åñêîå îïèñàíèå âêëþ÷àåò â ñåáÿ
îïèñàíèå ñòðóêòóðû ñèñòåìû, íàçíà÷åíèÿ, ñîñòàâà è ðàç-
ìåùåíèÿ åå ýëåìåíòîâ.

Ôóíêöèîíàëüíîå - îïèñûâàåò îñíîâíûå ôóíêöèè, âû-
ïîëíÿåìûå ñèñòåìîé. Ýòî ïîçâîëÿåò îöåíèòü âàæíîñòü
ýòîé ñèñòåìû, îïðåäåëèòü åå ìåñòî, îöåíèòü îòíîøåíèå ê
äðóãèì ñèñòåìàì.

Ñâÿçè.
Ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå òîëêîâàíèÿ ïîíÿòèÿ "ñâÿçü". Ñ

ôèëîñîôñêîé òî÷êè çðåíèÿ - ýòî âçàèìîîáóñëîâëåí-
íîñòü ñóùåñòâîâàíèÿ ÿâëåíèé, ðàçäåëåííûõ â ïðîñòðàí-
ñòâå è âðåìåíè. Â îáûäåííîì ïîíèìàíèè ñâÿçü - ýòî òî,
÷òî îáúåäèíÿåò îáúåêòû è ñâîéñòâà â öåëîå. Â íàøåì
ñëó÷àå ïîä ñâÿçüþ áóäåì ïîíèìàòü ñîâîêóïíîñòü çàâè-
ñèìîñòåé ñâîéñòâ îäíîãî ýëåìåíòà îò ñâîéñòâ äðóãèõ
ýëåìåíòîâ ñèñòåìû. Âñå âèäû ñâÿçåé äëÿ ñîöèàëüíûõ ñè-
ñòåì ìîæíî êëàññèôèöèðîâàòü ïî ðÿäó ïðèçíàêîâ (òààááëë..  11)
[3].

Ñóáúåêò óïðàâëåíèÿ. Âûäåëÿþò äâà êàíàëà óïðàâëå-
íèÿ: óïðàâëåíèå ôóíêöèîíèðîâàíèåì ñèñòåìû è óïðàâ-
ëåíèå ðàçâèòèåì ñèñòåìû.

Óïðàâëåíèå ôóíêöèîíèðîâàíèåì ñèñòåìû íàïðàâëå-
íî íà òåêóùåå îáåñïå÷åíèå âñåõ ïðîöåññîâ.

Ïîä óïðàâëåíèåì ðàçâèòèåì ñèñòåìû ïîäðàçóìåâà-

åòñÿ óïðàâëåíèå ðîñòîì ïîòåíöèàëüíîãî êà÷åñòâà ñèñòå-
ìû. Äëÿ ýòîé öåëè ïðåäíàçíà÷åíû ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ è
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïåðñîíàëà, ìîäåðíèçàöèÿ ìà-
òåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû, ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðî-
èçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà è ïð.

Óïðàâëåíèå èçìåíåíèÿìè ñ ïîçèöèé ñèñòåìíîãî ïîä-
õîäà ïðåäïîëàãàåò ôîðìóëèðîâàíèå ÷åòêèõ êðèòåðèåâ
îöåíêè äëÿ ðåàëèçàöèè öåïî÷êè "öåëü-ðåçóëüòàò".

Îïèñàíèå ñîäåðæàíèÿ ñèñòåìû óäîáíî îñóùåñòâëÿòü
ñ ïîìîùüþ ñõåì è ñòðóêòóð. Êîòîðûå ïîçâîëÿþò îöåíèòü
ñëîæíîñòü ñèòóàöèè è íàìåòèòü ïóòè åå èçìåíåíèÿ.

Ïðèíöèïèàëüíî âàæíûìè ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå ôóí-
äàìåíòàëüíûå îñîáåííîñòè è ñâîéñòâà ïðåäïðèÿòèÿ
(ôèðìû), ðàññìàòðèâàåìîãî è àíàëèçèðóåìîãî êàê ñëîæ-
íàÿ õîçÿéñòâåííàÿ ñèñòåìà, êîòîðûå ñôîðìóëèðîâàíû â
èññëåäîâàíèÿõ âåäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè ñèñòåì-
íîãî ïîäõîäà è ñèñòåìíîãî àíàëèçà â ýêîíîìèêå. Ýòè
îñîáåííîñòè ôîðìèðóþò ìåòîäîëîãè÷åñêèé áàçèñ èíòåã-
ðàòèâíîãî ïîäõîäà ê ïðîáëåìå áèçíåñ-ðàçâèòèÿ.

1. Ñïîñîáíîñòü ñèñòåìû ïðåòåðïåâàòü èçìåíåíèÿ, ñî-
õðàíÿÿ ñàìîå ñåáÿ - çàêîí ôóíêöèîíàëüíîé ýâîëþöèè
èëè çàêîí öåëîñòíîñòè ñèñòåì - ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì
çàêîíîì òåîðèè ñèñòåì. Îñíîâíîå ñîäåðæàíèå çàêîíà
ñîñòîèò â ñëåäóþùåì. Â óñëîâèÿõ ñóùåñòâåííûõ âàðèà-
öèé ïîòîêîâ ïîòðåáëåíèÿ â ñèñòåìå, âïëîòü äî èçìåíåíèÿ
÷èñëà ïîòðåáèòåëåé â ïðîöåññå ôóíêöèîíàëüíîé ýâîëþ-
öèè, óïðàâëåíèå ïîòîêîì äàííîãî ðåñóðñà îáåñïå÷åíî
òàê, ÷òî ñèñòåìà ñîõðàíÿåò ñâîþ öåëîñòíîñòü, îñòàâàÿñü
òîæäåñòâåííîé ñàìîé ñåáå. Êëþ÷åâûì ïîíÿòèåì çäåñü
ñëóæèò ïîíÿòèå "öåëîñòíîñòü ñèñòåìû" êàê âíóòðåííåå
åäèíñòâî, âíóòðåííÿÿ îáóñëîâëåííîñòü, õàðàêòåðèçóþ-
ùàÿ êà÷åñòâåííóþ îïðåäåëåííîñòü ñèñòåìû. Âûñòóïàÿ
óñëîâèåì ñóùåñòâîâàíèÿ ñèñòåìû, óñëîâèå öåëîñòíîñòè
âûðàæàåò òðåáîâàíèÿ ñîõðàíåíèÿ óïðàâëÿåìîãî ïîòîêà
ðåñóðñîâ (åãî íåðàçðûâíîñòè) êàê èñòî÷íèêà æèçíåîáåñ-
ïå÷åíèÿ äàííîé îáùíîñòè [6].

2. Õîçÿéñòâåííàÿ (ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ) ñèñòå-
ìà êàê öåëîñòíîå îáðàçîâàíèå îñóùåñòâëÿåò ñâîþ æèç-
íåäåÿòåëüíîñòü íå òîëüêî ïî ïðîãðàììå (îáðàç ïîâåäå-
íèÿ), íî è ñ ó÷åòîì ðåàêöèè íà òåêóùåå, çàðàíåå íå èçâå-
ñòíîå ñëó÷àéíîå èçìåíåíèå îêðóæàþùåé ñðåäû (àêò ïî-
âåäåíèÿ). Ýòîò âàæíåéøèé ðåçóëüòàò ýâîëþöèîííîãî
ðàçâèòèÿ îáðàùàåò ê ïðîñòîé, íî åìêîé ôîðìóëå: ôóíê-
öèÿ ïîðîæäàåò ñèñòåìó, ñòðóêòóðà èíòåðïðåòèðóåò öåëü. Â
ñòàáèëüíîì îêðóæåíèè õîçÿéñòâåííàÿ ñèñòåìà ïðèáåãà-
åò ê ñòàíäàðòèçàöèè âî âñåõ áëîêàõ ñòðóêòóðû. Åñëè æå ó
îðãàíèçàöèè âîçíèêàåò íåîïðåäåëåííîñòü îòíîñèòåëüíî
ýëåìåíòîâ âõîäà (ñûðüåâûõ èñòî÷íèêîâ) èëè íåîïðåäå-
ëåííîñòü îòíîñèòåëüíî ýëåìåíòîâ âûõîäà (ïðîèñõîäèò
âíåçàïíîå èçìåíåíèå ñïðîñà, ëèáî ÷àñòûå èçìåíåíèÿ â
ïðîèçâîäèìûõ ïðîäóêòàõ), òî "ñãëàæèâàíèå", ïðèñïîñîá-
ëåíèå ê òàêèì ôàêòîðàì äèíàìè÷íîñòè ñðåäû ïðåäïîëà-
ãàþò íàëè÷èå âíóòðåííåé ãèáêîñòè â ñòðóêòóðå è èñïîëü-
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Òàáëèöà  1. Классификация видов связей

Êëàññèôè-
êàöèîííûé

ïðèçíàê
Âèä ñâÿçè Õàðàêòå-ðèñòèêà

Предмет
связи

Энергетический Переносят энергию  между
элементами

Информацион-
ный Переносят информацию

Вещественные
Переносят вещество, но
вместе с ним энергию и
информацию

Направление
действия

Прямые Передают вещество, энер-
гию, информацию

Обратные Предназначены для управ-
ления процессами

Нейтральные
Случайные связи, несвя-
занные с функциональной
деятельностью системы
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çîâàíèå òàêèõ ìåõàíèçìîâ êîîðäèíàöèè, êàê âçàèìíîå
ñîãëàñîâàíèå, ëèáî íåïîñðåäñòâåííûé êîíòðîëü.

3. Ïåðåõîä ê ðàññìîòðåíèþ ïðåäïðèÿòèÿ êàê îòêðûòîé
ñèñòåìû òðåáóåò ïîñòàíîâêè äîïîëíèòåëüíûõ öåëåé,
îáåñïå÷èâàþùèõ óñïåõ ïðåäïðèÿòèþ òîëüêî ïðè ñîîòâåò-
ñòâèè âíóòðåííèõ óñëîâèé äåÿòåëüíîñòè è ôàêòîðîâ
âíåøíåé ñðåäû.

Ï. Äðóêåð ñ÷èòàåò, ÷òî âíóòðè áèçíåñà íåò öåíòðîâ
ïðèáûëè, åñòü òîëüêî öåíòðû ðàñõîäîâ, ïîñêîëüêó ëþáàÿ
äåëîâàÿ àêòèâíîñòü òðåáóåò óñèëèé è, òàêèì îáðàçîì, âû-
çûâàåò íåîáõîäèìîñòü ðàñõîäîâ. Áîëåå òîãî, óòâåðæäà-
åòñÿ, ÷òî íè ðåçóëüòàòû, íè ðåñóðñû íå ñóùåñòâóþò âíóò-
ðè áèçíåñà. Ðåçóëüòàòû æå çàâèñÿò îò êîãî-òî, íàõîäÿ-
ùåãîñÿ âíå áèçíåñà, - îò ïîêóïàòåëÿ ïðè îòêðûòîé, ðû-
íî÷íîé ýêîíîìèêå, îò ïëàíîâûõ îðãàíîâ â çàêðûòîé, êîí-
òðîëèðóåìîé ýêîíîìèêå. Äàííîå ïîëîæåíèå óêàçûâàåò íà
èíäèêàòèâíóþ ðîëü è çíà÷èìîñòü âíåøíåé ñðåäû. Òàêèì
îáðàçîì, ïàðàäîêñ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïðåäïðèÿòèå
âíóòðè ñåáÿ ñîäåðæèò íàäñèñòåìû. Òàê, ïðèáûëü êàê ðå-
çóëüòàò äåÿòåëüíîñòè ïîÿâëÿåòñÿ èç âçàèìîäåéñòâèÿ ñ
âíåøíåé ñðåäîé, è â ýòîì ñìûñëå êàòåãîðèÿ ïðèáûëè
íàäñèñòåìíà ïî îòíîøåíèþ ê ïðåäïðèÿòèþ [4].

4. Íåîïðåäåëåííîñòü ñðåäû çàñòàâëÿåò õîçÿéñòâåí-
íóþ ñèñòåìó ôîðìèðîâàòü òàê íàçûâàåìûå "ÿäðà" äåÿ-
òåëüíîñòè è îñóùåñòâëÿòü âûáîðî÷íóþ äåöåíòðàëèçàöèþ
â íàïðàâëåíèè ê ýòèì "ÿäðàì". Ýòè "ÿäðà" ôîðìèðóþò îñ-
íîâó îðãàíèçàöèîííîãî ïîòåíöèàëà. Êàæäîå "ÿäðî" äåÿ-
òåëüíîñòè èìååò ñòðóêòóðó, îáóñëîâëåííóþ õàðàêòåðèñ-
òèêàìè åãî ñîáñòâåííîé ñðåäû. Äðóãèìè ñëîâàìè, íåîä-
íîðîäíîñòü ñðåäû îðãàíèçàöèè ïîðîæäàåò âûáîðî÷íóþ
äåöåíòðàëèçàöèþ êàê â âåðòèêàëüíîì, òàê è â ãîðèçîí-
òàëüíîì íàïðàâëåíèè. Íàïðèìåð, ðåøåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ
íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè, ðåàëèçóþòñÿ íà ñàìûõ âûñî-
êèõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ (î÷åíü ñëîæíàÿ ñðåäà); ðåøåíèÿ
ïî ïîâîäó ìàðêåòèíãà, òðåáóþùèå çíàíèÿ ïîòðåáèòåëÿ,
íà ïðîìåæóòî÷íûõ èåðàðõè÷åñêèõ óðîâíÿõ; ðåøåíèÿ, ñâÿ-
çàííûå ñ ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ, ÿâëÿþùèåñÿ
ñàìûìè ïðîñòûìè ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèìè äâóìÿ,
öåíòðàëèçóþòñÿ, ïîñêîëüêó òðåáóþò ìàêñèìàëüíîé êîîð-
äèíèðîâàííîñòè äåÿòåëüíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, â îñíîâå áèçíåñ-ðàçâèòèÿ ëåæèò êîí-
öåïöèÿ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ êàê õîçÿéñòâåííîé ñèñòå-
ìû, äåéñòâóþùåé â îïðåäåëåííîé ñðåäå, ïðè÷åì â êîí-
òåêñòå óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèîííûìè èçìåíåíèÿìè ê
ñðåäå îòíîñèòñÿ ñàìà êîíöåïöèÿ è, ñîîòâåòñòâåííî,
ñòðàòåãèÿ îðãàíèçàöèîííûõ èçìåíåíèé è ñâÿçàííûå ñ
íèìè íîâîââåäåíèÿ, ê êîòîðûì "äîëæíà" ïðèñïîñîáèòüñÿ,
àäàïòèðîâàòüñÿ îðãàíèçàöèÿ. Ïîýòîìó ïðîöåññû óïðàâ-
ëåíèÿ îðãàíèçàöèîííûìè èçìåíåíèÿìè íà÷èíàþò îïðå-
äåëÿòü äèíàìèêó îðãàíèçàöèè.

Âàæíåéøèì ïîíÿòèåì è ìåõàíèçìîì óïðàâëåíèÿ áèç-
íåñ-ðàçâèòèåì è îðãàíèçàöèîííûìè èçìåíåíèÿìè ïðåä-
ïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãèÿ. Îíà îòðàæàåò ñëîæíûå âçà-

èìîäåéñòâèÿ îðãàíèçàöèè è åå îêðóæåíèÿ, à òàêæå ðàç-
ëè÷íûõ ïîäñèñòåì âíóòðè îðãàíèçàöèè. Ëþáàÿ íîâàÿ
ñòðàòåãèÿ - îáùåêîðïîðàòèâíàÿ, äåëîâàÿ, ôóíêöèîíàëü-
íàÿ ïðåäïîëàãàåò îðãàíèçàöèîííûå èçìåíåíèÿ. Åñëè èç-
ìåíåíèÿ íå òðåáóþòñÿ, òî íåò íåîáõîäèìîñòè ìåíÿòü ñó-
ùåñòâóþùóþ ñòðàòåãèþ. Äîñòàòî÷íî åå ïîääåðæèâàòü.

Ìîæíî ââåñòè ïîíÿòèå ñòðàòåãèè áèçíåñ-ðàçâèòèÿ
êàê õàðàêòåðèñòèêè îòêëîíåíèÿ áóäóùåé ñòðàòåãèè îò òå-
êóùåé. Ýòà õàðàêòåðèñòèêà, î÷åâèäíî, ìîæåò áûòü îïèñà-
íà â òåðìèíàõ íàïðàâëåíèÿ, ñòðóêòóðû è âåëè÷èíû è ñêî-
ðîñòè èçìåíåíèé.

Ìîæíî  ïðåäëîæèòü  ñëåäóþùóþ  ïðîöåäóðó  ðàçðàáîòêè
ñòðàòåãèè  áèçíåñ-ððàçâèòèÿ  (ðèñ.  2).

Ýòàï  1.
Â ðàìêàõ ïðåäëàãàåìîé ïðîöåäóðû îñíîâíîé çàäà÷åé

äèàãíîñòèêè ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå ïðîáëåìíûõ ñèòóàöèé
â îðãàíèçàöèè. Äèàãíîñòèêà âêëþ÷àåò àíàëèç âíåøíåé è
âíóòðåííåé ñðåäû.

Â ðàìêàõ àíàëèçà âíåøíåé ñðåäû èçó÷àåòñÿ íåïî-
ñðåäñòâåííîå îêðóæåíèå îðãàíèçàöèè, à òàêæå ôàêòîðû
ìàêðîñðåäû: ýêîíîìè÷åñêèå, ïðàâîâûå, òåõíîëîãè÷åñ-
êèå, ïîëèòè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå ôàêòîðû áèçíåñ-ñðåäû,
ïîçâîëÿþùèå ïîíÿòü òî, êàê ôîðìèðóþòñÿ è ðàñïðåäåëÿ-
þòñÿ ðåñóðñû. Îí ïðåäïîëàãàåò àíàëèç òàêèõ õàðàêòåðè-
ñòèê, êàê âåëè÷èíà âàëîâîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîäóêòà,
òåìï èíôëÿöèè, óðîâåíü áåçðàáîòèöû, ïðîöåíòíàÿ ñòàâ-
êà, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, íîðìû íàëîãîîáëîæåíèÿ,
ñòðóêòóðà íàñåëåíèÿ âåëè÷èíà çàðàáîòíîé ïëàòû.

Àíàëèç âíóòðèîðãàíèçàöèîííûõ îñîáåííîñòåé ïðåä-
ïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ñòðàòåãè÷åñêîãî
àíàëèçà, ïîñêîëüêó ïîçâîëÿåò îïòèìàëüíûì îáðàçîì
ó÷åñòü îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå èñ-
ñëåäóåìîé îðãàíèçàöèè [1]. Âàæíóþ ðîëü íà äàííîé ñòà-
äèè äèàãíîñòèêè ìîæåò ñûãðàòü áåí÷ìàðêèíã - ïðîöåññ
îïðåäåëåíèÿ, ïîíèìàíèÿ è àäàïòàöèè èìåþùèõñÿ ïðèìå-
ðîâ ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîìïàíèè ñ öåëüþ
óëó÷øåíèÿ ñîáñòâåííîé ðàáîòû. Îí â ðàâíîé ñòåïåíè
âêëþ÷àåò â ñåáÿ äâà ïðîöåññà: îöåíèâàíèå è ñîïîñòàâëå-
íèå. Îáû÷íî çà îáðàçåö ïðèíèìàþò "ëó÷øóþ" ïðîäóêöèþ
è ìàðêåòèíãîâûé ïðîöåññ, èñïîëüçóåìûå ïðÿìûìè êîí-
êóðåíòàìè è ôèðìàìè, ðàáîòàþùèìè â äðóãèõ ïîäîáíûõ
îáëàñòÿõ, äëÿ âûÿâëåíèÿ ôèðìîé âîçìîæíûõ ñïîñîáîâ
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ åå ñîáñòâåííûõ ïðîäóêòîâ è ìåòîäîâ
ðàáîòû. Áåí÷ìàðêèíã ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê îäíî èç
íàïðàâëåíèé ñòðàòåãè÷åñêè îðèåíòèðîâàííûõ ìàðêåòèí-
ãîâûõ èññëåäîâàíèé.

Ýòàï  2.
Ôîðìèðîâàíèå öåëåé è íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ïðåä-

ïðèÿòèÿ îïðåäåëÿåòñÿ, âî-ïåðâûõ, íà îñíîâå ðàçðàáîòêè
îáùåé êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå ïî ðå-
çóëüòàòàì äèàãíîñòèêè (ýòàï 1), ãëàâíûì îáðàçîì, íà îñ-
íîâå õàðàêòåðà ïðîáëåìíîé ñèòóàöèè.
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Íåâîçìîæíî ïåðåîöåíèòü çíà÷èìîñòü öåëåé äëÿ îð-
ãàíèçàöèè, ò. ê., êðîìå âñåãî ïðî÷åãî, îíè ÿâëÿþòñÿ òî÷-
êîé îòñ÷åòà â ïðîöåññå êîíòðîëÿ è îöåíêè ðåçóëüòàòîâ
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Ê òîìó æå ðåàëüíàÿ öåííîñòü
ïîñòàíîâêè öåëåé ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû óìåòü èõ äîñòè÷ü.

Ýòàï  3.
Ôîðìèðîâàíèå îáùåé ñòðàòåãèè èçìåíåíèé ïðåäïî-

ëàãàåò âûÿñíåíèå òîãî, êàêèå ñòðàòåãèè â îáëàñòè èíòåë-
ëåêòóàëüíîãî è âíóòðèîðãàíèçàöèîííîãî ïîòåíöèàëà, à
òàêæå âçàèìîäåéñòâèé ñ âíåøíåé ñðåäîé ÿâëÿþòñÿ íà-
èáîëåå ïðèîðèòåòíûìè äëÿ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Âîç-
ìîæíî ïðèìåíåíèå êîìáèíàöèè ñòðàòåãèé (÷òî ÷àùå âñå-
ãî è ïðîèñõîäèò). Ýòî ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü áàçîâûå íà-
ïðàâëåíèÿ ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ (ýòàï 4).

Ýòàï  4.
Öåëüþ äàííîãî ýòàïà ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ñîãëà-

ñîâàííîé ñèñòåìû ïðåäïîëàãàþùèõñÿ íàïðàâëåíèé èç-

ìåíåíèé. Îäíèì èç íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ïîäõîäîâ äëÿ
ýòîãî ÿâëÿþòñÿ ìåòîäèêè ñèñòåìíîãî àíàëèçà, îñíîâàí-
íûå íà ïðèíöèïàõ äåêîìïîçèöèè è îáåñïå÷èâàþùèå íå-
îáõîäèìóþ ñîãëàñîâàííîñòü.

Ïîñêîëüêó áèçíåñ-ñðåäà äèíàìè÷íà è ìíîãîîáðàçíà,
ñóùåñòâóåò îïðåäåëåííîå ÷èñëî àëüòåðíàòèâíûõ âàðè-
àíòîâ áóäóùåãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Ìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ íàõîäÿòñÿ â óñëîâèÿõ æåñòêîãî
äåôèöèòà ðåñóðñîâ, ÷òî äåëàåò âîïðîñ âûáîðà àëüòåðíà-
òèâ, èñõîäÿ èç ñóùåñòâóþùèõ îãðàíè÷åíèé îäíèì èç íà-
èáîëåå àêòóàëüíûõ. Âûáîð âåðíûõ íà ïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ
èç ìíîãî÷èñëåííûõ àëüòåðíàòèâ - ÷ðåçâû÷àéíî ñëîæíàÿ
ïðîáëåìà äëÿ ëþáîãî õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà.

Ýòàï  5.
Îñíîâíîé çàäà÷åé äàííîãî ýòàïà â êîíòåêñòå íàñòîÿ-

ùåé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ àíàëèç ïîòåíöèàëà îðãàíèçàöèîí-
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íûõ èçìåíåíèé (îðãàíèçàöèîííîãî ïîòåíöèàëà). Âåðèôè-
êàöèÿ ñòðàòåãèé ïðåäïîëàãàåò, òàêèì îáðàçîì, àíàëèç è
îöåíêó ñîîòâåòñòâèÿ ïðåäïîëàãàåìûõ èçìåíåíèé âîç-
ìîæíîñòÿì îðãàíèçàöèè. Çäåñü ìîãóò áûòü èñïîëüçîâà-
íû ñàìûå ðàçíîîáðàçíûå ìåòîäû: ìîäåëü ïÿòè êîíêó-
ðåíòíûõ ñèë Ì.Ïîðòåðà, êàðòèðîâàíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ
ãðóïï, SWOT è ýêîíîìèêî-ñòàòèñòè÷åñêèé àíàëèç, ìåòî-
äû ïîðòôåëüíîãî àíàëèçà: ìàòðèöà ÁÊÃ, Äæåíåðàë-
ýëåêòðèê è Ìàê-Êèíñè.

Ýòàïû  6-77.
Íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ ïðåäøåñòâóþùèõ ýòàïîâ ìî-

æåò áûòü ñôîðìèðîâàí ïîðòôåëü ïðîåêòîâ áèçíåñ-ðàç-
âèòèÿ. Ýòî ìîæåò áûòü ñäåëàíî ñ ïîìîùüþ ôîðìàëüíûõ
ìåòîäîâ.

Ôîðìèðîâàíèå ïîðòôåëÿ ïðîåêòîâ áàçèðóåòñÿ íà îï-
ðåäåëåííûõ ïðèíöèïàõ, ê ÷èñëó êîòîðûõ îòíîñÿòñÿ:

◆ ñîîòâåòñòâèå ïîðòôåëÿ èíâåñòèöèîííûì ðåñóð-
ñàì;

◆ îïòèìèçàöèÿ ñîîòíîøåíèÿ äîõîäíîñòè è ðèñêà;
◆ îïòèìèçàöèÿ ñîîòíîøåíèÿ äîõîäíîñòè è ëèêâèä-

íîñòè;
◆ îáåñïå÷åíèå óïðàâëÿåìîñòè ïîðòôåëåì.
Ôîðìèðîâàíèå ïîðòôåëÿ âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå ýòàïû:
◆ ïîèñê ïîòåíöèàëüíûõ ïðîåêòîâ;

◆ ôîðìóëèðîâêà, ïåðâè÷íàÿ îöåíêà è îòáîð ïðîåê-
òîâ äëÿ âêëþ÷åíèÿ â ïîðòôåëü;

◆ ôèíàíñîâûé àíàëèç è îêîí÷àòåëüíûé âûáîð
ïðîåêòîâ â ïîðòôåëü.

Ýòàï  8.
Ïîñëå îñóùåñòâëåíèÿ ñòðàòåãèè íåîáõîäèìà îöåíêà

äîñòèæåíèÿ öåëåé è çàäà÷ ïðåäïðèÿòèÿ ïî ðàçâèòèþ áèç-
íåñà. Åñëè â ðåçóëüòàòå îöåíêè âûÿâëåíî, ÷òî öåëè íå äî-
ñòèãíóòû, òî íåîáõîäèìî âåðíóòüñÿ íà ýòàï âûáîðà äèà-
ãíîñòèêè ñèòóàöèè è äàëåå ïîýòàïíî ïðîâåñòè âåñü ïðî-
öåññ âûáîðà è ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè çàíîâî.

Â ñëó÷àå äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé ïðîèñõîäèò
âûïîëíåíèå çàêëþ÷èòåëüíîãî øàãà îöåíêè âëèÿíèÿ âû-
áðàííîé ñòðàòåãèè íà äîñòèæåíèå öåëåé ïðåäïðèÿòèÿ â
îáëàñòè ðàçâèòèÿ áèçíåñà. Åñëè âëèÿíèå íåãàòèâíî, òî
íåîáõîäèìî ïåðåñìîòðåòü öåëè áèçíåñ-ðàçâèòèÿ. Â ñëó-
÷àå ïîçèòèâíîãî âëèÿíèÿ, ðóêîâîäñòâî ïðèíèìàåò ðåøå-
íèå î ðåàëèçàöèè äàííîé ñòðàòåãèè â ïåðñïåêòèâå.

Òàêèì îáðàçîì, ðàçðàáîòàííàÿ ïðîöåäóðà ñòðàòåãèè
ðàçâèòèÿ áèçíåñà, îïèðàÿñü íà îïðåäåëåííûå îðèåíòèðû
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, âêëþ÷àåò ðàçðàáîòêó îáùåé
êîíöåïöèè, ïðåäëàãàåìûé ïîðÿäîê ðåàëèçàöèè îñíîâíûõ
ýòàïîâ ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè, îõâàòûâàåò âñå âëèÿþùèå
ôàêòîðû áèçíåñ-ñðåäû è âíóòðèîðãàíèçàöèîííûå îñî-
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Òàáëèöà  2. Сравнительная характеристика применения моделей и подходов,
используемых при анализе потенциала изменений в рамках принятой стратегии

Ìîäåëè
è ïîäõîäû Ñîäåðæàíèå Ðåçóëüòàò

Матрица SWOT
Оценка факторов внутренней и внешней
среды, влияющих на деятельность предпри-
ятия

Оценка сильных и слабых сторон предприятия;
Возможное воздействие факторов на деятельность
предприятия.

Анализ разрывов Цели фирмы; Оценка возможностей фирмы
Определение "разрыва" между целями и возможностя-
ми фирмы;
Выработка рекомендаций по устранению "разрыва"

Модель жизненного цикла Информация по изменению объемов про-
даж

Анализ их состояния (выбор наиболее перспективных
СХП, а также находящихся на этапе спада …)

Матрица БКГ
Абсолютные и относительные доли рынка
по каждому СХП;
Оценки определяющих параметров (объем
продаж, доходность...)

Сравнение эффективности СХП

Модель Портера Рассматривает взаимосвязь выбора целево-
го рынка и стратегического преимущества

Возможности увеличения дохода от обеспечения конку-
рентных преимуществ

Матрица Дженерал-электрик
и Мак-Кинси

Анализ привлекательности рынка и конку-
рентоспособности предприятия

Перспективы развития бизнес-единиц и осуществление
инвестиций

Матрица продукт - 
рынок И. Ансоффа

Анализ рыночных возможностей и развития
продукта Возможности расширения рынка и диверсификации

Анализ конкурентной позиции
организации

Информация по клиентам, поставщикам,
товарам-заменителям и о конкурентах Представление о конкуренции в отрасли
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áåííîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Ê òîìó æå ðàçðàáîòêà äàííîé
ñòðàòåãèè îïèðàåòñÿ íà ïðîöåññíîå óïðàâëåíèå, äåëàÿ
àêöåíò íà êîíêðåòèçàöèþ ðû÷àãîâ óïðàâëåíèÿ, îïðåäå-
ëåíèå ïðèîðèòåòíûõ ïîêàçàòåëåé ðåçóëüòàòèâíîñòè áèç-
íåñ-ïðîöåññîâ è èõ óëó÷øåíèå.

Ñòðàòåãèÿ ó÷èòûâàåò âëèÿíèå îðãàíèçàöèîííûõ èçìå-
íåíèé íà ôóíêöèîíèðîâàíèå ïðåäïðèÿòèÿ è ïîçâîëÿåò â
ýòîé ñâÿçè ðàññìîòðåòü ïåðå÷åíü ñòðàòåãè÷åñêèõ àëü-
òåðíàòèâ. Îáîñíîâûâàåòñÿ ïåðñïåêòèâíîñòü ïðåäëàãàå-
ìîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ áèçíåñà ïðè óñëîâèè äîñòèæåíèÿ
ïîñòàâëåííûõ öåëåé è ïîëîæèòåëüíîãî âëèÿíèÿ íà ôóíê-
öèîíèðîâàíèå ïðåäïðèÿòèÿ. Ïî ðåçóëüòàòàì ðåàëèçàöèè
ñòðàòåãèè ìîæíî ñôîðìèðîâàòü íåîáõîäèìûå òåíäåíöèè
äàëüíåéøåãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåõàíèçìà áèçíåñ-
ðàçâèòèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ìû ïðåäñòàâèëè íåêîòîðóþ îáùóþ
ïðîöåäóðó ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãèè áèçíåñ-ðàçâèòèÿ.
Ïîíÿòíî, ÷òî â êàæäîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå îíà ìîæåò âè-
äîèçìåíÿòüñÿ, îäíàêî äëÿ ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ
ðàññìîòðåííûå áëîêè (ýòàïû) â òîé èëè èíîé ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòè äîëæíû áûòü ïðåäñòàâëåíû.

Â  öåëîì,  ïî  èòîãàì  ïðîâåäåííîãî  èññëåäîâàíèÿ  ìîæ-
íî  ñäåëàòü  ñëåäóþùèå  âûâîäû:

Ïðîáëåìû ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ, äîñòè-
æåíèÿ âûñîêèõ êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ ïðîèçâîäñòâåííî-
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé, ïîâûøåíèÿ èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè êàê âàæíåé-
øèå íàðîäíîõîçÿéñòâåííûå ïðîáëåìû ïðèîáðåòàþò îñî-
áóþ âàæíîñòü â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ, îòðàæàÿ õàðàêòåð
ôóíäàìåíòàëüíûõ èçìåíåíèé è ñàìèõ ðûíî÷íûõ óñëîâèé

õîçÿéñòâîâàíèÿ.
Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ èìåííî êîíêóðåíöèÿ ñèñòåì

óïðàâëåíèÿ è îðãàíèçàöèîííûõ ðåøåíèé íà÷èíàåò îïðå-
äåëÿòü îáùèé óñïåõ äåéñòâèé ïðåäïðèÿòèé, èõ âûæèâàå-
ìîñòü è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, èíôîðìàöè-
îííûå, îðãàíèçàöèîííûå è ñòðóêòóðíûå ìåõàíèçìû ìå-
íåäæìåíòà áîëüøèíñòâà îòå÷åñòâåííûõ ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé, êàê ïðàâèëî, íå õàðàêòåðèçóþòñÿ ÷åòêî âû-
ðàæåííîé ñòðàòåãè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòüþ, òåì ñàìûì
íå îòâå÷àþò ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì ðûíî÷íûõ óñëî-
âèé õîçÿéñòâîâàíèÿ, ÷òî íå ïîçâîëÿåò èì ñâîåâðåìåííî
àäàïòèðîâàòüñÿ ê áûñòðî èçìåíÿþùèìñÿ ðûíî÷íûì óñ-
ëîâèÿì. Â ñâÿçè ñ ýòèì, èçëîæåííûå â ñòàòüå ðåêîìåíäà-
öèè ïî ñòðàòåãè÷åñêîìó óïðàâëåíèþ áèçíåñ-ðàçâèòèåì
ìîãóò ïðåäñòàâëÿòü îïðåäåëåííûé ïðàêòè÷åñêèé èíòåðåñ
äëÿ ìíîãèõ ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé.

Ïðîöåññû îðãàíèçàöèîííûõ èçìåíåíèé â öåëîì
äîëæíû ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê íîâîå ñèíòåòè÷åñêîå ìåæ-
äèñöèïëèíàðíîå íàïðàâëåíèå ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè è
ïðàêòèêè, êàê ñîâðåìåííûé èíñòðóìåíò ðàçâèòèÿ, ðåîð-
ãàíèçàöèè õîçÿéñòâåííûõ ñèñòåì, ýôôåêòèâíîå ñðåä-
ñòâî ïðåîáðàçîâàíèé, èçìåíåíèé è àäàïòàöèè, ïîâûøå-
íèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé.

Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî íåîáõîäèìîñòü èçìåíåíèé,
ðåñòðóêòóðèçàöèè è ðåîðãàíèçàöèè îòíîñèòñÿ íå òîëüêî ê
ïðåäïðèÿòèÿì, íàõîäÿùèìñÿ â êðèçèñíîì ñîñòîÿíèè, íî è
ê áëàãîïîëó÷íûì îðãàíèçàöèÿì, ìåíåäæåðû êîòîðûõ
ïðèíèìàþò íåîáõîäèìûå ìåðû, íå äîæèäàÿñü íàñòóïëå-
íèÿ êðèçèñíîé ñèòóàöèè, òàêîâû îñîáåííîñòè è òðåáîâà-
íèÿ ñîâðåìåííîé äèíàìè÷íîé õîçÿéñòâåííîé ñðåäû.
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Â
ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå îãðîìíîå çíà÷åíèå èìååò
òåõíîëîãè÷åñêîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîäóêöèè.
Íà ðûíêàõ ïîÿâëÿþòñÿ âñå áîëåå óñîâåðøåíñòâî-

âàííûå ìîäåëè, ñïðîñ ïîòðåáèòåëåé íà êîòîðûå óâåëè÷è-
âàåòñÿ çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà õàðàêòåðèñòèê òî-
âàðà, òàê íàçûâàåìûõ "îïöèé".

Â îñíîâå äàííîé ðàáîòû ëåæèò èäåÿ àíàëèçà îäíîãî
èç ñîâåðøåíñòâóþùèõ ñâîþ ïðîäóêöèþ ðûíêîâ - ðûíêà
õîëîäèëüíèêà.

Èçâåñòíî, ÷òî êàæäûé ìåñÿö ïðîèçâîäèòåëè õîëî-
äèëüíèêîâ ïðåäëàãàþò íîâèíêè ñâîåé ïðîäóêöèè, ïðè
ýòîì äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ñâîåé äåÿòåëüíî-
ñòè íà ðûíêå èì íåîáõîäèìî çíàòü îòâåòû íà ñëåäóþùèå
âîïðîñû:

◆ ïî êàêèì êðèòåðèÿì ïîòðåáèòåëè ïðèîáðåòàþò
òîò èëè èíîé õîëîäèëüíèê;

◆ êàêèì îáðàçîì äîëæåí êîððåêòèðîâàòüñÿ èíäåêñ
öåí çà ñ÷åò óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîäóêöèè.

Â äàííîé ñòàòüå ìû ïîïûòàåìñÿ îòâåòèòü íà ýòè âî-
ïðîñû, èíûìè ñëîâàìè, öåëü íàøåãî èññëåäîâàíèÿ - àíà-
ëèç ðûíêà õîëîäèëüíèêîâ íà ïðåäìåò âëèÿíèÿ õàðàêòåðè-
ñòèê òîâàðà íà åãî ðåéòèíã.

Áûëî âçÿòî 150 íàèáîëåå ïîïóëÿðíûõ ìîäåëåé, ïðè
ýòîì ó÷èòûâàëèñü ïîâûøåííûé ñïðîñ íà ìîäåëè è íàëè-
÷èå òîâàðà â ïðîäàæå. Â âûáîðêó áûëè âçÿòû ñðåäíèå öå-
íû çà íîÿáðü 2010 ãîäà è àïðåëü 2011 ïî Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðãó. Çà àïðåëü áûëî âçÿòî 150 íàáëþäåíèé ïî öåíå, à â

íîÿáðå 142, ñíèæåíèå íàáëþäåíèé çà íîÿáðü ñâÿçàíî ñ
òåì, ÷òî íåêîòîðûå ìîäåëè ïîÿâèëèñü ïîçæå íîÿáðÿ ìå-
ñÿöà, è áûëè ó÷òåíû êàê íîâûå.

Â òàáë.  1. ïðåäñòàâëåíû îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè õî-
ëîäèëüíèêîâ, êîòîðûå áûëè âêëþ÷åí û íàìè â èññëåäî-
âàíèå.

Ïðîâåäÿ  ñðàâíèòåëüíûé  àíàëèç,
áûëî  âûÿâëåíî,  ÷òî:

◆ Îòäåëüíî ñòîÿùåå ðàñïîëîæåíèå èìåþò 92,67%
õîëîäèëüíèêîâ, à âñòðàèâàåìûõ âñåãî 7,33%.

◆ 45,3% õîëîäèëüíèêîâ èìåþò ñåðåáðèñòûé öâåò,
è 54,7% èìåþò áåëûé öâåò.

◆ Ðàñïîëîæåíèå ìîðîçèëüíîé êàìåðû ââåðõó èìå-
þò 18% ðàññìàòðèâàåìûõ õîëîäèëüíèêîâ, ó 76% õîëî-
äèëüíèêîâ îíà ðàñïîëàãàåòñÿ ñíèçó è ó 6% ðàññìàòðèâà-
åìûõ õîëîäèëüíèêîâ - ñáîêó.

◆ Ýëåêòðîííîå óïðàâëåíèå èìåþò 60,67% õîëî-
äèëüíèêîâ, à ýëåêòðîìåõàíè÷åñêîå - 39,33%.

◆ Çîíó ñâåæåñòè ïîääåðæèâàþò 17,33% õîëî-
äèëüíèêîâ.

Ïîñòðîèì ðåãðåññèþ öåíû â àïðåëå íà íàëè÷èå ôóíê-
öèè çîíû ñâåæåñòè, îòäåëüíî ñòîÿùåå ðàñïîëîæåíèå õî-
ëîäèëüíèêà, îáùèé îáúåì õîëîäèëüíèêà, ýëåêòðîííîå óï-
ðàâëåíèå, íèæíåå ðàñïîëîæåíèå ìîðîçèëüíîé êàìåðû è
ñåðåáðèñòûé öâåò õîëîäèëüíèêà.

IMPACT OF PRODUCT'S CHARACTERISTICS
ON ITS RATING AND PRICE ON THE HOME
REFRIGERATORS MARKET

D.  Khoruzhevskaya
Annotation
The goal of the present paper was to clarify the importance of technical

and marketing characteristics of a home refrigerator on its price. We demon-
strate that the following factor cause price increase: refrigerator' volume,
freshness zone, silver colour, electronic control and side by side freezer.

Keywordds: Product's characteristics, price, rating, home refrigerators
market.

Õîðóæåâñêàÿ  Äàðüÿ  Êîíñòàíòèíîâíà
Íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé

óíèâåðñèòåò Âûñøàÿ øêîëà ýêîíîìèêè,
Ñàíêò-Ïåòåðáóðã

Àííîòàöèÿ
Àííîòàöèÿ: öåëüþ äàííîé ðàáîòû áûëî âûÿâèòü âëèÿíèå õàðàêòåðèñ-
òèê õîëîäèëüíèêà íà åãî öåíó. Áûëî âûÿâëåíî, ÷òî ïîâûøåíèå öåíû
îáóñëàâëèâàåòñÿ òàêèìè ïàðàìåòðàìè, êàê îáùèé îáúåì õîëîäèëüíè-
êà, íàëè÷èå çîíû ñâåæåñòè, ýëåêòðîííîå óïðàâëåíèå õîëîäèëüíèêîì,
öâåò (ñåðåáðèñòûé) è ðàñïîëîæåíèå ìîðîçèëüíîé êàìåðû ñáîêó.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Õàðàêòåðèñòèêè ïðîäóêöèè, öåíà, ðåéòèíã, ðûíîê õîëîäèëüíèêîâ.

ИССЛЕДОВАНИЕ ВЛИЯНИЯ ХАРАКТЕРИСТИК

ПРОДУКЦИИ НА ЕЁ РЕЙТИНГ И ЦЕНУ

НА ПРИМЕРЕ РЫНКА ХОЛОДИЛЬНИКОВ

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹3- ìàðò 2012 ã.40



ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

Çíàêè êîýôôèöèåíòîâ íåêîòîðûõ õàðàêòåðèñòèê õî-
ëîäèëüíèêà íåñêîëüêî óäèâèëè òåì, ÷òî ïîëó÷èëèñü îòðè-
öàòåëüíûìè. Òî åñòü òåñò ïîêàçûâàåò, ÷òî îòäåëüíî ñòîÿ-
ùåå ðàñïîëîæåíèå õîëîäèëüíèêà îòðèöàòåëüíî âëèÿåò íà
öåíó. Ýòî ìîæåò áûòü ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ïðåîáëàäàþùåå
êîëè÷åñòâî ìîäåëåé õîëîäèëüíèêîâ íà ðûíêå ÿâëÿþòñÿ
îòäåëüíî ñòîÿùèìè, à íå âñòðàèâàåìûìè è ïðè ýòîì
ïîëüçóþòñÿ áîëüøèì ñïðîñîì.

Òàêæå, ïîêàæåì ÷òî âëèÿíèå áðåíäîâ ñîâìåñòíî
çíà÷èìî, äëÿ ýòîãî ïðîâåäåì òåñò Âàëüäà:

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹3- ìàðò 2012 ã. 41

Ïðè ýòîì ó÷òåì ìàðêó õîëîäèëüíèêà, çà ýòàëîííóþ êàòåãîðèþ ïðèìåì õîëîäèëüíèêè ìàðêè  Electrolux:

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.

OTAL_AMOUNT 30.18339 8.109374 3.722037 0.0003

FRESHNESS_ZONE 6628.729 1428.294 4.641013 0.0000

FREEZER_SIDE_BY_SIDE 10340.17 2839.536 3.641502 0.0004

MANAGEMENT_ELECTRON

C 6007.715 1518.875 3.955373 0.0001

SEPARATE -6498.241 1867.833 -3.479027 0.0007

SILVER 2682.633 1082.347 2.478533 0.0145

SAMSUNG -1222.854 1879.824 -0.650515 0.5165

BOSCH -1421.025 2216.613 -0.641079 0.5226

LG -4114.561 2095.757 -1.963281 0.0517

LIEBHERR 7283.407 2268.324 3.210921 0.0017

OTHER -2801.829 1753.174 -1.598147 0.1124

C 12460.49 2987.083 4.171458 0.0001

R-squared 0.690781 Mean dependent var 20618.84

Adjusted R-squared 0.665012 S.D. dependent var 9428.689

S.E. of regression 5457.148 Akaike info criterion 20.12690

Sum squared resid 3.93E+09 Schwarz criterion 20.37438

Log likelihood -1437.136 Hannan-Quinn criter 20.22746

F-statistic 26.80739 Durbin-Watson stat 1.739244

Prob(F-statistic) 0.000000

Dependent  Variable:  PRICE__APRIL

Method:  Least  Squares

Date: 04/26/11   Time: 21:07

Sample: 1 150 IF PRICE__APRIL< 75000

Included observations: 144

Wald  Test:  Equation:  EQ07

Test
Statistic Value df Probability

F-statistic
Chi-square

10.11989
40.47957

(4, 132)
4

0.0000
0.0000

Null  Hypothesis  Summary:

Normalized
Restriction (= 0) Value Std. Err.

C(7) - C(11)
C(8) - C(11)
C(9) - C(11)

C(10) - C(11)

1578.975
1380.804
-1312.731
10085.24

1773.780
2157.161
1997.525
2163.930
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Êîýôôèöèåíòû ïåðåä áðåíäàìè íå ðàâíû îäíîâðå-
ìåííî íóëþ, ñëåäîâàòåëüíî, âëèÿíèå áðåíäîâ ñîâìåñòíî
çíà÷èìî. Òàêæå áûëà ïðîâåðåíà ãèïîòåçà î ðàâåíñòâå
âñåõ êîýôôèöèåíòîâ ïðè òåñòèðóåìûõ ïåðåìåííûõ íóëþ,
îíà îòâåðãàåòñÿ. Ñëåäîâàòåëüíî, ó÷åò áðåíäîâ âàæåí äëÿ
íàøåãî àíàëèçà.

Êðîìå òîãî, ïîñòðîåííàÿ ðåãðåññèîííàÿ ìîäåëü áûëà
ïðîâåðåíà íà ìóëüòèêîëëèíåàðíîñòü - ýòî ñèòóàöèÿ, êîã-
äà îáúÿñíÿþùàÿ ïåðåìåííàÿ äîñòàòî÷íî õîðîøî îáúÿñ-
íÿåòñÿ äðóãèìè ïåðåìåííûìè. Äëÿ ýòîãî áûëî äîñòàòî÷-
íî ðàññ÷èòàòü Variance Inflation Factor. Ñîçäàâ ñêàëÿðû,
íàøëè VIF äëÿ êàæäîé îáúÿñíÿþùåé ïåðåìåííîé:

Variance Inflation Factor äëÿ êàæäîé ïåðåìåííîé íå
âûøå 5, ÷òî ãîâîðèò îá îòñóòñòâèè ìóëüòèêîëëèíåàðíîñ-
òè. Òàêæå, â ìîäåëè íå íàáëþäàåòñÿ ñèëüíûõ êîððåëÿöè-
îííûõ ñâÿçåé ìåæäó îáúÿñíÿþùèìè ïåðåìåííûìè, ñëå-
äîâàòåëüíî, ìóëüòèêîëëèíåàðíîñòü îòñóòñòâóåò.

Ïîìèìî òîãî, áûëè ïðîâåäåíû òåñòû íà âûÿâëåíèå
âåðíîñòè ñïåöèôèêàöèè. Ðåçóëüòàòû ïðîâîäèìûõ òåñòîâ
ïîêàçàëè, ÷òî ñïåöèôèêàöèÿ âåðíà, ñëåäîâàòåëüíî, ëèø-
íèõ è íåäîñòàþùèõ ôàêòîðîâ íå îáíàðóæåíî. Â ðåãðåñ-
ñèîííîé ìîäåëè íå áûëî îáíàðóæåíî ãåòåðîñêåäàñòè÷-
íîñòè, ÷òî ïîëîæèòåëüíî õàðàêòåðèçóåò ïîñòðîåííóþ ìî-
äåëü.

Äëÿ ñðàâíåíèÿ áûëà ïîñòðîåíà àëüòåðíàòèâíàÿ ñïå-
öèôèêàöèÿ. Ðåãðåññèîííàÿ ìîäåëü áûëà ïðîëîãàðèôìè-
ðîâàíà.

Ïðåäñòàâèì  èíòåðïðåòàöèþ  êîýôôèöèåíòîâ  ýòîé  ìî-
äåëè:

LOG(PRICE__APRIL) = 0.612042541595*LOG(TOTAL_AMOUNT) +

0.244525492607*FRESHNESS_ZONE +

0.274591060072*FREEZER_SIDE_BY_SIDE + 0.242705725894*MANAGE-

MENT_ELECTRONIC - 0.369597309409*SEPARATE + 0.109991252542*SIL-

VER - 0.00423822417031*SAMSUNG - 0.0199384364766*BOSCH -

0.133223537188*LG + 0.293450630361*LIEBHERR -

0.213732141448*OTHER + 6.5071352603

◆ Ïðè óâåëè÷åíèè îáùåãî îáúåìà õîëîäèëüíèêà íà
1% - öåíà â àïðåëå óâåëè÷èâàåòñÿ íà 0,61%.

◆ Íàëè÷èè ôóíêöèè çîíû ñâåæåñòè óâåëè÷èâàåò
öåíó â àïðåëå íà 24,45%.

◆ Ïðè ðàñïîëîæåíèÿ ìîðîçèëêè ñáîêó - öåíà â àï-
ðåëå óâåëè÷èâàåòñÿ íà 27,46%.

◆ Ïðè ïîÿâëåíèè ôóíêöèè ýëåêòðîííîãî óïðàâëå-
íèÿ õîëîäèëüíèêîì - öåíà â àïðåëå óâåëè÷èâàåòñÿ íà
24,27%.

◆ Îòäåëüíî ñòîÿùåå ðàñïîëîæåíèå õîëîäèëüíèêà
ñíèæàåò öåíó â àïðåëå íà 36,96%.

◆ Ñåðåáðèñòûé öâåò õîëîäèëüíèêà óâåëè÷èâàåò
öåíó â àïðåëå 11%.

◆ Ìàðêà SAMSUNG ñíèæàåò öåíó â àïðåëå íà
0,42%.

◆ Ìàðêà BOSCH ñíèæàåò öåíó â àïðåëå íà 2%.

◆ Ìàðêà LG ñíèæàåò öåíó â àïðåëå íà13,32%.

◆ Ìàðêà LIEBHERR óâåëè÷èâàåò öåíó â àïðåëå íà
29,34%.

◆ Äðóãèå ìàðêè ñíèæàþò öåíó â àïðåëå íà 21,37%.

Òàêæå â ðàáîòå áûëà ïðîâåäåíà îöåíêà ñèëû ìàðîê. Â
ðåçóëüòàòå ïðîâåäåíèÿ ðàçëè÷íûõ òåñòîâ áûëî âûÿâëåíî,
÷òî âëèÿíèå ìàðîê íà öåíó ðàçíîå. Òàê, íàïðèìåð, íàëè-
÷èå ó õîëîäèëüíèêà ìàðîê sumsung, bosch, lg èëè OTHER
íà öåíó õîëîäèëüíèêà â àïðåëå íå âëèÿþò, à âîò íàëè÷èå ó
õîëîäèëüíèêà ìàðêè liebherr âëèÿåò íà åãî öåíó. Ïîñòðî-
èì ðåéòèíã ñèëû ìàðîê.

Ñîãëàñíî áàçîâîé ìîäåëè ñ âêëþ÷åííûìè â ðåãðåñ-
ñèþ áðåíäàìè, íàëè÷èå ìàðêè Liebherr ó õîëîäèëüíèêà
óâåëè÷èâàåò åãî ñòîèìîñòü â ñðåäíåì íà 7283,407 ðóá-
ëåé (ò.å. õîëîäèëüíèêè äàííîé ìàðêè ñòîÿò äîðîæå õîëî-
äèëüíèêîâ îñòàëüíûõ ìàðîê ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ
íà 7283,407 ðóáëåé). Íàëè÷èå ó õîëîäèëüíèêà ìàðîê
Samsung, Bosch, LG è äðóãèõ íå ïåðå÷èñëåííûõ ìîäåëåé
ñíèæàþò öåíó õîëîäèëüíèêîâ â àïðåëå.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹3- ìàðò 2012 ã.42

Òàáë.  2. Значения показателя Variance Inflation Factor
для каждой характеристики

Îáúÿñíÿþùàÿ
ïåðåìåííàÿ VIF

Total_amount 1,31171646844

Freshness_zone 1,20589539979

Freezer_side_by_side 1,18337944958

Management_electronic 1,52967608173

Separate 1,01719027635

Silver 1,19461450190

Samsung 1,07824030958

Bosch 1,00334927354

Lg 1,01040170200

Liebherr 1,12351783518

Other 1,27967479798
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Ñ âåðîÿòíîñòüþ 95% ñðåäíåå çíà÷åíèå öåíû â àïðå-
ëå ïîâûøàåòñÿ íà âåëè÷èíó  ìåæäó -0,0021664  ðóáëåé
è 14566,8162 ðóáëåé ïðè íàëè÷èè ó õîëîäèëüíèêà ìàð-
êè Liebherr;

Ñ âåðîÿòíîñòüþ 95% ñðåäíåå çíà÷åíèå öåíû â àïðå-
ëå ñíèæàåòñÿ íà âåëè÷èíó:

◆ ìåæäó -2842,04905 è -0,00095457 ïðè íàëè-
÷èè ó õîëîäèëüíèêà ìàðêè Bosch;

◆ ìåæäó -8229,1209 è  -0,00110128 ïðè íàëè-
÷èè ó õîëîäèëüíèêà ìàðêè LG; 

◆ ìåæäó -2445,70771 è -0,00029064 ïðè íàëè-
÷èè ó õîëîäèëüíèêà ìàðêè Samsung;

◆ ìåæäó -5603,65877 è 0,000768578 ïðè íàëè-
÷èè ó õîëîäèëüíèêà äðóãèõ ìàðîê.

Â ðàáîòå áûë ïðîâåäåí àíàëèç ãåäîíè÷åñêîãî öåíîî-
áðàçîâàíèÿ. Äëÿ ýòîãî ñíà÷àëà áûë ïðîâåäåí òåñò íà ñòà-
áèëüíîñòü êîýôôèöèåíòîâ ïðè õàðàêòåðèñòèêàõ òîâàðà,
êîòîðûé äàë ïîëîæèòåëüíûé ðåçóëüòàò. Êîýôôèöèåíòû
ìîäåëåé ïîñòðîåííûõ îòäåëüíî â êàæäîé ïîäãðóïïå îäè-
íàêîâû, òî åñòü ïðè ïåðåõîäå èç îäíîé ãðóïïû â äðóãóþ íå
ïðîèñõîäèò èçìåíåíèÿ ïàðàìåòðîâ ìîäåëè. Çàòåì, áûë
ðàññ÷èòàí èíäåêñ öåí ìåòîäîì ïðÿìîãî ñîïîñòàâëåíèÿ.
Èññëåäîâàëèñü 142 ìîäåëè, öåíà êîòîðûõ èçâåñòíà êàê â
àïðåëå, òàê è â íîÿáðå, ñëåäîâàòåëüíî, èìååì 142 íà-
áëþäåíèÿ. Ðàññ÷èòàëè ñðåäíþþ ãåîìåòðè÷åñêóþ öåíó â
àïðåëå, îíà ðàâíà 19832,09, à â íîÿáðå ñðåäíÿÿ ãåîìå-
òðè÷åñêàÿ öåíà ñîñòàâëÿëà 20697,31. Òàêèì îáðàçîì,
ðàññ÷èòàëè èíäåêñ öåí:

Ip = 19832,09/20697,31 = 0,9582

Â ñðåäíåì çà ïåðèîä ñ íîÿáðÿ 2010 ãîäà ïî àïðåëü
2011 ãîäà öåíà íà õîëîäèëüíèêè ñíèçèëàñü íà 4,18%.

Äëÿ òîãî ÷òîáû íàéòè ãåäîíè÷åñêèé èíäåêñ öåí äëÿ
õîëîäèëüíèêîâ, íåîáõîäèìî ïðåäñêàçàòü öåíû íà òîâàðû,
êîòîðûå åñòü â íàëè÷èå â ïåðèîä t1, íî íåò â ïåðèîäå t0,
íà îñíîâå ðåãðåññèè äëÿ ïåðèîäà t0, à çàòåì ñîïîñòàâèòü
ñðåäíèå ãåîìåòðè÷åñêèå öåí âñåõ ìîäåëåé â ïåðâîì è âî
âòîðîì ïåðèîäàõ. Èòàê, ìû ïðåäñêàçàëè íåäîñòàþùèå
çíà÷åíèÿ öåí â íîÿáðå, òåïåðü ìû èìååì âñå 150 íàáëþ-
äåíèé ñ èçâåñòíîé öåíîé, êàê â íîÿáðå, òàê è â àïðåëå.
Ïîëó÷èëè, ÷òî ñðåäíÿÿ ãåîìåòðè÷åñêàÿ öåíà â àïðåëå
ðàâíà 19963,38, à ñðåäíÿÿ ãåîìåòðè÷åñêàÿ öåíà â íîÿ-
áðå ñîñòàâëÿëà 20837,83. Ðàññ÷èòàëè ãåäîíè÷åñêèé èí-
äåêñ öåí:

Ih
p = 19963,38/20837,83 = 0,958

Â ñðåäíåì çà ïåðèîä ñ íîÿáðÿ 2010 ãîäà ïî àïðåëü
2011 ãîäà öåíà íà õîëîäèëüíèêè ñíèçèëàñü íà 4,2%. Ãå-
äîíè÷åñêèé èíäåêñ öåí íèæå èíäåêñà öåí, ðàññ÷èòàííîãî
ìåòîäîì ïðÿìîãî ñîïîñòàâëåíèÿ âñåãî íà 0,02%.

Ïîäâîäÿ èòîã, ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî íà öåíó õîëîäèëü-
íèêà ïîëîæèòåëüíî âëèÿþò òàêèå õàðàêòåðèñòèêè, êàê:
îáùèé îáúåì õîëîäèëüíèêà, íàëè÷èå çîíû ñâåæåñòè,
ýëåêòðîííîå óïðàâëåíèå õîëîäèëüíèêîì, öâåò (ñåðåáðèñ-
òûé) è ðàñïîëîæåíèå ìîðîçèëüíîé êàìåðû ñáîêó; òàêæå
ðåãðåññèÿ ïîêàçàëà, ÷òî åñòü õàðàêòåðèñòèêà, îòðèöà-
òåëüíî âëèÿþùàÿ íà öåíó - ýòî îòäåëüíî ñòîÿùåå ðàñïî-
ëîæåíèå õîëîäèëüíèêà. Ýòî ìîæåò áûòü ñâÿçàíî ñ òåì,
÷òî âîçìîæíîñòü âñòðàèâàíèÿ ïîääåðæèâàåòñÿ ìàëåíü-
êèì êîëè÷åñòâîì ïðåäñòàâëåííûõ íà ðûíêå õîëîäèëüíè-
êîâ, à ñïðîñ ïîòðåáèòåëåé íà ýòó õàðàêòåðèñòèêó åñòü.

Òàêæå â ðàáîòå áûëà ïðîâåäåíà îöåíêà ðîëè áðåíäîâ
íà ðûíêå õîëîäèëüíèêîâ (ïîä êîòîðîé ìû ïîíèìàåì âëè-
ÿíèå áðåíäà íà öåíó òîâàðà; ðàññìîòðåíèå âòîðîé õàðàê-
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Òàáë.  3. Рейтинг силы марок с численной оценкой
влияния на цену

Òàáë.  4. Характерные показатели для каждой марки
холодильника

Áðåíä Ñèëà âëèÿíèÿ
íà öåíó

LIEBHERR 7 283,407

SAMSUNG -1 222,854

BOSCH -1 421,025

OTHER -2 801,829

LG -4 114,561

Áðåíä

LIEBHERR BOSCH LG SAMSUNG OTHER

Коэффициент

7283,407 -1421,025 -4114,561 -1222,854 -2801,829

t-статистика (144)

3,210921 -0,641079 -1,963281 -0,650515 -1,598147

Стандартная ошибка

2268,324 2216,613 2095,757 1879,824 1753,174

Нижняя граница

-0,0021664 -2842,04905 -8229,1209 -2445,70771 -5603,65877

Верхняя граница

14566,8162 -0,00095457 -0,00110128 -0,00029064 0,000768578
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òåðèñòèêà áðåíäà - âëèÿíèå íà îáúåì ïðîäàæ â íàòóðàëü-
íîì âûðàæåíèè [1] - â öåëè íàøåãî èññëåäîâàíèÿ íå âõî-
äèëî). Âûÿñíèëîñü, ÷òî ïîëîæèòåëüíî âëèÿåò íà öåíó
òîëüêî îäèí áðåíä (Liebherr), à îñòàëüíûå âëèÿþò íà öåíó
îòðèöàòåëüíî. Àïðèîðè ìîæíî áûëî áû ïðåäïîëîæèòü,
÷òî òàêèå èçâåñòíûå áðåíäû êàê Samsung, Bosch è LG íå
ìîãóò ñêàçûâàòü îòðèöàòåëüíîãî âëèÿíèÿ íà öåíó õîëî-
äèëüíèêà, îäíàêî ïîëó÷åííûé ðåçóëüòàò ìîæåò áûòü ñâÿ-
çàí ñ òåì, ÷òî íà ðûíêå õîëîäèëüíèêîâ åñòü ïðîèçâîäè-
òåëü, êîòîðûé ïðîäàåò ñâîþ ïðîäóêöèþ ïî î÷åíü âûñîêîé
öåíå, ïðè ýòîì çàâåðÿÿ â å¸ âûñîêîì êà÷åñòâå è ìíîãî-
ôóíêöèîíàëüíîñòè. Ïîýòîìó îñòàëüíûå áðåíäû, öåíû íà
õîëîäèëüíèêè êîòîðûõ ãîðàçäî ìåíüøå, ïî ñðàâíåíèþ ñ
ýòèì ïðîèçâîäèòåëåì âûãëÿäÿò êàê îòðèöàòåëüíî ñêàçû-
âàþùèåñÿ íà öåíå õîëîäèëüíèêîâ. Çäåñü ñòîèò çàìåòèòü,
÷òî öåíà â àïðåëå 2011 ãîäà íåñêîëüêî ñíèçèëàñü äëÿ
âñåõ ìàðîê ïî ñðàâíåíèþ ñ öåíîé â íîÿáðå 2010 ãîäà.

Â ðàáîòå áûëè ó÷òåíû è ïðîàíàëèçèðîâàíû èçìåíåíèÿ
êà÷åñòâà ïðîäóêöèè ïðè ðàñ÷åòå èíäåêñîâ öåí. Èíäåêñ
öåí íå çàâèñèò îò èìåþùèõñÿ ó õîëîäèëüíèêà õàðàêòåðè-
ñòèê. Èçìåíåíèå èíäåêñà öåí íå âëå÷åò çà ñîáîé èçìåíå-
íèå ïàðàìåòðîâ ìîäåëè. Ãåäîíè÷åñêèé èíäåêñ öåí èñ-
ïîëüçóåòñÿ äëÿ ó÷åòà èçìåíåíèé êà÷åñòâà âî âðåìåíè [2].
Ðåãðåññèÿ ãåäîíè÷åñêèõ öåí õàðàêòåðèçóåò çàâèñèìîñòü
ñðåäíåé ðûíî÷íîé öåíû òîâàðà îò åãî õàðàêòåðèñòèê. Òî
åñòü, â íàøåì ñëó÷àå, ñ òå÷åíèåì âðåìåíè (ó÷åòîì èí-
ôëÿöèè â ñòðàíå è äðóãèõ ôàêòîðîâ ýêîíîìèêè, âëèÿþ-
ùèõ íà öåíó) ñðåäíÿÿ öåíà õîëîäèëüíèêà ñ íîÿáðÿ 2010
ãîäà ïî àïðåëü 2011 ñíèçèëàñü íà 4,18%. Ñ äðóãîé ñòî-
ðîíû, êàê òîëüêî ìû ó÷ëè ïîÿâëåíèå íîâûõ ìîäåëåé, ñ íî-
ÿáðÿ 2010 ïî àïðåëü 2011, ñðåäíÿÿ öåíà ñíèçèëàñü íà
4,2%. Òàêèì îáðàçîì, ãåäîíè÷åñêèé èíäåêñ öåí ó÷åë åùå
è óñòàðåâàíèå ïðåæíèõ õàðàêòåðèñòèê õîëîäèëüíèêà, è
ïîÿâëåíèå íîâûõ (â íîâûõ ìîäåëÿõ).

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹3- ìàðò 2012 ã.44
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Ó
ñòîé÷èâîå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå
Êåìåðîâñêîé îáëàñòè õàðàêòåðèçóåòñÿ âîçìîæíî-
ñòüþ ðåãèîíà îáåñïå÷èòü ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìè-

êó óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ, èñïîëüçîâàòü â
ýòèõ öåëÿõ íîâûå ôàêòîðû è óñëîâèÿ, â ò.÷. ñáàëàíñèðî-
âàííîå âîñïðîèçâîäñòâî ýêîíîìè÷åñêîãî, ñîöèàëüíîãî è
ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà, ëîêàëèçîâàííîãî íà
åãî òåððèòîðèè. Ðåãèîíàëüíîå õîçÿéñòâî êàê ìåçîóðî-
âåíü, â îòëè÷èå îò ïðåäïðèÿòèÿ, íå ìîæåò áûòü îáðå÷åíî
íà ëèêâèäàöèþ, íà ìåõàíè÷åñêîå ïðåêðàùåíèå ôóíêöèè.
Îñîáåííîñòüþ åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â ñëó÷àå íåáëàãî-
ïðèÿòíûõ îáñòîÿòåëüñòâ ÿâëÿåòñÿ íåâîçìîæíîñòü íîð-
ìàëüíîãî âîñïðîèçâîäñòâà ýêîíîìè÷åñêèõ, äåìîãðàôè-
÷åñêèõ è ïðèðîäíûõ ïðîöåññîâ, ÷òî âûðàæàåòñÿ â äåï-
ðåññèâíîñòè ðåãèîíà. Òàêèì îáðàçîì, ðåãèîíàëüíàÿ ïî-
ëèòèêà óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ äîëæíà ïðåäóñìàòðèâàòü â
êà÷åñòâå îñíîâû ðàçðàáîòêó êîìïëåêñà àíòèäåïðåññèâ-
íûõ ìåð íà âñåõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ.

Îäíîé èç òàêèõ ìåð ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå êëàñòåðîâ. Äî-
ñëîâíî êëàñòåð - ýòî ãðóïïà, ïó÷îê, óçåë. Ýòîò òåðìèí
ïðèìåíÿåòñÿ â ñàìûõ ðàçíûõ îòðàñëÿõ íàóêè è ýêîíîìè-
êè, êîãäà ñëåäóåò îáîçíà÷èòü åäèíñòâî ýëåìåíòîâ (àòî-
ìîâ è ìîëåêóë - â íàíîòåõíîëîãèÿõ, ëèáî ïîòðåáèòåëüñêèõ
ñëîåâ è ïðîìûøëåííûõ îòðàñëåé â ýêîíîìèêå) êàêîé ëè-
áî ñòðóêòóðû, íàõîäÿùåéñÿ ìåæäó ñîáîé â ðîäñòâåííûõ
îòíîøåíèÿõ. Â ðåàëèçàöèè ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè âàæ-
íîå ìåñòî îòâîäèòñÿ êëàñòåðèçàöèè ýêîíîìèêè êàê ôàê-
òîðó ïîâûøåíèÿ ðåãèîíàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Â

Êîíöåïöèè äîëãîñðî÷íîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2020
ñòèìóëèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè âîçíèêàþùèõ òåððèòîðè-
àëüíî - ïðîèçâîäñòâåííûõ êëàñòåðîâ ïðåäñòàâëåíî â êà-
÷åñòâå îäíîãî èç âàæíåéøèõ íàïðàâëåíèé ñîçäàíèÿ îá-
ùåíàöèîíàëüíîé ñèñòåìû ïîääåðæêè èííîâàöèé è òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, îáåñïå÷èâàþùåãî ïðîðûâ Ðîñ-
ñèè íà ìèðîâûå ðûíêè âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè.
Ôîðìèðîâàíèå êëàñòåðîâ íå òîëüêî ðåøàåò îòðàñëåâûå
çàäà÷è, íî è ñïîñîáñòâóåò ìíîãîïîëÿðíîìó ðàñïðåäåëå-
íèþ òî÷åê ðîñòà ïî òåððèòîðèè ñòðàíû, òåì ñàìûì îáåñ-
ïå÷èâàÿ ñáàëàíñèðîâàííîå òåððèòîðèàëüíîå ðàçâèòèå
íà îñíîâå ïîÿâëåíèÿ íîâûõ öåíòðîâ èííîâàöèîííîãî ðî-
ñòà. Â ïðàâèòåëüñòâå Ðîññèè âïåðâûå íà íåîáõîäèìîñòü
ïðîâåäåíèÿ êëàñòåðíîé ïîëèòèêè óêàçàë Ã.Î. Ãðåô [11],
ôîðìóëèðóÿ àêòóàëüíûå çàäà÷è íà 2006 ã., êëàñòåðíàÿ
ïîëèòèêà áûëà íàçâàíà íîâûì èíñòèòóòîì ðàçâèòèÿ, ñïî-
ñîáñòâóþùèì ñíÿòèþ áàðüåðîâ â ðàçâèòèè ìåæîòðàñëå-
âûõ è ìåæñåêòîðàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé. Â äàëü-
íåéøåì òåìà âûäåëåíèÿ è ôîðìèðîâàíèÿ îòðàñëåâûõ è
ðåãèîíàëüíûõ êëàñòåðîâ è êëàñòåðíîé ïîëèòèêè íàøëà
îòðàæåíèå è â äðóãèõ ïðàâèòåëüñòâåííûõ äîêóìåíòàõ.
Êëàñòåðíàÿ ñòðóêòóðèçàöèÿ ýêîíîìèêè îêàçûâàåò ñóùå-
ñòâåííîå âëèÿíèå íà îáùóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ïîëèòèêó ðå-
ãèîíà. Ýòî ñâÿçàíî, ïðåæäå âñåãî, ñ ïîääåðæêîé íàóêè,
èííîâàöèé, ñîçäàíèåì íåîáõîäèìîé èíôðàñòðóêòóðû è
îáðàçîâàíèåì.

Òåðìèí "êëàñòåð" ââåäåí â íàó÷íûé îáèõîä â 60-õ ãî-
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äàõ ïðîøëîãî âåêà äëÿ âûÿâëåíèÿ ãðóïï (êëàñòåðîâ)
î÷åíü ïîõîæèõ îáúåêòîâ â öåëÿõ èõ êëàññèôèêàöèè. Îñ-
íîâîïîëîæíèêîì êëàñòåðíîé òåîðèè ïðèíÿòî ñ÷èòàòü Ì.
Ïîðòåpa [1], ïî ìíåíèþ êîòîðîãî â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçà-
öèè òðàäèöèîííîå äåëåíèå ýêîíîìèêè íà ñåêòîðà èëè îò-
ðàñëè óòðà÷èâàåò ñâîþ àêòóàëüíîñòü. Íà ïåðâîå ìåñòî
âûõîäÿò êëàñòåðû. Ì. Ïîðòåð îïðåäåëèë êëàñòåðû êàê
ãðóïïó ãåîãðàôè÷åñêè ñîñåäñòâóþùèõ âçàèìîñâÿçàííûõ
êîìïàíèé è îðãàíèçàöèé, äåéñòâóþùèõ â îïðåäåëåííîé
ñôåðå è õàðàêòåðèçóþùèõñÿ îáùíîñòüþ äåÿòåëüíîñòè è
âçàèìîäîïîëíÿþùèõ äðóã äðóãà.

Êîíöåïòóàëüíûé àíàëèç òåîðåòè÷åñêèõ ìîäåëåé êëà-
ñòåðíîãî ðàçâèòèÿ äàí Ìàðèàííîì Ôåëüäìàíîì, Äæîàí
Ôðàíñèñ è Äæàíåò Áåðêîâèö [2], êîòîðûå îáîñíîâûâàþò
ïîçèöèþ, ñîãëàñíî êîòîðîé èìåííî ïðåäïðèíèìàòåëè
äîëæíû çàäàòü íà÷àëüíûé èìïóëüñ ïðîöåññó ôîðìèðî-
âàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ êëàñòåðîâ. Îñîáåííî âàæíóþ ðîëü
èãðàþò ïðåäïðèíèìàòåëè â ðàçâèòèè êëàñòåðîâ â ãðàíè-
öàõ ñëîæíûõ àäàïòèâíûõ ñèñòåì, ãäå âíåøíèå ðåñóðñû,
ñâÿçàííûå ñ êëàñòåðîì, âûðàáîòàíû ñ òå÷åíèåì âðåìå-
íè. Ïðåäïðèíèìàòåëè, êîòîðûå àäàïòèðîâàëèñü ê êîí-
ñòðóêòèâíîìó âîñïðèÿòèþ êðèçèñîâ è ñîçäàþò íîâûå
âîçìîæíîñòè äëÿ îòûñêàíèÿ ôàêòîðîâ è óñëîâèé, ñïî-
ñîáñòâóþùèõ èõ äåëîâûì èíòåðåñàì, â ñâîþ î÷åðåäü,
äîëæíû ñïîñîáñòâîâàòü ïîèñêó è ðàçâèòèþ äîïîëíèòåëü-
íûõ âíåøíèõ ðåñóðñîâ.

Â ýòîì àñïåêòå îñîáåííî àêòóàëüíî èçó÷åíèå âëèÿíèÿ
âíåøíèõ ôàêòîðîâ íà ôîðìèðîâàíèå è ìåñòîïîëîæåíèå
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ êëàñòåðîâ. Äëÿ ïîíèìàíèÿ êëàñ-
òåðíîãî ñòðîåíèÿ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè îïðåäåë¸í-
íóþ öåííîñòü èìååò ïðåäëîæåííûé Äýâèäîì Ãðýåì [3]
êîíöåïòóàëüíûé ïîäõîä, ñîãëàñíî êîòîðîìó ñëåäóåò ðàç-
ëè÷àòü "âåäóùóþ" òåððèòîðèþ, îêðóæ¸ííóþ òåñíî ñïëî-
÷åííûìè âîêðóã íå¸ ãðóïïîé ðåãèîíîâ, è "îñíîâíîé" ðåãè-
îí. Ìåæäó íèìè ñóùåñòâóåò ðàçëè÷èå ïî ìåõàíèçìó îò-
ðàæåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ êîëåáàíèé. Îòñþäà èì äåëàåòñÿ
âûâîä î òîì, ÷òî ñóùåñòâóþùèå àäìèíèñòðàòèâíûå ãðà-
íèöû ðåãèîíîâ íå ìîãóò â ïîëíîé ìåðå îòâå÷àòü òðåáîâà-
íèÿì ýêîíîìè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè íà íàöèîíàëü-
íîì ìàêðîýêîíîìè÷åñêîì óðîâíå.

Ïîä÷åðêèâàÿ ìíîãîàñïåêòíîñòü êëàñòåðíîãî ðàçâè-
òèÿ, Ðîìàíîâà Î.À. è Ëàâðèêîâà Þ.Ã. [4] îòìå÷àþò, ÷òî
îíà áàçèðóåòñÿ íà íåñêîëüêèõ òåîðåòè÷åñêèõ ïîäõîäàõ.
Ìíîãîàñïåêòíîñòü êëàñòåðíîãî ðàçâèòèÿ áàçèðóåòñÿ íà
íåñêîëüêèõ òåîðèòè÷åñêèõ ïîäõîäàõ. Ïåðâàÿ ãðóïïà ïîä-
õîäîâ âêëþ÷àåò òåîðèè, â êîòîðûõ êëàñòåð ðàññìàòðèâà-
åòñÿ êàê îäíà íà ýôôåêòèâíûõ òåððèòîðèàëüíûõ ôîðì
ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ïðîèçâîäèòåëåé
(â ÷àñòíîñòè, òåîðèþ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ Ì. Ïîð-
òåðà, êîíöåïöèþ ðåãèîíàëüíûõ êëàñòåðîâ Ì. Ýíðàèòà [5],
òåîðèþ ïðîìûøëåííûõ ðàéîíîâ À. Ìàðøàëà [6] è èòàëü-
ÿíñêèõ ïðîìûøëåííûõ îêðóãîâ Ï. Áåêàòèíè [7], êîíöåï-
öèþ ñî÷åòàíèÿ öåïî÷êè äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè è êëàñ-
òåðîâ, êîíöåïöèþ ðåãèîíà îáó÷åíèÿ). Ìîæíî óòâåðæäàòü,
÷òî ïåðâûìè ïðåäøåñòâåííèêàìè êëàñòåðîâ â Ðîññèè
ÿâèëèñü òåððèòîðèàëüíî ïðîìûøëåííûå êîìïëåêñû
(ÒÏÊ), áàçèðóþùèåñÿ íà ñîîòâåòñòâóþùåé òåîðèè ÒÏÊ,
ðàçðàáîòàííîé ñîâåòñêèìè ó÷åíûìè, ñ øèðîêèì ïðèìå-
íåíèåì ìåòîäîâ ñèñòåìíîãî àíàëèçà è ýêîíîìèêî-ìàòå-
ìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ.

Âòîðîé áàçîâîé ñîñòàâëÿþùåé òåîðèè êëàñòåðîâ ÿâ-
ëÿåòñÿ ãðóïïà èíñòèòóöèîíàëüíûõ òåîðèé, ïîñêîëüêó ñàì
êëàñòåð ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ñîâðåìåííûé èíñòè-
òóò, ñî÷åòàþùèé ñèñòåìó ôîðìàëèçîâàííûõ è íåôîðìà-
ëèçîâàííûõ îòíîøåíèé åãî ó÷àñòíèêîâ ìåæäó ñîáîé è ñ
âíåøíèì îêðóæåíèåì. Ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò, âîçíè-
êàþùèé â ðåçóëüòàòå âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäïðèÿòèé â
ðàìêàõ êëàñòåðà, îáúÿñíÿåòñÿ âî ìíîãîì ýêîíîìèåé íà
òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæêàõ ïðè ïîëó÷åíèè èíôîðìàöèè,
ñïåöèôèêàöèè ïðàâ ñîáñòâåííîñòè, ñíèæåíèè èçäåðæåê
îáìåíà è äð. (òåîðèÿ òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê Ð. Êîóçà
[8]).

Òðåòüåé ñîñòàâëÿþùåé ÿâëÿåòñÿ - ðàçâèòèå êëàñòåðà
âî âðåìåíè ñ òî÷êè çðåíèÿ ýâîëþöèîííîé òåîðèè ìîæíî
ðàññìàòðèâàòü êàê ïîïóëÿöèþ îïðåäåëåííîãî âèäà ýêî-
íîìè÷åñêèõ îáúåêòîâ. Èííîâàöèîííûå ñâîéñòâà êëàñòå-
ðà, íàëè÷èå ìîáèëüíûõ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèè ïîçâîëÿþò
êëàñòåðó àäàïòèðîâàòüñÿ ê èçìåíåíèÿì âî âíåøíåé ñðå-
äå, âûæèâàòü, áûòü êîíêóðåíòîñïîñîáíûì.

×åòâåðòîé ñîñòàâëÿþùåé ÿâëÿåòñÿ - òåîðèÿ ðàçâèòèÿ
êëàñòåðîâ, áàçèðóþùàÿñÿ íà ñîâðåìåííîé ïàðàäèãìå
ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò êîíöåïöèè
"ðåãèîí - êâàçèêîðïîðàöèÿ", "ðåãèîí - êâàçèðûíîê", "ðå-
ãèîí - êâàçèãîñóäàðñòâî", "ðåãèîí-êâàçèñîöèóì". Îäíî-
âðåìåííî ñ ýòèì ôîðìèðóåòñÿ ïîñòèíäóñòðèàëüíàÿ ïà-
ðàäèãìà ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, íàöåëåííàÿ íà óñèëå-
íèå èíòåðåñîâ ðåãèîíà, åãî ñàìîñòîÿòåëüíîñòè íà íàöè-
îíàëüíîé è ìèðîâîé àðåíå. Ñ ýòèõ ïîçèöèé ëåãàëüíîñòü
ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè äîëæíà íàïðàâëÿòüñÿ íà
ñîçäàíèå ñåòåâûõ ôîðì îðãàíèçàöèè áèçíåñà (âêëþ÷àÿ
êëàñòåðû), ïîñêîëüêó òîëüêî îíè â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ
ñïîñîáíû îáåñïå÷èòü òåððèòîðèè äîëãîñðî÷íóþ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü è óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå.

Óñòîé÷èâîå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ðå-
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ãèîíà òðåáóåò ãëóáîêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó êðóïíûì,
ñðåäíèì è ìàëûì áèçíåñîì, èõ êîíñòðóêòèâíîãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà ñ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè è îáðàçîâàòåëü-
íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, êðåäèòíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè ïðè
áåçóñëîâíîé ïîääåðæêå ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëü-
íûõ îðãàíîâ âëàñòè. Ðàáîòàâøàÿ ãîäàìè ñèñòåìà âåðòè-
êàëüíîãî è ãîðèçîíòàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ õîçÿéñòâó-
þùèõ ñóáúåêòîâ â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ ðàñïàëàñü, à íîâûõ
èíñòðóìåíòîâ âçàèìîäåéñòâèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåê-
òîâ, íàöåëåííûõ íà âûïóñê ðîäñòâåííîé ïðîäóêöèè èëè
ïðîäóêöèè äëÿ îäíîãî ïîòðåáèòåëÿ, íå ïðåäëîæåíî. Äëÿ
òðóäîèçáûòî÷íûõ ðåãèîíîâ Ðîññèè, èìåþùèõ íåî÷åâèä-
íûå ïåðñïåêòèâû äëÿ çàíÿòèÿ äîñòîéíîãî ìåñòà âî âñå-
ðîññèéñêîì ðàçäåëåíèè òðóäà, îñîáî âàæíîå çíà÷åíèå
èìååò ñîçäàíèå è ðàçâèòèå ìàêðîðåãèîíàëüíîé íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû, ôèíàíñèðóåìîé àäìèíèñ-
òðàöèåé îêðóãà è ðåãèîíàëüíûìè ïðàâèòåëüñòâàìè ñ ó÷à-
ñòèåì áàíêîâ, êîðïîðàöèé, àññîöèàöèé ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé è äðóãèõ ñòðóêòóð. Äíÿ ñîçäàíèÿ öåëîñòíîé ñèñòåìû
âñåõ ýëåìåíòîâ èíôðàñòðóêòóðû òðåáóåòñÿ òåñíîå âçà-
èìîäåéñòâèå ôåäåðàëüíûõ, ìàêðîðåãèîíàëüíûõ, ðåãèî-
íàëüíûõ è ìóíèöèïàëüíûõ âëàñòåé, ôèíàíñîâûõ îðãàíè-
çàöèé, ïðåäñòàâèòåëåé ïðåäïðèÿòèé, ðóêîâîäèòåëåé âó-
çîâ è ÍÈÈ, ïðåäñòàâèòåëåé öåíòðà òåõíèêè è òåõíîëîãèè
è äðóãèõ èííîâàöèîííûõ ñòðóêòóð.

Âìåñòå ñ òåì, àêòèâèçàöèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè òðåáóåò, ñ îäíîé ñòîðîíû, ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâ-
ëåíèÿ è êîîðäèíàöèè äåéñòâèé âñåõ åå ñóáúåêòîâ, ñ äðó-
ãîé - èíòåãðàöèè âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòðóêòóð â ðåà-
ëèçàöèè èííîâàöèé, ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé, ñîçäàíèå
óñëîâèé, ñïîñîáñòâóþùèõ èííîâàöèîííîìó ïðîöåññó è
âíåäðåíèþ äîñòèæåíèé íàóêè â ýêîíîìèêå ðåãèîíà.

Â äàííîì ñëó÷àå èìåííî ïðèìåíåíèå êëàñòåðíîãî
ïîäõîäà ïðåäîñòàâëÿåò íåîáõîäèìûå èíñòðóìåíòû è ìå-
òîäîëîãèþ, ïîçâîëÿþùèå äîñòèãíóòü ðàñøèðåííîãî ðàç-
âèòèÿ è âçàèìîäåéñòâèÿ êðóïíîãî, ñðåäíåãî è ìàëîãî
áèçíåñà. Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðåãèîíà ñëåäóåò ðàñ-
ñìàòðèâàòü ÷åðåç ïðèçìó íå îòäåëüíûõ åå ôèðì, à êëàñ-
òåðîâ - îáúåäèíåíèé ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé, ïðè÷åì ïðèí-
öèïèàëüíîå çíà÷åíèå èìååò ñïîñîáíîñòü ýòèõ êëàñòåðîâ
ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü èìåþùèåñÿ ðåñóðñû.

Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå [9] îñíîâíûå ïðèçíàêè êëàñòå-
ðà ñâîäÿòñÿ ê òàê íàçûâàåìîìó "ïðàâèëó ÷åòûðåõ "Ê":
êîíöåíòðàöèÿ ïðåäïðèÿòèé îäíîé èëè ñìåæíûõ îòðàñëåé
â îäíîé ãåîãðàôè÷åñêîé òî÷êå; êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
âûïóñêàåìîé èìè ïðîäóêöèè; êîíêóðåíöèÿ çà çàâîåâàíèå
è óäåðæàíèå êëèåíòîâ; êîîïåðàöèÿ ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ
ðàçâèòîñòè. Êëàñòåðíûé ïîäõîä ÿâëÿåòñÿ òàêæå ïðåêðàñ-
íîé îñíîâîé äëÿ ñîçäàíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé, íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ íàïðàâëåíèé, êîñâåííûì îáðàçîì ïîä-
äåðæèâàÿ ñôåðó îáðàçîâàíèÿ, íàóêó, âåí÷óðíûé áèçíåñ.
Ñîâðåìåííîå âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî ìî-
æåò áàçèðîâàòüñÿ òîëüêî íà ïðîöåññàõ èíòåãðàöèè íàó÷-
íûõ, èííîâàöèîííûõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
ñóáúåêòîâ ðàçëè÷íûõ òèïîâ, áåç ÷åãî íåâîçìîæíî óñòîé-

÷èâîå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ñòðàíû, ðåãè-
îíà. Ïðè ýòîì îñíîâíûìè ïðèíöèïàìè ðàçâèòèÿ ðåãèî-
íàëüíîé èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ÿâëÿþòñÿ: àäå-
êâàòíîñòü âîçìîæíîñòÿì è òðåáîâàíèÿì ðåãèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè; ìàêñèìàëüíàÿ àäàïòèâíîñòü, êîìïëåêñíîñòü,
öåëåíàïðàâëåííîñòü, òðàíñïàðåíòíîñòü è êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòü â ìåæäóíàðîäíîé ýêîíîìèêå. Íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêèé ïðîöåññ ïðîäâèãàåòñÿ íå ðàçðîçíåííûìè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè, à èõ îáúåäèíåíèÿìè, ãðóïïàìè, êëàñòåðàìè è
ñåòÿìè ñ ãîðèçîíòàëüíûìè, âåðòèêàëüíûìè è ðåãèîíàëü-
íûìè ñâÿçÿìè. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ â îòå÷åñòâåííîé è çà-
ðóáåæíîé ëèòåðàòóðå óêàçûâàåòñÿ íà ýôôåêòèâíîñòü
êëàñòåðíîé îðãàíèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Â ïðîåêòå Êîíöåïöèè äîëãîñðî÷íîãî ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äî 2020
ã., ðàññìîòðåíû òðè ñöåíàðèÿ ðàçâèòèÿ ñòðàíû: èíåðöè-
îííûé, ýíåðãîñûðüåâîé è èííîâàöèîííûé. Îòìå÷åíî, ÷òî
óñïåõ ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî ñöåíàðèÿ áóäåò çàâè-
ñåòü îò ñïîñîáíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ âëàñòè ñî-
çäàòü óñëîâèÿ äëÿ äàëüíåéøåãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èí-
ñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû è ôîðìèðîâàíèÿ èíñòèòóöèî-
íàëüíûõ ñòðóêòóð, ïðèñóùèõ ïîñòèíäóñòðèàëüíûì ýêîíî-
ìèêå è îáùåñòâó. Â ÷èñëå ýòèõ óñëîâèé íàçâàíà ïîääåðæ-
êà êëàñòåðíûõ èíèöèàòèâ, íàïðàâëåííûõ íà äîñòèæåíèå
ðåçóëüòàòèâíîé êîîïåðàöèè îðãàíèçàöèé - ïîñòàâùèêîâ
îáîðóäîâàíèÿ, êîìïëåêòóþùèõ, ñïåöèàëèçèðîâàííûõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ è ñåðâèñíûõ óñëóã, íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêèõ è îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé â ðàìêàõ
òåððèòîðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ êëàñòåðîâ.

Èñêëþ÷èòåëüíî âàæíûé àñïåêò êëàñòåðíîé îðãàíèçà-
öèè ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè èññëåäîâàë Óäî Ñòàáåð
[10]. Îí îòìå÷àåò, ÷òî çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî ýêîíîìèñòîâ-
òåîðåòèêîâ àíàëèçèðóåò ðåãèîíàëüíûå êëàñòåðû ñ ïîçè-
öèé ôóíêöèîíàëèçìà è íîðìàòèâíîãî ïîäõîäà, ó÷èòûâàÿ
öåëåâóþ îñíîâó êëàñòåðà - ñîöèàëüíûé îáìåí, íàõîäÿ-
ùèéñÿ â îñíîâå ñîâðåìåííîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè. Â òî æå âðåìÿ ýìïèðè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ âûÿâëÿþò
ìíîãî÷èñëåííûå ñëó÷àè áëîêîâ (êëàñòåðîâ), êîòîðûå ëó÷-
øå âñåãî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê íåæåñòêîñâÿçàííûå àã-
ëîìåðàöèè ôèðì. Ýòà íåæ¸ñòêîñòü ñâÿçè, áóäó÷è âàæíîé
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îðãàíèçàöèîííîé õàðàêòåðèñòèêîé êëàñòåðíîé îðãàíè-
çàöèè, ïîðîæäàåòñÿ àêòèâíûì íåäîâåðèåì è ñîïåðíè÷å-
ñòâîì, à òàêæå íåóñòîé÷èâîñòüþ ïðåäïîëàãàåìûõ âûãîä
îò âõîæäåíèÿ â êëàñòåð. Àâòîð ïðåäëàãàåò íà óðîâíå ìè-
êðîýêîíîìèêè îáúÿñíåíèå ïðè÷èí óñòîé÷èâîãî ñîõðàíå-
íèÿ íåäîâåðèÿ êëàñòåðíûì ôîðìàì ñîòðóäíè÷åñòâà. Îí
ïîëàãàåò, ÷òî êëàñòåð ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê êóëü-
òóðíî-ýêîíîìè÷åñêîå ÿâëåíèå, êîòîðîå ñîçäàåòñÿ è âîñ-
ïðîèçâîäèòñÿ ýêîíîìè÷åñêèìè àãåíòàìè â ðåçóëüòàòå èõ
ñâîáîäíîãî èçáèðàòåëüíîãî âîñïðèÿòèÿ è ïðèíÿòèÿ èäåè,
ïðèâëåêøåé èõ âíèìàíèå. Ê òîìó æå ðåçóëüòàòû êëàñòå-
ðèçàöèè âîâñå íå îáÿçàòåëüíî ïðèâåäóò ê òîìó, ÷òî âûãî-
äû îòäåëüíûõ ÷ëåíîâ ãðóïïû ïîâûñÿò èëè ïðåâûñÿò ýô-
ôåêòèâíîñòü êëàñòåðà â öåëîì.

Òàêèì îáðàçîì, ïîä ðåãèîíàëüíûì êëàñòåðîì ñëåäóåò
ïîíèìàòü ñêîíöåíòðèðîâàííûå ïî ãåîãðàôè÷åñêîìó ïðè-
çíàêó ãðóïïû íåçàâèñèìûõ, ñàìîñòîÿòåëüíûõ, âçàèìî-
ñâÿçàííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ è äðóãèõ îðãàíèçàöèé
(âêëþ÷àÿ ïîñòàâùèêîâ), êîíêóðèðóþùèõ, íî âìåñòå ñ òåì,
êîîðäèíèðóþùèõ ñîâìåñòíûå äåéñòâèÿ, ñïîñîáíûõ ýô-
ôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü âíóòðåííèå ðåñóðñû ðåãèîíà è
îáåñïå÷èâàòü óñòîé÷èâûé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, óñèëèâàÿ
ñóùåñòâóþùèå è ñîçäàâàÿ íîâûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìó-
ùåñòâà ó÷àñòíèêàì êëàñòåðà è âñåãî ðåãèîíà.

Êëàñòåðíûé ïîäõîä âñå ÷àùå èñïîëüçóåòñÿ ïðè ðàç-
ðàáîòêå ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ. Íà-
ïðèìåð, â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå ñ 2000 ãîäà âûïîëíÿåòñÿ
ñîâìåñòíûé ðîññèéñêî-ôèíñêèé ïðîåêò "Äîëãîñðî÷íàÿ
ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà".

Â  äåïðåññèâíûõ  ðåãèîíàõ  ê  îñíîâíûì  ïîëîæèòåëüíûì
ýôôåêòàì  îðãàíèçàöèè  òåõíîëîãè÷åñêèõ  êëàñòåðîâ  ìî-
ãóò  áûòü  îòíåñåíû:

◆ ãåíåðàöèÿ äîïîëíèòåëüíûõ îáúåìîâ ïðîèçâîä-
ñòâà;

◆ ãåíåðàöèÿ íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé îò óâåëè÷åíèÿ
îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà;

◆ ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè - ðàñøèðå-
íèå ñáûòà, óâåëè÷åíèå îáúåìîâ ïðîäàæ çà ñ÷åò èñïîëü-
çîâàíèÿ ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé, ïîâûøåíèå ýêñïîðòíîãî
ïîòåíöèàëà çà ñ÷åò ðîñòà êà÷åñòâà;

◆ ñîçäàíèå íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò äëÿ âûñîêîêâàëè-
ôèöèðîâàííûõ êàäðîâ è ðàñøèðåíèå îáúåìîâ ïîäãîòîâ-
êè êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ;

◆ ñîõðàíåíèå è ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâåííîãî ïî-
òåíöèàëà.

Îñóùåñòâëåíèå ìåæñóáúåêòíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
âíóòðè êëàñòåðà ïðåäëàãàåòñÿ îñóùåñòâëÿòü íà áàçå ðå-
ãèîíàëüíîãî òåõíîïàðêà. Äëÿ ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ïðåäëîæåííûõ êëàñòåðîâ íåîáõîäèìî ñôîðìè-
ðîâàòü òàêæå è äðóãèå îòñóòñòâóþùèå ýëåìåíòû èííîâà-

öèîííîé èíôðàñòðóêòóðû.

Êëàñòåðíàÿ òåõíîëîãèÿ îáåñïå÷èâàåò âîçìîæíîñòü
âåäåíèÿ êîíñòðóêòèâíîãî è ýôôåêòèâíîãî äèàëîãà ìåæäó
ðîäñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè, èõ ïîñòàâùèêàìè è âëàñ-
òüþ. Íàïðàâëåííûå íà óëó÷øåíèå óñëîâèé ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ êëàñòåðà ãîñóäàðñòâåííûå èíâåñòèöèè ïðèíîñÿò
ïîëüçó ñðàçó ìíîãèì êîìïàíèÿì. Çàäà÷è âëàñòè ïðè ýòîì
- âûÿâèòü îñíîâíûå êëàñòåðû, â êîòîðûõ çàèíòåðåñîâàíà
òåððèòîðèÿ, ÷åðåç ôîðìèðîâàíèå îñíîâ â çàêîíîäàòåëü-
íîì ïëàíå, îáúåäèíåíèå èìåþùåãîñÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî
è íàó÷íî- îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà, ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêèõ è èíûõ ðåñóðñîâ, îïðåäåëåíèå ñòðàòåãè÷åñ-
êèõ îñíîâ ðàçâèòèÿ.

Ðàññìîòðèì öåëåñîîáðàçíîñòü ñîçäàíèÿ ðåãèîíàëü-
íî óãîëüíîãî êëàñòåðà.

Óãëåäîáûâàþùèå êëàñòåðû êàê èíòåãðèðîâàííûå
ãðóïïû ïðåäïðèÿòèé, îðãàíèçàöèé è ó÷ðåæäåíèé â ñôåðå
óãîëüíîãî áèçíåñà ñ êîíöà XX âåêà ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé
ãëîáàëüíîå ÿâëåíèå. Îíè ïðèñóùè â ïåðâóþ î÷åðåäü ðàç-
âèòûì ñòðàíàì, íî òàêæå íàëè÷åñòâóþò â ðàçâèâàþùèõ-
ñÿ ñòðàíàõ è ñòðàíàõ ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé. Â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ â Ðîññèè èäåò ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ðÿäà
ðåãèîíàëüíûõ è ëîêàëüíûõ óãîëüíûõ êëàñòåðîâ. Ìàêñè-
ìàëüíî óâåëè÷èòü ïðåèìóùåñòâà óãîëüíîé ïðîìûøëåí-
íîñòè ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ Êåìåðîâñêîé îáëàñòè âîçìîæíî ïóòåì ñîçäàíèÿ ðå-
ãèîíàëüíîãî óãîëüíîãî êëàñòåðà. Â ðåàëèçàöèè ðåãèî-
íàëüíîé ïîëèòèêè âàæíîå ìåñòî îòâîäèòñÿ êëàñòåðèçà-
öèè ýêîíîìèêè êàê ôàêòîðó ïîâûøåíèÿ ðåãèîíàëüíîé
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Ñèñòåìîîáðàçóþùèì ýëåìåí-
òîì ñîçäàíèÿ êëàñòåðà ÿâëÿåòñÿ öåëü åãî ñîçäàíèÿ, êîòî-
ðàÿ çàêëþ÷àåòñÿ íå â ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè åãî ó÷àñò-
íèêîâ, à â ñîçäàíèè óñëîâèé, ïðåäïîñûëîê, îðãàíèçàöè-
îííûõ è ñîöèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé äëÿ óñòîé÷èâîãî ðàç-
âèòèÿ ðåãèîíà, ñîãëàñîâàíèÿ èíòåðåñîâ ó÷àñòíèêîâ êëà-
ñòåðà. Ãëàâíûé òåçèñ êëàñòåðíîé òåîðèè çàêëþ÷àåòñÿ â
òîì, ÷òî ïåðñïåêòèâíûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà ñî-
çäàþòñÿ íå èçâíå, à íà âíóòðåííèõ ðûíêàõ.

Ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå óãîëüíûõ êëàñòåðîâ äîëæ-
íî âñÿ÷åñêè ïîääåðæèâàòüñÿ ãîñóäàðñòâîì è ìåñòíûìè
âëàñòÿìè, ïðåæäå âñåãî ïîòîìó, ÷òî èõ ðàçâèòèå ñïîñîá-
ñòâóåò óâåëè÷åíèþ êîëè÷åñòâà íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò è äî-
õîäîâ â áþäæåòû âñåõ óðîâíåé, ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ
ãîðîäîâ, ïðåäïîëàãàåò ýêî-ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå ðåãèî-
íà.

Îáåñïå÷åíèå òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîäúåìà ýêîíîìèêè
Êåìåðîâñêîé îáëàñòè âîçìîæíî ñ ïîìîùüþ èííîâàöè-
îííîãî öåíòðà íàöèîíàëüíîãî óðîâíÿ ïî ðàçðàáîòêå è ðå-
àëèçàöèè íîâûõ òåõíîëîãèé â ñôåðå èñïîëüçîâàíèÿ óãëÿ.
Çà ñ÷åò ôîðìèðîâàíèÿ â Êåìåðîâñêîé îáëàñòè èííîâà-
öèîííîãî öåíòðà óãîëüíûõ òåõíîëîãèé äîëæíà áûòü îáåñ-
ïå÷åíà òåõíîëîãè÷åñêàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðåãèîíà
è ñòðàíû â äàííîì ñåêòîðå ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêè íà
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äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ðàìêàõ äàííîãî öåíòðà ìîãóò
áûòü îáúåäèíåíû âîçìîæíîñòè ñàìîãî êðóïíîãî ïî ÷èñ-
ëåííîñòè ñòóäåíòîâ Êóçáàññêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõ-
íè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, à òàêæå èññëåäîâàòåëüñêèõ è
ïðîåêòíûõ èíñòèòóòîâ Âîñòî÷íûé íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèé èíñòèòóò (ÂîñòÍÈÈ), Ðîññèéñêèé íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò ãîðíîñïàñàòåëüíîãî äåëà
(ÐîñÍÈÈÃÄ), Êóçáàññêèé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èí-
ñòèòóò øàõòíîãî ñòðîèòåëüñòâà (ÊóçÍÈÈØàõñòðîé), Èí-
ñòèòóò óãëÿ è óãëåõèìèè ÑÎ ÐÀÍ, Èíñòèòóò ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè.

Ïîäîáíûé öåíòð ìîæåò ñôîêóñèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü
íà: ãèäðîãåíèçàöèè óãëÿ; ðàçðàáîòêå íîâûõ ýíåðãîòåõíî-
ëîãèé (ðàçëè÷íûå âèäû îáëàãîðîæåííîãî òâåðäîãî òîï-
ëèâà, ñèíòåòè÷åñêèå ãàçîîáðàçíîå è æèäêîå òîïëèâî);
ïðîèçâîäñòâå íîâûõ ìàòåðèàëîâ (ñàæà è óãëåãðàôèòîâûå
ìàòåðèàëû, ðåäêèå è ðåäêîçåìåëüíûå ýëåìåíòû, ñòðîè-
òåëüíûå ìàòåðèàëû, ãóìèíîâûå óäîáðåíèÿ, ñîðáåíòû, à
òàêæå ìíîãèå äðóãèå õèìè÷åñêèå ïðîäóêòû è ñûðüå); äî-
áû÷å ìåòàíà èç óãîëüíûõ ïëàñòîâ è øàõò.

Â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè
òàêîãî ïðîåêòà ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû ëèáî ôîðìà ñî-
çäàíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè íîâîãî ôåäåðàëü-
íîãî óíèâåðñèòåòà, ëèáî ôîðìà ïîääåðæêè èííîâàöèîí-
íûõ ïðîãðàìì â âóçàõ.

Â öåëÿõ ôîðñèðîâàíèÿ ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ ýô-
ôåêòèâíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû ðåãèîíà â 2007 ãîäó
â îáëàñòè áûë ñîçäàí Êóçáàññêèé òåõíîïàðê.

Â äåêàáðå 2007 ã. Êåìåðîâñêàÿ îáëàñòü âîøëà â ïðî-
ãðàììó Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ïî ñîçäàíèþ òåõíîïàðêîâ â
ñôåðå âûñîêèõ òåõíîëîãèé ñ îáúåìîì ôåäåðàëüíîãî ôè-
íàíñèðîâàíèÿ íà 2008-2010 ãã. 300 ìëí. ðóá. íà óñëî-
âèÿõ ñîôèíàíñèðîâàíèÿ.

Ñ èþíÿ 2008 ã. íà÷àëàñü àêòèâíàÿ èííîâàöèîííàÿ äå-
ÿòåëüíîñòü Êóçáàññêîãî òåõíîïàðêà: ñîçäàí Ýêñïåðòíûé
ñîâåò, ðàçðàáîòàíà ïðîöåäóðà ïîèñêà, îòáîðà è ýêñïåð-
òèçû ïðîåêòîâ. Ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 ìàðòà 2010 ã. ðàññìî-
òðåíà 61 çàÿâêà, èç íèõ 60 ðåêîìåíäîâàíû ê âíåäðåíèþ,
20 ïðîåêòîâ ðåàëèçóþòñÿ. Îòðàáîòàíà ïðîöåäóðà ïîäãî-
òîâêè äîêóìåíòîâ íà ïîëó÷åíèå çàÿâèòåëÿìè ïðîåêòîâ
ñòàòóñà ðåçèäåíòà Êóçáàññêîãî òåõíîïàðêà.

Ñ ó÷àñòèåì òåõíîïàðêà ñîçäàíû 6 ñîâìåñòíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé ïî ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, â ñòà-
äèè îðãàíèçàöèè - åùå 3 ïðåäïðèÿòèÿ.

Àêòèâíî âåäóòñÿ ïðîåêòíûå è ñòðîèòåëüíûå ðàáîòû íà
ïëîùàäêàõ Êóçáàññêîãî òåõíîïàðêà: óòâåðæäåí ãåíå-
ðàëüíûé ïëàí çàñòðîéêè ïëîùàäêè ¹1, çàâåðøåíî ñòðî-
èòåëüñòâî ÐÏ-10êÂ è êàáåëüíîé òðàññû, íà÷àòî ñòðîè-
òåëüñòâî áèçíåñ-èíêóáàòîðà íà ïëîùàäêå ¹1 ïëîùàäüþ

9,5 òûñ. êâ. ì. ñòîèìîñòüþ 400 ìëí. ðóá. ñî ñðîêîì ñäà÷è
â 2011 ã.

13 èþëÿ 2009 ã. Ìåæâåäîìñòâåííàÿ êîìèññèÿ Ïðà-
âèòåëüñòâà ÐÔ ïîëîæèòåëüíî îöåíèëà óñèëèÿ Êåìåðîâ-
ñêîé îáëàñòè ïî ñîçäàíèþ òåõíîïàðêà è ïðèíÿëà ðåøåíèå
â ÷èñëå 5 òåõíîïàðêîâ èç 9 ñîõðàíèòü ôèíàíñèðîâàíèå
ñòðîèòåëüñòâà îáúåêòîâ Êóçáàññêîãî òåõíîïàðêà â ïîë-
íîì îáúåìå. Ïî ïîðó÷åíèþ ìèíèñòåðñòâà ïîäãîòîâëåí
áèçíåñ-ïëàí ÎÀÎ "Êóçáàññêèé òåõíîïàðê" íà 2009-
2014 ãã. Â ôåâðàëå 2010 ã. ìåæâåäîìñòâåííàÿ êîìèñ-
ñèÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ïîäòâåðäèëà ó÷àñòèå Êåìåðîâ-
ñêîé îáëàñòè â ïðîãðàììå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ïî ñîçäà-
íèþ òåõíîïàðêîâ â ñôåðå âûñîêèõ òåõíîëîãèé äî 2014 ã.

Ñåãîäíÿ Êóçáàññêîìó òåõíîïàðêó óäàåòñÿ âûïîëíÿòü
ðîëü ëîêîìîòèâà èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè: áîëåå 100
èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ íàõîäÿòñÿ â èíôîðìàöèîííîì
áàíêå òåõíîïàðêà, íà 1 ìàðòà 2010 ã. 22 ïðåäïðèÿòèÿ,
êîòîðûå óæå ðåàëèçóþò èííîâàöèîííûå ïðîåêòû, èìåþò
ñòàòóñ ðåçèäåíòîâ Êóçáàññêîãî òåõíîïàðêà.

Â öåëÿõ ðàçâèòèÿ óãëåõèìèè â Êåìåðîâñêîé îáëàñòè,
âîçìîæíî ñîçäàòü îïûòíûé Þæíîêóçáàññêèé óãëåõèìè-
÷åñêèé êîìïëåêñ, êîòîðûé ïîçâîëèò ðàçâèòü è ðåàëèçî-
âàòü íîâûå òåõíîëîãèè ïåðåðàáîòêè, îáó÷èòü êàäðû èí-
æåíåðîâ è ñïåöèàëèñòîâ, ñîçäàòü îïûòíûå ïðîèçâîäñòâà
ïî ïîëó÷åíèþ âîäîðîäà, ñèíòåòè÷åñêèõ òîïëèâ, è óãëå-
ðîäíûõ ïðîäóêòîâ, ïåðåñòðîèòü íà ñîâðåìåííîì óðîâíå
òåõíîëîãèè öåõîâ ïåðåðàáîòêè õèìè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ
êîêñîâàíèÿ.

Äëÿ ñòðîèòåëüñòâà êîìïëåêñà ïðåäëàãàþòñÿ þæíûå
ðàéîíû Êåìåðîâñêîé îáëàñòè ñ öåíòðîì â Íîâîêóçíåöêå.
Îíè ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå ìîùíûìè â ýêîíîìè÷åñêîì îò-
íîøåíèè. Çäåñü ðàñïîëàãàþòñÿ äâà êðóïíûõ êîêñîõèìè-
÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèÿ, íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíîå Åðóíàêîâ-
ñêîå óãîëüíîå ìåñòîðîæäåíèå ñî çíà÷èòåëüíûìè ðåñóð-
ñàìè óãëåé äëÿ êîêñîâàíèÿ è õèìè÷åñêîé ïåðåðàáîòêè.
Êîêñîõèìè÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ ðàñïîëàãàþò îïûòíûìè
êàäðàìè óãëåõèìè÷åñêîãî ïðîôèëÿ, äîìåííûå öåõà ñ
îïûòîì ãàçèôèêàöèè êîêñà, ìåòàëëóðãè÷åñêèå ïðåäïðè-
ÿòèÿ èìåþò âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûå óñòàíîâêè ïî ïîëó-
÷åíèþ êèñëîðîäà, ÷òî âàæíî äëÿ îðãàíèçàöèè ïðîèçâîä-
ñòâà ñèíòåòè÷åñêèõ õèìè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ èç óãëÿ. Â Íî-
âîêóçíåöêå ôóíêöèîíèðóåò Êóçíåöêèé Öåíòð Âîñòî÷íîãî
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî óãëåõèìè÷åñêîãî èíñòèòóòà
ñ ïðîåêòíûì îòäåëîì. Íîâîêóçíåöêèé ôèëèàë Òîìñêîãî
ïîëèòåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà è Êóçáàññêàÿ èíæåíåð-
íàÿ àêàäåìèÿ ðàñïîëàãàþò íåîáõîäèìûìè ñïåöèàëèñòà-
ìè äëÿ ïîäãîòîâêè êàäðîâ â îáëàñòè õèìè÷åñêîé òåõíîëî-
ãèè ïðèðîäíûõ ýíåðãîíîñèòåëîåé.

Ýòîò  êîìïëåêñ  îáåñïå÷èâàåò:

◆ èñïîëüçîâàíèå â êà÷åñòâå áàçîâîãî ñûðüÿ íà
ïåðâûõ ýòàïàõ óãëåé Åðóíàêîâñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ;

◆ èñïîëüçîâàíèå íà ïîñëåäóþùèõ ýòàïàõ óãëåé
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Êàðîêàíñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ;

◆ ñîçäàíèå ðûíêîâ, âîäîðîäà è ñèíòåòè÷åñêèõ òîï-
ëèâ â ðàéîíàõ Þæíîé Ñèáèðè;

◆ òåõíîëîãè÷åñêóþ ñâÿçü ñ óãîëüíûìè ïðåäïðè-
ÿòèÿìè, ìåòàëëóðãè÷åñêèìè êîìáèíàòàìè, õèìè÷åñêèìè
è ìàøèíîñòðîèòåëüíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè îáëàñòè, òî åñòü
ïîçâîëÿåò ðåàëèçîâàòü êëàñòåðíûé ïðèíöèï ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Êåìåðîâñêîé îáëàñòè;

Ñòðîèòåëüñòâî  óãëåõèìè÷åñêîãî  êîìïëåêñà  ïîòðåáóåò
ïðèâëå÷åíèå  çíà÷èòåëüíûõ  èíâåñòèöèé,  â  ñèëó  ÷åãî  íå-
îáõîäèìî:

◆ îðãàíèçîâàòü ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîå ïàðòíåð-
ñòâî ñ óïðàâëÿþùåé èííîâàöèîííîé êîìïàíèåé;

◆ ââåñòè ïîýòàïíóþ ñèñòåìó èíâåñòèðîâàíèÿ,
ïðåäóñìîòðåâ êàïèòàëèçàöèþ ñðåäñòâ, ïîëó÷åííûõ íà
ïåðâûõ ýòàïàõ ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî êîì-
ïëåêñà äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ ïîñëåäóþùèõ ýòàïîâ.

Êàê èçâåñòíî, çàòðàòû íà ãîðíîøàõòíîå îáîðóäîâàíèå
ÿâëÿþòñÿ îäíèìè èç ñàìûõ çíà÷èòåëüíûõ ïðè äîáû÷å óã-
ëÿ. Â íàñòîÿùèé ìîìåíò â ÐÔ èäåò ñìåíà "òåõíîëîãè÷åñ-
êîé ïëàòôîðìû" öåëûõ ñåêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà è â ÷àñò-
íîñòè, äîáûâàþùèõ îòðàñëåé. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ, â Ðîñ-
ñèþ íà÷èíàþò ïðèõîäèòü èç-çà ðóáåæà íîâûå ïîñòàâùè-
êè òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé è îáîðóäîâàíèÿ, îíè ðàçâî-
ðà÷èâàþò ñâîè ñåðâèñíûå öåíòðû, ïðîèçâîäñòâà, ó÷åá-
íûå öåíòðû è èññëåäîâàòåëüñêèå ïîäðàçäåëåíèÿ â íåïî-
ñðåäñòâåííîé áëèçîñòè îò ìåñò ðàçðàáîòêè ñûðüåâûõ ðå-
ñóðñîâ. Â ñèëó ýòîãî ìàøèíîñòðîåíèå, ñïåöèàëèçèðîâàí-
íûå ñåðâèñû ñòàëè ïåðåìåùàòüñÿ ïî ñòðàíå.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ, ôîðìèðîâàíèå â Êåìåðîâñêîé îáëà-
ñòè îáùåðîññèéñêîãî öåíòðà ñåðâèñíîãî è òåõíîëîãè÷å-
ñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ãîðíîäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè
ïðåäïîëàãàåò ðàçâèòèå ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ìàøèíî-
ñòðîåíèÿ (áàçîé äëÿ ýòîãî ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå íà òåððèòî-
ðèè Êåìåðîâñêîé îáëàñòè îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà
è ñåðâèñíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé êðóïíåéøè-
ìè ïîñòàâùèêàìè òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé â ñôåðå ãîðíîé
äîáû÷è).

Ñ ïîìîùüþ èçìåíåíèÿ ãîðíûõ òåõíîëîãèé, ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ âîçìîæíûì âíåñòè èçìåíåíèÿ â îöåíêó ïðîìûø-
ëåííûõ çàïàñîâ óãëÿ â ñòîðîíó èõ óâåëè÷åíèÿ. Ïîäîáíûé
ïîäõîä ÿâëÿåòñÿ èíòåíñèâíûì ïóòåì ðàçâèòèÿ óãîëüíîé
îòðàñëè Êåìåðîâñêîé îáëàñòè è îáëàäàåò áîëüøèì íå-
äðîñáåðåãàþùèì è ýêîëîãè÷åñêèì ýôôåêòîì.

Îäíàêî ïðè ðåøåíèè âîïðîñà òåõíîëîãè÷åñêîé ìî-
äåðíèçàöèè ðå÷ü íå äîëæíà èäòè òîëüêî î ñîçäàíèè îò-
äåëüíûõ îáðàçöîâ îáîðóäîâàíèÿ, ìåòîäèê îöåíêè óñëî-
âèé, îòäåëüíûõ òåõíè÷åñêèõ ïðèåìîâ. Ðåçóëüòàòîì äîëæ-
íû ÿâëÿòüñÿ òåõíîëîãèè, êîìïëåêñíî îáåñïå÷åííûå ïî
âñåì íàïðàâëåíèÿì íåîáõîäèìîé ñïåöèàëüíîé ãîðíîé
òåõíèêîé, ðàñ÷åòíûìè ñõåìàìè, òåõíîëîãè÷åñêèìè ðåã-
ëàìåíòàìè, à òàêæå ìåòîäèêîé âûïîëíåíèÿ ãåîëîãîðàç-
âåäî÷íûõ ðàáîò, îáåñïå÷èâàþùåé òåõíîëîãèè íåîáõîäè-
ìîé äëÿ íèõ èíôîðìàöèåé è ïðîãðàììàìè ïîäãîòîâêè êà-
äðîâ.

Ðàññìîòðåííûå âûøå íàïðàâëåíèÿ ïðàêòè÷åñêîé ðå-
àëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, â ÷àñòíîñòè, ïî ýíåð-
ãåòèêå, óãëåõèìèè è âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíîé ãîðíîé
òåõíèêå, íà êëàñòåðíîé îñíîâå, â ïàðå ñ óãëåäîáûâàþùè-
ìè ïðåäïðèÿòèÿìè Êåìåðîâñêîé îáëàñòè ïîäòâåðæäàþò
îáîñíîâàííîñòü ñîäåðæàùèõñÿ â äèññåðòàöèè ïðåäëî-
æåíèé.
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È
ññëåäóÿ ðåñóðñîñáåðåæåíèå êàê êðèòåðèé ýô-
ôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîé
ïîëèòèêè, ðàñêðûâàÿ ñîäåðæàòåëüíóþ ñóùíîñòü

äàííîé ýêîíîìè÷åñêîé êàòåãîðèè ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü,
÷òî ðåñóðñîñáåðåæåíèå èìååò ñàìîñòîÿòåëüíîå çíà÷å-
íèå, êîìïëåêñ çàäà÷ è íàïðàâëåíèé èõ ðåàëèçàöèè, à çíà-
÷èò ñâÿçàíî ñ îïðåäåëåííûì óïðàâëÿþùèì âîçäåéñòâè-
åì, îñóùåñòâëÿåìûì ïîñðåäñòâîì êîíêðåòíîãî ìåõàíèç-
ìà.

Àíàëèç ðàçëè÷íûõ ëèòåðàòóðíûõ èñòî÷íèêîâ ïîêàçàë,
÷òî íåò åäèíîîáðàçèÿ â îïðåäåëåíèè ïîíÿòèÿ "ìåõàíèçì".
Ýêîíîìè÷åñêàÿ íàóêà äîâîëüíî ÷àñòî èñïîëüçóåò òåðìè-
íû èç äðóãèõ íàóê, âêëàäûâàÿ â íèõ ñâîå ñîäåðæàíèå. Ê
òàêèì òåðìèíàì ìîæíî îòíåñòè: "ìåõàíèçì", "èíñòðó-
ìåíò", "ðû÷àã", "äèàãíîñòèêà" è ò.ä. Â ýêîíîìèêå òåðìèí
"ìåõàíèçì" ñòàëè ïðèìåíÿòü, ÷òîáû ïîä÷åðêíóòü õàðàê-
òåð äèíàìè÷íîñòè, âçàèìîäåéñòâèå, ñàìîäâèæåíèå â ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññàõ è ÿâëåíèÿõ, èñïîëü-
çîâàíèå êàêèõ-ëèáî ðåñóðñîâ äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïîëîæè-
òåëüíîãî ýôôåêòà. Â ñîâðåìåííûé ïåðèîä, â ïåðèîä ýêî-
íîìè÷åñêèõ ðåôîðì, êîãäà âñÿ ýêîíîìèêà ñòàëà äåé-
ñòâåííà, ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîÿâëåíèÿ ðûíî÷íîãî ìåõàíèç-
ìà, íåîïðåäåëåííîñòü ñàìîãî ïîíÿòèÿ "ìåõàíèçì" ñîõðà-
íÿåòñÿ. Ýòî ïðîÿâëÿåòñÿ â ìíîãîçíà÷íîì åãî îïðåäåëå-
íèè.

Âçãëÿäû íà òîëêîâàíèå òåðìèíà "ìåõàíèçì" è åãî
ðàçíîâèäíîñòè î÷åíü ðàçíîîáðàçíû, ÷òî íåïðèåìëåìî â
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ. Êëþ÷åâûì ìîìåíòîì â òàáëè÷íî
ïðåäñòàâëåííûõ îïðåäåëåíèÿõ ïîíÿòèå "ìåõàíèçì" ïðî-
ñëåæèâàåòñÿ åãî ñîäåðæàíèå êàê ïðîöåññ (Áàëàáàíîâ
È.Ò., Áóðêîâ Â.Í., Êîíäðàòüåâ Â.Â., Øåðåìåò À.Ä., Ñàéôó-

ëèí Ð.Ñ., Íàãàøåâ Å.Â., Âå÷êàíîâ Ã.Ñ., Êóëüìàí À. è ò.ä.). Â
ëþáîì ñëó÷àå, ïðîñëåæèâàåòñÿ ïðîöåññíûé ïîäõîä â ìå-
òîäîëîãèè èññëåäîâàíèÿ ïîíÿòèÿ "ìåõàíèçì". Â ëèòåðà-
òóðíûõ èñòî÷íèêàõ, ïîñâÿùåííûõ èññëåäîâàíèþ ïðîöåñ-
ñíîãî ïîäõîäà, ïðåäëàãàþòñÿ ðàçëè÷íûå âàðèàíòû îïðå-
äåëåíèÿ ïðîöåññîâ.

Ìû ïîääåðæèâàåì òî÷êó çðåíèÿ ìíîãèõ ó÷åíûõ
[1,2,3], êîòîðûå îòòàëêèâàëèñü â ñâîèõ èññëåäîâàíèÿõ îò
ïðîãðàìì êîìïëåêñíîé êîìïüþòåðíîé ïîääåðæêè ïðîèç-
âîäñòâà ðàçðàáîòàííîé ïî çàêàçàì ÂÂÑ ÑØÀ (ICAM -
Integrated Computer - Aided Manufacturing), â ðàìêàõ êî-
òîðîé ïðèìåíÿëàñü ìåòîäîëîãèÿ ñòðóêòóðíîãî àíàëèçà
ñèñòåì. Íî êàê îòìå÷àþò ìíîãèå èññëåäîâàòåëè äàííîé
ïðîãðàììû [4] â ïðîöåññå ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè ó÷à-
ñòíèêè ïðîãðàììû ICAM ñòîëêíóëèñü ñ íåîáõîäèìîñòüþ
ðàçðàáîòêè íîâûõ ìåòîäîâ àíàëèçà, ïðîöåññîâ âçàèìî-
äåéñòâèÿ â ïðîìûøëåííûõ ñèñòåìàõ. Ïðè ýòîì, êðîìå
óñîâåðøåíñòâîâàííîãî íàáîðà ôóíêöèé äëÿ îïèñàíèÿ
ïðîöåññîâ, îäíèì èç òðåáîâàíèé ê íîâîé ìåòîäîëîãèè
áûëî íàëè÷èå âçàèìîäåéñòâèÿ â ðàìêàõ "àíàëèòèê - ñïå-
öèàëèñò" [4]. Ïîçæå íà áàçå ýòîãî ïîäõîäà áûëà ðàçðàáî-
òàíà ìåòîäîëîãèÿ ôóíêöèîíàëüíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ
IDEFO, êîòîðàÿ â 1993 ã. áûëà ïðèíÿòà â êà÷åñòâå ôåäå-
ðàëüíîãî ñòàíäàðòà ÑØÀ, â 2000ã. - â êà÷åñòâå ñòàíäàð-
òà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåòîäîëîãèåé IDEFO ïðîöåññ ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ â âèäå  ôóíêöèîíàëüíîãî áëîêà, êîòîðûé ïðå-
îáðàçóåò âõîäû è âûõîäû ïðè íàëè÷èè íåîáõîäèìûõ ðå-
ñóðñîâ (ìåõàíèçìîâ) â óïðàâëÿåìûõ óñëîâèÿõ. Âçàèìî-
ñâÿçè è âçàèìîäåéñòâèÿ â IDEFO ïðåäñòàâëÿþòñÿ äóãàìè,
ñîåäèíÿþùèìè âûõîäû îäíèõ ôóíêöèîíàëüíûõ áëîêîâ ñî
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Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíà àâòîðñêàÿ òðàêòîâêà òåðìèíà "ýêîíîìè÷åñêèé
ìåõàíèçì". Îïèñàíû èíñòðóìåíòàëüíàÿ áàçà,  ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ
è ðåàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ. Ïðåä-
ñòàâëåíà ñèñòåìà îáîáùåííûõ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòè-
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ИНСТРУМЕНТАЛЬНАЯ БАЗА

ЭКОНОМИЧЕСКОГО МЕХАНИЗМА РЕСУРСОСБЕРЕЖЕНИЯ

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹3- ìàðò 2012 ã. 51



ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

âõîäàìè äðóãèõ. Èòàê, âûòåêàåò íîâîå ïîíÿòèå "ìåõà-
íèçì", ïðåäëîæåííîå ñèñòåìíûìè ïðîãðàììèñòàìè. Èñ-
õîäÿ èç èõ ïðåäñòàâëåíèé "ìåõàíèçì" (ïåðâûé ýëåìåíò
ïðîöåññà) ïîçâîëÿåò ïðè ïîìîùè "óïðàâëåíèÿ" (âòîðîãî
ýëåìåíòà ïðîöåññà) ðåàëèçîâàòü ôóíêöèþ ïðîöåññà -
ïðåîáðàçîâàòü "âõîä" è "âûõîä". Çäåñü ìåõàíèçì ïðåä-
ñòàâëåí êàê ðåñóðñíîå îáåñïå÷åíèå ïðîöåññà, åãî âåùå-
ñòâåííàÿ ÷àñòü è âêëþ÷àåò ñîâîêóïíîñòü âçàèìîñâÿçàí-
íûõ ýëåìåíòîâ "íàñòðîåííûõ" íà âûïîëíåíèå ôóíêöèè
ïðîöåññà.

Îäíàêî, çäåñü íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ìû ñîãëàñíû
ñ òî÷êîé çðåíèÿ ×àëåíêî À.Þ. [5], êîòîðûé àíàëèçèðóÿ
ãðàôè÷åñêîå ïðåäñòàâëåíèå ïðîöåññà â IDEFO ïîä÷åðêè-
âàåò, ÷òî ìåõàíèçì íà äàííîì ðèñóíêå íå èìååò ñîá-
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, ÿâëÿåòñÿ êàê áû "îáåçäâèæåííûì"
è íàõîäèòñÿ â ñîñòîÿíèè îæèäàíèÿ óïðàâëåíèÿ ïðîöåñ-

ñîì. Ìåõàíèçì ïðåäëàãàåòñÿ íàìè ðàññìàòðèâàòü êàê
âçàèìîäåéñòâèå ðåñóðñîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîöåññà. Îò-
ëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ íàøåãî îïðåäåëåíèÿ ÿâëÿåò-
ñÿ òî, ÷òî: 1) ñàìî âçàèìîäåéñòâèå ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê
ðàçíîîáðàçíûå ñïîñîáû ñîåäèíåíèÿ ðåñóðñîâ; 2) âûÿâ-
ëÿåòñÿ êëþ÷åâàÿ ðîëü ïðîöåññà êàê òàêîâîãî; 3) ìåõà-
íèçì èññëåäóåòñÿ êàê ñòðóêòóðíûé ýëåìåíò ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ïðîöåññà.

Íà ðèñ.1 ìû ïðåäëàãàåì îáîáùåííóþ ñõåìó ìîäåëü-
íîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ ìåõàíèçìà êàê ñòðóêòóðíîãî ýëå-
ìåíòà ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîöåññà. Ïîä ïðîåêòèðîâàíèåì
ìîäåëè ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà ïîíèìàåòñÿ íåêèé
ïðåäïîëàãàåìûé ïðîöåññ, êîòîðûé ìîæåò áûòü àïðîáè-
ðîâàí äëÿ ìíîæåñòâà ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷ è, êîòîðûé
ìîæåò âûÿâëÿòü îïðåäåëåííûå ãðóïïû ñîâîêóïíûõ ðå-
ñóðñîâ [5].

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹3- ìàðò 2012 ã.52

Ðèñóíîê  1. Общая схема формирования стратегии и механизма управления бизнес-развитием

Òàêèì îáðàçîì, ïðîåêòèðîâàíèå ïðàâîìåðíî îñó-
ùåñòâëÿòü ïîýòàïíî. Ïåðâûé ýòàï - àíàëèç âõîäîâ ïðî-
öåññà. Äàííûé ýòàï ïðåäïîëàãàåò ôèêñèðîâàíèå èìåþ-
ùèõñÿ ðåñóðñîâ ìåõàíèçìà. Âòîðîé ýòàï - àíàëèç âûõî-
äîâ ïðîöåññà (ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîöåññà). Íà äàííîì
ýòàïå, ñ òî÷êè çðåíèÿ àíàëèçà ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèç-
ìà, ðàññìàòðèâàåòñÿ âçàèìîäåéñòâèå ðåñóðñîâ, åãî ïà-
ðàìåòðû (ýëåìåíòû), çàäà÷è, ýôôåêòèâíîñòü, ñîîòâåò-
ñòâèå èñõîäíûì ïàðàìåòðàì ïðîöåññà. Òðåòèé ýòàï -
ðàçðàáîòêà ñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòîâ óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè-
÷åñêèì ìåõàíèçìîì. Íà äàííîì ýòàïå îïðåäåëÿþòñÿ çà-
êîíîäàòåëüíûå, íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå àêòû, ðóêîâîä-
ñòâî, ïðîãðàììû, ïðîöåäóðû. ×åòâåðòûé ýòàï - äåêîìïî-
çèöèÿ ñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòîâ óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ìåõàíèçìà (ïðîöåññà). "Äåêîìïîçèöèÿ" ÿâëÿåòñÿ îä-
íèì èç îñíîâíûõ ïîíÿòèé ñòàíäàðòà IDEFO(ïîìèìî -
ôóíêöèîíàëüíîãî áëîêà; èíòåðôåéñíûõ äóã, êîòîðûå ÷àñ-
òî íàçûâàþò ïîòîêàìè èëè ñòðåëêàìè). Ïðèíöèï äåêîì-
ïîçèöèè ïðèìåíÿåòñÿ ïðè ðàçáèåíèè ñëîæíîãî ïðîöåññà
íà ñîñòàâëÿþùèå åãî ôóíêöèè, Ïðè ýòîì óðîâåíü äåòàëè-
çàöèè ïðîöåññà îïðåäåëÿåòñÿ íåïîñðåäñòâåííî ðàçðà-
áîò÷èêîì ïðîöåññà. Äëÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ ìåõàíèçìà -ðå-
ñóðñîñáåðåæåíèÿ äàííóþ ôóíêöèþ ïî äåêîìïîçèöèè (äå-
òàëèçàöèè) ïðîöåññà öåëåñîîáðàçíî âîçëîæèòü íà îò-

äåëüíîå ñòðóêòóðíîå ïîäðàçäåëåíèå - àíàëèòè÷åñêóþ
ëàáîðàòîðèþ ïîä ðóêîâîäñòâîì ýíåðãîàíàëèòèêà.

Òàêèì îáðàçîì, ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì ðåñóðñîñ-
áåðåæåíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà
ìû ðàññìàòðèâàåì êàê âçàèìîäåéñòâèå ðåñóðñîâ ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ïðîöåññà è åãî ôóíêöèîíàëüíûõ áëîêîâ (àíà-
ëèç âõîäîâ; àíàëèç âûõîäîâ; ðàçðàáîòêà ñòðóêòóðíûõ
ýëåìåíòîâ óïðàâëåíèÿ; äåêîìïîçèöèÿ ñòðóêòóðíûõ ýëå-
ìåíòîâ óïðàâëåíèÿ) ñ öåëüþ ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ ðåñóðñîâ â ðåãèîíàëüíîì ýíåðãåòè÷åñêîì êîìïëåê-
ñå. Ñ ó÷åòîì îòðàñëåâîé íàïðàâëåííîñòè èññëåäóåìîãî
íàìè ìåõàíèçìà, íåîáõîäèìî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ýêîíîìè-
÷åñêèé ìåõàíèçì ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ â ÐÝÊ, - êàê ïîä-
ñèñòåìà ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîöåññà, òðàäèöèîííî èìååò
ñâîè ýëåìåíòû: îáúåêò, ñóáúåêòû è èíñòðóìåíòû âîçäåé-
ñòâèÿ ñóáúåêòîâ íà îáúåêò.

Îáúåêòîì ìåõàíèçìà ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ ÿâëÿåòñÿ
ðåãèîíàëüíûé ýíåðãåòè÷åñêèé êîìïëåêñ ôóíêöèîíèðóþ-
ùèé â ñîîòâåòñòâèè íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçîé ôåäå-
ðàëüíîãî è ðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ ïîä âîçäåéñòâèåì ôàê-
òîðîâ âíåøíåé ñðåäû è âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ
ðåãèîíà. Ñóáúåêòàìè ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà ðåñóð-
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ñîñáåðåæåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ - ó÷àñòíèêè ðåãèî-
íàëüíîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà, îðãàíû ãîñóäàð-
ñòâåííîé è ðåãèîíàëüíîé âëàñòè, à òàêæå ïîòðåáèòåëè.

Èíñòðóìåíòàìè ðåàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõà-
íèçìà ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñîâîêóïíîñòü ìåòî-
äîâ âîçäåéñòâèÿ íà ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû, íà åãî
ôóíêöèîíàëüíûå áëîêè. Öåëüþ ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõà-
íèçìà ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìèÿ è ïîâû-
øåíèå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ýíåðãåòè÷åñêèõ
ðåñóðñîâ ðåãèîíàëüíîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà.

Ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ìåõàíèçìà ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå
ýòàïû:

Ïåðâûé  ýòàï  - îïðåäåëåíèå ïðèíöèïîâ ðàçâèòèÿ ðå-
ãèîíàëüíîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà. Ê íèì, ñ ó÷åòîì
ïðåäûäóùåãî íàøåãî èññëåäîâàíèÿ, ïðàâîìåðíî îòíå-
ñòè:

◆ ïðèíöèï öåëåíàïðàâëåííîñòè: ïðåäïîëàãàåò îï-
ðåäåëåíèå öåëåâûõ óñòàíîâîê, è âûÿâëåíèÿ öåëåâûõ ïî-
êàçàòåëåé è ñðîêîâ ðåàëèçàöèè öåëåé;

◆ ïðèíöèï ñèñòåìíîñòè: ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçî-
âàíèå ñèñòåìíîãî àíàëèçà ïðè âûðàáîòêå è ïðèíÿòèè óï-
ðàâëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ î ðàçâèòèè ðåãèîíàëüíîãî ýíåð-
ãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà;

◆ ïðèíöèï êîìïëåêñíîñòè: ïðåäïîëàãàåò ó÷åò âñåõ
ôàêòîðîâ, îêàçûâàþùèõ çíà÷èòåëüíîå âîçäåéñòâèå íà
ðàçâèòèå ýíåðãîêîìïëåêñà;

◆ ïðèíöèï àäàïòèâíîñòè: âûðàæàåòñÿ â ñîçäàíèè
ñèñòåìû ìåòîäîâ è ìîäåëåé, òåñíî ñâÿçàííûõ èíôîðìà-
öèîííûìè ñâÿçÿìè, ñïîñîáíîé ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ ê ðå-
àëüíûì ýêîíîìè÷åñêèì ñèñòåìàì, ïðîöåññàì è óñëîâè-
ÿì áûñòðîìåíÿþùåéñÿ ðûíî÷íîé ñðåäû;

◆ ïðèíöèï ãèáêîñòè: ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçîâàíèå
â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ìåòîäîâ è ìåõàíèçìîâ, äàþùèõ
âîçìîæíîñòü ïðîåêòèðîâàòü òåíäåíöèè èçìåíåíèÿ ñî-
ñòîÿíèÿ âíåøíåé ñðåäû è âîçìîæíîñòåé ñàìîé ñèñòåìû;

◆ ïðèíöèï èåðàðõè÷íîñòè: ïðåäóñìàòðèâàåò âîç-
ìîæíîñòü ðàññìîòðåíèÿ ëþáîé ïîäñèñòåìû ýëåêòðî-
ýíåðãåòè÷åñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ êàê ñèñòåìû, ïðè ýòîì ñà-
ìî ïðåäïðèÿòèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïîäñèñòåìó ðåãèî-
íàëüíîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà;

◆ ïðèíöèï ýôôåêòèâíîñòè: òðåáóåò ó÷åòà ïðè âû-
ðàáîòêå óïðàâëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ âñåé ñîâîêóïíîñòè
èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà, ïåðåäà÷è è ñáûòà ýëåêòðîýíåð-
ãèè;

◆ ïðèìåíåíèå ïðè ðàçðàáîòêå ïðîáëåì ðåñóðñîñ-
áåðåæåíèÿ íàó÷íûõ ïîäõîäîâ ìåíåäæìåíòà.

Âòîðîé  ýòàï - ôîðìèðîâàíèå öåëåé è ïîñòàíîâêà çà-
äà÷ ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà
ñ ó÷åòîì ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ (òàáëèöà  1). 

Òðåòèé  ýòàï - ðàçðàáîòêà ìåòîäîâ è èíñòðóìåíòàëü-
íîé áàçû, îáåñïå÷èâàþùèõ ïðàêòè÷åñêóþ ðåàëèçàöèþ
ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ. Ñðàçó
íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ñîâîêóïíîñòü ìåòîäîâ âîçäåé-
ñòâóþùèõ íà ôóíêöèîíàëüíûå áëîêè ïðîöåññà, ýêîíîìè-
÷åñêîãî ìåõàíèçìà âêëþ÷àþò â ñåáÿ è îðãàíèçàöèîííûå,
è ýêîíîìè÷åñêèå,è òåõíîëîãè÷åñêèå, è ìåòîäû ïðîåêòè-
ðîâàíèÿ, àíàëèçà è ò.ä., êîòîðûå â òîé èëè èíîé ñòåïåíè
ïðîÿâëÿþòñÿ â èíñòðóìåíòàëüíîé áàçå ýêîíîìè÷åñêîãî
ìåõàíèçìà ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ. Ê ýëåìåíòàì äàííîé èí-
ñòðóìåíòàëüíîé áàçû, ìû îòíîñèì ýíåðãåòè÷åñêèé ìå-
íåäæìåíò,  ìîíèòîðèíã è ýíåðãåòè÷åñêèé àóäèò.

Äëÿ áîëåå äåòàëüíîé äåêîìïîçèöèè ñòðóêòóðíûõ ýëå-
ìåíòîâ óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà ðåñóð-
ñîñáåðåæåíèÿ òàáëè÷íî ïðåäñòàâèì óêðóïíåííûå ìåðî-
ïðèÿòèÿ ïî âíåäðåíèþ îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ èíñòðóìåí-
òàëüíîé áàçû â ïðàêòèêó.

Çäåñü íåîáõîäèìî åùå ðàç ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ìîíèòî-
ðèíã ÿâëÿåòñÿ ïðîìåæóòî÷íûì ýëåìåíòîì â èíñòðóìåí-
òàëüíîé áàçå ïî óïðàâëåíèþ ýíåðãîðåñóðñàìè. Êðîìå
òîãî, êàê âèäíî èç òàáëèöû  2 ìîíèòîðèíã, êàê îïðåäåëåí-
íûé ýòàï ïðèñóòñòâóåò â ìåðîïðèÿòèÿõ ïî ýíåðãîìåíåäæ-
ìåíòó è ýíåðãîàóäèòó.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ ìàêñèìàëüíîãî ýôôåêòà íåîáõîäè-
ìî, ïîìèìî ìåðîïðèÿòèé ïî ýíåðãîìåíåäæìåíòó è ýíåð-
ãîàóäèòó, îñóùåñòâëÿòü êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâ-
ëåííûõ íà ñòèìóëèðîâàíèå ýíåðãîðåñóðñîñáåðåæåíèÿ ñî
ñòîðîíû ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà ïî ðåñóðñîñáåðåæåíèþ
(ïðîèçâîäèòåëåé ýíåðãîðåñóðñîâ, íàñåëåíèå, ïðåäïðè-
ÿòèÿ, ôåäåðàëüíûå è ðåãèîíàëüíûå âëàñòè).

Êàê ìû óæå îòìå÷àëè ïîëèòèêà ðàöèîíàëüíîãî èñ-
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Òàáë.  1. Классификация видов связей

Íàèìåíîâàíèå Ñîäåðæàíèå

Цель

Снижение ресурсоемкости (или повы-
шение ресурсоэффективности) произ-
водства потребления единицы конеч-
ного продукта, сопровождаемое
уменьшением техногенной нагрузки на
окружающую среду.

Задачи

1) качественные изменения в динамике
производственных ресурсов;
2) изменение пропорций в темпах рос-
та конечного продукта, затрат живого и
овеществленного труда;
3) превращение природоохранных за-
трат в важный фактор экономического
роста;
4) активную замену первичных матери-
алов и ресурсов вторичными, создание
индустрии переработки отходов произ-
водства и потребления;
5) возрастание ресурсосберегающего
эффекта от применения новой техники
и технологий;
6) уменьшение ресурсоемкости.
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ïîëüçîâàíèÿ ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ äîëæíà îïèðàòüñÿ
íà ïðîãðàììû èíòåãðèðîâàííîãî ýíåðãî-ðåñóðñîñáåðå-
æåíèÿ íà îñíîâå ìåòîäîëîãèè ñèñòåìíîãî ïîäõîäà, êîòî-

ðûå ìîãóò âêëþ÷àòü â ñåáÿ îñóùåñòâëåíèå èíòåãðèðî-
âàííûõ (îáúåäèíåííûõ) èíâåñòèöèé, ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî
ðåøåíèå çàäà÷ ñíèæåíèÿ ýíåðãî-ðåñóðñîåìêîñòè è ïî-
âûøåíèÿ íà ýòîé îñíîâå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷åñ-
òâåííîé ïðîäóêöèè íà ðûíêå çàâèñèò îò èíâåñòèöèîííûõ
âîçìîæíîñòåé îáåñïå÷åíèÿ ýíåðãî- è ðåñóðñîñáåðåæå-
íèÿ íà âñåõ ñòðóêòóðíûõ óðîâíÿõ (ïî ñòðàíå, ïî ðåãèîíàì,
ïî îáëàñòÿì).

Âûøåèçëîæåííîå ïîëîæåíèå òàêæå ìîæåò ÿâëÿòüñÿ
äîïîëíèòåëüíûì ýêîíîìè÷åñêèì îáîñíîâàíèåì íåîáõî-
äèìîñòè ìåòîäîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ ðàöèîíàëèçà-
öèè èñïîëüçîâàíèÿ èíâåñòèöèîííûõ è ýíåðãåòè÷åñêèõ
ðåñóðñîâ ñ òî÷êè çðåíèÿ ñèñòåìíîãî ïîäõîäà. Îäíàêî,
ìíîãèå èññëåäîâàòåëè â ñâîèõ ïóáëèêàöèÿõ [6,7] îòìå÷à-

þò, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèè îòñóòñòâóåò öåëîñò-
íàÿ ñèñòåìà èçìåðåíèÿ è ó÷åòà äîáûâàåìûõ, ïðîèçâîäè-
ìûõ, ïåðåðàáàòûâàåìûõ è ïîòðåáëÿåìûõ ýíåðãîðåñóð-
ñîâ. Ýòî íå ïîçâîëÿåò ïðîèçâåñòè îáúåêòèâíûé è òî÷íûé
ðàñ÷åò ïðîãíîçíîãî ýôôåêòà îò ðåàëèçàöèè èíâåñòèöè-
îííûõ ïðîåêòîâ ýíåðãî- è ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ â âèäå
ýêîíîìèè ýíåðãåòè÷åñêèõ è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ âî
âñåõ çâåíüÿõ öåïè "ïðîèçâîäñòâî - ïîòðåáëåíèå" ýíåðãî-
ðåñóðñîâ.

Çäåñü íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ñîñòàâëåíèå ïåðå÷íÿ
ïðîåêòîâ è ìåðîïðèÿòèé, òðåáóþùèõ âëîæåíèÿ èíâåñòè-
öèé; êàïèòàëèçàöèè çàòðàò; îòáîð èíâåñòèöèîííûõ ïðî-
åêòîâ; îïðåäåëåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè èí-
âåñòèöèé; îïðåäåëåíèå ïîòðåáíîñòè â èíâåñòèöèÿõ è èñ-
òî÷íèêîâ èõ ôèíàíñèðîâàíèÿ; ôîðìèðîâàíèå ïîòîêà ðå-
àëüíûõ äåíåã; ñîñòàâëåíèå ïëàíà óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöè-
ÿìè - ìíîãèå èññëåäîâàòåëè îòíîñÿò ê îñíîâíûì ýòàïàì
èíâåñòèöèîííîãî ìåíåäæìåíòà. Èñõîäÿ èç ïðåäñòàâëåí-
íîãî, àâòîðû äåëàþò âûâîä, ÷òî èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëü-
íîñòü (èëè èíâåñòèöèîííûé ìåíåäæìåíò) ýòî íå òîëüêî
âëîæåíèå èíâåñòèöèé, íî è îñóùåñòâëåíèå ñîâîêóïíîñòè
ïðàêòè÷åñêèõ äåéñòâèé ïî èõ ðåàëèçàöèè.

Ìû ïîääåðæèâàåì òî÷êó çðåíèÿ  ó÷åíûõ, êîòîðûå "íå
ðàçäóâàþò" öèêëû ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè èíâåñòèöè-
îííîãî ïðîåêòà äî 10-12 ýòàïîâ, à îãðàíè÷èâàþòñÿ òðå-
ìÿ îñíîâíûìè ôàçàìè, âêëþ÷àÿ â íèõ íå òîëüêî òðàäèöè-
îííûå ôàçû è ñòàäèè - ïðåäèíâåñòèöèîííóþ è èíâåñòè-
öèîííóþ, íî âûäåëÿþò è ïðîèçâîäñòâåííóþ ôàçó.

Îñíîâíûå  ôàçû  ðàçðàáîòêè  è  ðåàëèçàöèè  èíâåñòèöè-
îííîãî  ïðîåêòà:

1. Ïðåäèíâåñòèöèîííàÿ ôàçà. Èçó÷àåòñÿ íåîáõî-
äèìîñòü îñóùåñòâëåíèÿ áóäóùåãî ïðîåêòà. Ïîòåíöèàëü-
íûé çàêàç÷èê ïðèíèìàåò ïðåäâàðèòåëüíîå èíâåñòèöèîí-
íîå ðåøåíèå, ïðîðàáàòûâàåòñÿ îñíîâíîé çàìûñåë ïðî-
åêòà, àíàëèçèðóåò ðûíîê, óñëîâèÿ êîíêóðåíöèè, ñïðîñ,
òåõíîëîãèþ è òåõíè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè íàìå÷àåìîãî
ïðîåêòà, èìåþùèåñÿ ðåñóðñû, ìåõàíèçì ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ èíâåñòèöèé. Ðàçëè÷íûå âàðèàíòû
ïðîåêòà èññëåäóþòñÿ, âûïîëíÿåòñÿ ïåðâîíà÷àëüíàÿ
îöåíêà èíâåñòèöèé, èçó÷àþòñÿ àëüòåðíàòèâíûå âàðèàíòû
òåõíîëîãèé è òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé, îñîáåííîñòè ïðîåêòà
è ñòðîèòåëüíîé ïëîùàäêè, âûÿâëÿþòñÿ ïóòè âçàèìîóâÿç-
êè ñ ìåñòíûì çàêîíîäàòåëüñòâîì, âàðèàíòà ñõåì ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ. Ðåçóëüòèðóþùèå ìàòåðèàëû ïðåäèíâåñòèöè-
îííîé ôàçû íàõîäÿò îòðàæåíèå â òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñ-
êîì îáîñíîâàíèè  èëè â áèçíåñ-ïëàíå. Íà ïðàêòèêå â
ðàñ÷åòàõ, âûïîëíÿåìûõ â ñîñòàâå áèçíåñ-ïëàíà è ÒÝÎ,
îïðåäåëÿåòñÿ ñðîê îêóïàåìîñòè èëè ïåðèîä âîçâðàòà
âëîæåííûõ ñðåäñòâ. Ýòîò ñðîê ñóùåñòâóåò òîëüêî íà áó-
ìàãå.

2. Èíâåñòèöèîííàÿ ôàçà. Îñíîâíîå ñîäåðæàíèå
èíâåñòèöèîííîé ôàçû  ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ïðîåêòà
ñîñòîèò â ïîäãîòîâêå ñòðóêòóðíîãî ïëàíà è ïðîåêòíî-
ñìåòíûõ ìàòåðèàëîâ. Â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè,
êîãäà ïîñòàâùèêîâ âûáèðàþò, êàê ïðàâèëî, íà êîíêó-
ðåíòíîé îñíîâå ïóòåì ïðîâåäåíèÿ ïîäðÿäíûõ òîðãîâ,
ïðîèçâîäèòñÿ ðàçðàáîòêà áåéñèê-ïðîåêòà, âêëþ÷àÿ òåí-
äåðíûå ñïåöèôèêàöèè, êîòîðûå ñòàíîâÿòñÿ íåîáõîäèìîé
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Òàáë.  2. Укрупненные мероприятия по внедрению
основных элементов инструментальной базы в практику.

Ìåðîïðèÿòèÿ Äåòàëèçàöèÿ íà ýòàïå

Энергоменеджмент

1. Подготовительные
мероприятия по анали-
зу текущей ситуации

1) общий анализ потребления энергии;
2) оценка ситуации в текущий момент;

2. Мероприятия по при-
нятию решения о вве-
дении энергетического
менеджмента

1) ключевой этап - момент принятия
решения;
2) взаимодействие с администрацией в
области политики и организации энер-
гетического менеджмента;
3) повысить ответственность персонала
компании как за менеджмент, так и за
его внедрение;

3. Мероприятия по вне-
дрению плана эффек-
тивного энергопотреб-
ления

1) организация регистрации потребле-
ния энергии;
2) оценка и мониторинг потребления
энергии;
3) сообщение результатов заинтересо-
ванным участникам процесса;
4) принятие мер по технологии.

Энергоаудит

1. Мероприятия по рас-
чету энергопотребле-
ния и затрат

1) ознакомление с предприятием;
2) сбор и анализ информации по энер-
гопотреблению;
3) составление плана действий.

2. Мероприятия по рас-
чету энергетических
потоков

1) составление баланса по всем энерго-
ресурсам;
2) выявление основных потребителей и
мест наиболее вероятной экономии
энергоресурсов.

3. Мероприятия по раз-
работке энергосберега-
ющих проектов

1) анализ и проработка идей до обосно-
ванных энергосберегающих проектов;
2) сравнение альтернативных и выбор
лучших проектов;
3) разработка единого списка проектов
(системы).

4. Экспертиза энергос-
берегающих проектов

1) оценка последствий внедрения про-
ектов (мониторинг);
2) оценка технологической целесооб-
разности и реализуемости проектов,
стоимости и окупаемости.

5. Представление ре-
зультатов

1) составление письменных отчетов;
2) проведение презентации результатов
энергетического обследования заинте-
ресованным участникам процесса.
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ñîñòàâëÿþùåé ïðè îðãàíèçàöèè ïîäðÿäíûõ òîðãîâ.
3. Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ôàçà. Äàííàÿ ôàçà çàâåðøà-

åò ðàçðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ èíâåñòèöèîííîãî öèêëà,
ïðè÷åì ñîäåðæàíèå åå ïîëíîñòüþ ïîäïàäàåò ïîä ïîíÿòèå
- îñâîåíèå ïðîèçâîäñòâà.

Âûäåëåíèå ïðîèçâîäñòâåííîé ôàçû â ñîñòàâå èíâåñ-
òèöèîííîãî öèêëà îñíîâàíî íå òîëüêî íà òîì, ÷òî ôàêò
ñäà÷è îáúåêòà â ýêñïëóàòàöèþ - ýòî åùå íå çàâåðøåíèå
èíâåñòèöèîííîãî öèêëà, íî ïðåæäå âñåãî íà òîì, ÷òî íà
ïðîòÿæåíèè ïðîèçâîäñòâåííîé ôàçû äîñòèãàåòñÿ (èëè
äîëæíà îáåñïå÷èâàòüñÿ) îêóïàåìîñòü èíâåñòèðóåìûõ
ñðåäñòâ, äîñòèãàåòñÿ ñîáñòâåííî öåëü äàííîãî èíâåñòè-
öèîííîãî ïðîåêòà. Îäíàêî, êàê ñïðàâåäëèâî îòìå÷àþò
Ìèõàéëîâ Ñ.À., Áàëÿáèíà À.À., Êîæåâíèêîâ Ê. â ñâîèõ íà-
ó÷íûõ ïóáëèêàöèÿõ, èìåííî íåõâàòêà äîñòîâåðíîé èí-
ôîðìàöèè î âåëè÷èíå ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà  îò ýíåð-
ãî- è ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ
ôàêòîðîâ, ïðåïÿòñòâóþùèõ îñóùåñòâëåíèþ èíâåñòèöèé â
äàííîì íàïðàâëåíèè. Ïîýòîìó, íåñìîòðÿ íà íàëè÷èå âî
ìíîãèõ ðåãèîíàõ ñòðàíû (Ìîñêâà, Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, Ðîñ-
òîâ è ò.ä.) öåíòðîâ ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè è ôîíäîâ ýíåð-
ãîñáåðåæåíèÿ íåîáõîäèìîå ôèíàíñèðîâàíèå ïðîãðàìì è
ïðîåêòîâ ïî ýíåðãî- è ðåñóðñîñáåðåæåíèþ â öåëîì îò-
ñóòñòâóåò. Òàê, íàïðèìåð, ôåäåðàëüíûì áþäæåòîì â ðàç-
íûå ãîäû, íà÷èíàÿ ñ 1995 ãîäà, ôàêòè÷åñêè âûäåëÿëîñü
íà ýòè öåëè â ñðåäíåì ëèøü 20-30% îò çàïëàíèðîâàííî-
ãî îáúåìà ñðåäñòâ.

Âûäåëÿþò  ñëåäóþùèå  îñíîâíûå  âèäû  è  ñìåøàííûå
ñõåìû  ôèíàíñèðîâàíèÿ  ïðîãðàìì  ýíåðãî-  è  ðåñóðñîñáå-
ðåæåíèÿ:

1. Îñíîâíûå - ñðåäñòâà ôåäåðàëüíîãî è ðåãèî-
íàëüíûõ ôîíäîâ ýíåðãî- è ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ; ñðåäñòâà
ôåäåðàëüíîãî è ðåãèîíàëüíîãî áþäæåòîâ; âíåáþäæåò-
íûå èñòî÷íèêè êðåäèòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ;

2. Ñìåøàííûå ñõåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ - ïðÿìîå
ôèíàíñèðîâàíèå; ñóáñèäèðîâàíèå ãîñóäàðñòâîì ïðî-
öåíòíîé ñòàâêè çà êðåäèò ïî ðåàëèçóåìûì ïðîåêòàì,
îáåñïå÷èâàþùåå ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ýíåðãîïî-
òðåáëåíèÿ; ïðåäîñòàâëåíèå ïðåäïðèÿòèÿìè îðãàíèçàöè-
ÿì - ïîòðåáèòåëÿì ýíåðãîíîñèòåëåé, ôèíàíñèðóåìûì èç
áþäæåòà, ïðàâ íà ðàñïîðÿæåíèå ñýêîíîìëåííûìè ýíåð-

ãîðåñóðñàìè; ïðèâëå÷åíèå âíåáþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ
ôèíàíñèðîâàíèÿ íà ïðîâåäåíèå ìåðîïðèÿòèé ïî ïîâû-
øåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ; èñïîëüçîâà-
íèå ìåõàíèçìà ãîñóäàðñòâåííîãî ïàðòíåðñòâà äëÿ ðåà-
ëèçàöèè ïðîåêòîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ïîâûøåíèå ýôôåê-
òèâíîñòè ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ [6,7].

Â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ïîñâÿùåííîé âîïðîñàì
ýíåðãî-ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ ÷àùå âñåãî îòìå÷àåòñÿ, ÷òî
â ïðîöåññå èíâåñòèðîâàíèÿ â ýíåðãî- è ðåñóðñîñáåðå-
æåíèå íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü äâà îñíîâîïîëàãàþùèõ àñ-
ïåêòà: 1)ôàêòîð îãðàíè÷åííîñòè ðåñóðñîâ; 2) íåîáõîäè-
ìîñòü êîìïëåêñíîãî è ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîäõîäîâ â ðàç-
ðàáîòêå èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè, ÷òî ïðåäïîëàãàåò ó÷åò
äîëãîñðî÷íûõ èíòåðåñîâ âñåõ ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà "ïðî-
èçâîäñòâî-ïîòðåáëåíèå" ýíåðãîðåñóðñîâ [6,7].

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîä-
õîäà ê ýíåðãî- è ðåñóðñîñáåðåæåíèþ íåîáõîäèìà êîì-
ïëåêñíàÿ (ìåòîäîëîãè÷åñêè îñíîâàííàÿ íà ñèñòåìíîì
ïîäõîäå) è ãèáêàÿ èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà. Ïðîãðàììà
èíòåãðèðîâàííîãî ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ äîëæíà ôîðìèðî-
âàòüñÿ îäíîâðåìåííî â íåñêîëüêèõ íàïðàâëåíèÿõ. Òàê,
Ãèòåëüìàí Ë.Ä., Áàëÿáèíà À.À., Ìèõàéëîâ Ñ.À. îñíîâíûå
ïðîãðàììíûå ìåðîïðèÿòèÿ äëÿ ðåøåíèÿ èíâåñòèöèîííûõ
çàäà÷ êëàññèôèöèðóþò ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì: 1)
ôîðìèðîâàíèå óñëîâèé è ìåõàíèçìîâ òåõíîëîãè÷åñêîãî
îáåñïå÷åíèÿ ñîçäàíèÿ êîíêóðåíòíîãî ðûíêà ýíåðãîýô-
ôåêòèâíîñòè, ñòèìóëèðóþùèõ ïîâûøåíèå ïîòåíöèàëà
ýíåðãîñáåðåæåíèÿ ñ îïðåäåëåíèåì ìåð îòâåòñòâåííîñòè
çà íåðàöèîíàëüíîå ïîòðåáëåíèå ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóð-
ñîâ; 2) îïòèìèçàöèÿ ñòðóêòóðû  ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ îáú-
åêòîâ áþäæåòíîé ñôåðû; 3) ñîâåðøåíñòâîâàíèå îðãàíè-
çàöèîííûõ ñòðóêòóð óïðàâëåíèÿ ýíåðãîñáåðåæåíèåì íà
ðåãèîíàëüíîì óðîâíå; 4) ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå ðåãè-
îíàëüíûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ êëàñòåðîâ [6,7]. Öåëåñîîáðàç-
íîñòü èíòåãðèðîâàííîãî ïîäõîäà îáóñëîâëåíà ïðåæäå
âñåãî òåì, ÷òî îí ïîçâîëÿåò óñòðàíèòü, èëè óìåíüøèòü
ïðîÿâëåíèÿ îäíîé èç îñíîâíûõ ïðè÷èí íåõâàòêè ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ ïðîãðàìì ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ - èõ íåäîñòà-
òî÷íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ è ñëîæíîñòåé â
îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè îò ðåàëèçàöèè äàííûõ ïðîãðàìì
è ïðîåêòîâ â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.
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Ý
êîíîìè÷åñêèé ñëîâàðü òðàêòóåò èíäèêàòîð, êàê
÷èñëîâîé ïîêàçàòåëü, êîòîðûé óêàçûâàåò íà èçìå-
íåíèå îïðåäåëåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ëèáî ôèíàí-

ñîâîé âåëè÷èíû. Ñëåäîâàòåëüíî, ñèñòåìó èíäèêàòîðîâ
ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ìîæíî îïðåäåëèòü êàê êëþ÷å-
âûå ïîêàçàòåëè, êîòîðûå â êîìïëåêñå îòðàæàþò ôèíàí-
ñîâîå ñîñòîÿíèå êîìïàíèè, è ïîçâîëÿþò óçíàòü îá óðîâíå
ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè îðãàíèçàöèè è îïðåäåëèòü
âåêòîð åãî èçìåíåíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, ðàáîòà íàä ñèñòå-
ìîé èíäèêàòîðîâ ñ÷èòàåòñÿ îäíèì èç íåìàëîâàæíûõ
ôàêòîðîâ äëÿ âûñîêîýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ îðãàíè-
çàöèåé è åå óñïåøíîé ðàáîòû â öåëîì.

Ïîêàçàòåëè ñèñòåìû êîíêðåòíî çàâèñÿò îò ðÿäà óñëî-
âèé, íàïðèìåð,  îòðàñëåâûõ îñîáåííîñòåé íàïðàâëåííîñ-
òè àíàëèçà, ôîðìû è âèäà ïðåäïðèÿòèè è îðãàíèçàöèè. 

Îäíàêî,  êàæäàÿ  ñèñòåìà  èíäèêàòîðîâ,  ðàçðàáàòûâàå-
ìàÿ  äëÿ  òîãî  èëè  èíîãî    ïðåäïðèÿòèÿ,  äîëæíà  ñîîòâåò-
ñòâîâàòü  ðÿäó  êîíêðåòíûõ  òðåáîâàíèé:

◆ íåîáõîäèìà  øèðîòà îõâàòà ïîêàçàòåëÿìè ñèñ-
òåìû âñåõ ñòîðîí èçó÷àåìîãî ÿâëåíèÿ;

◆ ôîðìàëüíàÿ âçàèìîñâÿçü: íåîáõîäèìî, ÷òîáû
îäíè ïîêàçàòåëè ëîãè÷åñêè ðàçâåðòûâàëèñü èç äðóãèõ;

◆ îáîçðèìîñòü: ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ïîêàçàòåëè

ñèñòåìû âçàèìîäîïîëíÿþòñÿ, ïðè ýòîì îòîáðàæàÿ âñå
âàæíûå õàðàêòåðèñòèêè;

◆ ðàçóìíîå ñî÷åòàíèå îòíîñèòåëüíûõ è àáñîëþò-
íûõ ïîêàçàòåëåé. Ïåðâåíñòâî ïðèìåíåíèÿ â ñèñòåìå ïî-
êàçàòåëåé îòíîñèòåëüíûõ (òàêèõ, êàê èíäåêñû, êîýôôè-
öèåíòû, óäåëüíûå âåëè÷èíû) óâåëè÷èâàþò  êîððåêòíîñòü
îáðàáîòêè èíôîðìàöèè, è äàåò âîçìîæíîñòü ïðèìåíÿòü
ñòàòèñòè÷åñêèå ìåòîäû ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà;

◆ àäåêâàòíîñòü îòîáðàæåíèÿ: íåîáõîäèìî ïðèìå-
íÿòü ïðè àíàëèçå äàííûõ îò÷åòíîñòè è áóõãàëòåðñêîãî
ó÷åòà;

◆ íåôîðìàëüíîñòü: â ñèñòåìå ïîêàçàòåëåé äîëæíû
ïðèñóòñòâîâàòü àíàëèòè÷åñêèå âîçìîæíîñòè äëÿ îáåñïå-
÷åíèÿ îöåíêè è àíàëèçà íûíåøíåãî  ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðè-
ÿòèÿ è äàëüíåéøèõ ïåðñïåêòèâ åãî ðàçâèòèÿ, âåäü, ïðî-
ãíîçèðîâàíèå ñëóæèò îñíîâîé äëÿ ïðèíÿòèÿ îïòèìàëüíûõ
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Îïðåäåëèòü ñèñòåìó èíäèêàòîðîâ ôèíàíñîâîé óñòîé-
÷èâîñòè èç ìíîæåñòâà ñóùåñòâóþùèõ êîýôôèöèåíòîâ
âàæíî äëÿ êàæäîé êîìïàíèè. Óñëåäèòü è óïðàâëÿòü âñåìè
ñóùåñòâóþùèìè ïîêàçàòåëÿìè äîñòàòî÷íî ñëîæíî, è ïî-
ðîé íåêîòîðûå èç íèõ ìîãóò íå íåñòè íåîáõîäèìîé èí-
ôîðìàöèè. Äëÿ òîãî ÷òîáû îïðåäåëèòü ñèñòåìó èíäèêàòî-
ðîâ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè êîìïàíèè, ðàáîòàþùåé â
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ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè, ïðåæäå âñåãî, ñëåäóåò îïðåäåëèòü
îñîáåííîñòè äàííîé ñôåðû, òàê êàê ñòðîèòåëüñòâî èìååò
ñóùåñòâåííûå îòëè÷èÿ îò äðóãèõ îòðàñëåé, íàïðèìåð,
îñîáûé õàðàêòåð ïðîäóêöèè ñòðîèòåëüñòâà, óñëîâèÿ âëî-
æåíèÿ ôèíàíñîâ, èõ âîçâðàòà è îñâîåíèÿ. Âàæíû òàêæå
ìåòîäû, êîòîðûå ëåæàò â îñíîâå óïðàâëåíèÿ è îðãàíèçà-
öèè ñòðîèòåëüñòâà, îñîáåííîñòè òåõíîëîãèè äàííîãî âèäà
ïðîèçâîäñòâà.

Ñòðîèòåëüñòâî ÿâëÿåòñÿ  ïðîòèâîïîëîæíîñòüþ ïðî-
ìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ãäå ïåðåä íà÷àëîì âûïóñêà
ïðîäóêöèè âîçâîäèòñÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ áàçà,  ïðîèçâî-
äèòñÿ ìîíòàæ ñòðîèòåëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ, íàñòðàèâà-
åòñÿ òåõíîëîãèÿ ïðîèçâîäñòâà, ïîñëå ÷åãî óæå  íà÷èíàåò-
ñÿ íåïîñðåäñòâåííî ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè. Â äàííîì
ñëó÷àå òðåáóåòñÿ ñâîåîáðàçíûé ïîäõîä ê îðãàíèçàöèè è
óïðàâëåíèþ ïðîöåññîì ñòðîèòåëüñòâà, ðàçðàáîòêà ñïå-
öèàëüíûõ ìåòîäèê òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà ðàáîò.

Ñòðîèòåëüíóþ ïðîäóêöèþ ñîçäàþò íà êîíêðåòíîì çå-
ìåëüíîì ó÷àñòêå, è íà ïðîòÿæåíèè âñåãî âðåìåíè, ïîêà
âåäåòñÿ  ñòðîèòåëüñòâî, îíà îñòàåòñÿ íåïîäâèæíîé. Âîç-
âåäåíèþ ëþáîãî îáúåêòà ïðåäøåñòâóåò ñîçäàíèå íà ìå-
ñòå ñòðîèòåëüíîé ïëîùàäêè,  áàçû ñòðîèòåëüñòâà. Çàâè-
ñèìî îò âåëè÷èíû ñîîðóæàåìîãî îáúåêòà,  ïî ïîêàçàòå-
ëÿì ñòîèìîñòè áàçà ìîæåò ñîïîñòàâëÿòüñÿ ñî ñòîèìîñ-
òüþ ñòðîèòåëüñòâà íåïîñðåäñòâåííî îáúåêòà. Äëÿ íà÷àëà
ñòðîèòåëüñòâà  îñíîâíûõ çäàíèé îáúåêòà íåîáõîäèìî
ñäåëàòü íà ñòðîèòåëüíîé ïëîùàäêå ïðîèçâîäñòâåííîå
ïðåäïðèÿòèå, êîòîðîå è áóäåò âûðàáàòûâàòü ñòðîèòåëü-
íóþ ïðîäóêöèþ -  ñîîðóæàåìûé îáúåêò.

Ââèäó ðàñïîëîæåíèÿ ïðîäóêöèè ñòðîèòåëüñòâà íà îï-
ðåäåëåííîì çåìåëüíîì ó÷àñòêå âîçíèêàåò ïðÿìàÿ çàâè-
ñèìîñòü îò òîãî, ñêîëüêî ñòîèò çåìåëüíûé ó÷àñòîê, êàêàÿ
êîíúþíêòóðà öåí íà çåìåëüíîì ðûíêå. Ëþáîé îáúåêò
ñòðîèòñÿ â îïðåäåëåííîé ïðèðîäíîé ñðåäå, ãäå èìåþò
ìåñòî òîïîãðàôè÷åñêèå, èíæåíåðíî-ãåîëîãè÷åñêèå è
êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ. Ââèäó ýòîãî â êàæäîì êîíêðåò-
íîì ñëó÷àå íåîáõîäèìà ðàçðàáîòêà îñîáåííûõ êîíñòðóê-
òèâíî-êîìïîíîâî÷íûõ ðåøåíèé ñ ó÷åòîì ðåëüåôà, íà-
ãðóçîê ñåéñìè÷åñêèõ, ñíåãîâûõ è âåòðîâûõ, ïðèðîäíûõ
óñëîâèé â ìåñòå ñòðîèòåëüñòâà. Ê òîìó æå âàæíî ó÷åñòü
îïëàòó ðàáîòû ñòðîèòåëåé, êîòîðûå ðàáîòàþò â çèìíåå
âðåìÿ íà îòêðûòîì âîçäóõå èëè â èíûõ òÿæåëûõ è âðåäíûõ
äëÿ çäîðîâüÿ óñëîâèÿõ.  Ñëåäîâàòåëüíî, çàòðàòû ôèíàí-
ñîâûõ, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ, òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ïðè
ñòðîèòåëüñòâå îäèíàêîâîãî  òèïà ñîîðóæåíèÿ â ðàçíûõ
ðàéîíàõ áóäóò îòëè÷àòüñÿ.

Íåìàëîâàæíûì ÿâëÿåòñÿ è âðåìåííîé ôàêòîð. Âåäü
ñòðîèòåëüñòâî ëþáîãî îáúåêòà äëèòñÿ íå òîëüêî íà ïðî-
òÿæåíèè ìåñÿöåâ, íî è ãîäàìè, åñëè ýòî êðóïíûé îáúåêò.
Ñëåäîâàòåëüíî, êàïèòàë îòâëåêàåòñÿ èç îáîðîòà íà ïðî-
äîëæèòåëüíîå âðåìÿ, è ïðàêòè÷åñêè ïðîèñõîäèò åãî "çà-
ìîðàæèâàíèå". Ó÷èòûâàÿ âûñîêóþ êàïèòàëîåìêîñòü îáú-
åêòîâ ñòðîèòåëüñòâà, èçúÿòü êàïèòàë èç îáîðîòà íà ïðî-
äîëæèòåëüíûé ïåðèîä è âëîæèòü åãî  â ñòðîèòåëüñòâî -

ýòî âåñüìà îòâåòñòâåííîå è ðèñêîâàííîå ðåøåíèå. Ñëå-
äóåò ó÷åñòü è òîò ôàêò, ÷òî öèêë îáîðà÷èâàåìîñòè êàïè-
òàëà â ñòðîèòåëüñòâå ïðåâûøàåò òàêîé æå öèêë â ïðî-
ìûøëåííîñòè â íåñêîëüêî ðàç, à ïîäîáíûé öèêë â òîðãî-
âîé ñôåðå - â äåñÿòêè ðàç. Ñëåäîâàòåëüíî, ïðåæäå ÷åì
ïðèíÿòü  ðåøåíèå î âëîæåíèè êàïèòàëà â ñòðîèòåëüñòâî,
âàæíî ïðîâåñòè ñîîòâåòñòâóþùèå  ðàñ÷åòû.

Ïðè ñòðîèòåëüñòâå êàæäîãî îáúåêòà çàäåéñòâóþòñÿ
äåñÿòêè ïðîåêòíî-èçûñêàòåëüñêèõ, èññëåäîâàòåëüñêèõ,
ìîíòàæíûõ, ñòðîèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé, à òàêæå çàâîäû,
êîòîðûå âûïóñêàþò òåõíîëîãè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå, ïî-
ñòàâùèêè ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ è ñòðîèòåëüíî-ìîí-
òàæíîãî îáîðóäîâàíèÿ, áàíêè, äðóãèå ýêîíîìè÷åñêèå
ñóáúåêòû, ÷üè ôèíàíñû ïðèíèìàþò  ó÷àñòèå â ñòðîèòåëü-
ñòâå. Â êà÷åñòâå êîíå÷íîé öåëè êàæäûé ñóáúåêò, ïðèíè-
ìàþùèé ó÷àñòèå â ñòðîèòåëüñòâå, æåëàåò ïîëó÷èòü ïðè-
áûëü. Îäíàêî ïî õîäó ñòðîèòåëüñòâà êàæäûé ó÷àñòíèê
èìååò è ñâîè  ÷àñòíûå çàäà÷è è öåëè. Ââèäó ýòîãî íåîá-
õîäèìî  ñîçäàòü îïðåäåëåííûå ýêîíîìè÷åñêèå êðèòåðèè,
îáúåäèíÿþùèå âñåõ ó÷àñòíèêîâ èíâåñòèöèîííîãî ïðî-
öåññà íà ïóòè ê îáùåé öåëè - âîçìîæíîñòè çàâåðøèòü
ñòðîèòåëüñòâî â çàïëàíèðîâàííûå ñðîêè, ñîáëþäåíèå
èíòåðåñîâ âñåõ ó÷àñòíèêîâ.

Ââèäó ïðîäîëæèòåëüíîñòè òåõíîëîãè÷åñêîãî öèêëà â
ñòðîèòåëüñòâå ñóùåñòâóåò îñîáàÿ ôîðìà ðàñ÷åòà çà
ñòðîèòåëüíóþ ïðîäóêöèþ. Òàê, ðàñ÷åò ïðîèñõîäèò çà óñ-
ëîâíî ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ, òî åñòü çà ýòàïû ðàáîò, çà ãî-
òîâûå êîíñòðóêòèâíûå ÷àñòè çäàíèé èëè çà âûïîëíåííûå
âèäû ðàáîò. Ïîýòîìó âàæíî óñòàíîâèòü öåíû íå òîëüêî çà
îáúåêò â öåëîì, íî è çà îïðåäåëåííûå âèäû è ýòàïû ðàáîò
îòäåëüíî.

Íåãàòèâíîå  âëèÿíèå  íà  õîä  ñòðîèòåëüñòâà  ìîãóò  îêà-
çàòü  âëèÿíèå  òàêèå  âíåøíèå  ôàêòîðû,  êàê:

◆ ïåðåáîè â ïîñòàâêàõ íóæíîãî ñûðüÿ, èçäåëèé,
ìàòåðèàëîâ, ââèäó ÷åãî ïðîèçîéäåò çàäåðæêà ïðîöåññà
ïðîèçâîäñòâà è óìåíüøèòñÿ  êîëè÷åñòâî èçãîòîâëÿåìîé
ïðîäóêöèè ñòðîèòåëüñòâà è îêàçûâàåìûõ óñëóã;

◆ ïîäîðîæàíèå ðåñóðñîâ, êîòîðîå ïðèâåäåò â èòî-
ãå ê âîçðàñòàíèþ ñåáåñòîèìîñòè è öåíû ïðîäóêöèè è óñ-
ëóã, è, êàê ñëåäñòâèå, ê èñ÷åçíîâåíèþ ÷àñòè ïîêóïàòåëåé
è êîëè÷åñòâà ïðîäàæ, ïîíèæåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ïðîäóêöèè, êîòîðóþ ïðîèçâîäÿò ïðåäïðèÿòèÿ ñòðîèòåëü-
íîé îòðàñëè. Ýòî óõóäøèò åå ñáûò, âîçìåùåíèå çàòðàò è
îæèäàåìóþ ïðèáûëü îò ïðîäàæ;

◆ íåïëàòåæåñïîñîáíîñòü çàêàç÷èêîâ è ïîêóïàòå-
ëåé, êîòîðàÿ íåãàòèâíî ïîâëèÿåò íà ïîïîëíåíèå êàïèòàëà
ïðåäïðèÿòèÿ, è âñëåäñòâèå ýòîãî âîçðàñòåò íåðàâíîâå-
ñèå â åãî ôèíàíñàõ â ñòîðîíó çàåìíûõ ñðåäñòâ.

Ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò âîïëîùàåìîãî ïðîåêòà, êîòî-
ðûé âëèÿåò íà ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü êîìïàíèè, íà-
ïðÿìóþ çàâèñèò îò òîãî, íàñêîëüêî ïðàâèëüíî ñîñòàâëå-
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íà ïðîåêòíî-ñìåòíàÿ äîêóìåíòàöèÿ, îáÿçàòåëüíàÿ  äëÿ
êàæäîãî ïðîåêòà ñòðîèòåëüñòâà. Äîãîâîðíóþ öåíó çàêàç-
÷èê óñòàíàâëèâàåò ïî äîãîâîðåííîñòè ñ ïîäðÿä÷èêîì, ðó-
êîâîäñòâóÿñü ñìåòíîé ñòîèìîñòüþ ïðîäóêöèè ñòðîèòåëü-
ñòâà. Ïðè óñòàíîâêè òâåðäîé öåíû êîíòðàêòà åå íåëüçÿ
èçìåíèòü, òàêèì îáðàçîì, êîìïàíèÿ áóäåò íåñòè âñå ðèñ-
êè, ñâÿçàííûå ñ çàòðàòàìè ïî ðåàëèçàöèè ïðîåêòà.

Â èòîãå, âîçðàñòàíèå ñîâîêóïíûõ íåãàòèâíûõ ôàêòî-
ðîâ ìîæåò ñòàòü ïðè÷èíîé ñíèæåíèÿ çíà÷åíèé ôèíàíñî-
âûõ ïîêàçàòåëåé, êîòîðûå, â ñâîþ î÷åðåäü, îêàæóò âëèÿ-
íèå íà óðîâåíü ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè êîìïàíèè â öå-
ëîì.

Ðóêîâîäñòâóÿñü óêàçàííûìè  îñîáåííîñòÿìè ñòðîè-
òåëüíîé îòðàñëè, ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ óðîâíÿ ôèíàíñîâîé
óñòîé÷èâîñòè ñòðîèòåëüíîé êîìïàíèè, ðàçðàáîòàíà ñëå-
äóþùàÿ ñèñòåìà èíäèêàòîðîâ, îñíîâûâàþùàÿñÿ íà òîì,
÷òî çàëîãîì âûñîêîé ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ÿâëÿþò-
ñÿ: íàëè÷èå ÷èñòîé ïðèáûëè è äîñòàòî÷íîé ïëàòåæåñïî-
ñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïðåäëàãàåìàÿ  ñèñòåìà  èíäèêàòîðîâ  ôèíàíñîâîé  óñ-
òîé÷èâîñòè  ñòðîèòåëüíîé  êîìïàíèè  ñîñòîèò  èç  ñëåäóþ-
ùèõ  ïîêàçàòåëåé:

◆ ïîêàçàòåëü ðåíòàáåëüíîñòè îñíîâíîé äåÿòåëü-
íîñòè îðãàíèçàöèè;

◆ ðåíòàáåëüíîñòü ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà;
◆ êîýôôèöèåíò îáîðà÷èâàåìîñòè îáîðîòíûõ àê-

òèâîâ;
◆ ïîêàçàòåëü çàòðàòîåìêîñòè ïðîäóêöèè;
◆ ïîêàçàòåëü ñîîòíîøåíèÿ ñîáñòâåííîãî è çàåì-

íîãî êàïèòàëà;
◆ ïîêàçàòåëü òåêóùåé ëèêâèäíîñòè;
◆ êîýôôèöèåíò ïîêðûòèÿ ïðîöåíòîâ, âûïëàò ïî

ñóùåñòâóþùèì çàéìàì è ïëàòåæàì ïî ëèçèíãó;
◆ çíà÷åíèÿ òåìïîâ ðîñòà äåáèòîðñêîé è êðåäèòîð-

ñêîé çàäîëæåííîñòè.

Ðåíòàáåëüíîñòü îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ îä-
íîé èç ñîñòàâëÿþùèõ èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ ôèíàí-
ñîâîé óñòîé÷èâîñòè îðãàíèçàöèè ñòðîèòåëüíîãî ïðîôè-
ëÿ. Îí âû÷èñëÿåòñÿ îòíîøåíèåì ïðèáûëè îò ðåàëèçàöèè ê
çàòðàòàì íà âûïóñê ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñ-
ëóã). Åñëè çàòðàòû ïðåäïðèÿòèÿ íà  îñíîâíóþ äåÿòåëü-
íîñòü ñîñòàâëÿþò ñóììó, áîëüøóþ, ÷åì  âûðó÷êà îò ðåà-
ëèçàöèè, òî â èòîãå ïîëîæèòåëüíîãî ôèíàíñîâîãî ðåçóëü-
òàòà íå áóäåò, è ïðåäïðèÿòèå ïîëó÷èò óáûòêè. Â òàêîì ñëó-
÷àå ïðåäïðèÿòèå íå ìîæåò áûòü ôèíàíñîâî óñòîé÷èâûì.
Íà äàííîå âðåìÿ íàáëþäàåòñÿ ñíèæåíèå  ÷èñëà âûñîêî-
ðåíòàáåëüíûõ ïðîåêòîâ,  ìíîãî îðãàíèçàöèé âûïîëíÿþò
çàâåäîìî íåðåíòàáåëüíûå ïðîåêòû, ïîëó÷àÿ â èòîãå óáû-
òîê ëèáî ðàáîòàÿ â "íîëü". Ýòè îðãàíèçàöèè ïëàíèðóþò ïî
îêîí÷àíèþ "ôèíàíñîâîãî êðèçèñà" è ïîâûøåíèÿ ñïðîñà
íà ñòðîèòåëüíóþ ïðîäóêöèþ  ïîëó÷èòü íàñòîëüêî ðåíòà-
áåëüíûé ïðîåêò, ÷òî åãî âûïîëíåíèå ñìîæåò ïîêðûòü
óáûòêè è äàòü ïðèáûëü. Âåäü ôèðìà, êîòîðàÿ äëèòåëüíîå

âðåìÿ âîîáùå íå âåäåò ñòðîèòåëüñòâî, âñå ðàâíî íåñåò
ðåãóëÿðíûå çàòðàòû: ïëàòåæè ïî  àðåíäå, çàðàáîòíàÿ
ïëàòà ïåðñîíàëó.  Åñëè äîõîäà íåò âîîáùå, òî ïîòåðÿ ôè-
íàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ïðîèçîéäåò îáÿçàòåëüíî, è ñëåä-
ñòâèåì ìîæåò ñòàòü áàíêðîòñòâî.   Òàêèì îáðàçîì, ðåíòà-
áåëüíîñòü îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè - ýòî îáúåêòèâíûé ïî-
êàçàòåëü, êîòîðûé èñïîëüçóåòñÿ äëÿ îöåíêè ôèíàíñîâîé
óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ðàáîòàþùåãî â ñòðîèòåëüíîé
ñôåðå.

Ðåíòàáåëüíîñòü ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà õàðàêòåðèçó-
åò óðîâåíü ïðèáûëüíîñòè ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà, âëî-
æåííîãî â ïðåäïðèÿòèå. Íàõîäèòñÿ êàê îòíîøåíèå ÷èñòîé
ïðèáûëè ê ñîáñòâåííîìó êàïèòàëó. Âàæíîñòü äàííîãî ïî-
êàçàòåëÿ îáóñëîâëåíà òåì, ÷òî âñÿ äåÿòåëüíîñòü êîìïà-
íèè, ïðåæäå âñåãî, íàïðàâëåíà íà óâåëè÷åíèå ñîáñòâåí-
íîãî êàïèòàëà è ïîâûøåíèå óðîâíÿ åãî äîõîäíîñòè. Ðåí-
òàáåëüíîñòü ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà ïîêàçûâàåò ýôôåê-
òèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà, èëè
èíûìè ñëîâàìè, êàêóþ ïðèáûëü ïîëó÷àåò êîìïàíèÿ ñ
êàæäîãî ðóáëÿ ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ.

Âûáîð êîýôôèöèåíòà îáîðà÷èâàåìîñòè îáîðîòíûõ
àêòèâîâ, ïîêàçûâàþùåãî êàêîé îáúåì ïðîäàæ ïðèõîäèò-
ñÿ íà 1 ðóá. îáîðîòíûõ àêòèâîâ, îáóñëîâëåí òåì, ÷òî äëÿ
ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè õàðàêòåðåí äîñòàòî÷íî äëèòåëü-
íûé  ïåðèîä îáîðîòà. Ïðè çàìåäëåíèè îáîðà÷èâàåìîñòè
ïðîèñõîäèò äîïîëíèòåëüíîå ïðèâëå÷åíèå  îáîðîòíûõ
ñðåäñòâ äëÿ îáñëóæèâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà. Íàîáîðîò, óâå-
ëè÷åíèå êîëè÷åñòâà îáîðîòîâ, ñîâåðøàåìûõ îáîðîòíûìè
àêòèâàìè, ñâèäåòåëüñòâóåò î ðèòìè÷íîé ðàáîòå êîìïàíèè
è ðàöèîíàëüíîì èñïîëüçîâàíèè åþ  îáîðîòíûõ  ñðåäñòâà.

Çàòðàòîåìêîñòüþ íàçûâàþò  ïîêàçàòåëü ðåçóëüòàòîâ
ïðîèçâîäñòâà ñòðîèòåëüíîé ôèðìû, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî
ìîæíî äàòü îöåíêó êà÷åñòâó  è ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîä-
ñòâà ïðîäóêöèè, ëèáî îêàçàíèÿ óñëóã. Åñëè âûðó÷êà îò ðå-
àëèçàöèè  è ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè ðàâíà, ñëåäîâà-
òåëüíî, îòñóòñòâóåò êîíå÷íûé ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò äå-
ÿòåëüíîñòè. Â äàííîì ñëó÷àå ìîæíî ãîâîðèòü î  íåýô-
ôåêòèâíîñòè èñïîëüçóåìûõ òåõíîëîãèé è ðåñóðñîâ. Çà-
òðàòîåìêîñòü ìîæíî âû÷èñëèòü îòíîøåíèåì  ñåáåñòîè-
ìîñòè ïðîäóêöèè ê âûðó÷êå îò åå ðåàëèçàöèè. Â äàííîå
âðåìÿ, íà ðûíêå ÑÌÐ, ïðîåêòû, âûñòàâëÿåìûå íà òåíäåð
èçíà÷àëüíî èäóò ïî çàíèæåííûì öåíàì, è ìîãóò íå ïî-
êðûâàòü âñåõ çàòðàò, íåîáõîäèìûõ äëÿ åãî ðåàëèçàöèè. È
êîìïàíèÿì, ðèñêíóâøèì ðåàëèçîâàòü òàêîé ïðîåêò, ïðè-
õîäèòñÿ èñêàòü ïóòè, êîòîðûå ñìîãëè áû ñíèçèòü çàòðàòû,
è òàêèì îáðàçîì ïîëó÷èòü õîòü êàêóþ òî ïðèáûëü. Íàïðè-
ìåð,  áîëüøàÿ ýêîíîìèÿ ñðåäñòâ äîñòèãàåòñÿ ïðè ðàçìå-
ùåíèè áûòîâûõ ïîìåùåíèé íà àíòðåñîëÿõ, â ìåæôåð-
ìåííîì ïðîñòðàíñòâå è íà ñâîáîäíûõ ìåñòàõ â öåõàõ.
Áëàãîäàðÿ ýòîìó ñíèæàþòñÿ çàòðàòû íà ñòðîèòåëüñòâî,
óëó÷øàåòñÿ îáñëóæèâàíèå ðàáî÷èõ, òàê êàê ìåñòà îòäûõà
è ñòîëîâûå ïðèáëèæåíû ê ðàáî÷åì ìåñòàì.   Ñîêðàùåíèå
òðóäîåìêîñòè ïðîöåññà ïóòåì ïîâûøåíèÿ ñòåïåíè çà-
âîäñêîé ãîòîâíîñòè êîíñòðóêöèé è äåòàëåé ïîçâîëÿåò ñî-
êðàòèòü òðóäîåìêîñòü ÑÌÐ íà 4-6%. Ñíèæåíèå â äèíà-
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ìèêå äàííîãî ïîêàçàòåëÿ âêóïå ñ óâåëè÷åíèåì îáúåìà
ðåàëèçàöèè  óâåëè÷èâàåò âàëîâóþ ïðèáûëü êîìïàíèè,
÷òî, íåñîìíåííî, ñâèäåòåëüñòâóåò îá óëó÷øåíèè ôèíàí-
ñîâîãî ïîëîæåíèÿ.

Îïðåäåëåíèå ñîîòíîøåíèÿ ñîáñòâåííîãî è çàåìíîãî
êàïèòàëà äàåò âîçìîæíîñòü óçíàòü, íàñêîëüêî âûñîêà
çàâèñèìîñòü ïðåäïðèÿòèÿ îò âíåøíèõ êðåäèòîðîâ. Åñëè
òàêàÿ çàâèñèìîñòü âûñîêà, òî  ïîëîæåíèå îðãàíèçàöèè
ïðè çàìåäëåíèè òåìïîâ ðåàëèçàöèè ìîæåò óõóäøèòüñÿ,
âåäü âûïëàòà ïðîöåíòîâ íà çàåìíûé êàïèòàë ïðèíàäëå-
æèò ê ãðóïïå óñëîâíî-ïîñòîÿííûõ ðàñõîäîâ, òî åñòü òåõ,
êîòîðûå ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ íå ñíèæàþòñÿ ïðî-
ïîðöèîíàëüíî ïîíèæåíèþ îáúåìà ðåàëèçàöèè.  Íåëüçÿ
äîïóñêàòü áîëüøîãî êîëè÷åñòâà çàåìíûõ ñðåäñòâ, îäíàêî
èõ íåäîñòàòîê òîæå ìîæåò ñêàçàòüñÿ íåãàòèâíî, è âû-
çâàòü ïðîáëåìû ñ çàâåðøåíèåì ñòðîèòåëüñòâà.  Èíîãäà
äëÿ òîãî, ÷òîáû íà÷àòü ðàáîòó, íóæíà ïîêóïêà è ïîñëåäó-
þùàÿ äîñòàâêà òåõíèêè íà ìåñòî, ãäå áóäóò âåñòèñü ðàáî-
òû. Äëÿ ýòîãî íóæíû ñðåäñòâà, âåäü èíîãäà  àâàíñ çàêàç-
÷èê ñòðîèòåëüñòâà íå ïëàòèò. Îäíàêî ïîëó÷èòü ñðåäñòâà,
âçÿâ êðåäèò â áàíêå, ÷àñòî ñëîæíî. Ïîäîáíàÿ ïðîáëåìà
àêòóàëüíà äëÿ ïðåäïðèÿòèé ìîëîäûõ è íåáîëüøèõ, ó êîòî-
ðûõ åùå íåò  "êðåäèòíîé èñòîðèè".  Â íàñòîÿùåå âðåìÿ,
ãîâîðÿ î "õîðîøåì çàåìùèêå",  ÷àñòî èìåþò â âèäó èìåí-
íî  êðåäèòíóþ èñòîðèþ. Áàíê äîëæåí çíàòü, êàêèå êðåäèò
åãî êëèåíò áðàë ðàíüøå,  áûëè ëè ó íåãî äîëãè è íàñêîëü-
êî îíè âåëèêè è äð. Òåì áîëåå ñåé÷àñ áàíêðîòñòâî â ñôå-
ðå ñòðîèòåëüñòâà ñëó÷àåòñÿ ÷àñòî, ïîýòîìó  òàêàÿ èíôîð-
ìàöèÿ î÷åíü âàæíà. Òàêæå åñòü  ïðîáëåìà ñ îáåñïå÷åíè-
åì ôèíàíñàìè  êðóïíûõ îáúåêòîâ, äëÿ ðàáîòû íà êîòîðûõ
íåîáõîäèìû êðóïíûå êðåäèòû.

Âàæíûì ÿâëÿåòñÿ è êîýôôèöèåíò òåêóùåé ëèêâèäíî-
ñòè êîìïàíèè. Íàëè÷èå âîçìîæíîñòè ó îðãàíèçàöèè  âî-
âðåìÿ èçáàâëÿòüñÿ îò  êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ãî-
âîðèò î âîçìîæíîñòè áûñòðî  ìîáèëèçîâàòü âñå ðåñóðñû
äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðåäîòâðàòèòü  íåãàòèâíûå ôàêòîðû, êî-
òîðûå ñâÿçàíû ñ âîçíèêíîâåíèåì îáÿçàòåëüñòâ. Íî ñó-
ùåñòâóþùèé íîðìàòèâ, ðàâíûé 2 [1], ÿâíî çàâûøåí.
Ñðåäíåå çíà÷åíèå  äàííîãî êîýôôèöèåíòà ïî îòðàñëè íà
2009ã. ðàâíÿëîñü 1,2 [2].  Ýòîãî áûëî äîñòàòî÷íî äëÿ ïî-
ãàøåíèÿ çàäîëæåííîñòè è ïðîäîëæåíèÿ ôóíêöèîíèðîâà-

íèÿ.
Êàê áûëî ñêàçàíî ðàíåå, áîëüøèíñòâî ñòðîèòåëüíûõ

êîìïàíèé ïðèâëåêàþò çàåìíûå ñðåäñòâà, áåç íèõ íè êàê
íå óäàñòñÿ ðåàëèçîâàòü êðóïíîìàñøòàáíûå ïðîåêò. Èí-
äèêàòîðîì, ïîçâîëÿþùèì îïðåäåëèòü óðîâåíü çàùèùåí-
íîñòè êîìïàíèè îò êðåäèòîðîâ, âûñòóïàåò êîýôôèöèåíò
ïîêðûòèÿ ïðîöåíòîâ, âûïëàò ïî ñóùåñòâóþùèì çàéìàì è
ïëàòåæàì ïî ëèçèíãó. Îí îïðåäåëÿåòñÿ  êàê îòíîøåíèå
ñóììû ïðèáûëè äî âûïëàòû ïðîöåíòîâ è íàëîãîâ ñ àìîð-
òèçàöèåé ê ñóììå ïðîöåíòîâ ïî êðåäèòàì è âûïëàò ïî
çàéìàì. Ïðåâûøåíèå ïðèáûëè, äîñòóïíîé äëÿ îáñëóæè-
âàíèÿ äîëãà, íàä âåëè÷èíîé íà÷èñëÿåìûõ ïðîöåíòîâ ïî
êðåäèòàì, çàéìàì è ëèçèíãîâûì ïëàòåæàì, è óâåëè÷åíèå
äàííîãî ïîêàçàòåëÿ â äèíàìèêå, ñâèäåòåëüñòâóåò îá óñ-
òîé÷èâîì ïîëîæåíèè êîìïàíèè.

Ê  èíûì  âàæíûì  õàðàêòåðèñòèêàì  ôèíàíñîâîé  óñòîé-
÷èâîñòè  ñòðîèòåëüíîé  êîìïàíèè  ìîæíî  îòíåñòè:

◆ ðåïóòàöèþ íà ðûíêå. Íà ñòðîèòåëüíîì ðûíêå,
ðåïóòàöèÿ çàíèìàåò âàæíîå ìåñòî, òàê êàê åñëè êîìïà-
íèÿ íå â ñèëàõ âûïîëíÿòü ðàáîòû â ïîëîæåííûé ñðîê, òî
ýòî íåãàòèâíî ñêàæåòñÿ íà ïîñëåäóþùèõ çàêàçàõ.  Íà-
ïðîòèâ, áîëüøîé îïûò óñïåøíî ðåàëèçîâàííûõ ðàáîò è
íàëè÷èå äîâîëüíûõ çàêàç÷èêîâ ìîãóò ïîâûñèòü äåëîâóþ
ðåïóòàöèþ êîìïàíèè, åå óñëóãè áóäóò áîëåå âîñòðåáîâà-
íû. Òàêèì îáðàçîì, êîìïàíèÿ ñìîæåò óâåëè÷èòü äîëþ
ïðèñóòñòâèÿ íà ðûíêå.

◆ äèâåðñèôèêàöèÿ äåÿòåëüíîñòè (âûïîëíåíèå íå
òîëüêî ÑÌÐ, à òàê æå ïðîåêòíûõ è èçûñêàòåëüñêèõ ðàáîò).
Óâåëè÷åíèå ñïåêòðà îêàçûâàåìûõ óñëóã óâåëè÷èâàåò
îáúåìû âûïîëíÿåìûõ ðàáîò, à, ñëåäîâàòåëüíî, óâåëè÷å-
íèå ïðèáûëè îðãàíèçàöèè, ÷òî áëàãîïðèÿòíî ñêàçûâàåòñÿ
íà ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè êîìïàíèè.

Òàêèì îáðàçîì, â ñòàòüå áûëè ðàññìîòðåíû íàèáîëåå
âàæíûå àñïåêòû ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè è ïðåäëîæåíà ñî-
îòâåòñòâóþùàÿ ñèñòåìà èíäèêàòîðîâ, ïîëîæèòåëüíàÿ
äèíàìèêà êîòîðûõ, íåñîìíåííî, áóäåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü
îá óëó÷øåíèè óðîâíÿ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ñòðîè-
òåëüíîé êîìïàíèè â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé êîíêóðåíöèè.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹3- ìàðò 2012 ã. 59

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ
1. Êîëüöîâà È.  Íîðìàòèâû ëèêâèäíîñòè, ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè è íåçàâèñèìîñòè äëÿ âàøåé êîìïàíèè. [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. URL:  http://www.audit-
it.ru/articles/finance/a106/307098.html (äàòà îáðàùåíèÿ: 15.04.2012)
2. Ìàðòûíîâà Æ.Â., Ïàøèí Â.  Òåêóùåå ñîñòîÿíèå ðîññèéñêîé ñòåêîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè â óñëîâèÿõ êðèçèñà. [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. URL: http://www.vvs-
info.ru/articles/otrasl/116/820 (äàòà îáðàùåíèÿ: 16.04.2012)
3. Íåçàìàéêèí Â.Í., Þðçèíîâà È.Ë.  Îöåíêà ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ êîðïîðàöèè//Âåñòíèê ôèíàíñîâîãî óíèâåðñèòåòà. - 2011. - ¹1.

© À.À. Âàãàíîâ ( vaganovandrey@mail.ru ), Æóðíàë «Ñîâðåìåííàÿ íàóêà: Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû òåîðèè è ïðàêòèêè»,



ФИНАНСЫ, ДЕНЕЖНОЕ ОБРАЩЕНИЕ И КРЕДИТ

Á
àíêîâñêèå ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ, ðåàëèçóåìûå ïî
ðàçëè÷íûì ñöåíàðèÿì, ìîãóò ñîïðîâîæäàòüñÿ êàê
÷èñòûìè ðèñêàìè, òàê è øàíñàìè. Ïðè÷åì èìåííî

â áàíêîâñêèõ ñëèÿíèÿõ è ïîãëîùåíèÿõ êðàéíå òðóäíî ðàç-
ëè÷èòü ñèòóàöèè ôîðìèðîâàíèÿ íåãàòèâíûõ èëè ïîçèòèâ-
íûõ öåëåâûõ óñòàíîâîê è ðåçóëüòàòîâ, ÷èñòûõ ðèñêîâ èëè
øàíñîâ.

Ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ, â òîì ÷èñëå áàíêîâñêèå èëè ñ
ó÷àñòèåì áàíêîâ, ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü â êîìïëåêñå
ôàêòîðîâ è óñëîâèé ôîðìèðîâàíèÿ íåîïðåäåëåííîñòè è
ñîîòâåòñòâåííî ðèñêîâ. Âàæíî ïðè ýòîì èìåòü â âèäó, ÷òî
ïðîöåññû ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé, èõ ðåçóëüòàòû è öåëå-
âûå óñòàíîâêè, èíñòðóìåíòû äîñòèæåíèÿ öåëåâûõ óñòà-
íîâîê ñ ïîçèöèé ðèñê-ìåíåäæìåíòà ìíîãî÷èñëåííû è
ðàçíîîáðàçíû. Îíè ñîñòàâëÿþò ñèñòåìó, êëàññèôèöèðó-
þòñÿ ïî îïðåäåëåííûì ïðèçíàêàì è ðàññìàòðèâàþòñÿ â
êà÷åñòâå âàæíåéøåãî êîìïîíåíòà êîðïîðàòèâíûõ ñòðà-
òåãèé ðàçâèòèÿ.

Îïòèìèçàöèÿ èíñòðóìåíòàðèÿ ðèñê-ìåíåäæìåíòà,
îïðåäåëåíèå âîçìîæíîñòåé ïðèìåíåíèÿ â òåõ èëè èíûõ
ñëó÷àÿõ ñòàíäàðòíûõ ìåòîäîâ è èíñòðóìåíòîâ óïðàâëåíèÿ
ðèñêàìè òðåáóþò áîëüøåé äåòàëèçàöèè è êîíêðåòèçàöèè
ðèñêîâ. Ýòî äîñòèãàåòñÿ êëàññèôèêàöèåé ðèñêîâ, âûäå-
ëåíèåì êëàññèôèêàöèîííûõ ïðèçíàêîâ è ôîðìèðîâàíè-
åì êëàñòåðîâ ðèñêîâ (Òàáëèöà  1).

Ó áàíêîâ è èíûõ ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññîâ ñëèÿíèé è ïî-
ãëîùåíèé ïîä âîçäåéñòâèåì ðåãèîíàëüíûõ ôàêòîðîâ ìî-

ãóò îáðàçîâàòüñÿ ñïåöèôè÷åñêèå ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ
ôóíêöèîíàëüíîñòüþ ñèñòåì ïðîèçâîäñòâåííîé èíôðà-
ñòðóêòóðû, ïîääåðæàíèåì òðóäîñïîñîáíîñòè ïåðñîíàëà,
ãðàôèêîì ðàáîòû îðãàíèçàöèé, ðàçâèòèåì ôèëèàëüíîé
ñåòè, èíôîðìàöèîííûì îáåñïå÷åíèåì.

Àíàëèç ìèðîâîãî îïûòà âëèÿíèÿ ñëèÿíèé è ïîãëîùå-
íèé íà ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå àêöèîíåðîâ è êàïèòàëèçà-
öèþ ïîãëîùàþùèõ è ïîãëîùàåìûõ áàíêîâ ïîêàçàë, ÷òî
àêöèîíåðû ïîãëîùàåìûõ áàíêîâ ïîëó÷àþò îò ñëèÿíèé è
ïîãëîùåíèé ñóùåñòâåííûé âûèãðûø. Öåíû èõ àêöèé âîç-
ðàñòàþò íà 20-30% ïðè íèçêèõ çíà÷åíèÿõ â ñòàðòîâûé
ïåðèîä. Àêöèîíåðû ïîãëîùàþùèõ áàíêîâ â ðåçóëüòàòå
ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé ïîëó÷àþò ãîðàçäî áîëåå íèçêèé
(íå áîëåå 2%) ðîñò öåí ñâîèõ àêöèé [5].

Ñäåëêè  ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé  ìîãóò ðàññìàòðèâàòü-
ñÿ  êàê ôàêòîðû øàíñîâ, ñïîñîáñòâóþùèå ðàñøèðåíèþ
ðûíêîâ (íîâûå òåððèòîðèè ïðè ãîðèçîíòàëüíîé èíòåãðà-
öèè è íîâûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè - ïðè êîíãëîìå-
ðàòèâíûõ ñëèÿíèÿõ è ïîãëîùåíèÿõ),  ïîâûøåíèþ ýôôåê-
òèâíîñòè êàíàëîâ  òîâàðîäâèæåíèÿ (ñîêðàùåíèå îðãàíè-
çàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ çàòðàò, óñèëåíèå êîíêóðåíò-
íûõ ïðåèìóùåñòâ). Ñòðàòåãè÷åñêèå ñëèÿíèÿ è ïîãëîùå-
íèÿ íàïðàâëåíû íà äîñòèæåíèå ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýô-
ôåêòà â ñàìûõ ðàçíîîáðàçíûõ ôîðìàõ.

Âìåñòå ñ òåì äëÿ ïðîöåññîâ ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé
õàðàêòåðåí êîìïëåêñ ðèñêîâ â ñôåðå ìåíåäæìåíòà,
ïåðñîíàëà, ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé, ðåïóòàöèè, âûïîëíåíèÿ
íîðìàòèâíûõ òðåáîâàíèé.
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Ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ íåðåäêî íå äàþò ïðåäïîëàãàå-
ìîãî ýôôåêòà, íå ñîçäàþò äîïîëíèòåëüíóþ ñòîèìîñòü
äëÿ ñîáñòâåííèêîâ è ìåíåäæìåíòà áàíêîâ-ïîêóïàòåëåé è
áàíêîâ-öåëè, õîòÿ òðåáóþò çíà÷èòåëüíûõ çàòðàò íà ýòè
ñëîæíûå ïðîöåññû.

Îñîáûå ðèñêè âîçíèêàþò â êîíãëîìåðàòèâíûõ ñëèÿ-
íèÿõ è ïîãëîùåíèÿõ, â ðåçóëüòàòå êîòîðûõ îáúåäèíÿþòñÿ
áàíêè è íåáàíêîâñêèå êðåäèòíî-ôèíàíñîâûå îðãàíèçà-
öèè (èíâåñòèöèîííûå è ñòðàõîâûå êîìïàíèè, áðîêåðñêèå
ôèðìû, íåãîñóäàðñòâåííûå ïåíñèîííûå ôîíäû è èíûå).
Ê ýòîìó æå òèïó ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé îòíîñèòñÿ ñîçäà-
íèå áàíêàìè ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûõ ãðóïï. Äëÿ áàí-
êîâ ýòîò òèï ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé ÷ðåâàò ôîðìèðîâà-
íèåì è ðåàëèçàöèåé ñïåöèôè÷åñêîé ìîäèôèêàöèè ðèñ-
êîâ, ñâÿçàííûõ ñ âûäà÷åé êðåäèòîâ ïðîáëåìíûì çàåì-
ùèêàì ïîä ïðîáëåìíûå ïðîåêòû â ñàìûõ ðàçíûõ âàðèàí-
òàõ.

Çàðóáåæíûé îïûò áàíêîâñêèõ ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé
ïîêàçûâàåò ñâîåîáðàçíóþ ñèòóàöèþ, êîãäà çà÷àñòóþ ðè-
ñêè è øàíñû ïî÷òè áàëàíñèðóþòñÿ. Ñðàâíèòåëüíûé àíà-
ëèç ÷èñëà è îáúåìîâ óäà÷íûõ è íåóäà÷íûõ áàíêîâñêèõ

ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé ïîêàçûâàåò, ÷òî ïåðâûõ íåíàìíî-
ãî áîëüøå, íåñìîòðÿ íà èõ î÷åâèäíóþ îáùåñòâåííóþ ïî-
ëåçíîñòü [5].

Äëÿ Ðîññèè õàðàêòåðíà çíà÷èòåëüíàÿ ñïåöèôèêà
ïðîöåññîâ ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé. Îíà ñîñòîèò â ñëàáîñ-
òè êîíòðîëÿ ðåãóëèðóþùèõ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ çà
ïðîöåññàìè ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé; ñðàâíèòåëüíî íèçêîì
èñïîëüçîâàíèè â ïðîöåññàõ ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé èí-
ñòðóìåíòîâ ôîíäîâîãî ðûíêà; íåïðîçðà÷íîñòè ñòðóêòóðû
ñîáñòâåííîñòè áàíêîâ è êîíöåíòðàöèè â îäíèõ ðóêàõ çíà-
÷èòåëüíî áîëüøåãî ïàêåòà àêöèé ïî ñðàâíåíèþ ñ çàïàä-
íûìè áàíêîâñêèìè ñòðóêòóðàìè [7].

Ýòè îñîáåííîñòè, äîïîëíåííûå àêòèâíûì èñïîëüçî-
âàíèåì àäìèíèñòðà-òèâíîãî ðåñóðñà è âíåðûíî÷íûõ
êîððóïöèîííûõ ìåòîäîâ â ïðîöåññàõ ñëèÿíèé è ïîãëîùå-
íèé, îòíîñÿò èõ ê âûñîêîðèñêîâàííûì îïåðàöèÿì. Ýòî
ïîäòâåðäèë ïîñëåäíèé ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé êðè-
çèñ. Åñëè â 2007 ã. îáúåì ñäåëîê ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé â
Ðîññèè ñîñòàâëÿë 128 ìëðä. äîëë. ÑØÀ, òî â 2010 ã. îí
óïàë äî 49,5 ìëðä. äîëëàðîâ ÑØÀ, èëè â 2,6 ðàçà (ðèñ.
1.1). Òåõíè÷åñêèé àíàëèç äèíàìèêè ðûíêà ñëèÿíèé è ïî-
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Òàáëèöà  1. Классификация рисков банковских слияний и поглощений[6]

¹ ï/ï Êëàññèôèêàöèîííûé ïðèçíàê Âèäû áàíêîâñêèõ ðèñêîâ

1. Характер организации слияний и поглощений
1. риски равноценных слияний  
2. риски неравноценных слияний 
3. риски присоединений  
4. риски поглощений

2. Инициация слияний и поглощений

5. риски слияний и поглощений при инициации присоединяющей
стороны  
6. риски слияний и поглощений при инициации присоединяе
мой стороны 
7. риски слияний и поглощений при инициации третьей стороны
(АСВ, посредники, санаторы)

3. Целевая установка присоединяющей структуры 
8. риски и шансы сфер деятельности, клиентской базы, 
проектов  
9. риски и шансы маркетинга и репутации

4. Целевая установка присоединяемой структуры
10. риски и шансы эффективности менеджмента, репутации,
партнерских отношений  
11. риски организационной структуры и персонала  
12. шансы адекватности нормативам банковского надзора

5. Организационная мотивация слияний
и поглощений 

13. риски и шансы добровольного взаимозаинтересованного
слияния  
14. риски и шансы односторонне инициируемого слияния и
поглощения  
15. риски принудительного поглощения

6. Носители рисков слияний и поглощений 

16. риски и шансы поглощающей структуры  
17. риски и шансы поглощаемой структуры  
18. риски и шансы контрагентов поглощающей структуры  
19. риски и шансы контрагентов поглощаемой структуры  
20. риски и шансы внешних структур

7. Результат слияний и поглощений

21. риски и шансы достижения синергического эффекта  
22. риски недооценки последствий 
23. иски и шансы совершенствования организационной структуры
и управления персоналом 
24. риски смены политических приоритетов и потери части
клиентов
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ãëîùåíèé â Ðîññèè ÷åòêî âûïèñûâàåò ÷àðò "ãîëîâà-ïëå-
÷è". Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî â ïîñòêðèçèñíûé ïåðèîä ðîññèé-
ñêèå áàíêè áóäóò ñ îñòîðîæíîñòüþ îòíîñèòüñÿ ê ñëèÿíè-
ÿì è ïîãëîùåíèÿì. Ýòî âïîëíå îáîñíîâàííî. Áàíêîâñêèé
ðèñê-ìåíåäæìåíò ïîêà íàõîäèòñÿ â ñîñòîÿíèè îæèäàíèÿ
âîññòàíîâëåíèÿ ìèðîâîé è ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, îñó-
ùåñòâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû ïðèâàòèçàöèè,
íàêîïëåíèÿ áàíêàìè ëèêâèäíîñòè, ðàçâèòèÿ ôèíàíñîâî-
ãî ðûíêà.

Ñ öåëüþ ïðèíÿòèÿ îáîñíîâàííîãî ðåøåíèÿ ïî ïîâîäó
ñòîèìîñòè áàíêà â ïðîöåññå ñëèÿíèÿ èëè ïîãëîùåíèÿ
îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ áàëàíñîâîé ìîäåëè, îïåðè-
ðóþùåé êîíêðåòíûìè äàííûìè ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè
áàíêà, è äîõîäíîé ìîäåëè, îñíîâàííîé íà èñïîëüçîâàíèè
ìåòîäà äèñêîíòèðîâàíèÿ äåíåæíûõ ïîòîêîâ (ÄÄÏ).

Äîõîäíàÿ ìîäåëü èëè ìîäåëü äîõîäíîñòè íà èíâåñòè-
öèè (Return on Investment Model), ðàññìàòðèâàÿ ïðèîá-
ðåòåíèå áàíêîâñêîé ôèðìû êàê èíâåñòèöèþ, îïðåäåëÿåò
ñîáñòâåííûé êàïèòàë áàíêà êàê âåëè÷èíó áóäóùèõ âûïëàò
àêöèîíåðàì (èíâåñòîðàì), êîòîðûå ïðîäèñêîíòèðîâàíû
ïî ñðåäíåé âçâåøåííîé ñòîèìîñòè êàïèòàëà.

Òàê, ñîãëàñíî äîõîäíîé ìîäåëè, öåíà (èëè ñòîèìîñòü)
áàíêà, êîòîðóþ ãîòîâ çàïëàòèòü èíâåñòîð, ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ïðèâåäåííóþ ñòîèìîñòü âñåõ áóäóùèõ äîõîäîâ, äî-
ñòóïíûõ èíâåñòîðó.

Èñïîëüçóÿ äîõîäíóþ ìîäåëü äëÿ îöåíêè áàíêà, íåîá-
õîäèìî ó÷èòûâàòü âåëè÷èíó îæèäàåìûõ äîõîäîâ, äîñòóï-
íûõ èíâåñòîðàì, âîëàòèëüíîñòü òàêèõ äîõîäîâ, ïðîäîë-
æèòåëüíîñòü èõ ïîëó÷åíèÿ âî âðåìåíè èëè äîëãîâå÷íîñòü,
à òàêæå îïðåäåëåííîñòü òîãî, ÷òî òàêèå äîõîäû áóäóò ïî-

ëó÷åíû, à òàêæå óðîâåíü äèñêîíòà.

Îäíîé èç ïðîáëåì, âîçíèêàþùèõ ïðè èñïîëüçîâàíèè
äàííîé ìîäåëè, ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå êîíå÷íîé ñòîèìî-
ñòè (terminal value) èíâåñòèöèé, èëè òàê íàçûâàåìîé "ñòî-
èìîñòè ñïàñåííîãî èìóùåñòâà". Íà ïðàêòèêå ñòîèìîñòü
áàíêà äëÿ èíâåñòîðà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñóììó ïðèâå-
äåííîé ñòîèìîñòè áóäóùèõ äîõîäîâ PVn è êîíå÷íîé ñòîè-
ìîñòè èíâåñòèöèé TVn.

Ïðè íåêîòîðûõ óñëîâèÿõ, îæèäàåìûé áóäóùèé äîõîä,
äîñòóïíûé èíâåñòîðàì, ìîæåò áûòü îïðåäåëåí êàê áóäó-
ùèé äåíåæíûé ïîòîê FCF (Future Cash Flow):

ãäå NI (net income) - ÷èñòûé äîõîä, D (depreciation) -
àìîðòèçàöèÿ, RCA (required capital addition) - òðåáóåìîå
óâåëè÷åíèå êàïèòàëà.

Êàê òîëüêî ïðîèñõîäèò ïîêóïêà áàíêà-öåëè, èíâåñòî-
ðû íàâåðíÿêà áóäóò ïûòàòüñÿ ìèíèìèçèðîâàòü åãî êàïè-
òàë, ÷òî ïîçâîëèò óâåëè÷èòü äîõîäíîñòü íà èõ âëîæåíèÿ
(ïðèîáðåòåííûå îáûêíîâåííûå àêöèè áàíêà-ïîêóïàòåëÿ).
Ñëåäîâàòåëüíî, ïîêàçàòåëü RCA ìîæåò áûòü îïðåäåëåí
êàê:

ãäå NI - ÷èñòûé äîõîä; TE - îáùåå ÷èñëî ñóùåñòâóþ-
ùèõ îáûêíîâåííûõ àêöèé â îáðàùåíèè, TA - ïðèðîñò ñî-
âîêóïíûõ àêòèâîâ, C/A - òðåáóåìîå ñîîòíîøåíèå êàïè-
òàë/àêòèâû, NE - íîâûå àêöèè, âûïóùåííûå â îáðàùå-
íèå.

Èãíîðèðóÿ çàòðàòû íà àìîðòèçàöèþ, êàê íåçíà÷è-
òåëüíûå äëÿ áàíêîâ, à òàêæå è îáúåì âíîâü âûïóùåííûõ
àêöèé, ïîëó÷èì âåëè÷èíó áóäóùåãî äåíåæíîãî ïîòîêà:

Ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíåííîãî öèêëà áàíêà, êàê
ïðàâèëî, íåèçâåñòíà èëè íåîïðåäåëåííà, ñëåäîâàòåëüíî,
äëÿ èíâåñòîðîâ äîñòàòî÷íî ñëîæíî òî÷íî óñòàíîâèòü êî-
íå÷íóþ ñòîèìîñòü âëîæåíèé â åãî ïðèîáðåòåíèå. Ïîäõîä,
ïîçâîëÿþùèé îïðåäåëèòü ïðèáëèçèòåëüíóþ âåëè÷èíó êî-
íå÷íîé ñòîèìîñòè áàíêà, îñíîâàí íà èñïîëüçîâàíèè ìà-
òåìàòè÷åñêîé ìîäåëè äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïîòîêà áóäóùèõ
äîõîäîâ. Èñõîäÿ èç òîãî, ÷òî âåëè÷èíà ïîòîêà áóäóùèõ
äîõîäîâ óâåëè÷èâàåòñÿ â ïîñòîÿííîé ïðîïîðöèè g, a r -
ñòàâêà äèñêîíòà, êîíå÷íóþ ñòîèìîñòü áàíêà ìîæíî îïðå-
äåëèòü êàê:

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹3- ìàðò 2012 ã.62

Ðèñóíîê  1. Динамика рынка слияний и поглощений в
Российской Федерации [7]

Bank Value = PV
[Ожидаемый доход, доступный банку]

(1)

RCA = [(NIt + TEt-1) / TAt -C/A] * TAt + N/E , (4) [1]

Bank Value = PVn + TVn (2) [1]

FCF = NI + D-RCA , (3) [1]

FCFt = NIt - [(NIt + TEt-1) / TAt -C/A)] * Tat , (5) [2]

TVt =FCFn+1 /(r-g) , (6) [4]
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Òàêèì îáðàçîì, ïðîáëåìà îïðåäåëåíèÿ ñòîèìîñòè
áàíêà ñ ïîìîùüþ äîõîäíîé ìîäåëè ìîæåò áûòü ðàçäåëå-
íà íà äâå ÷àñòè: ïåðâóþ, êîòîðàÿ äàåò ïîäðîáíóþ îöåíêó
áóäóùèõ äåíåæíûõ ïîòîêîâ è âòîðóþ, êîòîðàÿ ïðåäóñìàò-
ðèâàåò ðîñò ñòàáèëüíûõ Äîõîäîâ â óñòàíîâëåííîé ïðî-
ïîðöèè â òå÷åíèå íåîïðåäåëåííîãî ïåðèîäà âðåìåíè: 

n

t=1

Åñëè ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ñòàáèëüíûé äîõîä áàíêà-öåëè
áóäåò ðàñòè â ïîñòîÿííîé ïðîïîðöèè g, òîãäà ñòîèìîñòü
áàíêà îïðåäåëÿåòñÿ êàê:

n

t=1
Ñòîèìîñòü, îïðåäåëÿåìàÿ êàê äèñêîíòèðîâàííûé äå-

íåæíûé ïîòîê, ÿâëÿåòñÿ íàèëó÷øåé õàðàêòåðèñòèêîé, ïî-
ñêîëüêó â íåé ó÷èòûâàåòñÿ ïîëíàÿ èíôîðìàöèÿ î äåÿ-
òåëüíîñòè áàíêà.

Îäíàêî, ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé ðîññèéñêîé ïðàêòèêè
îöåíêè áàíêîâ - ó÷àñòíèêîâ ñäåëîê ñëèÿíèé è ïîãëîùå-
íèé, â óñëîâèÿõ íåñòàáèëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû è
ñóùåñòâåííûõ çàòðóäíåíèé â âûáîðå ñòàâêè äèñêîíòèðî-
âàíèÿ ïðîãíîçèðîâàíèå ïîòîêîâ äåíåæíûõ ñðåäñòâ ÿâëÿ-
åòñÿ âåñüìà ñëîæíîé çàäà÷åé ñ íèçêîé ñòåïåíüþ äîñòî-
âåðíîñòè íà äîëãîñðî÷íûé ïåðèîä. Âìåñòå ñ òåì, èãíîðè-
ðîâàòü ýòîò ìåòîä, ðàâíî êàê è äðóãèå ìåòîäû îöåíêè
áàíêà, èñïîëüçóåìûå â çàðóáåæíîé ïðàêòèêå, áûëî áû
íåïðàâèëüíûì.

Â ïðàêòèêå áàíêîâñêîãî àíàëèçà òàêæå ÷àñòî èñïîëü-
çóåòñÿ áàëàíñîâàÿ ìîäåëü îïðåäåëåíèÿ ñòîèìîñòè áàí-
êîâñêèõ àêöèé (book value model). Áàëàíñîâàÿ Ìîäåëü ïî-
ëó÷èëà çíà÷èòåëüíîå ðàñïðîñòðàíåíèå â çàïàäíûõ ñòðà-
íàõ, ïîñêîëüêó îíà äîñòàòî÷íî ïðîñòà è óäîáíà äëÿ ïðî-
âåäåíèÿ îöåíêè áàíêîâ, ó÷àñòâóþùèõ â ñëèÿíèÿõ è ïîãëî-
ùåíèÿõ.

Ñîãëàñíî áàëàíñîâîé ìîäåëè, ñòîèìîñòü àêöèé áàíêà
ðàâíà ñòîèìîñòè àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà, îòðàæåííîé â
áàëàíñå áàíêà, äåëåííîé íà êîëè÷åñòâî âûïóùåííûõ â
îáðàùåíèå àêöèé. Àêöèîíåðû ïðèîáðåòàþùåãî áàíêà
âûïëà÷èâàþò àêöèîíåðàì áàíêà-öåëè îïðåäåëåííóþ
ñóììó â âèäå ïðåìèè (íàäáàâêè) çà ñëèÿíèå â êà÷åñòâå
êîìïåíñàöèè çà ó÷àñòèå â ñäåëêå. Ïðåìèÿ (íàäáàâêà) çà
ñëèÿíèå (premium to book value) óðàâíèâàåò öåíó çà àê-
öèþ, ïðåäëîæåííóþ àêöèîíåðàì áàíêà-öåëè (MVt), è áà-
ëàíñîâóþ ñòîèìîñòü àêöèè áàíêà-öåëè (BVt) :

Äëÿ òîãî, ÷òîáû èñïîëüçîâàòü áàëàíñîâóþ ìîäåëü â
îöåíêå áàíêà, íåîáõîäèìî, âî-ïåðâûõ, âû÷èñëèòü ñðåä-
íþþ ïðåìèþ ñëèÿíèÿ, ïðåäëîæåííóþ ïðè íåäàâíî ñîñòî-
ÿâøåéñÿ ñäåëêå, â  êîòîðîé ó÷àñòâîâàëè áàíêè ñî ñõîæè-
ìè ïàðàìåòðàìè, è, âî-âòîðûõ, ýêñòðàïîëèðîâàòü ðå-
çóëüòàò íà ðàññìàòðèâàåìûé íàìè áàíê - öåëü ñëèÿíèÿ. 

Òàêèì îáðàçîì, ìû îïðåäåëÿåì öåíó ñëèÿíèÿ (Pbv) êàê:

Óñëîâèÿ ñäåëêè ñëèÿíèÿ òàêæå ðàññìàòðèâàþòñÿ ñ
òî÷êè çðåíèÿ óñòàíîâëåíèÿ êóðñà îáìåíà àêöèé èëè ìå-
íîâîãî ñîîòíîøåíèÿ (â), îïðåäåëÿþùåãî êîëè÷åñòâî àê-
öèé áàíêà-ïîêóïàòåëÿ, êîòîðîå ïîëó÷àò àêöèîíåðû áàí-
êà-öåëè çà êàæäóþ ñâîþ àêöèþ:

ãäå MPa - ðûíî÷íàÿ öåíà çà àêöèþ áàíêà-ïîêóïàòåëÿ.

Ïðîöåäóðà îöåíêè áàíêà ñ èñïîëüçîâàíèåì áàëàíñî-
âîé ìîäåëè èìååò ðÿä íåäîñòàòêîâ. Íåñìîòðÿ íà ìíîæå-
ñòâî ðåãóëÿòèâíûõ òðåáîâàíèé ñî ñòîðîíû îðãàíîâ íàä-
çîðà, à òàêæå òðåáîâàíèé ê ïðàâèëàì âåäåíèÿ áóõãàëòåð-
ñêîãî ó÷åòà è ñîñòàâëåíèÿ îò÷åòíîñòè, ïðèìåíÿåìûõ ê
êðåäèòíûì îðãàíèçàöèÿì, î÷åíü ñëîæíî îïðåäåëèòü, êà-
êàÿ ÷àñòü áàëàíñîâîé ïðèáûëè, íàïðèìåð, òåðÿåòñÿ â ðå-
çóëüòàòå èçìåíåíèÿ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê íà ðûíêå, êîëå-
áàíèÿ äîõîäíîñòè íà ðûíêå öåííûõ áóìàã, êóðñà íàöèî-
íàëüíîé âàëþòû ïî îòíîøåíèþ ê èíîñòðàííîé, ïðåäâè-
äåòü ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò ïî íåçàâåðøåííûì ñäåëêàì.
Ïîýòîìó, íàèáîëåå î÷åâèäíûì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî áàëàíñî-
âàÿ ìîäåëü íå ó÷èòûâàåò ðåàëüíóþ ñòîèìîñòü áàíêîâñêèõ
àêòèâîâ, è ïîëíîñòüþ èãíîðèðóåò âîçìîæíûå ðèñêè.

Òàê êàê ìû îïðåäåëèëè, ÷òî îòêëîíåíèå áàëàíñîâîé
ñòîèìîñòè áàíêîâñêîãî êàïèòàëà îò åãî ðåàëüíîé ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñòîèìîñòè äîâîëüíî çíà÷èòåëüíî, áûëî áû
ïðàâèëüíûì îïðåäåëÿòü ñêîððåêòèðîâàííóþ áàëàíñîâóþ
ñòîèìîñòü (adjusted book value) áàíêà-öåëè ñëèÿíèÿ, äëÿ
òîãî, ÷òîáû âåðíî îïðåäåëèòü âåëè÷èíó òàêîãî îòêëîíå-
íèÿ.

Ñêîððåêòèðîâàííàÿ áàëàíñîâàÿ ñòîèìîñòü ìîæåò
áûòü ïîëó÷åíà ïóòåì ïðèáàâëåíèÿ èëè âû÷èòàíèÿ îò áà-
çîâîé ñòîèìîñòè ñëåäóþùèõ ïîêàçàòåëåé: èçìåíåíèå âå-
ëè÷èíû ðåçåðâà íà âîçìîæíûå ïîòåðè ïî ññóäàì, èçìå-
íåíèå ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè èíâåñòèöèîííîãî ïîðòôåëÿ
áàíêà, èçìåíåíèå â îöåíêå äðóãèõ àêòèâîâ, ñòîèìîñòü çà-
áàëàíñîâûõ îïåðàöèé áàíêà, ñòîèìîñòü "îñíîâíûõ" èëè
"áàçîâûõ" äåïîçèòîâ (ñîãå deposits)*.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹3- ìàðò 2012 ã. 63

Bank Value = [(FCFt/(1+ r)^f) + (TV/(1+ r)^n)] (7) [4]

Bank Value = [(FCFt /(1+r)t) + (FCFn+1/
(r-g)/(1+ r)n)] (8) [4]

Premium to Book Value = (MPt - BVt) /BVt * 100% (9) [1]

Pbv=[MPt/BVt]avg*BVt (10) [1]

e =Pbv /MPa = BVt*(1+Premium to BV) / MPa (11) [3]

* Под "основными" или "базовыми" депозитами понимаются застрахован-
ные, защищенные в случае банкротства банка депозиты с учетом их чув-
ствительности к изменению процентных ставок на рынке. К базовым
можно отнести депозиты до востребования, сберегательные вклады,
срочные вклады с фиксированным процентом.
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Èñïîëüçîâàíèå ñêîððåêòèðîâàííîé ñòîèìîñòè áàíêà
â ðàìêàõ áàëàíñîâîé ìîäåëè â ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ, íà
íàø âçãëÿä, èìååò ðÿä ïðåèìóùåñòâ ïî ñðàâíåíèþ ñ
îöåíêîé ñòîèìîñòè áàíêà íà îñíîâå äîõîäíîé ìîäåëè.

Âî-ïïåðâûõ, áàëàíñîâûå îöåíêè ñòîèìîñòè áîëåå ïî-
íÿòíû è èõ ðàñ÷åò çíà÷èòåëüíî ïðîùå, ÷åì ïðîöåäóðà îï-
ðåäåëåíèÿ ñòîèìîñòè áàíêà íà îñíîâå äèñêîíòèðîâàíèÿ
äåíåæíûõ ïîòîêîâ â ðàìêàõ äîõîäíîé ìîäåëè.

Âî-ââòîðûõ, áàëàíñîâûå îöåíêè ñòîèìîñòè ñòàáèëüíåå
ðûíî÷íûõ öåí è íå çàâèñÿò îò èçìåíåíèé ôîíäîâîãî ðûí-
êà.

Ôèíàíñîâûé óñïåõ ñëèÿíèÿ èëè ïîãëîùåíèÿ â íåìà-
ëîé ñòåïåíè çàâèñèò îò âåëè÷èíû ÷èñòîãî äîõîäà, çàÿâ-
ëåííîé áàíêàìè íà îáîçðèìóþ ïåðñïåêòèâó (10 ëåò).
Áîëüøèíñòâî áàíêîâñêèõ ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé èìåþò
íåãàòèâíûé êðàòêîâðåìåííûé ýôôåêò ñíèæåíèÿ ïîêàçà-
òåëÿ äîõîäíîñòè íà àêöèþ ïîòîìó, ÷òî áàíê-ïîêóïàòåëü
âûïëà÷èâàåò àêöèîíåðàì áàíêà-öåëè ñëèøêîì âûñîêóþ
íàäáàâêó (ïðåìèþ) çà ñëèÿíèå, â ðåçóëüòàòå ÷åãî âîçíè-
êàåò ýôôåêò ðàçìûâàíèÿ äîõîäà íà àêöèþ (EPS dilution
effect). Âîïðîñ, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ âàæíûì êàê äëÿ âëà-
äåëüöåâ ïðèîáðåòàþùåãî áàíêà, òàê è äëÿ àêöèîíåðîâ
áàíêà-öåëè, ýòî âîïðîñ î òîì, êàêîå ðàçìûâàíèå äîõîäà
ìîæíî ñ÷èòàòü çíà÷èòåëüíûì, à êàêîå âïîëíå ïðåîäîëè-
ìûì. Îòâåò íà ýòîò âîïðîñ äàí â ðàáîòå ïî ðåçóëüòàòàì
ïðîâåäåííîãî ñöåíàðíîãî àíàëèçà*.

Ìîäåëèðîâàíèå  êîíêðåòíûõ  ñèòóàöèé  ïîçâîëÿåò  ñäå-
ëàòü  âûâîä,  ÷òî  âåëè÷èíà  äîõîäà  íà  àêöèþ  çàâèñèò  îò  èç-
ìåíåíèÿ  ÷åòûðåõ  ãëàâíûõ  ôàêòîðîâ:

◆ âåëè÷èíû ïðåìèè (íàäáàâêè) çà ñëèÿíèå, âûïëà-
÷èâàåìîé àêöèîíåðàì áàíêà-öåëè;

◆ îòíîñèòåëüíîé âåëè÷èíû äîõîäîâ áàíêîâ, ó÷àñò-
âóþùèõ â ñëèÿíèè;

◆ îòíîñèòåëüíûõ òåìïîâ ðîñòà áàíêîâ - ó÷àñòíè-
êîâ ñäåëêè;

◆ íàëè÷èÿ èëè îòñóòñòâèÿ ýôôåêòà ñèíåðãèè. [3]

Ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî ïåðâîíà÷àëüíîå ðàçìûâàíèå
äîõîäà, çàâèñÿùåå â ïåðâóþ î÷åðåäü îò âåëè÷èíû ïðåìèè
çà ñëèÿíèå, ïðåîäîëåâàåòñÿ çà ñ÷åò áîëåå áûñòðîãî ðîñ-
òà EPS ïîñëå îáúåäèíåíèÿ áàíêîâ. Ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ
â áàíêîâñêîì ñåêòîðå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âûðàáîòàííûé
ìèðîâîé ïðàêòèêîé ñïîñîá îòáîðà ýôôåêòèâíûõ êðåäèò-
íûõ ó÷ðåæäåíèé, ïðèñïîñîáëåííûõ äëÿ ãåíåðèðîâàíèÿ â
êîíêóðåíòíîé ðûíî÷íîé ñðåäå. Íàçðåâøàÿ ïîòðåáíîñòü â
ðåñòðóêòóðèçàöèè ðîññèéñêîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû, óê-
ðóïíåíèè áàíêîâ è ñîêðàùåíèè ÷èñëà íåýôôåêòèâíûõ
êðåäèòíûõ èíñòèòóòîâ ñòàâèò çàäà÷ó èññëåäîâàíèÿ öåëåé,
ìîòèâîâ è óñëîâèé óñïåøíîãî ïðîâåäåíèÿ êîíñîëèäàöè-
îííûõ ñäåëîê è øèðîêîãî èñïîëüçîâàíèÿ èõ â ïðàêòèêå
ðîññèéñêîãî áàíêîâñêîãî áèçíåñà. Îáúåäèíåíèå áàíêîâ-
ñêèõ ðåñóðñîâ â ðåçóëüòàòå ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé ïî-
ðîæäàåò ðÿä ïðåèìóùåñòâ, êîòîðûå ïîçâîëÿþò îáúåäè-
íåííîìó áàíêó ïîëó÷èòü îïðåäåëåííûé ýêîíîìè÷åñêèé
ýôôåêò.

Ðåàëèçàöèÿ ýòèõ ïîçèòèâíûõ ýôôåêòîâ ïðèâîäèò, â
êîíå÷íîì ñ÷åòå, ê óâåëè÷åíèþ ÷èñòîé ïðèáûëè áàíêà è
ñòîèìîñòè åãî àêöèé. Ïðàâèëüíàÿ îöåíêà ñòîèìîñòè îáú-
åêòà ñëèÿíèÿ èëè ïîãëîùåíèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåé-
øèõ óñëîâèé óñïåøíîãî ïðîâåäåíèÿ îïåðàöèé ïîäîáíîãî
ðîäà.

Îíà ïîçâîëÿåò áàíêàì-ïàðòíåðàì ïðèíèìàòü îáîñ-
íîâàííûå ðåøåíèÿ î æåëàòåëüíîñòè îáúåäèíåíèÿ ñ äðó-
ãèìè áàíêàìè è îá óñëîâèÿõ ïðåäñòîÿùèõ ñäåëîê. Ïðîâå-
äåííûé àíàëèç óêàçûâàåò íà ïðåäïî÷òèòåëüíîñòü èñ-
ïîëüçîâàíèÿ â ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ áàëàíñîâîé ìîäåëè
äëÿ îöåíêè ñòîèìîñòè áàíêà ïðè ñëèÿíèè èëè ïîãëîùå-
íèè. Ïðèìåíåíèå äîõîäíîé ìîäåëè, îñíîâàííîé íà èñ-
ïîëüçîâàíèè ìåòîäà äèñêîíòèðîâàíèÿ äåíåæíûõ ïîòîêîâ
(ÄÄÏ), ó íàñ çàòðóäíåíî ïî ïðè÷èíå ñëàáîãî ðàçâèòèÿ
ðûíêà áàíêîâñêèõ àêöèé è ñëîæíîñòè îïðåäåëåíèÿ ñòàâ-
êè äèñêîíòèðîâàíèÿ.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹3- ìàðò 2012 ã.64

* В рассматриваемой модели слияния принимают участие банк-локупа-
тель(А) н банк-цель(В) со следующими финансовыми характеристиками:
доходы: банк А - 12,0 млн. у.е., банк В - 4,0 млн. у.е.; количество акций:
банк А - 3,0 млн., банк В - 1,0 млн.; доходность на акцию (EPS): банк А -
4,0 у.е., банк В - 4,0 у.е.; темп роста EPS: банк А - 10%, банк В - 18%,сред-
невзвешенный темп роста (основанный на величине доходов) - 12%.
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Â
óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîé ãëîáàëèçàöèè ôèíàíñîâûõ
ðûíêîâ îñîáåííîñòüþ ðàçâèòèÿ áàíêîâñêîé ñèñòå-
ìû ñòàëà òåíäåíöèÿ ïî  ñîçäàíèþ áàíêîâñêèõ õîë-

äèíãîâ è áàíêîâñêèõ ãðóïï êàê èíñòèòóòîâ. Îñíîâíîé öå-
ëüþ ñîçäàíèÿ ïîäîáíûõ îáúåäèíåíèé ÿâëÿåòñÿ ðàñøèðå-
íèå è ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè áàíêîâñêîãî áèçíåñà, à
òàê æå ðàñøèðåíèå âîçìîæíîñòåé âûõîäà íà ìåæäóíà-
ðîäíûå ôèíàíñîâûå ðûíêè.

Ïåðèîä 2006 - 2012 ãã., ìîæíî  îõàðàêòåðèçîâàòü,
êàê ïåðèîä  óâåëè÷åíèåì ÷èñëà áàíêîâñêèõ ãðóïï è áàí-
êîâñêèõ õîëäèíãîâ â áàíêîâñêîé ñèñòåìå ÐÔ. Ïî ñîñòîÿ-
íèþ íà 1 ÿíâàðÿ 2012 ãîäà, ïî äàííûì ÖÁ ãîäà íà òåððè-
òîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äåéñòâóþò  áîëå 149 áàí-
êîâñêèõ ãðóïï è 42 áàíêîâñêèõ õîëäèíãà, òåìï ðîñòà çà
äàííûé ïåðèîä ñîñòàâèë áîëåå 120%. 

Ðîñò ÷èñëà áàíêîâñêèõ ãðóïï è áàíêîâñêèõ õîëäèíãîâ
â ðåçóëüòàòå ñëèÿíèÿ ðîññèéñêèõ áàíêîâ, à òàêæå èõ îáú-
åäèíåíèÿ ñ çàïàäíûìè áàíêîâñêèìè ãðóïïàìè ñîçäàåò
ïðåäïîñûëêè óâåëè÷åíèÿ êîíöåíòðàöèè àêòèâîâ â áàí-
êîâñêîì ñåêòîðå ñòðàíû. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî ó÷èòû-
âàòü, ÷òî ñîçäàíèå êðóïíûõ ôèíàíñîâûõ ãðóïï, ñ îäíîé
ñòîðîíû, ñïîñîáñòâóåò  ðàñøèðåíèþ âîçìîæíîñòåé áàí-
êîâñêîãî áèçíåñà è ðîñòó êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, íî ñ
äðóãîé ñòîðîíû, îíî ïðèâîäèò ê óñèëåíèþ äåéñòâèÿ ðèñ-
êîîáðàçóþùèõ ôàêòîðîâ. Òàê â  ïðîöåññå äåÿòåëüíîñòè
áàíêîâñêîé (êîíñîëèäèðîâàííîé) ãðóïïû è áàíêîâñêîãî
õîëäèíãà ïîìèìî ñîáñòâåííûõ ðèñêîâ êàæäîãî ó÷àñòíèêà
âîçíèêàþò åùå è êîíñîëèäèðîâàííûå ðèñêè ãðóïïû, êî-
òîðûå, â ñâîþ î÷åðåäü, âëèÿþò íà óñòîé÷èâîñòü ÷ëåíîâ
ãðóïïû - êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé. Íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü,
÷òî âîçíèêíîâåíèå ïîäîáíûõ äîïîëíèòåëüíûõ ðèñêîâ ó
áàíêîâñêèõ îðãàíèçàöèé, îñîáåííî  íà ôîíå  ñíèæåíèÿ èõ
ïðîçðà÷íîñòè, âñëåäñòâèå óñëîæíåíèÿ ñòðóêòóðû óïðàâ-
ëåíèÿ è ôèíàíñîâûõ ïðîöåññîâ, óõóäøàåò êà÷åñòâî ïðî-
âîäèìîãî íàäçîðà. Íàäçîðíûå íîðìû, êîòîðûå, â îñíîâ-

íîì, îðèåíòèðóþòñÿ íà èíäèâèäóàëüíûé íàäçîð çà îò-
äåëüíûìè ôèíàíñîâûìè èíñòèòóòàìè, â ïîëíîé ìåðå íå
ñîîòâåòñòâóþò ïîñòàâëåííûì çàäà÷àì è íå îáåñïå÷èâà-
þò ñòàáèëüíîñòè ðàçâèòèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ áàíêîâ-
ñêîãî ñåêòîðà. 

Ðåçóëüòàòîì  ñòàëà âîëíà íàðóøåíèé è ìîøåííè÷åñ-
òâà â ôèíàíñîâîé ñôåðå, êîòîðûå â äàëüíåéøåì ïðèâåëè
ê ñåðèè ãðîìêèõ áàíêðîòñòâ è ïîäðûâó äîâåðèÿ ê ôèíàí-
ñîâîìó ðûíêó â 2008ã  â ÑØÀ.  ×òî, êàê ìû  ìîæåì âè-
äåòü,  ïðèâåëî ê  íåãàòèâíûì ïîñëåäñòâèÿì íå òîëüêî äëÿ
áàíêîâñêîé ñèñòåìû îòäåëüíî âçÿòîé ñòðàíû. Íî è äëÿ
ãëîáàëüíîãî ôèíàíñîâîãî ðûíêà â öåëîì.

Ñëåäñòâèåì ïîäîáíîãî óâåëè÷åíèÿ áàíêîâñêèõ ðèñ-
êîâ,  äîëæíà ñòàòü  íåîáõîäèìîñòü ïîñòðîåíèÿ ñèñòåìû
ýôôåêòèâíîãî íàäçîðà  çà äåÿòåëüíîñòüþ ó÷àñòíèêîâ
áàíêîâñêèõ ãðóïï è áàíêîâñêèõ õîëäèíãîâ, îòâå÷àþùàÿ
ìèðîâûì ñòàíäàðòàì.  Îñíîâîé íàäçîðíîãî ïðîöåññà
äîëæåí ñòàòü   àíàëèç ñîâîêóïíûõ ðèñêîâ áàíêîâñêèõ
ãðóïï, èõ ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ, îïðåäåëåíèè ñòåïåíè è ïî-
ñëåäñòâèé âçàèìíîãî âëèÿíèÿ ó÷àñòíèêîâ áàíêîâñêîé
ãðóïïû, áàíêîâñêîãî õîëäèíãà äðóã íà äðóãà. 

Âñëåäñòâèå òîãî, ÷òî áàíêîâñêèå ãðóïïû è áàíêîâñêèå
õîëäèíãè â ïðîöåññå ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ñòðóêòóðèðóþò
áèçíåñ è ìîãóò ïåðåðàñïðåäåëÿòü ðèñêè  ìåæäó ó÷àñòíè-
êàìè ôèíàíñîâîé ñòðóêòóðû, ýòî íàêëàäûâàåò îïðåäå-
ëåííûå òðåáîâàíèÿ ê  îðãàíèçàöèè íàäçîðà çà èõ äåÿ-
òåëüíîñòüþ. Íàèáîëåå ïîëíî îòâå÷àþùèé äàííûì òðåáî-
âàíèÿ ÿâëÿåòñÿ àêòèâíî èñïîëüçóåìûé çàðóáåæíûìè
ñòðàíàìè êîíñîëèäèðîâàííûé íàäçîð.

Êîíñîëèäèðîâàííûé íàäçîð îñóùåñòâëÿåòñÿ â öåëÿõ
óñòàíîâëåíèÿ õàðàêòåðà âëèÿíèÿ íà ôèíàíñîâîå ñîñòîÿ-
íèå áàíêîâ èõ èíâåñòèöèé â äî÷åðíèå áàíêè (êîìïàíèè),
îïåðàöèé è ñäåëîê ñ äî÷åðíèìè áàíêàìè (êîìïàíèÿìè),
âîçìîæíîñòåé óïðàâëÿòü èõ äåÿòåëüíîñòüþ, à òàêæå â öå-
ëÿõ îöåíêè ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ãðóïïû è âûÿâëåíèÿ íå-
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nies in the Russian Federation. Also, the article presents the main areas of
possible reform of banking supervision in accordance with international
experience.
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Àííîòàöèÿ
Ñîâðåìåííûé óðîâåíü ôèíàíñîâîé ãëîáàëèçàöèè è ìèðîâûå òåíäåí-
öèè  ïî ñîçäàíèþ áàíêîâñêèõ ãðóïï è õîëäèíãîâ, ïðèâîäÿò ê ïîÿâëå-
íèþ ñïåöèôè÷åñêèõ ðèñêîâ, ÷òî ïðåäúÿâëÿåò ïîâûøåííûå òðåáîâàíèÿ
ê îðãàíàì áàíêîâñêîãî íàäçîðà. Êàê ñëåäñòâèå, âîçíèêàåò íåîáõîäè-
ìîñòü â ñîâåðøåíñòâîâàíèè íàäçîðíîãî ïðîöåññà. Â äàííîé ñòàòüå àâ-
òîð ñäåëàë ïîïûòêó îòðàçèòü ïðîáëåìû  íàäçîðà çà áàíêîâñêèìè
ãðóïïàìè è õîëäèíãàìè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.  Òàêæå â ñòàòüå
ïðåäñòàâëåíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ âîçìîæíîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ
áàíêîâñêîãî íàäçîðà â  ñîîòâåòñòâèè  ñ ìåæäóíàðîäíûì îïûòîì.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Áàíêîâñêèé íàäçîð, õîëäèíã, áàíêîâñêèå ãðóïïû, ðèñêè, ðàñêðûòèå
èíôîðìàöèè.
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êîíòðîëèðóåìûõ âíóòðè ãðóïïîâûõ ðèñêîâ.
Êîíñîëèäèðîâàííûé íàäçîð íå îçíà÷àåò îñóùåñòâëå-

íèå áàíêîâñêîãî íàäçîðà òîëüêî íà îñíîâå êîíñîëèäèðî-
âàííîé ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè áàíêîâñêîé ãðóïïû. Îñ-
íîâíûì ïðèíöèïîì êîíñîëèäèðîâàííîãî íàäçîðà ÿâëÿ-
åòñÿ âîññòàíîâëåíèå ïðèîðèòåòà ýêîíîìè÷åñêîé ñóùíî-
ñòè ïåðåä þðèäè÷åñêîé ôîðìîé îïåðàöèé ìåæäó ó÷àñò-
íèêàìè áàíêîâñêîé ãðóïïû. Êîíñîëèäèðîâàííûé íàäçîð
íå çàìåíÿåò, à äîïîëíÿåò áàíêîâñêèé íàäçîð íà èíäèâè-
äóàëüíîé îñíîâå 

Ãëàâíîé öåëüþ êîíñîëèäèðîâàííîãî áàíêîâñêîãî
íàäçîðà ÿâëÿåòñÿ ïîääåðæàíèå ñòàáèëüíîñòè êðåäèòíî-
ôèíàíñîâîé ñèñòåìû è óâåðåííîñòè â ýòîì îáùåñòâà.

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ïðèìåíåíèÿ êîíñîëèäèðîâàííîãî
íàäçîðà  ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç "Îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ ýô-
ôåêòèâíîãî áàíêîâñêîãî íàäçîðà", óòâåðæäåííûõ Áà-
çåëüñêèì êîìèòåòîì ïî áàíêîâñêîìó íàäçîðó.

Íà äàííûé ìîìåíò â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, îñó-
ùåñòâëåíèå íàäçîðà íà êîíñîëèäèðîâàííîé îñíîâå çà
áàíêîâñêèìè õîëäèíãàìè è ãðóïïàìè îñëîæíåí òåì, ÷òî
ãðàíèöû êîíñîëèäàöèè âêëþ÷àþò â ñåáÿ èñêëþ÷èòåëüíî
ìàòåðèíñêèå è äî÷åðíèå áàíêè. Ïðè ýòîì ìàòåðèíñêèé
áàíê îáÿçàí ïðåäñòàâëÿòü Öåíòðàëüíîìó Áàíêó êîíñîëè-
äèðîâàííóþ îò÷åòíîñòü ïî òåì äî÷åðíèì áàíêàì,  â êîòî-
ðûõ îí ÿâëÿåòñÿ  ñîáñòâåííèêîì áîëåå 50%  àêöèé. Òàêèì
îáðàçîì, çàêîíîäàòåëüñòâî îáîçíà÷àåò íåäîïóñòèìî óç-
êèé ïåðèìåòð êîíñîëèäàöèè  äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ êîíñî-
ëèäèðîâàííîãî íàäçîðà â íîðìàëüíîì ðåæèìå.

Ïîýòîìó  ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì  óòî÷íèòü îñ-
íîâíûå ïîëîæåíèÿ êîíñîëèäèðîâàííîãî íàäçîðà è òðå-
áîâàíèÿ ïî ðàñêðûòèþ  áàíêîâñêèìè ãðóïïàìè è áàíêîâ-
ñêèìè õîëäèíãàìè èíôîðìàöèè î ñâîåé äåÿòåëüíîñòè.
Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî âíåñòè ñîîòâåòñòâóþùèå èçìåíå-
íèÿ â ñòàòüþ 64 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà "Î Öåíòðàëüíîì
áàíêå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (Áàíêå Ðîññèè)", ïðîïèñàâ
â äàííîé ñòàòüå  êðèòåðèè îòíåñåíèÿ çàåìùèêîâ ê ãðóïïå
ñâÿçàííûõ íå òîëüêî ïî "þðèäè÷åñêîìó", íî è ïî "ýêîíî-
ìè÷åñêîìó" ïðèíöèïó, ÷òî, êàê óæå óïîìèíàëîñü, ñîîòâåò-
ñòâóåò  ìèðîâîé ïðàêòèêå. Ñîîòâåòñòâåííî, ïîñëå ïðèíÿ-
òèÿ èçìåíåíèé â äàííîì çàêîíå, íåîáõîäèìî  âíåñòè
àíàëîãè÷íûå  èçìåíåíèÿ äîëæíû  â Èíñòðóêöèþ Áàíêà
Ðîññèè  N 110-È.

Òàê æå íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ñóùåñòâóþùåå çà-
êîíîäàòåëüñòâî,  ðåãóëèðóþùåå áàíêîâñêóþ äåÿòåëü-
íîñòü, íå ñîäåðæèò ìåõàíèçìîâ âîçäåéñòâèÿ íà ó÷àñòíè-

êîâ áàíêîâñêîé ãðóïïû èëè áàíêîâñêîãî õîëäèíãà (îñî-
áåííî êîñâåííûõ ó÷àñòíèêîâ), â òîì ÷èñëå ñî ñòîðîíû ãî-
ëîâíîé îðãàíèçàöèè, à òàêæå ìåð èõ îòâåòñòâåííîñòè.
Ïîýòîìó,  â öåëÿõ ïðåäîòâðàùåíèÿ ñèòóàöèé, êîãäà íå-
îáîñíîâàííî ïðèâëåêàþò ê îòâåòñòâåííîñòè  ãîëîâíûå
êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé áàíêîâñêèõ ãðóïï  çà íàðóøåíèå
äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà,  âñëåäñòâèå  íåñîáëþ-
äåíèÿ ó÷àñòíèêàìè áàíêîâñêîé ãðóïïû, íå ÿâëÿþùèìèñÿ
êðåäèòíûìè îðãàíèçàöèÿìè, òðåáîâàíèé ôåäåðàëüíûõ
çàêîíîâ, ñâÿçàííûõ ñ ó÷àñòèåì â áàíêîâñêîé ãðóïïå, íå-
îáõîäèìî ââåñòè ñîîòâåòñòâóþùèå èçìåíåíèÿ â íîðìà-
òèâíûå àêòû.

Äëÿ ïîñëåäóþùåãî îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè íàä-
çîðà çà áàíêîâñêèìè ãðóïïàìè è õîëäèíãàìè íåîáõîäèìî
íàïðàâèòü îñíîâíûå óñèëèÿ íà ðåøåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ è
òåêóùèõ çàäà÷  â ðàìêàõ ñëåäóþùèõ íàïðàâëåíèé.

1. Ðåàëèçîâàòü çàêîíîäàòåëüíî çàêðåïëåííóþ
âîçìîæíîñòü îïðåäåëåíèÿ ðåæèìà áàíêîâñêîãî íàäçîðà
èñõîäÿ èç õàðàêòåðà òåõ ðèñêîâ, êîòîðûå  ïðèíèìàåò íà
ñåáÿ  êðåäèòíàÿ  îðãàíèçàöèÿ  ÿâëÿþùàÿñÿ ó÷àñòíèêîì
ãðóïïû èëè õîëäèíãà, ñ îáÿçàòåëüíûì ó÷åòîì  êà÷åñòâà
óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè â ðàìêàõ äàííîé ñòðóêòóðû;

2. Çàêîíîäàòåëüíî çàêðåïèòü òðåáîâàíèÿ ê ïîâû-
øåíèþ óðîâíÿ ïðîçðà÷íîñòè ñòðóêòóðû ñîáñòâåííîñòè è
õàðàêòåðà áèçíåñà ó÷àñòíèêîâ áàíêîâñêîé ãðóïïû è áàí-
êîâñêèõ õîëäèíãîâ, åãî çàåìùèêîâ è êëèåíòîâ. Ñ âîçìîæ-
íîñòüþ ïðèìåíåíèÿ äàííûõ òðåáîâàíèé íà ýòàïå ôîðìè-
ðîâàíèÿ  ôèíàíñîâî-êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé.

3. Îïðåäåëåíèå ïîðÿäêà ïðîâåäåíèÿ ïðîâåðîê áàí-
êîâñêèõ ãðóïï è áàíêîâñêèõ õîëäèíãîâ;

4. Ðàçðàáîòàòü ïðîöåäóðû ïî âçàèìîäåéñòâèþ îð-
ãàíîâ áàíêîâñêîãî íàäçîðà, àóäèòîðñêèõ êîìïàíèé, íàëî-
ãîâûõ îðãàíîâ è îðãàíîâ ðåãóëèðóþùèõ äåÿòåëüíîñòü
ó÷àñòíèêîâ áàíêîâñêèõ ãðóïï è õîëäèíãîâ íà ôèíàíñîâûõ
ðûíêàõ;

Â òîì ÷èñëå íåîáõîäèìî îòìåòèòü âîçìîæíîñòü âêëþ-
÷èòü â ïîâñåäíåâíóþ ïðàêòèêó âçàèìîäåéñòâèå îðãàíîâ
íàäçîðà ñ ïðîôåññèîíàëüíûìè îöåíùèêàìè â öåëÿõ îð-
ãàíèçàöèè êà÷åñòâåííîãî êîíòðîëÿ çà îöåíêîé ñïðàâåä-
ëèâîé ñòîèìîñòè çàëîãà, ïðèíèìàåìîãî êðåäèòíûìè îð-
ãàíèçàöèÿìè â îáåñïå÷åíèå. Ðàçâèòèå ýòèõ íàïðàâëåíèé
ïîçâîëèò îðãàíàì áàíêîâñêîãî íàäçîðà áîëåå ýôôåê-
òèâíî âûïîëíÿòü ñâîè ïîâñåäíåâíûå ôóíêöèè ïî ïîääåð-
æàíèþ ñòàáèëüíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ áàíêîâñêîãî
ñåêòîðà è ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû.
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Í
àñòîÿùàÿ ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ïðîáëåìàì ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ ìåõàíèçìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ èí-
íîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ èíñòèòóòàìè ðàçâèòèÿ.

Ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü ñèíäèöèðîâàííîå ôèíàíñè-
ðîâàíèå â ñôåðå ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà
ñ èñïîëüçîâàíèåì ñõåìû ñîçäàíèÿ ñïåöèàëüíîé îðãàíè-
çàöèè. Ðàññìîòðåíû ïðèíöèïû ñèíäèöèðîâàííîãî ôè-
íàíñèðîâàíèÿ (êðåäèòîâàíèÿ). Ïðèâåäåíà ñõåìà äâèæå-
íèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðåäëîæåííûì
ìåõàíèçìîì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: Èíñòèòóòû ðàçâèòèÿ, ñïåöèàëüíûå
îðãàíèçàöèè, ñèíäèöèðîâàííîå ôèíàíñèðîâàíèå, ãîñó-
äàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî.

This article deals with the problems of improving the
mechanisms of financing of innovative projects development
institutions. It is proposed to use the syndicated financing in
public private partnership scheme with the use of a special
organization. The principles of syndicated financing (loans).
There is a scheme of cash flows in accordance with the pro-
posed mechanism.

Keywords: development institutions, special organiza-
tions, syndicated finance, public-private partnership.

Óñëîâèåì ýôôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ýêîíî-
ìèêè ÿâëÿåòñÿ âîçðîæäåíèå è íàðàùèâàíèå ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî ïîòåíöèàëà, êîòîðîå íåâîçìîæíî áåç èíâåñòè-
öèé. Áàíêîâñêèé ñåêòîð â Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ ïîòåíöèàëüíî
ãëàâíûì èíñòðóìåíòîì â ñîçäàíèè èíâåñòèöèîííûõ ïî-
òîêîâ, íàïðàâëÿåìûõ â ðåàëüíûé ñåêòîð.

Îäíàêî â íàñòîÿùåå âðåìÿ áàíêîâñêèé êðåäèò ñíèçèë
ñâîè ñòèìóëèðóþùèå êà÷åñòâà â ðåçóëüòàòå ðÿäà ïðîá-
ëåì,  ê îñíîâíûì èç êîòîðûõ ìîæíî îòíåñòè, íåñïîñîá-

íîñòü áàíêà êàê êðåäèòíîãî èíñòèòóòà âûäàòü êðóïíûé
êðåäèò îäíîìó çàåìùèêó, âûñîêèå öåíû íà êðåäèòíûå
ðåñóðñû äëÿ çàåìùèêîâ, ñëàáàÿ êàïèòàëèçàöèÿ áàíêîâ-
ñêîé ñèñòåìû, âûñîêèå êðåäèòíûå ðèñêè. Â ðåçóëüòàòå
ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü òîò ôàêò, ÷òî ó÷àñòèå îòå÷åñòâåí-
íîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû â ïðîöåññàõ èíâåñòèðîâàíèÿ
ðåàëüíîãî ñåêòîðà â íàñòîÿùèé ìîìåíò íåëüçÿ ñ÷èòàòü
äîñòàòî÷íûì.

Ðåøåíèå äàííîé ïðîáëåìû óæå àêòèâíî íà÷àëî îñó-
ùåñòâëÿòüñÿ çà ñ÷åò ðàçâèòèÿ â Ðîññèè ñèíäèöèðîâàí-
íîãî êðåäèòîâàíèÿ, êîãäà íåñêîëüêî êðåäèòíûõ èíñòèòó-
òîâ, âðåìåííî îáúåäèíèâ ñâîè óñèëèÿ, âûäàþò êðóïíûé
êðåäèò îäíîìó çàåìùèêó.

Îñíîâíîé  ôàêòîð, ïðåïÿòñòâóþùèé ðàçâèòèþ ñèíäè-
öèðîâàííîãî êðåäèòîâàíèÿ â Ðîññèè ýòî íåäîñòàòî÷íî
ïðîðàáîòàííàÿ íîðìàòèâíàÿ áàçà â îáëàñòè ñèíäèöèðî-
âàííîãî êðåäèòîâàíèÿ, à èìåííî:

◆ Îòñóòñòâèå â Ðîññèè ñòàíäàðòíîé äîêóìåíòàöèè
ïî ñäåëêàì ñèíäèöèðîâàííîãî êðåäèòîâàíèÿ.

◆ Îòñóòñòâèå ñóäåáíûõ ïðåöåäåíòîâ â îáëàñòè
ðàññìîòðåíèÿ ñïîðîâ ïî ñäåëêàì ñèíäèöèðîâàííîãî
êðåäèòîâàíèÿ

◆ Îòñóòñòâèå â íîðìàòèâàõ êîíöåïöèè àãåíòà ïî
îáåñïå÷åíèþ (çàëîãó)

◆ Íàëè÷èå íåðåøåííûõ âîïðîñîâ â îáëàñòè íàëî-
ãîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ

◆ Îòñóòñòâèå ÷åòêèõ ïîëîæåíèé â äîêóìåíòàõ Öåí-
òðàëüíîãî Áàíêà ÐÔ êàñàòåëüíî îòðàæåíèÿ ñèíäèöèðî-
âàííûõ êðåäèòîâ â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå.

Ñ ó÷åòîì äàííûõ îáñòîÿòåëüñòâ öåëåñîîáðàçíî ðàç-
ðàáàòûâàòü ñïåöèàëüíûå ìåõàíèçìû ñèíäèöèðîâàííîãî
êðåäèòîâàíèÿ íàõîäÿùèåñÿ â ðàìêàõ òåêóùåãî çàêîíîäà-
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òåëüñòâà.
Ïî íàøåìó ìíåíèþ ëîêîìîòèâîì ðàçâèòèÿ ñèíäèöè-

ðîâàííîãî êðåäèòîâàíèÿ â Ðîññèè ìîæåò âûñòóïèòü
êðóïíåéøèé èç èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ - Âíåøýêîíîìáàíê. 

Âíåøýêîíîìáàíê - ôèíàíñîâûé èíñòèòóò ðàçâèòèÿ,
ñîçäàííûé äëÿ ôèíàíñîâî-áàíêîâñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ðå-
àëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé è ïðîìûø-
ëåííîé ïîëèòèêè.

ÂÝÁ èãðàåò âàæíóþ ðîëü â ñîäåéñòâèè ìîäåðíèçàöèè
è äèâåðñèôèêàöèè ýêîíîìèêè ÐÔ è ïîâûøåíèè åå êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè. ÂÝÁ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé, íàðÿäó ñ
Èíâåñòèöèîííûì ôîíäîì ÐÔ, îäèí èç êëþ÷åâûõ ìåõà-
íèçìîâ èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà, îñíîâàí-
íûõ íà ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîì ïàðòíåðñòâå. "Ñòðàòåãèÿ
ðàçâèòèÿ Âíåøýêîíîìáàíêà äî 2012ã." îïðåäåëÿåò åãî
ìàãèñòðàëüíîé öåëüþ ðàçâèòèå ìåõàíèçìîâ Ã×Ï, ÷åìó
áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü íàïðàâëåíèå çíà÷èòåëüíûõ
ñðåäñòâ íà ôèíàíñèðîâàíèå Ã×Ï-ïðîåêòîâ, èíèöèèðîâà-
íèå ïðèíÿòèÿ íîâîãî Ã×Ï-çàêîíîäàòåëüñòâà, à òàêæå òî-
÷å÷íîé íàñòðîéêè èìåþùåéñÿ ïðàâîâîé áàçû è êîîðäè-
íàöèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â äàííîé ñôåðå.

Âíåøýêîíîìáàíê ó÷àñòâóåò â ðåàëèçàöèè èíâåñòèöè-
îííûõ ïðîåêòîâ â ïîðÿäêå è íà óñëîâèÿõ, óñòàíàâëèâàå-
ìûõ Ìåìîðàíäóìîì î ôèíàíñîâîé ïîëèòèêå è âíóòðåí-
íèìè äîêóìåíòàìè ÂÝÁà, ïóòåì:

◆ Ïðåäîñòàâëåíèÿ êðåäèòîâ, çàéìîâ, îñóùåñòâëå-
íèÿ ëèçèíãîâûõ îïåðàöèé è ôèíàíñèðîâàíèÿ íà âîçâðàò-
íîé îñíîâå â èíûõ ôîðìàõ (ôèíàíñèðîâàíèå â èíûõ ôîð-
ìàõ â ðàìêàõ Çàêîíà "Î áàíêå ðàçâèòèÿ").

◆ Âûäà÷è ãàðàíòèé è ïîðó÷èòåëüñòâ, â òîì ÷èñëå
ýêñïîðòíûõ ãàðàíòèé (çà èñêëþ÷åíèåì òàêîé âûäà÷è ôè-
çè÷åñêèì ëèöàì, â òîì ÷èñëå èíäèâèäóàëüíûì ïðåäïðè-
íèìàòåëÿì).

◆ Ó÷àñòèÿ â óñòàâíûõ êàïèòàëàõ õîçÿéñòâåííûõ
îáùåñòâ.

Êàê ïðàâèëî, Âíåøýêîíîìáàíê íå áåðåòñÿ ôèíàíñè-
ðîâàòü èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû íà 100%, à îñóùåñòâ-
ëÿåò âëîæåíèÿ â ïðîåêò íà îñíîâå äîëåâîãî ó÷àñòèÿ ñ
èíûìè èíâåñòîðàìè. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî äåÿòåëüíîñòü
Áàíêà ïðèçâàíà ñòèìóëèðîâàòü íàðàùèâàíèå âëîæåíèé
÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ â ïðèîðèòåòíûå îòðàñëè è ñåêòîðû
ýêîíîìèêè è ñïîñîáñòâîâàòü ïðèâëå÷åíèþ èíîñòðàííûõ
èíâåñòèöèé.

Âíåøýêîíîìáàíê, ñîãëàñíî ðàñïîðÿæåíèþ ïðàâè-
òåëüñòâà ÐÔ, ñ 2014 ãîäà ñìîæåò ïîëó÷àòü ñóáñèäèè èç
ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà íà ïîêðûòèå óáûòêîâ, êîòîðûå
ìîãóò âîçíèêíóòü ïî ñäåëêàì ñ èíâåñòîðàìè, çàíÿòûìè
ñòðîèòåëüñòâîì îëèìïèéñêèõ îáúåêòîâ â Ñî÷è.

Îäíàêî ìîäåëè ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòîâ ÂÝÁîì
èíîãäà äàþò ñáîè "ÌÎÑÊÂÀ, 23 àïð - ÐÈÀ Íîâîñòè. Âíå-
øýêîíîìáàíê, âëîæèâøèé â îëèìïèéñêèé ïðîåêò "Ðîçà
Õóòîð" 29,2 ìèëëèàðäà ðóáëåé, â ïîñëåäíèå 2-3 íåäåëè
ïðèîñòàíîâèë åãî ôèíàíñèðîâàíèå â ñâÿçè ñ íåèñïîëíå-
íèåì îáÿçàòåëüñòâ ïî ñîôèíàíñèðîâàíèþ ñî ñòîðîíû
èíâåñòîðà ïðîåêòà - ãðóïïû Èíòåððîñ, ñîîáùèëà ïðåññ-
ñëóæáà ãîñêîðïîðàöèè." Â ÕÊ "Èíòåððîñ", êîòîðîé ïðè-
íàäëåæèò "Ðîçà Õóòîð", â ñâîþ î÷åðåäü, ñ÷èòàþò, ÷òî çà-
äåðæêè ñ ôèíàíñèðîâàíèåì èñêëþ÷èòåëüíî òåõíè÷åñêèå.

"Ìû ñâîè îáÿçàòåëüñòâà ïî èíâåñòèöèÿì â îëèìïèéñêèå
îáúåêòû, êîòîðûå áðàëè íà ñåáÿ, âûïîëíèëè â ïîëíîì
îáúåìå. Çà íàìè îñòàëàñü òîëüêî ýòà îëèìïèéñêàÿ äå-
ðåâíÿ íà 2,4 òûñÿ÷è ìåñò. Îíà íàõîäèòñÿ â ãîðàõ íà âû-
ñîòå 1,2 òûñÿ÷è ìåòðîâ, ïîýòîìó ñòðîèòåëüíûå ðàáîòû
òàì ìîæíî ïðîâîäèòü òîëüêî â ñåçîí âåñíà-ëåòî. Ê íà-
ñòîÿùåìó ìîìåíòó ìû ñâîè âñå ðåñóðñû óæå âûðàáîòàëè,
è åñëè ïðîáëåìà ñ ôèíàíñèðîâàíèåì â áëèæàéøåå âðå-
ìÿ áóäåò ðåøåíà, òî îáúåêò áóäåò ñäàí â ñðîêè"". Äàííàÿ
èíôîðìàöèÿ íå ïîçâîëÿåò ñäåëàòü èíîãî âûâîäà, ÷òî ïîä
ôèíàíñèðîâàíèåì ïîíèìàåòñÿ êðåäèòîâàíèå ñ èñïîëü-
çîâàíèåì êîâåíàíòîâ, êàñàþùèõñÿ îáÿçàííîñòåé òðåòü-
åé ñòîðîíû.

Â íîðìàòèâíîé áàçå Âíåøýêîíîìáàíêà îòñóòñòâóþò
ñõåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ è óïîìèíàíèÿ î ñèíäèöèðîâàí-
íîì êðåäèòîâàíèè, ïîýòîìó ìû âïðàâå ïðåäïîëîæèòü, ÷òî
ôèíàíñèðîâàíèå ïðîåêòîâ ïóòåì ó÷àñòèÿ â êàïèòàëå ïðî-
èçâîäèòñÿ èìåííî ïóòåì ïðèîáðåòåíèÿ äîëåé, àêöèé
âíîâü ñîçäàâàåìûõ õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ öåëüþ êîòî-
ðûõ ÿâëÿåòñÿ íå ôèíàíñèðîâàíèå (êðåäèòîâàíèå) ïðîåê-
òà, ñîáñòâåííî ñàì ïðîåêò âî âñåì åãî æèçíåííîì öèêëå.
Ïîýòîìó ïðåäïîëàãàåì, ÷òî ïðèâåäåííàÿ íèæå ñõåìà
ñèíäèöèðîâàííîãî êðåäèòîâàíèÿ ìîæåò ñóùåñòâåííî îò-
ëè÷àòüñÿ îò ïðàêòèêè, ïðèìåíÿåìîé ýòèì èíñòèòóòîì
ðàçâèòèÿ.

Ñèíäèöèðîâàííîå ôèíàíñèðîâàíèå ïîñðåäñòâîì
ôîðìèðîâàíèÿ ó÷àñòíèêàìè ñèíäèêàòà ñïåöèàëüíîé îð-
ãàíèçàöèè - çàåìùèêà ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíî äëÿ
ïðåäîñòàâëåíèÿ ó÷àñòíèêàìè ñèíäèêàòà (èìè ìîãóò áûòü
áàíêè è, âîçìîæíî, èíûå îðãàíèçàöèè, â ò.÷. íåðåçèäåíòû)
êðåäèòà (çàéìà) ïîä ðåàëèçàöèþ êàêîãî-ëèáî êîììåð÷å-
ñêîãî ïðîåêòà â îáúåìå è íà óñëîâèÿõ, íå äîñòóïíûõ îäíî-
ìó òàêîìó áàíêó (îðãàíèçàöèè).

Ìåõàíèçì ñèíäèöèðîâàííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ïî-
ñðåäñòâîì ôîðìèðîâàíèÿ ó÷àñòíèêàìè ñèíäèêàòà ñïå-
öèàëüíàÿ îðãàíèçàöèè îñíîâàí íà ñîçäàíèè ó÷àñòíèêàìè
ñèíäèêàòà äî÷åðíåé îðãàíèçàöèè (äàëåå - Ñèíäèêàò ôè-
íàíñèðîâàíèÿ), êîòîðàÿ áóäåò âûñòóïàòü çàåìùèêîì ïî
êðåäèòó (çàéìó) è îñóùåñòâëÿòü ôèíàíñèðîâàíèå ðåàëè-
çóåìîãî êîììåð÷åñêîãî ïðîåêòà. 

Âñå ðàáîòû ïî êîììåð÷åñêîìó ïðîåêòó áóäóò îñó-
ùåñòâëÿòüñÿ ëèöîì, ÿâëÿþùèìñÿ  àâòîðîì (îðãàíèçàòî-
ðîì) òàêîãî ïðîåêòà è ïîæåëàâøèì ïðèâëå÷ü äëÿ åãî ðå-
àëèçàöèè ñèíäèöèðîâàííîå ôèíàíñèðîâàíèå (äàëåå -
Áåíåôèöèàð ñèíäèêàòà).

Ïðèìåíåíèå ïðåäëàãàåìîãî ìåõàíèçìà ñèíäèöèðî-
âàííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü ñîáëþäå-
íèå ïðàâ êðåäèòîðîâ, âîçìîæíîñòü äèâåðñèôèêàöèè ðè-
ñêîâ ïî ïðåäîñòàâëÿåìîìó êðåäèòó (çàéìó) è, êàê ñëåä-
ñòâèå - óâåëè÷èòü êðåäèòíîå ïðåäëîæåíèå íà Ðîññèé-
ñêîì ôèíàíñîâîì ðûíêå. 

Ïðèíöèïû ñèíäèöèðîâàííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ
Áåíåôèöèàð ñèíäèêàòà, èìåþùèé æåëàíèå îñóùåñò-

âèòü ñîçäàíèå (ðàçðàáîòêó, ïîñòðîåíèå, …) êàêîãî-ëèáî
êîììåð÷åñêîãî ïðîäóêòà (äàëåå - ïðîäóêò), ôîðìèðóåò
áèçíåñ-ïëàí è ñìåòó ñîçäàíèÿ òàêîãî ïðîäóêòà è íàïðàâ-
ëÿåò èõ ïîòåíöèàëüíûì êðåäèòîðàì ñ öåëüþ ïðèâëå÷åíèÿ
íåîáõîäèìûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïîñðåäñòâîì ñèíäèöè-
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ðîâàííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ.
Íåñêîëüêî îðãàíèçàöèé (äàëåå - ó÷àñòíèêè ñèíäèêà-

òà), èìåþùèõ æåëàíèå îñóùåñòâèòü ñîâìåñòíîå ñèíäè-
öèðîâàííîå ôèíàíñèðîâàíèå òàêîãî êîììåð÷åñêîãî
ïðîåêòà, ñîãëàñîâûâàþò ñ Áåíåôèöèàðîì ñèíäèêàòà óñ-
ëîâèÿ òàêîãî  ôèíàíñèðîâàíèÿ. 

Ôîðìèðîâàíèå ñèíäèêàòà è ñîãëàñîâàíèå óñëîâèé
ìîãóò áûòü îñóùåñòâëåíû ðàçëè÷íûìè ñïîñîáàìè, íà-
ïðèìåð:

◆ ÷åðåç èíñòèòóò ðàçâèòèÿ - îðãàíèçàòîð ñèíäèêà-
òà, ê êîòîðîìó îáðàòèëñÿ Áåíåôèöèàð ñèíäèêàòà çà îðãà-
íèçàöèåé ñèíäèöèðîâàííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ;

◆ íåïîñðåäñòâåííî Áåíåôèöèàðîì ñèíäèêàòà ïó-
òåì ïðÿìûõ ïåðåãîâîðîâ ñ ïîòåíöèàëüíûìè êðåäèòîðà-
ìè. 

Ó÷àñòíèêè ñèíäèêàòà ñîçäàþò íåêîììåð÷åñêóþ îðãà-
íèçàöèþ (Ñèíäèêàò ôèíàíñèðîâàíèÿ). Ñ ýòîé öåëüþ çà-
êëþ÷àåòñÿ Ó÷ðåäèòåëüíûé äîãîâîð ñèíäèêàòà, â òîì ÷èñ-
ëå ñîäåðæàùèé:

◆ óñëîâèÿ êðåäèòîâàíèÿ (ïðåäîñòàâëåíèÿ çàéìà);
◆ ðàçìåðû âçíîñîâ ó÷àñòíèêîâ ñèíäèêàòà;
◆ ñðîêè çàêëþ÷åíèÿ ó÷àñòíèêàìè ñèíäèêàòà êðå-

äèòíûõ äîãîâîðîâ ñ Ñèíäèêàòîì ôèíàíñèðîâàíèÿ;
◆ ïîðÿäîê (óñëîâèÿ) âûõîäà èç ñèíäèêàòà è ïðèåìà

â íåãî íîâûõ ó÷àñòíèêîâ.  
Äëÿ îðãàíèçàöèè òåêóùåé ðàáîòû ïî ôèíàíñèðîâà-

íèþ êîììåð÷åñêîãî ïðîåêòà (íà êàæäîì ýòàïå) ó÷àñòíèêè
ñèíäèêàòà ñîçäàþò Ñîâåò ñèíäèêàòà, â êîòîðûé äåëåãè-
ðóþòñÿ ïðåäñòàâèòåëè îò êàæäîãî ó÷àñòíèêà ñèíäèêàòà.
Óêàçàííûé  Ñîâåò ñèíäèêàòà ÿâëÿåòñÿ âûñøèì êîëëåãè-
àëüíûì îðãàíîì óïðàâëåíèÿ Ñèíäèêàòà ôèíàíñèðîâàíèÿ. 

Ñîâåò ñèíäèêàòà âûáèðàåò Ïðåäñåäàòåëÿ Ñîâåòà ñèí-
äèêàòà, êîòîðûé ïîäïèñûâàåò Ïðîòîêîëû Ñîâåòà ñèíäè-
êàòà è âåäåò ñîáðàíèå Ñîâåòà ñèíäèêàòà.

Ñîâåò ñèíäèêàòà âûáèðàåò óïðàâëÿþùóþ êîìïàíèþ,
êîòîðàÿ áóäåò îñóùåñòâëÿòü óïðàâëåíèå ïëàòåæàìè Ñèí-
äèêàòà ôèíàíñèðîâàíèÿ â ïîëüçó çàåìùèêà â ñîîòâåò-
ñòâèè ñî ñìåòîé. Ñîâåò ñèíäèêàòà ñâîèì åäèíîãëàñíûì
ðåøåíèåì ïåðåäàåò ôóíêöèè åäèíîëè÷íîãî èñïîëíè-
òåëüíîãî îðãàíà Ñèíäèêàòà ôèíàíñèðîâàíèÿ âûáðàííîé
óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè (ïî àíàëîãèè ñî ñò. 42 Çàêîíà îá
ÎÎÎ è ñî ñò. 69 Çàêîíà îá ÀÎ), â ò.÷. óïðàâëåíèå ïëàòåæà-
ìè Ñèíäèêàòà ôèíàíñèðîâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñî ñìå-
òîé, è îñóùåñòâëÿåò òåêóùèé êîíòðîëü çà ïðîâîäèìûìè
ðàáîòàìè è ïëàòåæàìè íà âñåõ ýòàïàõ ñîçäàíèÿ ïðîäóêòà.
Ïðè ýòîì, Ñîâåò ñèíäèêàòà, ïåðåäàâøèé ïîëíîìî÷èÿ
åäèíîëè÷íîãî èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà óïðàâëÿþùåé
êîìïàíèè, îñóùåñòâëÿåò çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö ïðàâà è
ïðèíèìàåò íà ñåáÿ çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö îáÿçàííîñòè
÷åðåç óïðàâëÿþùóþ êîìïàíèþ.

Ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà ñèíäèêàòà çàêëþ÷àåò ñ âûáðàí-
íîé óïðàâëÿþùåé êîìïàíèåé äîãîâîð, â ñîîòâåòñòâèè ñ
êîòîðûì Ñèíäèêàò ôèíàíñèðîâàíèÿ  ïåðåäàåò, à óïðàâ-
ëÿþùàÿ êîìïàíèÿ ïðèíèìàåò è îñóùåñòâëÿåò çàêðåïëåí-
íûå â Ó÷ðåäèòåëüíîì äîãîâîðå ñèíäèêàòà è èíûõ âíóò-
ðåííèõ äîêóìåíòàõ ïîëíîìî÷èÿ èñïîëíèòåëüíîãî  îðãàíà
Ñèíäèêàòà ôèíàíñèðîâàíèÿ â ïîðÿäêå è íà óñëîâèÿõ, îãî-
âîðåííûõ äîãîâîðîì. Â ò.÷. óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ îáÿ-

çóåòñÿ îáåñïå÷èâàòü  ðàñ÷åòû ñ Áåíåôèöèàðîì ñèíäèêà-
òà ñîãëàñíî óòâåðæäåííîé ñìåòå è êîíòðîëèðîâàòü âû-
ïîëíåíèå Áåíåôèöèàðîì ñèíäèêàòà îïëà÷èâàåìûõ ðà-
áîò. Çà îñóùåñòâëåíèå óïðàâëÿþùåé êîìïàíèåé ïîëíî-
ìî÷èé èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà Ñèíäèêàòà ôèíàíñèðîâà-
íèÿ ïîñëåäíèé óïëà÷èâàåò óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè ñîîò-
âåòñòâóþùåå âîçíàãðàæäåíèå.

Ó÷àñòíèêè ñèíäèêàòà çàêëþ÷àþò ñ Ñèíäèêàòîì ôè-
íàíñèðîâàíèÿ äîãîâîðû êðåäèòà (çàéìà). Çà ñ÷åò ïîëó-
÷åííûõ ïî êðåäèòó (çàéìó)  äåíåæíûõ ñðåäñòâ Ñèíäèêàò
ôèíàíñèðîâàíèÿ áóäåò îñóùåñòâëÿòü ôèíàíñèðîâàíèå
ðàáîò ïî ñîçäàíèþ ïðîäóêòà, îñóùåñòâëÿåìûõ Áåíåôè-
öèàðîì ñèíäèêàòà â ñîîòâåòñòâèè ñ áèçíåñ-ïëàíîì è
ñìåòîé.  

Äîëÿ êàæäîãî ó÷àñòíèêà ñèíäèêàòà â èìóùåñòâå Ñèí-
äèêàòà ôèíàíñèðîâàíèÿ áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ ïðîïîðöèî-
íàëüíî ðàçìåðó åãî  ó÷àñòèÿ â ïðåäîñòàâëåíèè ñèíäèöè-
ðîâàííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ (è ïðîöåíòîâ ïî íåìó).

Áåíåôèöèàð ñèíäèêàòà çàêëþ÷àåò ñ Ñèíäèêàòîì ôè-
íàíñèðîâàíèÿ äîãîâîð (ïîäðÿäà, óñëóã è ò.ï.), â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ êîòîðûì Áåíåôèöèàð ñèíäèêàòà îáÿçóåòñÿ îñó-
ùåñòâèòü ðàáîòû ïî ñîçäàíèþ ïðîäóêòà â ñîîòâåòñòâèè ñ
ñîãëàñîâàííûìè áèçíåñ-ïëàíîì è ñìåòîé, à Ñèíäèêàò
ôèíàíñèðîâàíèÿ - îïëàòèòü ýòè ðàáîòû. Ñîîòâåòñòâåííî,
ñîçäàâàåìûé ïðè ýòîì ïðîäóêò áóäåò ñîáñòâåííîñòüþ
Ñèíäèêàòà ôèíàíñèðîâàíèÿ. Â äîãîâîðå ìåæäó Áåíåôè-
öèàðîì ñèíäèêàòà è Ñèíäèêàòîì ôèíàíñèðîâàíèÿ ìîãóò
áûòü òàêæå îòðàæåíû ïîðÿäîê ðåàëèçàöèè ñîçäàâàåìîãî
ïðîäóêòà, à òàêæå - îáÿçàòåëüñòâà Áåíåôèöèàðà ñèíäè-
êàòà âûêóïèòü èëè ðåàëèçîâàòü ïðîäóêò ïî öåíå íå íèæå
åãî ñåáåñòîèìîñòè (ñóììà êðåäèòà + ïðîöåíòû + îðãàíè-
çàöèîííûå ðàñõîäû).

Ñèíäèêàò ôèíàíñèðîâàíèÿ ïîëó÷àåò îò ó÷àñòíèêîâ
ñèíäèêàòà äåíåæíûå ñðåäñòâà, íåîáõîäèìûå äëÿ ñîçäà-
íèÿ ïðîäóêòà, â ôîðìå êðåäèòà (çàéìà) íà îñíîâàíèè çà-
êëþ÷åííûõ ñ íèìè äîãîâîðîâ êðåäèòîâàíèÿ (çàéìà). 

Áåíåôèöèàð ñèíäèêàòà â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîãëàñîâàí-
íûì áèçíåñ-ïëàíîì ðåàëèçóåò êîììåð÷åñêèé ïðîåêò
(ñîçäàåò ïðîäóêò), à Ñèíäèêàò ôèíàíñèðîâàíèÿ îïëà÷è-
âàåò âñå îñóùåñòâëÿåìûå èì ðàáîòû è ïðèíèìàåò ñîçäà-
âàåìûé ïðîäóêò íà ñâîé áàëàíñ.

Ïîñëå çàâåðøåíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ ïðîäóêòà îñóùåñò-
âëÿåòñÿ åãî ðåàëèçàöèÿ. Ðåàëèçàöèÿ ìîæåò áûòü îñó-
ùåñòâëåíà íåñêîëüêèìè ñïîñîáàìè: 

Ñèíäèêàò ôèíàíñèðîâàíèÿ îñóùåñòâëÿåò ïðîäàæó
ïðîäóêòà Áåíåôèöèàðó ñèíäèêàòà ïî öåíå, îïðåäåëÿåìîé
â ñîîòâåòñòâèè ñ ñåáåñòîèìîñòüþ ïðîäóêòà (îïðåäåëÿå-
ìîé ïî ôàêòè÷åñêèì çàòðàòàì) + ïðîöåíòû ïî êðåäèòó +
îðãàíèçàöèîííûå ðàñõîäû (â òîì ÷èñëå - âîçíàãðàæäå-
íèå óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè). 

Áåíåôèöèàð ñèíäèêàòà îò èìåíè Ñèíäèêàòà ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ îñóùåñòâëÿåò ïðîäàæó ïðîäóêòà íà ðûíêå ïî
öåíå, íå íèæå ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêòà  + ïðîöåíòû ïî
êðåäèòó + îðãàíèçàöèîííûå ðàñõîäû. Â ýòîì ñëó÷àå Ñèí-
äèêàò ôèíàíñèðîâàíèÿ òàêæå ïîëó÷àåò äåíåæíûå ñðåä-
ñòâà â ñóììå, íåîáõîäèìîé äëÿ ïîãàøåíèÿ êðåäèòà è ïî-
êðûòèÿ îðãàíèçàöèîííûõ ðàñõîäîâ, à ðàçíèöà ìåæäó öå-
íîé ïðîäàæè ïðîäóêòà è óêàçàííîé âûøå ñóììîé ïîñòó-
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ïàåò â äîõîä Áåíåôèöèàðà ñèíäèêàòà (êàê âàðèàíò - â
âèäå ïëàòû çà ïîñðåäíè÷åñòâî). 

Áåíåôèöèàð ñèíäèêàòà ïîëó÷àåò ïðîäóêò â ëèçèíã
(íàïðèìåð, åñëè â ðåçóëüòàòå ïðîåêòà ïðîèçâîäñòâåííàÿ
êîìïàíèÿ ïîñòðîèëà è óêîìïëåêòîâàëà ñåáå åùå îäèí
êîðïóñ (öåõ)).

Âî âñåõ ïåðå÷èñëåííûõ ñëó÷àÿõ íóæíî ïðîäóìàòü ñõå-
ìó âçàèìíûõ ðàñ÷åòîâ, îïòèìàëüíóþ ñ òî÷êè çðåíèÿ íà-
ëîãîîáëîæåíèÿ, à òàêæå ïðåäóñìîòðåòü â çàêîíîäàòåëü-
ñòâå âîçìîæíîñòü îñóùåñòâëåíèÿ òàêèõ îïåðàöèé ïî
óêàçàííûì öåíàì. Ïðè ýòîì ó÷åñòü, ÷òî ó Ñèíäèêàòà ôè-
íàíñèðîâàíèÿ â èòîãå ïðèáûëè áûòü íå äîëæíî.

Ñèíäèêàò ôèíàíñèðîâàíèÿ îñóùåñòâëÿåò âîçâðàò
êðåäèòà ó÷àñòíèêàì ñèíäèêàòà â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêëþ-
÷åííûìè äîãîâîðàìè êðåäèòà (çàéìà). Ïîñëå òîãî, êàê
êðåäèò âîçâðàùåí è ïðîäóêò ñïèñàí ñ áàëàíñà, Ñèíäèêàò
ôèíàíñèðîâàíèÿ äîëæåí áûòü ëèêâèäèðîâàí, åñëè  â òå-
÷åíèå 5-è ìåñÿöåâ ïîñëå âîçâðàùåíèÿ êðåäèòîâ è ñïè-
ñàíèÿ ïðîäóêòà ñ áàëàíñà Ñèíäèêàòà ôèíàíñèðîâàíèÿ
ó÷àñòíèêè ñèíäèêàòà íå çàðåãèñòðèðîâàëè èçìåíåíèÿ â
ó÷ðåäèòåëüíûé äîãîâîð, ñâèäåòåëüñòâóþùèå îá  îðãàíè-
çàöèè îñóùåñòâëåíèÿ Ñèíäèêàòîì ôèíàíñèðîâàíèÿ íî-
âîãî ñèíäèöèðîâàííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Ïðèìåíåíèå ïðåäëàãàåìîãî ìåõàíèçìà ñèíäèöèðî-
âàííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ïîçâîëèò:

Îáåñïå÷èòü ôèíàíñîâóþ ïðîçðà÷íîñòü âñåãî ïðîöåñ-
ñà, ïîñêîëüêó âñå ðàñõîäû áóäóò îñóùåñòâëÿòüñÿ ïî óò-
âåðæäåííîé ñìåòå (êîòîðàÿ â ýòîì ñëó÷àå äîëæíà áûòü íå
ïðîñòî "èíôîðìàöèîííûì" äîêóìåíòîì äëÿ êðåäèòîðà, à
ðàáî÷èì äîêóìåíòîâ, îòðàæàþùèì âñå ðåàëüíûå ðàñõî-

äû ïî ñîçäàíèþ ïðîäóêòà).
Ñóùåñòâåííî ñíèçèòü ðèñêè, âîçíèêàþùèå ïðè êðå-

äèòîâàíèè ïðîèçâîäñòâåííîãî ñåêòîðà (â ïåðâóþ î÷åðåäü
- ñòðîèòåëüñòâà), ïîñêîëüêó ñàì ïðîäóêò ïî çàâåðøåíèè
åãî ñîçäàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñîáñòâåííîñòüþ äî÷åðíåé êîìïà-
íèè ó÷àñòíèêîâ ñèíäèêàòà (Ñèíäèêàòà ôèíàíñèðîâàíèÿ),
à âñå ïëàòåæè, îñóùåñòâëÿåìûå â ïðîöåññå åãî ñîçäàíèÿ,
êîíòðîëèðóþòñÿ ïðåäñòàâèòåëÿìè ó÷àñòíèêîâ ñèíäèêàòà.

Ãàðàíòèðîâàíî îáåñïå÷èòü è ó÷àñòíèêàì ñèíäèêàòà, è
Áåíåôèöèàðó ñèíäèêàòà "÷åñòíîå" ðàñïðåäåëåíèå äîõî-
äà, ïîëó÷åííîãî îò ðåàëèçàöèè ôèíàíñèðóåìîãî êîììåð-
÷åñêîãî ïðîåêòà:

ó÷àñòíèêè ñèíäèêàòà ïîëó÷àþò ñóììó êðåäèòà + ïðî-
öåíòû, Ñèíäèêàò ôèíàíñèðîâàíèÿ âîçìåùàåò îðãàíèçà-
öèîííûå ðàñõîäû;

Áåíåôèöèàð ñèíäèêàòà ïîëó÷àåò ëèáî ñàì ïðîäóêò ïî
çàðàíåå ñîãëàñîâàííîé ñòîèìîñòè (ñåáåñòîèìîñòü +
ïðîöåíòû ïî êðåäèòó + îðãàíèçàöèîííûå ðàñõîäû), ëèáî
äîõîä îò ðåàëèçàöèè êîììåð÷åñêîãî ïðîåêòà â ðàçìåðå
ðàçíèöû ìåæäó ðûíî÷íîé öåíîé ñîçäàííîãî ïðîäóêòà è
óêàçàííîé âûøå ñòîèìîñòüþ.

Ïðèâëå÷ü ê ó÷àñòèþ â ñèíäèöèðîâàííîì ôèíàíñèðî-
âàíèè (çà ñ÷åò âîçìîæíîñòè äèâåðñèôèêàöèè ðèñêîâ è
ïåðåëîæåíèÿ áîëüøåé ÷àñòè "òåõíè÷åñêèõ" ðàáîò íà ó÷à-
ñòíèêîâ - ðåçèäåíòîâ) íåðåçèäåíòîâ (â ïåðâóþ î÷åðåäü -
ôîíäû), êîòîðûå íå ñòàëè áû ôèíàíñèðîâàòü òàêèå ïðî-
åêòû â îäèíî÷êó.

Â çàêëþ÷åíèå ïðîèëëþñòðèðóåì äâèæåíèå äåíåæíûõ
ñðåäñòâ â ïðîöåññå ñèíäèöèðîâàííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ
èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ.
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Â
áîëüøåé èëè ìåíüøåé ñòåïåíè ìèðîâîé ôèíàíñî-
âûé êðèçèñ 2008 ãîäà êîñíóëñÿ ïðàêòè÷åñêè âñåõ
ñòðàí ìèðà. Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî îò êðèçèñà áîëüøå

âñåõ äðóãèõ ïîñòðàäàë áàíêîâñêèé ñåêòîð, ÷òî ïîäòâåð-
æäàåòñÿ ñëåäóþùèìè äàííûìè (Narmania D, 2011):
óìåíüøåíèå êðåäèòíîãî ïîòåíöèàëà êîììåð÷åñêèõ áàí-
êîâ; ðîñò êðåäèòîâ ñ èñòåêøèì ñðîêîì; ðîñò ïðîöåíòíûõ
ñòàâîê; óìåíüøåíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêè êîììåð÷åñêèìè áàíêàìè; îêîí÷àíèå îò÷åòíîãî
ãîäà â ìèíóñå èëè â õîðîøåì ñëó÷àå áåç ïðèáûëè.

Èñêëþ÷åíèåì ïî âûøåóêàçàííûì ïðîÿâëåíèÿì íå
ñòàëè è áàíêîâñêèå ñèñòåìû ñòðàí, êîòîðûå íà òîò ìî-
ìåíò óæå èñïîëüçîâàëè ñàìóþ ñîâðåìåííóþ íîðìàòèâ-
íóþ ðåãóëÿöèþ ïîä íàçâàíèåì - Áàçåëü II.

Ïðåæäå ÷åì îáñóäèòü ïðîöåññ âíåäðåíèÿ Áàçåëüñêèõ
ðåêîìåíäàöèè íà Ðîññèéñêîì ðûíêå, íàäî îáÿçàòåëüíî
îòìåòèòü, ÷òî äëÿ Ðîññèè îíè íå ÿâëÿþòñÿ íîâøåñòâîì. Â
íà÷àëå 90-õ ãîäîâ ïðè ïåðåõîäå îò ñîöèàëèñòè÷åñêîé
ìîäåëè ýêîíîìèêè ê ðûíî÷íîé îäíèì èç âàæíåéøèõ ôàê-
òîðîâ áèëî ïîñòðîåíèå ðàçâåòâëåííîé áàíêîâñêîé ñèñ-
òåìû ãîñóäàðñòâà. Îñíîâíûìè ñèñòåìîîáðàçóþùèìè
ýëåìåíòàìè, êîòîðîé ñëóæàò öåíòðàëüíûé áàíê è ðàçíîãî
ðîäà êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè.

Åñëè ïðèñìîòðåòüñÿ ê "Ôåäåðàëüíîìó Çàêîíó î Áàí-
êàõ è Áàíêîâñêîé Äåÿòåëüíîñòè", êîòîðûé âïåðâûå ïî-
ÿâèëñÿ â  Ðîññèè â 90-õ ãîäàõ, òî ìîæíî çàìåòèòü, ÷òî
ïðèíöèïû åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñõîæè ñ Áàçåëüñêèìè
ðåêîìåíäàöèÿìè ïåðâîãî âûïóñêà è ìîæíî ïðåäïîëàãàòü,
÷òî  Ðîññèéñêèå ñïåöèàëèñòû â ñâîå âðåìÿ ðóêîâîäñòâî-
âàëèñü èìåííî Áàçåëåì-I. ×òî æå êàñàåòñÿ Áàçåëÿ-II, òî

Ðîññèÿ ê íåìó ÷àñòè÷íî óæå ïðèñîåäèíèëàñü, è äàæå åñòü
îïðåäåëåííûå óñïåõè - íàïðèìåð, óæå ïðèíÿòû ðåêîìåí-
äàöèè ïî èìïëåìåíòàöèè: óïðîùåííîãî ñòàíäàðòíîãî
ïîäõîäà ïðè îöåíêå êðåäèòíîãî ðèñêà, óïðîùåííîãî ïîä-
õîäà äëÿ îöåíêè ðûíî÷íîãî ðèñêà è ïîäõîäà îñíîâíîãî
èíäèêàòîðà äëÿ óïðàâëåíèÿ îïåðàöèîííûì ðèñêîì
(BCBS, Îêòÿáðü 2011).

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî Ðîññèÿ, êàê ìû âèäèì, óæå âîâëå-
÷åíà â ñèñòåìó Áàçåëüñêèõ ðåêîìåíäàöèé, íàäî ïîä÷åðê-
íóòü, ÷òî îíà íèêîãäà íå ñòðåìèëàñü ïîëíîñòüþ ñîîòâåò-
ñòâîâàòü Áàçåëüñêèì ñòàíäàðòàì, òàê êàê Áàíê Ðîññèè ñ
ñàìîãî íà÷àëà ñâîåãî ó÷ðåæäåíèÿ ïûòàëñÿ ïîñòðîèòü áî-
ëåå èëè ìåíåå íåçàâèñèìóþ áàíêîâñêóþ ñèñòåìó, ïî âîç-
ìîæíîñòè íåçàâèñèìóþ îò çàïàäíîãî âëèÿíèÿ. Ïîýòîìó,
ñåé÷àñ ïåðåä íåé ñòîèò äèëåììà - êàê âîéòè â ìèðîâîå
áàíêîâñêîå ñîîáùåñòâî (÷òî ïðàêòè÷åñêè íåèçáåæíî ïðè
ãëîáàëèçàöèè) è îäíîâðåìåííî ñîõðàíèòü ñâîþ ñàìîñòî-
ÿòåëüíîñòü (÷òî äëÿ áàíêîâñêîé ñèñòåìû æèçíåííî âàæ-
íî). Ðåàëüíîñòü òàêîâà, ÷òî âíåäðåíèå íîâøåñòâ Áàçåëü-
ñêîãî êîìèòåòà - áåçàëüòåðíàòèâíî (õîòÿ áû ÷àñòè÷íî)
äëÿ Ðîññèè, ïîñêîëüêó îíî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü êà÷åñò-
âåííîìó óëó÷øåíèþ áàíêîâñêîãî äåëà â Ðîññèè è â ðå-
çóëüòàòå ïîâûñèò åãî ýôôåêòèâíîñòü, äàñò âîçìîæíîñòü
Ðîññèéñêèì áàíêàì ñòàòü ïîëíîöåííûìè èãðîêàìè íà
ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå. È, êîíå÷íî æå, ÷òî íå ìàëîâàæíî,
óêðåïèò äîâåðèå ñî ñòîðîíû èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ è
ïîòåíöèàëüíûõ ïàðòíåðîâ, ÷òî îñîáåííî öåííî â íàøè
äíè.

Òàê èëè èíà÷å, â ñâÿçè ñ èçìåíåíèÿìè íà ãëîáàëüíîì
áàíêîâñêîì ðûíêå, Ðîññèÿ áóäåò âûíóæäåíà âíåäðÿòü
òðåòüþ ÷àñòü Áàçåëüñêèõ ðåêîìåíäàöèé (ïîëíîñòüþ èëè

THE REASONS FOR BASEL III IMPLEMENTA-
TION, ITS CHARACTERISTICS AND EXPECT-
ED EFFECTS FOR RUSSIA

V.  Charaia
Annotation
The article analyses local and international banking activity of the

Russian Federation, taking in to consideration new regulations in this area,
which are called Basel-III. Article analyses long run strategic goals of
Russia: to enter in to the international banking system and not to lose their
economic independence and reliability at the same time.

Keywordds: Basel III, Risk management, Banking, Regulation of Bank
Activity, Russian Banking System, International Banking, Globalization of
world economy.

×àðàèà  Âàõòàíã    Îòàðèåâè÷
Ñòàæåð/äîêòîðàíò ôàêóëüòåòà ýêîíîìèêè

ïðè Åâðîïåéñêîì Óíèâåðñèòåòå â Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãå, Äîêòîðàíò Òáèëèññêîãî

Ãîñóäàðñòâåííîãî Óíèâåðñèòåòà
Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå àíàëèçèðóåòñÿ ìåæäóíàðîäíàÿ è ëîêàëüíàÿ áàíêîâñêàÿ äåÿ-
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÷àñòè÷íî). Äîïîëíèòåëüíî, òîò ôàêò, ÷òî Ðîññèÿ ÿâëÿåòñÿ
ó÷àñòíèöåé Áàçåëüñêîãî êîìèòåòà ìåæäóíàðîäíîãî áàí-
êîâñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ (âñåãî ó÷àñòíèêîâ - 27 ñòðàí)
îçíà÷àåò òî, ÷òî Ðîññèÿ ïîäòâåðæäàåò ñâîå íàìåðåíèå
ìåíÿòü ñâîå ñîáñòâåííîå áàíêîâñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî â
ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàíäàðòàìè Áàçåëüñêîãî êîìèòåòà. Òåì
áîëåå, ÷òî ýòî íàïðàâëåíèå ïî äàííûì "ÈÒÀÐ-ÒÀÑÑ"
ïîääåðæèâàåò ñàì ïðåçèäåíò ÐÔ Äìèòðèé Ìåäâåäåâ -
ïî åãî ñëîâàì ðîññèéñêèå áàíêè âûäåðæàò ñòàíäàðò "Áà-
çåëü-III". "Â îáùåì è öåëîì îñîáûõ ïðîáëåì íå îæèäàåì",
- îòìåòèë ïðåçèäåíò è äîáàâèë, "÷òî æå êàñàåòñÿ ìåæäó-
íàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè, òî ïðàêòè-
÷åñêè âñå íàøè áàíêè ðàáîòàþò ïî ìåæäóíàðîäíûì
ñòàíäàðòàì, íèêàêèõ ïðîòèâîðå÷èé çäåñü íåò".

Íåñìîòðÿ íà ïîëîæèòåëüíûé, è äàæå îïòèìèñòè÷åñ-
êèé íàñòðîé Äìèòðèÿ Àíàòîëüåâè÷à, ñëåäóåò çàìåòèòü,
÷òî ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ ïðèäåðæèâàþòñÿ íå
"ïðàêòè÷åñêè âñå" à ðîâíî íà îáîðîò. Ïðè÷èíà â òîì, ÷òî
Ðîññèéñêàÿ áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà ñàìà ïî ñåáå îòëè÷àåò-
ñÿ îò ìåæäóíàðîäíîé (çàïàäíîé) ñèñòåìû, è íàäîáíîñòü
ñîîòâåòñòâîâàòü åé ïîÿâëÿåòñÿ òîëüêî ó òåõ íåìíîãèõ
áàíêîâ, êîòîðûå òåñíî ñâÿçàííû ñ çàïàäíûìè ïàðòíåðà-
ìè è ÷üè àêöèè òîðãóþòñÿ íà áèðæàõ. Òóò æå ñòîèò îòìå-
òèòü, ÷òî âñå ðîññèéñêèå ïóáëè÷íûå êîìïàíèè, ÷üè àêöèè
òîðãóþòñÿ íà áèðæå, äîëæíû áóäóò ïðåäîñòàâëÿòü îò÷åò-
íîñòü ïî ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì òîëüêî ñ 2013 ãîäà
(ÖÁÐ, 2012), ò.å. äî òåõ ïîð èõ íèêòî íå îáÿçûâàåò ýòî äå-
ëàòü.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî âíåäðåíèå Áàçåëÿ-III ïîääåðæè-
âàåòñÿ âûñøèì ðóêîâîäñòâîì ñòðàíû, óæå ñåé÷àñ ïîíÿò-
íî, ÷òî ñðîêè èìïëåìåíòàöèè äëÿ Ðîññèè íàâåðíÿêà áóäóò
íå òå, êîòîðûå ïðåäóñìîòðåíû BCBS. Ïî ñëîâàì ïîìîù-
íèêà ïðåçèäåíòà ÐÔ Àðêàäèÿ Äâîðêîâè÷à: "Ìû áóäåì
ñëåäîâàòü îáùèì ðåøåíèÿì, ìû â íèõ ó÷àñòâóåì. Öåíò-
ðàëüíûé áàíê ïðèíèìàåò â íèõ ó÷àñòèå. Ñðîêè òàì âïîëíå
êîìôîðòíûå. Åñòåñòâåííî, ïî êàêèì-òî âîïðîñàì ñïî-
ðèì, êàêèå-òî ñðîêè ïûòàåìñÿ îòîäâèíóòü, ÷òîáû íàøè
áàíêè óñïåëè ïðèñïîñîáèòüñÿ, íî â öåëîì - íîðìàëüíî". Â
ïîääåðæêó Äâîðêîâè÷à âûñòóïàåò ýêñïåðò, Ìèõàèë Ìà-
òîâíèêîâ, îí ïîëàãàåò ÷òî: "Âñå íîâàöèè Áàçåëÿ-II è Áà-
çåëÿ-III äîëæíû "îòñòîÿòüñÿ", èíà÷å èõ âíåäðåíèå áóäåò
âûãëÿäåòü êàê åâðîðåìîíò â èçáå". Î òîì, ÷òî Ðîññèÿ íå
ñïåøèò ñ ýòèì äåëîì ñâèäåòåëüñòâóåò ñòàòóñ ïðèíÿòèÿ
Áàçåëÿ-III: Ðîññèè åùå òîëüêî íà ïåðâîì óðîâíå, ò.å. ïðî-
åêò ïîñòàíîâëåíèÿ åùå äàæå íå îïóáëèêîâàí.

Cî ñëîâ ìèíèñòðà ôèíàíñîâ ÐÔ, Àíòîíà Ñèëóàíîâà
90% ðîññèéñêèõ áàíêîâ ñîîòâåòñòâóþò òðåáîâàíèÿì
"Áàçåëÿ-III", â òî âðåìÿ êàê ðîññèéñêèå ôèíàíñîâûå ýêñ-
ïåðòû ñ÷èòàþò, ÷òî íà äàííûé ìîìåíò òðåáîâàíèÿ "Áàçå-
ëÿ-III" â ñîñòîÿíèé óäîâëåòâîðèòü ëèøü ìàëîå êîëè÷åñòâî
Ðîññèéñêèõ áàíêîâ. Âî ãëàâå ýòîãî ñïèñêà Ñáåðáàíê, ÂÒÁ,
Áàíêîì Âîçðîæäåíèå è Áàíê Ñàíêò-Ïåòåðáóðã (Çèÿäóë-
ëàåâ Í.Ñ., 2011). Ò.å. òîëüêî òå áàíêè, êîòîðûå çàíèìàëè
è çàíèìàþò äåíüãè íà çàðóáåæíûõ ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ
è/èëè  ÷üè àêöèè òîðãóþòñÿ íà áèðæàõ. Ïåðåõîä íà Áà-
çåëü-III äëÿ 2/3 Ðîññèéñêèõ áàíêîâ áóäåò âîçìîæíûì

òîëüêî ê 2019 ã., íî âîïðîñ óæå áóäåò ñòîÿòü íå â êîëè÷å-
ñòâå áàíêîâ ïåðåøåäøèõ íà íîâûå íîðìû áàíêîâñêîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ, à â òîì, ñìîãóò ëè îíè âûäåðæàòü äàííûå
ñòàíäàðòû.

Ïî ñëîâàì àíàëèòèêà Standard&Poor's Èðèíû Âåëèå-
âîé, ñóòü ïåðåõîäà ðîññèéñêèõ áàíêîâ íà Áàçåëü-III ñî-
ñòîèò íå â äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà êàê òàêîâîé, à â òåõíè-
÷åñêîé ãîòîâíîñòè ñèñòåìû, ê êîòîðîé Ðîññèÿ åùå íå ãî-
òîâà.

Âûÿñíèì,  íàñêîëüêî  Ðîññèéñêèå  áàíêè  îòâå÷àþò  Áà-
çåëüñêèì  òðåáîâàíèÿì:

◆ Êàïèòàë ïåðâîãî óðîâíÿ, ïî Áàçåëþ ðàâåí - 6%,
ïî ÖÁ ÐÔ - 12.4% (2010 ã.), à äëÿ áàíêîâ  ó÷àñòâóþùèõ â
ñèñòåìå ñòðàõîâàíèÿ âêëàäîâ è òîãî âûøå 18%.

◆ Ïî Áàçåëþ-III êàïèòàë I óðîâíÿ ìîæåò ñîñòîÿòü èç
îáûêíîâåííûõ àêöèé è íåðàñïðåäåëåííîé ïðèáûëè, ÖÁ
ÐÔ ïðåäóñìàòðèâàåò òå æå ñàìûå òðåáîâàíèÿ.

◆ Òðåáîâàíèÿ Áàçåëÿ-III ïî ôîðìèðîâàíèþ ðå-
çåðâíîãî êàïèòàëà äëÿ ïîêðûòèÿ êðàòêîñðî÷íîé ëèêâèä-
íîñòè (30 äíåé) òàêæå ñóùåñòâóþò â òðåáîâàíèÿõ ÖÁ ÐÔ
ïîä íàçâàíèåì  "Íîðìàòèâ òåêóùåé ëèêâèäíîñòè"- ò.í.
Í3.

◆ Òðåáîâàíèÿ Áàçåëÿ-III ïî ôîðìèðîâàíèþ ðå-
çåðâíîãî êàïèòàëà äëÿ ïîêðûòèÿ äîëãîñðî÷íîé ëèêâèä-
íîñòè (1 ãîä), òàêæå ñóùåñòâóþò â òðåáîâàíèÿõ ÖÁ ÐÔ ïîä
íàçâàíèåì "Íîðìàòèâ äîëãîñðî÷íîé ëèêâèäíîñòè"- ò.í.
Í4.

Âîçíèêàåò âîïðîñ: ðàç îäíè èç ãëàâíûõ òðåáîâàíèé
Áàçåëÿ-III óæå ïðåäóñìîòðåíû Áàíêîì Ðîññèè, òî ïî÷åìó
Ðîññèéñêèå áàíêè äî ñèõ ïîð æèâóò íà ãîñóäàðñòâåííîé
êðåäèòíîé "èãëå" (2008-2010 ãã. Ãîñêðåäèò ñîñòàâèë áî-
ëåå 6 òðëí. Ðóá. èëè 20% ÂÂÏ) (Í.Ñ. Çèÿäóëëàåâ, 2011)?
Ïî÷åìó ìèçåðíî êðåäèòóþò ðåàëüíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè
è ïî÷åìó îòñòàþò îò çàïàäíûõ áàíêîâ â öåëîì? Îòâåò òóò
ìîæåò áûòü îäèí: Ðîññèéñêèå áàíêè íå ñîâñåì àäåêâàòíî
è ïðîçðà÷íî ðàññ÷èòûâàþò ñâîé ïîêàçàòåëè, ÷åìó ïðè÷è-
íîé ìîãóò áûòü ó÷àñòèå â êîððóïöèîííûõ ñõåìàõ, íåïîë-
íîöåííûå îò÷åòû ñî ñòîðîíû áàíêîâ è/èëè íèçêèé óðî-
âåíü àóäèòà ñî ñòîðîíû ðåãóëèðîâùèêîâ.

Âàæíî çàìåòèòü, ÷òî â îòëè÷èå îò çàïàäíûõ áàíêîâ,
ãäå ðèñêè ãëàâíûì îáðàçîì ïðèõîäÿòñÿ íà ôèíàíñîâûå
èíñòðóìåíòû, â Ðîññèè îíè ïðèõîäÿòñÿ íà ïðîñòûå êðå-
äèòíûå ðèñêè.

Òóò  ìîæíî  ñäåëàòü  äâà  âûâîäà:

Âî-ïïåðâûõ,  Ðîññèéñêàÿ áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà åùå íå
òàê ñèëüíî ðàçâèòà, êàê çàïàäíàÿ, à âî-ââòîðûõ, èñõîäÿ èç
ðàçëè÷èé â ñàìîé ïðîáëåìå, Ðîññèéñêèå ðåãóëèðîâùèêè
äîëæíû áóäóò âíåäðÿòü äîïîëíèòåëüíûå ìåõàíèçìû, íà-
ïðàâëåííûå íà  óëó÷øåíèå ñîñòîÿíèÿ êîíêðåòíîãî ðîñ-
ñèéñêîãî ôèíàíñîâîãî ðûíêà.
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ФИНАНСЫ, ДЕНЕЖНОЕ ОБРАЩЕНИЕ И КРЕДИТ

×òî êàñàåòñÿ òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ ðîññèéñêîãî áàí-
êîâñêîãî ñåêòîðà, òî î÷åâèäíî, ÷òî îíî íàõîäèòñÿ â ñòà-
äèè òðàíñôîðìàöèè, êîòîðàÿ ïðè ïðàâèëüíîì ïîäõîäå
ïîçâîëèò åìó â áóäóùåì ïðèáëèçèòüñÿ ê Áàçåëüñêèì ðå-
êîìåíäàöèÿì/òðåáîâàíèÿì íå ôîðìàëüíî, êàê ìû ýòî
íàáëþäàåì ñåé÷àñ, à â ðåàëüíîñòè. Ïåðåõîä íà ñîâðå-
ìåííûå ñòàíäàðòû áàíêîâñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ âìåñòå ñ
ïîëîæèòåëüíûìè ýôôåêòàìè òàêæå óñêîðèò ïðîöåññ
óìåíüøåíèÿ ÷èñëà áàíêîâ â Ðîññèè ïîä âëèÿíèåì ðûíî÷-
íûõ (ñäåëêè ïî ñëèÿíèþ è ïîãàøåíèþ áàíêîâ) è àäìèíèñ-
òðàòèâíûõ (îòçûâ ëèöåíçèé) ôàêòîðîâ.

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî çà ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò êîëè-
÷åñòâî áàíêîâ â Ðîññèè ñíèçèëîñü ïðèìåðíî íà 8%, à
èìåííî ñ 1058 (ÿíâàðü 2010 ã.) äî 976 áàíêîâ (ôåâðàëü
2012 ã.). Ñëåäóåò îæèäàòü, ÷òî ýòîò ïðîöåññ ïðèîáðåòåò
åùå áîëåå ìàñøòàáíûé õàðàêòåð ïîñëå âíåäðåíèÿ Áà-
çåëüñêèõ ðåãóëÿöèé, íàïðèìåð: íå âñå áàíêè ñïðàâÿòñÿ ñ
íîâûìè òðåáîâàíèÿìè Áàíêà Ðîññèè, êîòîðûå ïðåäóñìà-
òðèâàþò óâåëè÷åíèå ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà êðåäèòíûõ
îðãàíèçàöèè ñ 150 äî 300 ìèëëèîíîâ ðóáëåé ê 2015 ãî-
äó. Ñòîèò ïîä÷åðêíóòü è òîò ôàêò, ÷òî èç 976 Ðîññèéñêèõ
áàíêîâ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íå âñå èìåþò ñîáñòâåííûé
êàïèòàë ðàâíûé äàæå 150 ìëí. ðóá (Áàíê Ðîññèè, 2012).

Åñëè ïîñìîòðåòü äîëþ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ñ ó÷à-
ñòèåì èíîñòðàííîãî êàïèòàëà, òî íà äàííûé ìîìåíò íà
òåððèòîðèè Ðîññèè äåéñòâóþò 202 êðåäèòíûå îðãàíèçà-
öèè ñ ó÷àñòèåì èíîñòðàííîãî êàïèòàëà, ñðåäè êîòîðûõ 63
- ñî 100 % ó÷àñòèåì, è 23 - c ó÷àñòèåì 50% è áîëåå.
Çäåñü ïðåäñòàâëåíû áàíêîâñêèå ãðóïïû èç áîëåå ÷åì
50-òè ñòðàí, øòàá-êâàðòèðû êîòîðûõ íàõîäÿòñÿ  âî
Ôðàíöèè, Ãåðìàíèè, ÑØÀ, Êèòàå è äðóãèõ ñòðàíàõ (Âî-
ëîâíèê À.Ä. è äð. 2011). Ìîæíî ïðåäóãàäàòü, ÷òî çà ñ÷åò
óìåíüøåíèÿ íà ðûíêå Ðîññèéñêèõ èãðîêîâ, ïðîöåíòíîå
ñîîòíîøåíèå èíîñòðàííîãî êàïèòàëà â Ðîññèéñêèõ êðå-
äèòíûõ îðãàíèçàöèÿõ ïîâûñèòñÿ. Ïî ðàçíûì ïîäñ÷åòàì
îíî äîñòèãíåò ïîêàçàòåëÿ â 15-20% ê 2015 ãîäó è 25-
35% ê 2020 ãîäó. ×òî ñ îäíîé ñòîðîíû áóäåò ïîçèòèâíûì
ñèãíàëîì äëÿ èíâåñòîðîâ è èíîñòðàííûõ ïàðòíåðîâ, íî ñ
äðóãîé ñòîðîíû ñ òàêèìè òåìïàìè ðîñòà èíîñòðàííîãî
êàïèòàëà Ðîññèÿ ðèñêóåò ïîòåðÿòü ñâîå âëèÿíèå íà ñâî-
åì æå ôèíàíñîâîì ðèíêå. ×òî êàñàåòñÿ ãîñáàíêîâ, ñêî-
ðåå âñåãî òîïîâûå Ðîññèéñêèå áàíêè êàê óäåðæèâàëè ëè-
äèðóþùèå ïîçèöèè, òàê è áóäóò èõ óäåðæèâàòü, íåñìîòðÿ

íà ïëàíû ãîñóäàðñòâà ñíèçèòü äîëþ ñâîèõ àêòèâîâ â íèõ
(äî 51%). Ñðåäíèì è ìåëêèì áàíêàì ðàáîòàòü ñòàíåò íà-
ìíîãî ñëîæíåå, ÷åì èõ êðóïíûì êîëëåãàì.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî êîëè÷åñòâî êðåäèòíûõ îðãàíèçà-
öèé ñî âðåìåíåì áóäåò óìåíüøàòüñÿ, ìîæíî ïðåäóãàäàòü,
÷òî ïðè íûíåøíèõ òåìïàõ ðîñòà ýêîíîìèêè (6-7%) ïðè-
áûëüíîñòü îñòàâøèõñÿ íà ðûíêå áàíêîâ áóäåò ðàñòè - êàê
ïðàâèëî, îíè áóäóò ïðåâûøàòü ñòàòèñòè÷åñêèå ïîêàçàòå-
ëè Áàíêà Ðîññèè ïî ïðåäûäóùèì äîêðèçèñíûì ãîäàì*
(ÖÁ, 2012), ñîîòâåòñòâåííî ïîêàçàòåëè áóäóò âíóøè-
òåëüíûìè: áîëåå 20-25% ãîäîâûõ.

Òàêæå ñëåäóåò îæèäàòü ÷òî, Ðîññèéñêèå áàíêè, ñòðå-
ìÿñü ñîõðàíèòü òåêóùóþ ïðèáûëüíîñòü, óæå íå ñìîãóò
âûäàâàòü âûñîêî-ðèñêîâàííûå êðåäèòû (â ñâÿçè ñ óæåñ-
òî÷åííûìè Áàçåëüñêèìè òðåáîâàíèÿìè). Äëÿ ñîõðàíåíèÿ
òåêóùåé ïðèáûëüíîñòè èì ïðèäåòñÿ ïîâûøàòü öåíû íà
áàíêîâñêèå ïðîäóêòû, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü ìîæåò ïðèâåñ-
òè ê çàìåäëåíèþ òåìïà ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ïîýòîìó,
äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ñïàäà è ïîëó÷åíèÿ
âûñîêîé ýôôåêòèâíîñòè, âíåäðÿåìûå íîðìàòèâû äîëæ-
íû ñîîòâåòñòâîâàòü âîçìîæíîñòÿì Ðîññèéñêèõ áàíêîâ.
Áàíêè, â ñâîþ î÷åðåäü, äîëæíû áóäóò óâåëè÷èòü ñâîþ ëè-
êâèäíîñòü, óëó÷øèòü êà÷åñòâåííûå è êîëè÷åñòâåííûå ïî-
êàçàòåëè êàïèòàëà, ïåðåéòè íà ñîâðåìåííûå ìåòîäû
ïîäñ÷åòà ðèñêîâ, è ò.ä. Òîëüêî òàêèìè âçàèìîñâÿçàííûìè
øàãàìè âíåäðåíèå íîâûõ Áàçåëüñêèõ ðåêîìåíäàöèé ìî-
æåò ïðîéòè ñðàâíèòåëüíî áåçáîëåçíåííî.

Îäíèì èç âûõîäîâ èç ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè ìîæåò
ñòàòü ðàçäåëåíèå Ðîññèéñêèõ áàíêîâ íà äâå ãðóïïû: 1.
Ôåäåðàëüíûå, êîòîðûå äîëæíû áóäóò âíåäðÿòü Áàçåëü III è
2. Ëîêàëüíûå, êîòîðûå íå äîëæíû áóò âíåäðÿòü Áàçåëü III,
íî ñîîòâåòñòâåííî áóäóò îãðàíè÷åíû â ñâîèõ äåéñòâèÿõ è
ñìîãóò ðàáîòàòü òîëüêî íà ëîêàëüíîì óðîâíå (íå ñìîãóò
ïðèâëåêàòü èíîñòðàííûõ ïàðòíåðîâ, íå áóäóò èìåòü ïðà-
âà ðàáîòàòü ñ èíîñòðàííîé âàëþòîé è äð.).

Â çàêëþ÷åíèå õîòåëîñü áû îòìåòèòü, ÷òî äëÿ äàëüíåé-
øåãî ðîñòà Ðîññèéñêîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû ïîëíûé èëè
õîòÿ áû ÷àñòè÷íûé ïåðåõîä ê Áàçåëþ III áóäåò èìåòü ïîëî-
æèòåëüíûå ðåçóëüòàòû â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.
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* В* 2009 г. - 5%; 2010 г. - 14.9%; 2011г. - 23.1%
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ПРАВО

Ñ
ôîðìèðîâàâøàÿñÿ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïðàâî-
ïðèìåíèòåëüíàÿ ïðàêòèêà íàìåòèëà ïåðñïåêòèâ-
íûå íàïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ äåéñòâóþ-

ùåãî àäìèíèñòðàòèâíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà î ìàëîçíà-
÷èòåëüíûõ àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðàâîíàðóøåíèÿõ, àêöåí-
òèðóÿ âíèìàíèå íà êîòîðûõ (íàïðàâëåíèÿõ), ñëåäóåò ïðè-
âåñòè óòâåðæäåíèå Ò.À. Ãóìåíþê î òîì, ÷òî "ïðàâîâàÿ
ïðèðîäà ñò.2.9 ÊîÀÏ ÐÔ, êàê äèñïîçèòèâíîé íîðìû, ñî-
äåðæàùåé îöåíî÷íîå ïîíÿòèå è îïðåäåëÿåìàÿ åþ ñïåöè-
ôèêà ïðàâîïðèìåíèòåëüíîãî ïðîöåññà, îáúåêòèâíî ïî-
ðîæäàþò ïîòðåáíîñòü âûðàáîòêè åäèíûõ êðèòåðèåâ (îñ-
íîâàíèé îöåíêè) ìàëîçíà÷èòåëüíîñòè àäìèíèñòðàòèâíî-
ãî ïðàâîíàðóøåíèÿ â öåëÿõ ðåàëèçàöèè ïðèíöèïîâ çà-
êîííîñòè, ñïðàâåäëèâîñòè, îáåñïå÷åíèÿ åäèíîîáðàçèÿ
ïðàâîïðèìåíèòåëüíîé ïðàêòèêè, ïðåäñêàçóåìîñòè ðå-
çóëüòàòà ðåøåíèÿ ïðàâîïðèìåíèòåëüíîãî îðãàíà" [1]. Â
öåëîì, àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî ó÷åíûõ, ñîëèäàðíî â
ñâîèõ óáåæäåíèÿõ ñ ïðåäñòàâëåííîé òî÷êîé çðåíèÿ. Îä-
íàêî, åñëè ñàìà ïî ñåáå ïîòðåáíîñòü â ðàçðàáîòêå óêà-
çàííûõ êðèòåðèåâ î÷åâèäíà, òî èõ ïåðå÷åíü îñòàåòñÿ ïî-
ïðåæíåìó îòêðûòûì. Ïî ýòîé ïðè÷èíå, ñîãëàøàÿñü ñ íå-
îáõîäèìîñòüþ ðàçðàáîòêè íàçâàííûõ êðèòåðèåâ, ïðè-
çíàåì çíà÷èìûì è ñóæäåíèå î òîì, ÷òî ìàëîçíà÷èòåëü-
íîñòü ïðàâîíàðóøåíèÿ òåñíî ñâÿçàíà ñ êîíñòðóêöèåé åãî
ñîñòàâà [2]. Ïðè òàêèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ äîïóñòèì âîç-
ìîæíûì îïðåäåëèòü êðèòåðèè (ïðèçíàêè) ìàëîçíà÷è-
òåëüíîãî àäìèíèñòðàòèâíîãî ïðàâîíàðóøåíèÿ â êàæäîì
èç ýëåìåíòîâ åãî ñîñòàâà. Áåçóñëîâíî, ÷òî îòäåëüíî âçÿ-
òûé ýëåìåíò ñîñòàâà, èìååò ðàçëè÷íóþ ñòåïåíü âûðà-
æåííîñòè îáðàçóþùèõ åãî ïðèçíàêîâ, òîãäà êàê íàèáîëü-
øèé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿþò èç ñåáÿ ïðèçíàêè îáúåêòèâ-
íîé ñòîðîíû. Íåîáõîäèìî èìåòü ââèäó, ÷òî åñëè äëÿ öåëåé
ïðèìåíåíèÿ íîðì óãîëîâíîãî çàêîíà î ìàëîçíà÷èòåëüíî-

ñòè áûëî áû äîñòàòî÷íî îãðàíè÷èòüñÿ ìàëîçíà÷èòåëüíî-
ñòüþ â ñàìîì äåÿíèè (â îáúåêòèâíîé ñòîðîíå ñîñòàâà
ïðåñòóïëåíèÿ), òî äëÿ îòðàñëè àäìèíèñòðàòèâíîãî ïðàâà
óêàçàííîå ñóæäåíèå áûëî áû â ïðèíöèïå íåâåðíî, ÷òî
îáóñëîâëåíî òðåáîâàíèÿìè íåïîñðåäñòâåííî ñò.2.9
ÊîÀÏ ÐÔ. Îäíàêî, ñêàçàííîå âîâñå íå îçíà÷àåò, ÷òî îò-
íåñåíèå àäìèíèñòðàòèâíîãî ïðàâîíàðóøåíèÿ ñ ìàòåðè-
àëüíûì ñîñòàâîì ê ðàçðÿäó ìàëîçíà÷èòåëüíûõ, áûëî áû
âîçìîæíî òîëüêî ïî åãî îáúåêòèâíîé ñòîðîíå, ïîñêîëüêó
ýòî ïðîòèâîðå÷èëî áû áóêâå àäìèíèñòðàòèâíîãî çàêîíà.
Äëÿ óäîáñòâà èññëåäîâàíèÿ, ïðîèçâåäåì ñèñòåìàòèçà-
öèþ àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðàâîíàðóøåíèé íà òðè îñíîâ-
íûå ãðóïïû:

1. àäìèíèñòðàòèâíûå ïðàâîíàðóøåíèÿ ñ ìàòåðè-
àëüíûìè ñîñòàâàìè;

2. àäìèíèñòðàòèâíûå ïðàâîíàðóøåíèÿ ñ ôîðìàëü-
íûìè ñîñòàâàìè;

3. àäìèíèñòðàòèâíûå ïðàâîíàðóøåíèÿ, êîòîðûå, ïî
ñâîåìó õàðàêòåðó íè ïðè êàêèõ óñëîâèÿõ íå ìîãóò áûòü
ïðèçíàíû ìàëîçíà÷èòåëüíûìè â ñèëó âàæíîñòè îõðàíÿå-
ìûõ çàêîíîì îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé.

Óäåëÿÿ âíèìàíèå ïðèçíàêàì îáúåêòèâíîé ñòîðîíû
àäìèíèñòðàòèâíîãî ïðàâîíàðóøåíèÿ ñ ìàòåðèàëüíûì
ñîñòàâîì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî, ïðèìåíÿÿ ê îáñòîÿòåëüñò-
âàì äàííîãî âèäà ïðàâîíàðóøåíèé ïîëîæåíèÿ ñò.2.9
ÊîÀÏ ÐÔ, âîçìîæíî áûëî áû îãðàíè÷èòüñÿ ìèíèìàëü-
íûì ðàçìåðîì àäìèíèñòðàòèâíîãî øòðàôà, îïðåäåëåí-
íûì â ñò.3.5 ÊîÀÏ ÐÔ, èíûìè ñëîâàìè: ðàçìåð óùåðáà
(âðåäà è ò.ä.), ïðè÷èíåííîãî ìàëîçíà÷èòåëüíûì àäìèíèñ-
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òðàòèâíûì ïðàâîíàðóøåíèåì - íå äîëæåí ïðåâûøàòü
ñòà ðóáëåé. Êàê óæå áûëî îòìå÷åíî, äàííûé òåçèñ îáóñ-
ëîâëåí îòñóòñòâèåì ïðîöåññóàëüíîé âîçìîæíîñòè íà-
çíà÷åíèÿ àäìèíèñòðàòèâíîãî íàêàçàíèÿ â ôîðìàòå "íè-
æå íèçøåãî", êàê ýòî ñâîéñòâåííî, ê ïðèìåðó, îòðàñëÿì
íàëîãîâîãî è óãîëîâíîãî ïðàâà. Ïðè ýòîì, îáñòîÿòåëüñòâà
íåêîòîðûõ àäìèíèñòðàòèâíûõ äåë ñâèäåòåëüñòâóþò î íå-
öåëåñîîáðàçíîñòè ïðèìåíåíèÿ àäìèíèñòðàòèâíîãî íà-
êàçàíèÿ â ïðèíöèïå, â ñâÿçè ñ ÷åì, åäèíñòâåííûì, íàõî-
äÿùèìñÿ "â ðóêàõ" ïðàâîïðèìåíèòåëÿ èíñòðóìåíòîì, ÿâ-
ëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü îñâîáîæäåíèÿ ëèöà îò àäìèíèñòðà-
òèâíîé îòâåòñòâåííîñòè ñ ïðèìåíåíèåì ñò.2.9 ÊîÀÏ ÐÔ. 

Äðóãèì âàðèàíòîì îòãðàíè÷åíèÿ ìàëîçíà÷èòåëüíûõ
ïðàâîíàðóøåíèé ñ ìàòåðèàëüíûì ñîñòàâîì îò èõ îáùåãî
êîëè÷åñòâà, ìîæåò ÿâëÿòüñÿ ïðîöåíòíîå âûðàæåíèå ðàç-
ìåðà ïðè÷èíåííîãî óùåðáà (âðåäà). Â ýòîé ñâÿçè, áûëî
áû âîçìîæíûì óñòàíîâèòü ðàçìåð óùåðáà (âðåäà è ò.ä.),
ïðè÷èíåííîãî ìàëîçíà÷èòåëüíûì àäìèíèñòðàòèâíûì
ïðàâîíàðóøåíèåì, êàê íå ïðåâûøàþùèé, ê ïðèìåðó,
10%. Ïðåäñòàâëåííûé äåñÿòè ïðîöåíòíûé ïðåäåë íå ÿâ-
ëÿåòñÿ àáñòðàêòíûì è îáóñëîâëåí ñëåäóþùèì îáñòîÿ-
òåëüñòâîì: íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñèñòåìà íîðì àäìèíèñ-
òðàòèâíîãî çàêîíà óæå ñîäåðæèò â ñâîåì ñîñòàâå òó åå
÷àñòü, êîòîðàÿ èñïîëüçóåò ïðîöåíòíûå ïîêàçàòåëè ïðè
îòãðàíè÷åíèè, ê ïðèìåðó, ãðóáîãî íàðóøåíèÿ îò íàðóøå-
íèÿ âîîáùå (ðÿäîâîãî íàðóøåíèÿ). Òàê, ñîãëàñíî ïðèìå-
÷àíèþ ê ñò.15.11 ÊîÀÏ ÐÔ: "ïîä ãðóáûì íàðóøåíèåì
ïðàâèë âåäåíèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è ïðåäñòàâëåíèÿ
áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè ïîíèìàåòñÿ: èñêàæåíèå ñóìì
íà÷èñëåííûõ íàëîãîâ è ñáîðîâ íå ìåíåå ÷åì íà 10 ïðî-
öåíòîâ; èñêàæåíèå ëþáîé ñòàòüè (ñòðîêè) ôîðìû áóõãàë-
òåðñêîé îò÷åòíîñòè íå ìåíåå ÷åì íà 10 ïðîöåíòîâ" [3].
Èç ïðèâåäåííîãî ïðèìåðà íàãëÿäíî âèäíî, ÷òî ãðóáîå íà-
ðóøåíèå ïðàâèë âåäåíèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è ïðåä-
ñòàâëåíèÿ áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè, êàê êâàëèôèöèðóþ-
ùèé ïðèçíàê àíàëèçèðóåìîãî ïðàâîíàðóøåíèÿ - ïðåä-
ñòàâëÿåò èç ñåáÿ íå ïðîñòî "ðÿäîâîå" íàðóøåíèå ñîîò-

âåòñòâóþùèõ îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé, à íå÷òî áîëü-
øåå, ïðåâûøàþùåå íå ìåíåå ÷åì íà 10% íåêîòîðîå
ñðåäíåå çíà÷åíèå, êîòîðîå, ïî ìíåíèþ çàêîíîäàòåëÿ,
ãðóáûì íå ÿâëÿåòñÿ. Çíà÷èìî òî, ÷òî â ðàññìàòðèâàåìîì
ñëó÷àå çàêîíîäàòåëü ïîñ÷èòàë äîñòàòî÷íûì ââåñòè íå
òîëüêî ñàì êâàëèôèöèðóþùèé ïðèçíàê, íî è îïðåäåëèòü
åãî ïàðàìåòð, îòäàâ ïðåäïî÷òåíèå ïðîöåíòíîìó âûðàæå-
íèþ. Åñëè íåñêîëüêî àáñòðàãèðîâàòüñÿ îò þðèñïðóäåí-
öèè è ïðåäñòàâèòü, ÷òî "ðÿäîâîå", ñ ïîçèöèè ñò.15.11
ÊîÀÏ ÐÔ ïðàâîíàðóøåíèå íàõîäèòñÿ ïî ñåðåäèíå îñè
àáñöèññ, òî ãðóáîå íàðóøåíèå  ïðàâèë âåäåíèÿ áóõãàë-
òåðñêîãî ó÷åòà è ïðåäñòàâëåíèÿ áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñ-
òè, êàê óõóäøàþùåå ïîëîæåíèå ïðèâëåêàåìîãî ê àäìè-
íèñòðàòèâíîé îòâåòñòâåííîñòè ëèöà -  äîëæíî íàõîäèòü-
ñÿ íà 10% ïðàâåå îò óêàçàííîé ñåðåäèíû. Â ýòîé ñâÿçè,
ââåäåì íåêîòîðóþ ñëó÷àéíóþ âåëè÷èíó - "μ" (êâàëèôèöè-
ðóþùàÿ äåâèàöèÿ ïðàâîíàðóøåíèÿ), îáîçíà÷èâ ñ åå ïî-
ìîùüþ ïîèìåíîâàííîå âûøå äåñÿòè ïðîöåíòíîå îòêëî-
íåíèå îò íåêîòîðîãî ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ. Òîãäà ëîãè÷íî
áûëî áû ãîâîðèòü î âàðèàíòàõ ïðèíöèïèàëüíî èíîé ïî
ñâîåìó ïðàâîâîìó õàðàêòåðó äåâèàöèè, à èìåííî, äåâèà-
öèè â ïðîòèâîïîëîæíóþ (ëåâóþ) îò ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ
ñòîðîíó, òî åñòü óëó÷øàþùóþ ïîëîæåíèå ïðèâëåêàåìîãî
ê àäìèíèñòðàòèâíîé îòâåòñòâåííîñòè ëèöà (ðåàáèëèòè-
ðóþùàÿ äåâèàöèÿ - îáîçíà÷èì åå ñèìâîëîì "?"). Çàòåì,
ñïðîåöèðóåì îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ ïðàâîâîé äîêòðèíû íà
âåëè÷èíû "μ" è "?", â ðåçóëüòàòå ïîëó÷èì, ÷òî ïðåäëîæåí-
íûé íàìè âàðèàíò äåâèàöèè "âëåâî", ïðåäñòàâëÿåò èç ñå-
áÿ ñóòü íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ, ïîòîìó êàê èìåííî
äàííûé äîïóñê, êàê óëó÷øàþùèé ïîëîæåíèå ïðèâëåêàå-
ìîãî ê àäìèíèñòðàòèâíîé îòâåòñòâåííîñòè ëèöà - ïðåä-
ñòàâëÿåò èç ñåáÿ ìàëîçíà÷èòåëüíîå àäìèíèñòðàòèâíîå
ïðàâîíàðóøåíèå. Ïðîèëëþñòðèðîâàòü âûøå ñêàçàííîå
âîçìîæíî íà ïðèìåðå ñëåäóþùåãî ñëàéäà.

Óãëóáëÿÿñü â ñèñòåìó ìåòîäîâ ìàòåìàòè÷åñêîãî ìî-
äåëèðîâàíèÿ íå ñòîèò çàáûâàòü è î òîì, ÷òî ôàêòè÷åñêè,
íîðìàòèâíîå çàêðåïëåíèå â òåêñòå àäìèíèñòðàòèâíîãî
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çàêîíà íàøëà òîëüêî îäíà ÷àñòü ïðåäëîæåííîé ôîðìóëû,
âòîðàÿ æå åå ÷àñòü, â ñèëó ðÿäà ïðè÷èí, íîðìàòèâíîãî çà-
êðåïëåíèÿ òàê è íå ïîëó÷èëà. Ïðèìåíÿÿ ê ïîëîæåíèÿì
ñò.15.11 ÊîÀÏ ÐÔ 10%-é áàðüåð, çàêîíîäàòåëü, òåì ñà-
ìûì, ïàññèâíûì îáðàçîì îïðåäåëèë è èíòåðåñóþùèé
íàñ êðèòåðèé ìàëîçíà÷èòåëüíîñòè. Òàê, êàòåãîðèÿ "ãðó-
áîå" ÿâëÿåòñÿ ïî ñâîåìó ïðàâîâîìó ñìûñëó íåêèì àíòî-
íèìîì, òî åñòü äèàìåòðàëüíî ïðîòèâîïîëîæíîé, ïî îòíî-
øåíèþ ê èíòåðåñóþùåé íàñ êàòåãîðèè "ìàëîçíà÷èòåëü-
íîå". Äëÿ óäîáñòâà àíàëèçà ïðàâîâîé ïðèðîäû àíàëèçè-
ðóåìûõ êàòåãîðèé, à èìåííî, "ãðóáîãî" è "ìàëîçíà÷èòåëü-
íîãî" - îáðàòèìñÿ ê òîëêîâîìó ñëîâàðþ ðóññêîãî ÿçûêà
ïîä ðåäàêöèåé Îæåãîâà Ñ.È., ñîãëàñíî êîòîðîìó, ïîä
"ãðóáûì" ïîíèìàåòñÿ: "ñåðüåçíûé, íåìàëîâàæíûé", òî
åñòü ñóùåñòâåííûé [4]. Ðàíåå òàêæå áûëî îòìå÷åíî, ÷òî
Îæåãîâ Ñ.È. òîëêóåò è äðóãóþ èíòåðåñóþùóþ íàñ êàòåãî-
ðèþ, à èìåííî: "íåçíà÷èòåëüíûé" èëè "ìàëîçíà÷èòåëü-
íûé", êàê: "íå èìåþùèé ñóùåñòâåííîãî, âàæíîãî çíà÷å-
íèÿ; íåçíà÷èòåëüíîå îáñòîÿòåëüñòâî; íåçíà÷èòåëüíîñòü".
Ñîïîñòàâèâ ïðåäëîæåííûå Îæåãîâûì Ñ.È. âàðèàíòû
ïðèõîäèì ê âûâîäó î ñëåäóþùåì: "ãðóáîå" îòíîñèòñÿ ê
"ñóùåñòâåííîìó", êàê "ìàëîçíà÷èòåëüíîå" îòíîñèòñÿ "ê
îòñóòñòâèþ ñóùåñòâåííîé óãðîçû…", òî åñòü èìååì íåêî-
òîðóþ ôóíêöèþ, ñîñòîÿùóþ èç äâóõ ýëåìåíòîâ, îäèí èç
êîòîðûõ èçâåñòåí ("ãðóáîå íàðóøåíèå") è íå ïðåäñòàâëÿ-
åò äëÿ ïðàâîïðèìåíèòåëÿ êàêèõ-ëèáî ñëîæíîñòåé, òàê êàê
åãî êðèòåðèè çàêîíîäàòåëåì èçíà÷àëüíî îïðåäåëåíû.
Âîçíèêàåò âîïðîñ î òîì, êàê îïðåäåëèòü íåèçâåñòíûé
íàì ýëåìåíò ôóíêöèè (ìàëîçíà÷èòåëüíîå ïðàâîíàðóøå-
íèå)? Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî îòâåò íà äàííûé âîïðîñ íå
äîëæåí âûçûâàòü îñîáûõ ïðîáëåì, ïîòîìó êàê äîñòîâåð-
íî èçâåñòíî, ÷òî ïðîñòåéøàÿ ôîðìà ìàòåìàòè÷åñêîãî
óðàâíåíèÿ, ñîñòîÿùåãî èç îäíîãî íåèçâåñòíîãî, íàõîäèò
ñâîå ðåøåíèå ïðè ïîìîùè âåëè÷èí èçâåñòíûõ. Ïðèìåíè-
òåëüíî ê ôóíêöèè, ñîñòîÿùåé èç äâóõ àäìèíèñòðàòèâíî-
ïðàâîâûõ êàòåãîðèé, çàêîíû àëãåáðû ïî-ïðåæíåìó îñòà-
þòñÿ íåèçìåííûìè (constanta), òî åñòü ïîçâîëÿþò îïðå-
äåëèòü íåèçâåñòíûé ýëåìåíò - ìàëîçíà÷èòåëüíîå ïðàâî-
íàðóøåíèå, ÷åðåç ìåðó èçâåñòíîãî - ãðóáîå íàðóøåíèå.
Ìíåíèÿ àâòîðîâ áîëüøèíñòâà íàó÷íûõ ñòàòåé ïî âîïðî-
ñàì èññëåäóåìîé ïðîáëåìàòèêè, ñâîäÿòñÿ êàê ïðàâèëî ê
ñëåäóþùåìó: êàêîâà ïðèðîäà òîãî ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ, òî-
ãî "ñòàíäàðòà èëè ìåðèëà", ïî îòíîøåíèþ ê êîòîðîìó îï-
ðåäåëÿåòñÿ îòñóòñòâèå ñóùåñòâåííîé óãðîçû îõðàíÿå-
ìûì çàêîíîì îáùåñòâåííûì îòíîøåíèÿì. Â êîíòåêñòå
äàííîé ïðîáëåìû, áûëî áû âïîëíå îïðàâäàííûì çàêëþ-
÷èòü, ÷òî èñêîìûì ìåðèëîì, à, ñëåäîâàòåëüíî, è íåèçâå-
ñòíûì ýëåìåíòîì óêàçàííîé âûøå ôóíêöèè, âûñòóïàåò
èìåííî ðåàáèëèòèðóþùàÿ äåâèàöèÿ - "?", ðàçìåð êîòî-
ðîé, ïðèìåíèòåëüíî ê àäìèíèñòðàòèâíûì ïðàâîíàðóøå-
íèÿì ñ ìàòåðèàëüíûìè ñîñòàâàìè, íå äîëæåí ïðåâûøàòü
10%. Ñêàçàííîå ïîäòâåðæäàåòñÿ è òåì, ÷òî "ãðóáîå íàðó-
øåíèå" ïîðÿäêà ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ àïðèîðè
íå ìîæåò áûòü ìàëîçíà÷èòåëüíûì, òîãäà êàê âåðîÿòíîñòü
ïðèìåíåíèÿ ñò.2.9 ÊîÀÏ ÐÔ ê ïðàâîíàðóøåíèÿì, êîòî-
ðûå ê ÷èñëó ãðóáûõ íå îòíîñÿòñÿ - äîïóñòèìà, ïî ñìûñëó
àäìèíèñòðàòèâíîãî çàêîíà, âî âñåõ áåç èñêëþ÷åíèÿ ñëó-
÷àÿõ, ÷òî è ñîîòâåòñòâóåò íàìè ïðåäëîæåííîìó.

Â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè óñëîæíÿåòñÿ ñèòóàöèÿ  â âî-
ïðîñàõ îïðåäåëåíèÿ ïðèçíàêîâ îáúåêòèâíîé ñòîðîíû
ïðàâîíàðóøåíèé ñ ôîðìàëüíûìè ñîñòàâàìè. Ñïåöèôèêà
ïðèìåíåíèÿ ñò.2.9 ÊîÀÏ ÐÔ ê îáñòîÿòåëüñòâàì ïðàâîíà-
ðóøåíèé äàííîé ãðóïïû, çàêëþ÷àåòñÿ â îòñóòñòâèè â
ñòðóêòóðå èõ ñîñòàâîâ âîîáùå êàêèõ-ëèáî ïîñëåäñòâèé, â
ñâÿçè ñ ÷åì, þðèäè÷åñêîé îöåíêå ïîäëåæèò íåïîñðåä-
ñòâåííî ôàêò íåèñïîëíåíèÿ ëèáî íåíàäëåæàùåãî èñïîë-
íåíèÿ èìåþùåéñÿ îáÿçàííîñòè. Ñêàçàííîå ñâèäåòåëüñò-
âóåò î òîì, ÷òî ïðèçíàêè îáúåêòèâíîé ñòîðîíû óêàçàííûõ
ïðàâîíàðóøåíèé ìîãóò íàõîäèòüñÿ íå òîëüêî âíóòðè çîíû
"?", íî è, çà÷àñòóþ, çà åå ïðåäåëàìè, ïîýòîìó, äëÿ óäîá-
ñòâà èõ õàðàêòåðèñòèêè, ïîòðåáóåòñÿ íåñêîëüêî "ðàñøè-
ðèòü" ãðàíèöû çîíû "?", îãðàíè÷èâ íîâóþ ãðàíèöó ïðåäå-
ëàìè çîíû "?+", óñòàíîâèâ â ãðàíèöàõ äàííîé çîíû ðÿä
äîïîëíèòåëüíûõ õàðàêòåðèñòèê. Î êàêèõ òîãäà äîïîëíè-
òåëüíûõ õàðàêòåðèñòèêàõ çîíû "?+", õàðàêòåðèçóþùèõ
ìàëîçíà÷èòåëüíûå ïðàâîíàðóøåíèÿ ñ ôîðìàëüíûì ñî-
ñòàâîì, èäåò ðå÷ü? Ïðîâåäåííûé ïîøàãîâûé àíàëèç èñ-
÷åðïûâàþùåãî ïåðå÷íÿ ñîñòàâîâ àäìèíèñòðàòèâíûõ
ïðàâîíàðóøåíèé ïîêàçàë, ÷òî ê ÷èñëó âîçìîæíûõ ïðîÿâ-
ëåíèé îáúåêòèâíîé ñòîðîíû ñîñòàâîâ óêàçàííûõ àäìèíè-
ñòðàòèâíûõ ïðàâîíàðóøåíèé îòíîñÿòñÿ ñëåäóþùèå èç
íèõ: íàðóøåíèå ïðàâà ëèáî ïîðÿäêà; íåèñïîëíåíèå îáÿ-
çàííîñòè (â ðàçëè÷íûõ åå ïðîÿâëåíèÿõ); íåíàäëåæàùåå
èñïîëíåíèå îáÿçàííîñòè. Êàæäàÿ èç íàçâàííûõ ïîçèöèé
â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè íåîäíîçíà÷íà è ìîæåò âûðà-
æàòüñÿ, ê ïðèìåðó, êàê â ôîðìå íàðóøåíèÿ ïðàâ èíâàëè-
äîâ â îáëàñòè òðóäîóñòðîéñòâà è çàíÿòîñòè (ñò.5.42 ÊîÀÏ
ÐÔ) ëèáî â ôîðìå íàðóøåíèÿ ïðàâèë ïîæàðíîé áåçîïàñ-
íîñòè â ëåñàõ (ñò.8.32 ÊîÀÏ ÐÔ), òàê è âî ìíîãèõ èíûõ
ôîðìàõ. Ïðè ýòîì, ðÿä ïðàâîíàðóøåíèé, òàêèõ êàê,
óìûøëåííîå óíè÷òîæåíèå ïå÷àòíûõ ìàòåðèàëîâ, îòíîñÿ-
ùèõñÿ ê âûáîðàì (ñò.5.14 ÊîÀÏ ÐÔ) ëèáî ïîäêóï èçáèðà-
òåëåé (ñò.5.16 ÊîÀÏ ÐÔ), à òàêæå ðÿä èíûõ, àíàëîãè÷íûõ
èì ïðàâîíàðóøåíèé, äîñòàòî÷íî ñïåöèôè÷íû ïî ñâîåé
ïðàâîâîé ïðèðîäå, òåì íå ìåíåå è òàêèå ïðàâîíàðóøåíèÿ
ìîãóò, ïî ñìûñëó àäìèíèñòðàòèâíîãî çàêîíà, ïðåòåíäî-
âàòü íà ïðèìåíåíèå ñò.2.9 ÊîÀÏ ÐÔ.  Â ýòîé ñâÿçè âîçíè-
êàåò âîïðîñ î òîì, íàñêîëüêî â ðàìêàõ íàñòîÿùåãî èñ-
ñëåäîâàíèÿ áûëî áû âîçìîæíî ïðåäëîæèòü èñ÷åðïûâàþ-
ùèé ïåðå÷åíü ïðèçíàêîâ îáúåêòèâíîé ñòîðîíû äëÿ êàæ-
äîãî èç ïðåäñòàâëåííûõ ñîñòàâîâ è âîçìîæíî ëè âîîá-
ùå?  Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî â ïîèñêàõ îòâåòà íà äàííûé âî-
ïðîñ íåîáõîäèìî îáðàòèòüñÿ ê ñóùåñòâó îáùåñòâåííûõ
îòíîøåíèé, çà íàðóøåíèå êîòîðûõ ôîðìàëüíûìè ñîñòà-
âàìè ÊîÀÏ ÐÔ óñòàíîâëåíà àäìèíèñòðàòèâíàÿ îòâåò-
ñòâåííîñòü, ïîñëå ÷åãî âûÿâèòü âåðîÿòíûå çàêîíîìåðíî-
ñòè óêàçàííûõ ïðàâîîòíîøåíèé, íà îñíîâàíèè êîòîðûõ è
ðàçðàáîòàòü òðåáóåìûå êðèòåðèè. Ïðè ðàññìîòðåíèè ñó-
ùåñòâà èíòåðåñóþùèõ íàñ ïðàâîîòíîøåíèé, íåîáõîäèìî
èñõîäèòü èç èõ "ìãíîâåííîñòè", ââèäó êîòîðîé, ïðè îòíå-
ñåíèè ïðàâîíàðóøåíèé ñ ôîðìàëüíûìè ñîñòàâàìè ê
÷èñëó ìàëîçíà÷èòåëüíûõ - èñêëþ÷èòåëüíîå çíà÷åíèå äëÿ
öåëåé þðèäè÷åñêîé îöåíêè èìååò óñòàíîâëåíèå òîëüêî
ëèøü ôàêòà íåèñïîëíåíèÿ ëèáî íåíàäëåæàùåãî èñïîë-
íåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé îáÿçàííîñòè, êàê þðèäè÷åñêîãî
îáñòîÿòåëüñòâà, è àáñîëþòíî íå èìåþò íèêàêîãî êâàëè-
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ôèöèðóþùåãî çíà÷åíèÿ êàêèå-ëèáî ïîñëåäñòâèÿ, âû-
çâàííûå òàêèì íåèñïîëíåíèåì. Ïîïûòàåìñÿ âûäåëèòü
íàèáîëåå îáùèå ïðèçíàêè, êîòîðûå ìîãóò áûòü õàðàêòåð-
íû äëÿ êàæäîé èç îáúåêòèâíûõ ñòîðîí ïðàâîíàðóøåíèé ñ
ôîðìàëüíûìè ñîñòàâàìè.

Ïîëàãàåì, ÷òî íåçàâèñèìî îò õàðàêòåðà ñîâåðøåííî-
ãî àäìèíèñòðàòèâíî-ïðàâîâîãî äåëèêòà, åãî ìåñòà â ñè-
ñòåìå íîðì àäìèíèñòðàòèâíîãî çàêîíà, îáùèì, ïî îòíî-
øåíèþ ê ëþáîìó èç òàêèõ ñîñòàâîâ ìîãóò áûòü ñëåäóþ-
ùèå ïðèçíàêè:

1. Âðåäîíîñíîñòü - ïîòîìó êàê àáñîëþòíî íå âûçû-
âàåò ñîìíåíèÿ íàëè÷èå ñêîëü óãîäíî ìàëîãî âðåäà, êîòî-
ðûé ïðè÷èíÿåòñÿ îïðåäåëåííûì îáùåñòâåííûì îòíîøå-
íèÿì (ïîðÿäîê ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ â òîé èëè
èíîé îáëàñòè) â ðåçóëüòàòå ñîâåðøåíèÿ ïðàâîíàðóøå-
íèÿ. Îòñóòñòâèå óêàçàííîãî âðåäà ñâèäåòåëüñòâîâàëî áû
è îá îòñóòñòâèè ñàìîãî ïðàâîíàðóøåíèÿ. Îáîçíà÷èì
äàííûé ïðèçíàê ÷åðåç "V".

2. Ñòåïåíü ïðåíåáðåæåíèÿ òðåáîâàíèÿìè ôîð-
ìàëüíîãî ïîðÿäêà (ôîðìàëüíûõ ïðàâèë) - ïîòîìó êàê
ïðåíåáðåæåíèå íàçâàííûìè òðåáîâàíèÿìè, êàê òàêîâîå,
ïðèñóùå ëþáîìó ïðàâîíàðóøåíèþ, îäíàêî, ñòåïåíü åãî
ðàçëè÷íà â êàæäîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå. Îáîçíà÷èì äàí-
íûé ïðèçíàê ÷åðåç "C".

3. Ñàìè òðåáîâàíèÿìè ôîðìàëüíûõ ïðàâèë, êàê îï-
ðåäåëÿþùèå ãðàíèöû äîïóñòèìîãî, â ðàìêàõ êîòîðûõ, ñî-
äåÿííîå ëèöîì íå áóäåò âîñïðèíèìàòüñÿ ïðàâîïðèìåíè-
òåëåì â êà÷åñòâå ïðàâîíàðóøåíèÿ. Îáîçíà÷èì äàííûé
ïðèçíàê ÷åðåç "T".

Âîçìîæíî, ÷òî ïî õîäó èññëåäîâàíèÿ ïåðå÷åíü óêà-
çàííûõ ïðèçíàêîâ áóäåò íåñêîëüêî äîïîëíåí, îäíàêî, â
íàñòîÿùèé ìîìåíò, áóäåì ñ÷èòàòü ñîâîêóïíîñòü ïðåäëî-
æåííûõ ïðèçíàêîâ èñ÷åðïûâàþùåé, à èõ ñóùåñòâîâàíèå
âîçìîæíûì â çîíå "a+". Ïîïûòàåìñÿ èñïîëüçîâàòü ïðåä-
ëîæåííûå ïðèçíàêè â êà÷åñòâå ïåðåìåííûõ âåëè÷èí
ôóíêöèè, êîòîðàÿ ïîçâîëèò îïðåäåëèòü èñêîìûé íàìè
êðèòåðèé ìàëîçíà÷èòåëüíîãî â ñâîåé îáúåêòèâíîé ñòî-
ðîíå ïðàâîíàðóøåíèÿ (îáîçíà÷èì äàííóþ ôóíêöèþ ÷å-
ðåç "OS"), ïîñëå ÷åãî, ñíîâà îáðàòèìñÿ ê îôèöèàëüíûì
íîðìàòèâíûì ðàçúÿñíåíèÿì, ïðèäàâàåìûì ñò.2.9 ÊîÀÏ
ÐÔ ÂÀÑ ÐÔ È ÂÑ ÐÔ. Ïî ñìûñëó íàçâàííûõ ðàçúÿñíåíèé
ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî äëÿ ïðèçíàíèÿ àäìèíèñòðàòèâíîãî
äåëèêòà ìàëîçíà÷èòåëüíûì, íåîáõîäèìî óñòàíîâèòü îò-
ñóòñòâèå ñóùåñòâåííîé óãðîçû îõðàíÿåìûì çàêîíîì îá-
ùåñòâåííûì îòíîøåíèÿì. Íàëè÷èå æå äàííîé óãðîçû,
ÿâëÿåòñÿ âåëè÷èíîé ïðîèçâîäíîé îò ôàêòà (ñòåïåíè) íå-
èñïîëíåíèÿ ëèáî íåíàäëåæàùåãî èñïîëíåíèÿ ñóùåñòâó-
þùåé îáÿçàííîñòè ïî ñîáëþäåíèþ òðåáîâàíèé ôîð-
ìàëüíîãî ïîðÿäêà. Òàêèì îáðàçîì, ïðåäëîæåííûé íàìè
ïðèçíàê, îáîçíà÷èì åãî ÷åðåç "C", òî åñòü, ñòåïåíü ïðå-
íåáðåæåíèÿ òðåáîâàíèÿìè ôîðìàëüíûõ ïðàâèë - ïîëíî-
ñòüþ ñîîòíîñèòñÿ ïî ñâîåìó õàðàêòåðó ñ ïîçèöèåé ñóäîâ
âûñøèõ èíñòàíöèé. Èìåÿ ââèäó ôîðìàëüíîñòü ðàññìàò-

ðèâàåìûõ íàìè ñîñòàâîâ, áóäåì èñõîäèòü èç òîãî, ÷òî
þðèäè÷åñêîé îöåíêå áóäåò ïîäëåæàòü ñàì ôàêò íåèñïîë-
íåíèÿ îáÿçàííîñòè ëèáî íåíàäëåæàùåãî åå èñïîëíåíèÿ -
êàê îáùåå, à òàêæå, ñòåïåíü íåèñïîëíåíèÿ ëèáî íåíàäëå-
æàùåãî èñïîëíåíèÿ îáÿçàííîñòè - êàê ÷àñòíîå. Ïðè ïðî-
èçâîäñòâå ðàñ÷åòîâ áóäåì ó÷èòûâàòü, ÷òî ñîâåðøåíèå
ìàëîçíà÷èòåëüíûõ àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðàâîíàðóøåíèé
âîçìîæíî ïðè óñëîâèè íàèìåíüøåãî ïðåíåáðåæåíèÿ
òðåáîâàíèÿìè ôîðìàëüíûõ ïðàâèë, òî åñòü ïðè "C", ïî-
òåíöèàëüíî ñòðåìÿùåìñÿ ê íóëþ. Èñêîìàÿ  íàìè ôóíêöèÿ
- "OS" (îáúåêòèâíàÿ ñòîðîíà), òàêæå  ïðåäïîëàãàåò âûðà-
áîòêó êðèòåðèÿ, ïðè êîòîðîì âîçìîæíûå íåãàòèâíûå ïî-
ñëåäñòâèÿ, ñâÿçàííûå ñ ñîâåðøåíèåì ìàëîçíà÷èòåëüíî-
ãî ïðàâîíàðóøåíèÿ, áóäóò íàèìåíüøèìè, èç ÷åãî ñëåäóåò,
÷òî âåëè÷èíû "C" è "OS" ÿâëÿþòñÿ ïðèáëèçèòåëüíî ðàâ-
íûìè, òî åñòü èõ ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå çàâèñèìîñòè
âèäà: "OS"~"C", ãäå ñèìâîë "~" îçíà÷àåò ïðèáëèçèòåëüíî
ðàâíûå, íî íå ðàâíûå â àáñîëþòíîì ñìûñëå, âåëè÷èíû.
Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå, ÷òî ïî ñìûñëó çàêîíà ìàëîçíà-
÷èòåëüíûå àäìèíèñòðàòèâíûå ïðàâîíàðóøåíèÿ äîëæíû
îáëàäàòü íàèìåíüøåé îáùåñòâåííîé âðåäíîñòüþ, áóäåì
âîñïðèíèìàòü "V" (âðåäîíîñíîñòü) â êà÷åñòâå âåëè÷èíû,
àïðèîðè ñòðåìÿùåéñÿ ê íóëþ, òî åñòü: "V">0.

Â ðåçóëüòàòå çàâèñèìîñòü, ïðè êîòîðîé "C" îáðàòíî
ïðîïîðöèîíàëüíà "T" âïîëíå ñîîòâåòñòâóåò ïðàâèëàì
ôîðìàëüíîé ëîãèêè, òàê êàê ñòåïåíü ïðåíåáðåæåíèÿ òðå-
áîâàíèÿìè ôîðìàëüíûõ ïðàâèë "C", êàê ïîðîê â ïîâåäå-
íèè ëèöà - íàõîäèòñÿ â äèàìåòðàëüíî ïðîòèâîïîëîæíîé
çàâèñèìîñòè îò ñàìèõ óêàçàííûõ ïðàâèë. Â öåëÿõ ïîä-
òâåðæäåíèÿ ïðîâåðèì äîñòîâåðíîñòü ïîëó÷åííîé ìàòå-
ìàòè÷åñêîé êîíñòðóêöèè:

T=100% 
C=  X  %,

ãäå: X=OS, 
îòñþäà:   X=C • 100% / T

Ñäåëàåì îãîâîðêè î òîì, ÷òî çíà÷åíèå "X" â ðàññìàò-
ðèâàåìîì ñëó÷àå â ïîëíîé ñòåïåíè ñîîòâåòñòâóåò èñêî-
ìîìó íàìè çíà÷åíèþ ôóíêöèè "OS", ïðè ýòîì, â çíà÷è-
òåëüíîé ñòåïåíè ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ î òîì, ÷òî èòîãî-
âûå çíà÷åíèÿ "OS" â ïåðâîì ñëó÷àå è "X" âî âòîðîì - ñî-
îòâåòñòâóþò äðóã äðóãó ñ òî÷êè çðåíèÿ âîçìîæíîñòè èõ
îïðåäåëåíèÿ. Ñêàçàííîå îçíà÷àåò, ÷òî ñîâîêóïíîñòü
ïðåäëîæåííûõ íàìè ñðåäñòâ è ìåòîäîâ ìàòåìàòè÷åñêîãî
àïïàðàòà - ïîäòâåðæäàåò ïðàâèëüíîñòü ïîëó÷åííîãî â
ðåçóëüòàòå ðåøåíèÿ.

Ïðîèëëþñòðèðóåì, êàêèì îáðàçîì ïðåäëîæåííûé íà-
ìè êðèòåðèé "OS", âîçìîæåí ê ïðèìåíåíèþ â ïðàêòèêå
ðàññëåäîâàíèÿ êîíêðåòíûõ äåë îá àäìèíèñòðàòèâíûõ
ïðàâîíàðóøåíèÿõ: â êà÷åñòâå èñõîäíûõ äàííûõ èìååì
ïðàâîíàðóøåíèå ñ ôîðìàëüíûì ñîñòàâîì, ïðè êîòîðîì
ëèöî, âèíîâíîå â åãî ñîâåðøåíèè, íàðóøèëî ñðîê èñïîë-
íåíèÿ îáÿçàííîñòè (àáñîëþòíî ëþáîé) íà äâà äíÿ. Ïðè
ýòîì, óñòàíîâëåííûå íîðìàòèâíî-ïðàâîâûìè àêòàìè
òðåáîâàíèÿ ïóáëè÷íîãî ïîðÿäêà ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì,
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÷òî äëÿ öåëåé ôàêòè÷åñêîãî èñïîëíåíèÿ óêàçàííîé âûøå
îáÿçàííîñòè áûë íåîáõîäèì è äîñòàòî÷åí ñðîê, ðàâíûé
ñåìè äíÿì, òî åñòü T=7, C=2. Ïîäñòàâëÿÿ èñõîäíûå äàí-
íûå â îäíó èç ïðåäëîæåííûõ íàìè ôîðìóë, ïîëó÷èì: 

7=100%
2=  X %, 

X= 2 • 100% / 7
X=28,75%

Îêðóãëèì çíà÷åíèå "X" äî öåëûõ åäèíèö, òî åñòü äî
29%, èç ÷åãî ñëåäóåò, ÷òî ïðåíåáðåæåíèå òðåáîâàíèÿìè
ôîðìàëüíîãî ïîðÿäêà ñîñòàâèëî îêîëî 30% îò îïðåäå-
ëåííîãî íîðìàòèâíî-ïðàâîâûìè àêòàìè. Ïðèâåäåííûé
ïðèìåð ïîêàçàòåëåí â ñëåäóþùåì ñìûñëå: íåçàâèñèìî
îò íåìàòåðèàëüíîñòè è íåîùóòèìîñòè îáÿçàííîñòè, ñòå-
ïåíü íåèñïîëíåíèÿ ëèáî íåíàäëåæàùåãî èñïîëíåíèÿ êî-
òîðîé ïîäëåæèò þðèäè÷åñêîé îöåíêå, ïðè îòíåñåíèè ïðà-
âîíàðóøåíèÿ ê ÷èñëó ìàëîçíà÷èòåëüíîãî, ïðåäëîæåííûé
íàìè ïîêàçàòåëü - ÿâëÿåòñÿ â ïîëíîì ñìûñëå îùóòèìûì
è îòíîñèòñÿ íåïîñðåäñòâåííî ê ñàìîé îáÿçàííîñòè, à íå ê
ïîñëåäñòâèÿì åå íåèñïîëíåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, óñòàíîâèì ñðåäíèé óðîâåíü, ðàâíûé

60%, ïðè êîòîðîì âñå àäìèíèñòðàòèâíûå ïðàâîíàðóøå-
íèÿ ñ ôîðìàëüíûìè ñîñòàâàìè, êàê íå ïðåâûøàþùèå åãî
- áóäóò ñ÷èòàòüñÿ ìàëîçíà÷èòåëüíûìè â ñâîåé îáúåêòèâ-
íîé ñòîðîíå (êîëè÷åñòâåííàÿ îöåíêà).

Â ñëó÷àå æå ñ ïðàâîíàðóøåíèÿìè, äëÿ êîòîðûõ êîëè-
÷åñòâåííàÿ îöåíêà ñòåïåíè ïðåíåáðåæåíèÿ òðåáîâàíèÿ-
ìè ôîðìàëüíûõ ïðàâèë äîñòàòî÷íî çàòðóäíèòåëüíà,
ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì èñõîäèòü â óêàçàííîé îöåí-
êå èç ÷àñòîòû ïðåíåáðåæåíèÿ (êà÷åñòâåííûé ïîêàçà-
òåëü). Òàêèì îáðàçîì, óñòàíîâèâ íåêîòîðûé ñðåäíèé óðî-
âåíü êà÷åñòâåííîãî ïîêàçàòåëÿ, íàïðèìåð, ðàâíûé òðåì
- âîçìîæíî áûëî áû îòãðàíè÷èòü ìàëîçíà÷èòåëüíûå àä-
ìèíèñòðàòèâíûå ïðàâîíàðóøåíèÿ îò îáùåãî êîëè÷åñòâà
àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðàâîíàðóøåíèé, êîòîðûå íà ïðèìå-
íåíèå ñò.2.9 ÊîÀÏ ÐÔ ïðåòåíäîâàòü íå ìîãóò.

Èíûìè ñëîâàìè, íå ìîæåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü â ïîëü-
çó ìàëîçíà÷èòåëüíîñòè àäìèíèñòðàòèâíîãî ïðàâîíàðó-
øåíèÿ - ïðåíåáðåæåíèå òðåáîâàíèÿìè ïóáëè÷íîãî ïðàâà
â îáëàñòè òàìîæåííîãî äåëà òðè è áîëåå ðàç, ëèáî ñîâåð-
øåíèå äåÿòåëüíîñòè, îáúåêòèâíàÿ ñòîðîíà êîòîðîé îäíî-
âðåìåííî îõâàòûâàåòñÿ òðåìÿ è áîëåå ñîñòàâàìè àäìè-
íèñòðàòèâíûõ ïðàâîíàðóøåíèé.
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ПРАВО

Å
âðîïåéñêèé Ñóä ïî ïðàâàì ÷åëîâåêà, òîëêóÿ Êîí-
âåíöèþ î çàùèòå ïðàâ ÷åëîâåêà è îñíîâíûõ ñâîáîä
ïðè ðàññìîòðåíèè æàëîá,  ñîçäàåò "àâòîíîìíûå ïî-

íÿòèÿ", îñíîâîïîëàãàþùèå êàòåãîðèè ïðåöåäåíòíîãî
ïðàâà. Îáúåì è ñîäåðæàíèå òàêèõ "àâòîíîìíûõ ïîíÿòèé"
Åâðîïåéñêèé Ñóä îïðåäåëÿåò, îñíîâûâàÿñü íà öåëÿõ è çà-
äà÷àõ Êîíâåíöèè. Âûðàáîòàâ êàêîå-ëèáî "àâòîíîìíîå
ïîíÿòèå", Ñóä ïðè íåîáõîäèìîñòè èñïîëüçóåò åãî, ðàñ-
ñìàòðèâàÿ êàæäîå ïîñëåäóþùåå äåëî.

Åùå â 1968 ã. â ïåðâîì îïðåäåëåíèè àâòîíîìíîãî ïî-
íÿòèÿ Åâðîïåéñêîé êîìèññèåé ïî ïðàâàì ÷åëîâåêà áûëî
óêàçàíî, ÷òî Êîíâåíöèîííûå òåðìèíû "óãîëîâíîå îáâè-
íåíèå" è "ãðàæäàíñêèå ïðàâà è îáÿçàííîñòè" íå ìîãóò èñ-
òîëêîâûâàòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò îïðåäåëåíèÿ èõ âî âíó-
òðèãîñóäàðñòâåííîì çàêîíîäàòåëüñòâå ãîñóäàðñòâ-ó÷à-
ñòíèêîâ, íî äîëæíû ÿâëÿòüñÿ àâòîíîìíûìè ïîíÿòèÿìè,
òîëêóåìûìè íåçàâèñèìî, õîòÿ îñíîâíûå ïðèíöèïû ãîñó-
äàðñòâ-ó÷àñòíèêîâ äîëæíû ïðèíèìàòüñÿ âî âíèìàíèå
ïðè êàæäîì ñëó÷àå òàêîãî òîëêîâàíèÿ [1].

Åâðîïåéñêèé Ñóä â ñâîåé ïðàêòèêå ðàçâèë ýòó êîíöåï-
öèþ. Ðàññìîòðèì ôîðìèðîâàíèå îäíîãî èç ïåðâûõ àâòî-
íîìíûõ ïîíÿòèé (ïîíÿòèå "óãîëîâíîãî") íà ïðèìåðå îñíî-
âîïîëàãàþùåãî äåëà "Ýíãåëü ïðîòèâ Íèäåðëàíäîâ", ïî-
ñòàíîâëåíèå ïî êîòîðîìó Ñóä âûíåñ åùå 8 èþíÿ 1976 ã.

Â 1971 ãîäó Êàðíåëèñ Ýíãåëü è ÷åòâåðî äðóãèõ ñîë-

äàò, ïðîõîäèâøèõ âîåííóþ ñëóæáó â Íèäåðëàíäàõ, îáðà-
òèëèñü ñ æàëîáîé â Åâðîïåéñêèé Ñóä, óêàçàâ íà íàðóøå-
íèå èõ ïðàâ ïðè íàçíà÷åíèè íàêàçàíèé çà âîåííûå ïðà-
âîíàðóøåíèÿ âîåííûìè ñóäàìè. Çàÿâèòåëè æàëîâàëèñü
íà òî, ÷òî ñóäîïðîèçâîäñòâî â âîåííûõ ñóäàõ íå ñîîòâåò-
ñòâîâàëî òðåáîâàíèÿì ñòàòüè 6 Êîíâåíöèè, â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ïóíêòîì 1 êîòîðîé, "êàæäûé â ñëó÷àå ñïîðà î åãî
ãðàæäàíñêèõ ïðàâàõ è îáÿçàííîñòÿõ èëè ïðè ïðåäúÿâëå-
íèè åìó ëþáîãî óãîëîâíîãî îáâèíåíèÿ èìååò ïðàâî íà
ñïðàâåäëèâîå è ïóáëè÷íîå ðàçáèðàòåëüñòâî äåëà â ðàç-
óìíûé ñðîê íåçàâèñèìûì è áåñïðèñòðàñòíûì ñóäîì, ñî-
çäàííûì íà îñíîâàíèè çàêîíà".

Âëàñòè Íèäåðëàíäîâ óêàçàëè, ÷òî â äàííîì äåëå íåò
íàðóøåíèÿ ñòàòüè 6 Êîíâåíöèè, òàê êàê ïðîèçâîäñòâî â
îòíîøåíèè çàÿâèòåëåé íå êàñàëîñü èõ "ãðàæäàíñêèõ" èëè
"óãîëîâíûõ" ïðàâ è îáÿçàííîñòåé. Âëàñòè óêàçàëè, ÷òî â
ñîîòâåòñòâèè ñ ïîëîæåíèÿìè âíóòðèãîñóäàðñòâåííîãî
çàêîíîäàòåëüñòâà Íèäåðëàíäîâ, âîåííûå íàêàçàíèÿ îò-
íîñÿòñÿ ê ÷èñëó äèñöèïëèíàðíûõ, à íå óãîëîâíûõ íàêàçà-
íèé, ïîýòîìó ñòàòüÿ 6 Êîíâåíöèè ê íèì íå äîëæíà  ïðè-
ìåíÿåòñÿ.

Ñóä ñ÷åë, ÷òî ðàçëè÷èå ìåæäó äèñöèïëèíàðíûì ïðî-
èçâîäñòâîì è ïðîèçâîäñòâîì ïî óãîëîâíîìó äåëó âûðà-
æàåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, â ðàçëè÷èè ìåæäó äèñöèïëèíàð-
íûìè ïðîñòóïêàìè è ïðåñòóïëåíèÿìè. Äèñöèïëèíàðíîå
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Àñïèðàíò Ìîñêîâñêîé ãîñóäàðñòâåííîé
þðèäè÷åñêîé àêàäåìèè èì. Î.Å. Êóòàôèíà

Àííîòàöèÿ
Â ïðîöåññå òîëêîâàíèÿ ïîëîæåíèé Êîíâåíöèè Åâðîïåéñêèé Ñóä íàðÿ-
äó ñ ïðàâîâûìè ïðèíöèïàìè ñîçäàåò àâòîíîìíûå ïðàâîâûå ïîíÿòèÿ,
çíà÷åíèå êîòîðûõ íå âñåãäà ñîâïàäàåò ñ àíàëîãè÷íûìè ïðàâîâûìè
ïîíÿòèÿìè, çàêðåïëåííûìè â çàêîíîäàòåëüñòâå Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè. Åâðîïåéñêèé ñóä, êàê ïðàâèëî, îòäà¸ò ïðèîðèòåò ñôîðìóëèðî-
âàííûì èì ïðàâîâûì ñòàíäàðòàì è àâòîíîìíûì ïîíÿòèÿì ïåðåä çà-
êîíîäàòåëüñòâîì è ïðàâîïðèìåíèòåëüíîé ïðàêòèêîé ãîñóäàðñòâ-ó÷à-
ñòíèêîâ Êîíâåíöèè. Àíàëèç ðàçëè÷èé â ñîäåðæàíèè è îáúåìå àâòî-
íîìíûõ ïîíÿòèé Åâðîïåéñêîãî Ñóäà è àíàëîãè÷íûõ ïîíÿòèé, èñïîëü-
çóåìûõ â Óãîëîâíîì êîäåêñå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïîçâîëÿåò áî-
ëåå ýôôåêòèâíî îáåñïå÷èòü çàùèòó ïðàâ è ñâîáîä ÷åëîâåêà è ãðàæ-
äàíèíà, ãàðàíòèðîâàííûõ Êîíâåíöèåé.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Àâòîíîìíûå ïîíÿòèÿ Åâðîïåéñêîãî Ñóäà, óãîëîâíîå îáâèíåíèå, òîëêî-
âàíèå ïîëîæåíèé Êîíâåíöèè, çàùèòà ïðàâ ÷åëîâåêà.

АВТОНОМНЫЕ ПОНЯТИЯ ЕВРОПЕЙСКОГО СУДА

И ИХ ЗНАЧЕНИЕ ДЛЯ УГОЛОВНОГО ПРАВА РОССИИ
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íàêàçàíèå ÿâëÿåòñÿ ìåíåå ñóðîâûì, íå âëå÷åò ñóäèìîñòè
è âëå÷åò ìåíüøèå îãðàíè÷åíèÿ, ÷åì óãîëîâíîå íàêàçà-
íèå. Ðàçëè÷èå óêàçàííûõ ïîíÿòèé áûëî ñäåëàíî ñî ññûë-
êîé íà âíóòðèãîñóäàðñòâåííîå çàêîíîäàòåëüñòâî Íèäåð-
ëàíäîâ. Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå ðàçëè÷èå ýòèõ äâóõ ïîíÿ-
òèé âî âíóòðèãîñóäàðñòâåííîì çàêîíîäàòåëüñòâå, ñëåäî-
âàëî áû îæèäàòü, ÷òî ãàðàíòèè ñòàòüè 6 Êîíâåíöèè íå
ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ íà äèñöèïëèíàðíîå ïðîèçâîäñòâî, à
ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ òîëüêî íà "óãîëîâíîå îáâèíåíèå" è
"îïðåäåëåíèå ãðàæäàíñêèõ ïðàâ è îáÿçàííîñòåé". Ðàçóì-
íî áûëî áû ïðåäïîëîæèòü ïîñëå ýòîãî, ÷òî Åâðîïåéñêèé
Ñóä èìååò òî÷íî òàêóþ æå þðèñäèêöèþ íàä ïðîèçâîä-
ñòâîì â âîåííûõ ñóäàõ, êàê è íàä äèñöèïëèíàðíûì ïðîèç-
âîäñòâîì [2].

Åâðîïåéñêèé Ñóä ïîñòàâèë âîïðîñ ñëåäóþùèì îáðà-
çîì "Äåéñòâèòåëüíî ëè ñòàòüÿ 6 Êîíâåíöèè íåïðèìåíèìà
â äàííîì ñëó÷àå ïîòîìó, ÷òî âëàñòè ãîñóäàðñòâà-îòâåò-
÷èêà  îïðåäåëèëè â íàöèîíàëüíîì çàêîíîäàòåëüñòâå, ÷òî
îïðåäåëåííûå äåéñòâèÿ èëè áåçäåéñòâèå ÿâëÿþòñÿ äèñ-
öèïëèíàðíûì ïðîñòóïêîì, èëè ñòîèò ïðèìåíÿòü óêàçàí-
íóþ ñòàòüþ íåçàâèñèìî îò êâàëèôèêàöèè äåéñòâèé èëè
áåçäåéñòâèÿ â íàöèîíàëüíîì çàêîíîäàòåëüñòâå?". Ïðè
ýòîì ñóä âûðàçèë îïàñåíèÿ îòíîñèòåëüíî òîãî, ÷òî äåé-
ñòâèÿ èëè áåçäåéñòâèå ìîãóò êâàëèôèöèðîâàòüñÿ ãîñó-
äàðñòâàìè-ó÷àñòíèêàìè Êîíâåíöèè (îñîçíàííî èëè íåò)
êàê äèñöèïëèíàðíûå ïðîñòóïêè äëÿ òîãî, ÷òîáû èçáåæàòü
ïðèìåíåíèÿ ãàðàíòèé ñòàòüè 6 Êîíâåíöèè. Äàëåå ñóä
óêàçàë, ÷òî "åñëè ãîñóäàðñòâà-ó÷àñòíèêè áóäóò ïî ñâîåìó
óñìîòðåíèþ êâàëèôèöèðîâàòü ïðàâîíàðóøåíèÿ êàê äèñ-
öèïëèíàðíûå, à íå óãîëîâíûå … äåéñòâèå îñíîâíûõ ïîëî-
æåíèé ñòàòåé 6 è 7 Êîíâåíöèè áóäåò ïîä÷èíåíî âîëå èõ
ñóâåðåíèòåòà [2]. Äëÿ òîãî, ÷òîáû èçáåæàòü ñèòóàöèè, ïðè
êîòîðîé ãîñóäàðñòâà-ó÷àñòíèêè ïûòàþòñÿ óêëîíèòüñÿ îò
ïðåäîñòàâëåíèÿ ãàðàíòèé Êîíâåíöèè, Åâðîïåéñêèé ñóä
íàøåë ðåøåíèå, êîòîðîå áûëî âûðàáîòàíî êîìèññèåé â
íåêîòîðûõ èç åå ïåðâûõ ðåçîëþöèé. Ýòî ðåøåíèå è ïîëî-
æèëî îñíîâó òåîðèè àâòîíîìíûõ ïîíÿòèé.

Òàêèì îáðàçîì, ïîíèìàíèå îïðåäåëåííûõ òåðìèíîâ
çàêîíàìè ãîñóäàðñòâ-ó÷àñòíèêîâ èìååò çíà÷åíèå, íî íå
ÿâëÿåòñÿ ðåøàþùèì äëÿ îïðåäåëåíèÿ êîíâåíöèîííîãî
ïîíÿòèÿ. Ïðèëàãàòåëüíîå "àâòîíîìíûé" îçíà÷àåò â äàí-
íîì êîíòåêñòå, ÷òî àâòîíîìíîå ïîíÿòèå ïî ñìûñëó Êîí-
âåíöèè ïîëó÷àåò ñòàòóñ ñåìàíòè÷åñêîé íåçàâèñèìîñòè:
åãî çíà÷åíèå íå ÿâëÿåòñÿ òîæäåñòâåííûì ïîíÿòèþ,
ñôîðìèðîâàííîìó â íàöèîíàëüíîì ÿçûêå è â íàöèîíàëü-
íîì çàêîíîäàòåëüñòâå. Äðóãèìè ñëîâàìè, "óãîëîâíîå îá-
âèíåíèå â òîì ñìûñëå, êîòîðîå åìó ïðèäàåò Åâðîïåéñêèé
Ñóä", íå îáÿçàòåëüíî ÿâëÿåòñÿ òîæäåñòâåííûì "óãîëîâ-
íîìó îáâèíåíèþ ãîñóäàðñòâà-ó÷àñòíèêà".

Åâðîïåéñêèé Ñóä ðàçâèë òåîðèþ àâòîíîìíûõ ïîíÿòèé
è øèðîêî èñïîëüçóåò åå â ïðàêòèêå. Ñ òîãî ìîìåíòà, êàê
Åâðîïåéñêèé Ñóä âûðàáîòàë ñâîå ïåðâîå "àâòîíîìíîå
ïîíÿòèå" ïî äåëó Ýíãåëü ïðîøëî óæå  áîëåå 35 ëåò. Òåî-
ðèÿ àâòîíîìíûõ ïîíÿòèé âñå ýòî âðåìÿ íåóêëîííî ðàçâè-
âàëàñü. Ïîäòâåðæäåíèåì òîìó ÿâëÿåòñÿ ðÿä "àâòîíîìíûõ

ïîíÿòèé", ñôîðìóëèðîâàííûé Ñóäîì â óêàçàííûé ïåðèîä
âðåìåíè.

Ê  íàñòîÿùåìó  âðåìåíè  â  "àðñåíàëå"  Åâðîïåéñêîãî
Ñóäà  âûðàáîòàíû  òàêèå  ïîíÿòèÿ  êàê:

◆ "ãðàæäàíñêèå ïðàâà è îáÿçàííîñòè" (ïî ñìûñëó
ïóíêòà 1 ñòàòüè 6 Êîíâåíöèè); [3]

◆ "ñóä" (ïî ñìûñëó ïóíêòà 1 ñòàòüè 6 Êîíâåíöèè);
[4]

◆ "óãîëîâíîå îáâèíåíèå" (ïî ñìûñëó ïóíêòîâ 1 è 2
ñòàòüè 6 Êîíâåíöèè); [5]

◆ "íàêàçàíèå" (ïî ñìûñëó ñòàòüè 7 Êîíâåíöèè);[6]
◆ "æèëèùå" (ïî ñìûñëó ñòàòüè 8 Êîíâåíöèè); [7]
◆ "îáúåäèíåíèå" (ïî ñìûñëó ñòàòüè 11 Êîíâåíöèè);

[8]
◆ "èìóùåñòâî" (ïî ñìûñëó ñòàòüè 1 Ïðîòîêîëà ¹ 1

ê Êîíâåíöèè); [9]
◆ "æåðòâà" (ïî ñìûñëó ñòàòüè 34 Êîíâåíöèè); [10]
◆ "çàêîííîå ñîäåðæàíèå ïîä ñòðàæåé" (ïî ñìûñëó

ïóíêòà 1 ñòàòüè 5 Êîíâåíöèè);
◆ "ñåìåéíàÿ æèçíü" (ïî ñìûñëó ñòàòüè 8 Êîíâåí-

öèè);

Ïðè ðàññìîòðåíèè âîïðîñà âëèÿíèÿ "àâòîíîìíûõ ïî-
íÿòèé" Åâðîïåéñêîãî Ñóäà íà óãîëîâíîå ïðàâî Ðîññèè,
ñëåäóåò ïðèíÿòü âî âíèìàíèå äâà àñïåêòà. Ñ îäíîé ñòîðî-
íû "àâòîíîìíîñòü" ðàññìàòðèâàåìûõ ïîíÿòèé âûðàæåíà,
ïðåæäå âñåãî, â èõ ñïåöèôè÷åñêîì çíà÷åíèè, "àâòîíîì-
íîì" îò íîðì âíóòðèãîñóäàðñòâåííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà.
Îäíàêî, ñ äðóãîé ñòîðîíû Ñóä ìîæåò âûðàáîòàòü òàêîå
ïîíÿòèå, îïèðàÿñü íà âíóòðèãîñóäàðñòâåííîå çàêîíîäà-
òåëüñòâî îäíîãî èç ãîñóäàðñòâ ó÷àñòíèêîâ (êîíå÷íî òîëü-
êî â òîì ñëó÷àå, åñëè îïðåäåëåíèå äàííîå êîíêðåòíîìó
ïîíÿòèþ âî âíóòðèãîñóäàðñòâåííîì çàêîíîäàòåëüñòâå,
ïî ìíåíèþ ñóäà, ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå áëèçêèì äëÿ äîñòè-
æåíèÿ öåëåé Êîíâåíöèè).

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî "àâòîíîìíûå ïîíÿòèÿ" ìîãóò áûòü
âûðàáîòàíû íà îñíîâå âíóòðèãîñóäàðñòâåííîãî çàêîíî-
äàòåëüñòâà îäíîãî èç ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ è äàæå èìåòü
ïîëíîñòüþ èäåíòè÷íîå ïèñüìåííîå âûðàæåíèå, çíà÷åíèå
ýòîãî ïîíÿòèÿ ìîæåò íå ñîâïàäàòü ñî çíà÷åíèåì, êîòîðîå
ïðèäàë ýòîìó ïîíÿòèþ âíóòðèãîñóäàðñòâåííûé çàêîíî-
äàòåëü. Èíûìè ñëîâàì, Åâðîïåéñêèé Ñóä, ïðèìåíÿÿ "àâ-
òîíîìíîå ïîíÿòèå" äàæå â ýòîì ñëó÷àå íå ñâÿçûâàåò ñå-
áÿ ðàìêàìè êâàëèôèêàöèè îïðåäåëåííûõ äåÿíèé, êîòî-
ðàÿ áûëà äàíà ãîñóäàðñòâàìè ÷ëåíàìè. Ïðè÷èíîé òîìó
ÿâëÿåòñÿ æåëàíèå Ñóäà íå ïîçâîëèòü ãîñóäàðñòâàì-÷ëå-
íàì Êîíâåíöèè, äåéñòâîâàòü âíå þðèñäèêöèè Åâðîïåé-
ñêîãî Ñóäà íàä âíóòðèãîñóäàðñòâåííûìè ñèñòåìàìè ïðà-
âà [11].

Âëèÿíèå ïðèìåíåíèÿ Ñóäîì "àâòîíîìíûõ ïîíÿòèé" íà
âíóòðèãîñóäàðñòâåííûå ïðàâîâûå ñèñòåìû ìîæíî òàêæå
ïðîñëåäèòü íà îñíîâå ñëåäóþùåãî ïðèìåðà. Â äåëå
"Øàññàíó (Ñhassagnou) è äð. ïðîòèâ Ôðàíöèè"  ¹¹
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ПРАВО

1999ã. çàÿâèòåëè æàëîâàëèñü íà òî, ÷òî  çàêîíîäàòåëü-
ñòâî Ôðàíöèè òðåáîâàëî îò íåêîòîðûõ çåìëåâëàäåëüöåâ
èõ ïðèñîåäèíåíèÿ ê Àññîöèàöèè îõîòíèêîâ (Associations
communales de chasse agreees, äàëåå - ACCA) ñ öåëüþ
ðåãóëèðîâàíèÿ îõîòû íà èõ çåìëå. Çàÿâèòåëè ïî ïðè÷èíå
ýòè÷åñêèõ ñîîáðàæåíèé âûñòóïàëè ïðîòèâ îõîòû è óòâåð-
æäàëè, ÷òî èõ íå äîëæíû ïðèíóæäàòü ê âñòóïëåíèþ â àñ-
ñîöèàöèþ ïðîòèâ èõ æåëàíèÿ. Çàÿâèòåëè óòâåðæäàëè, ÷òî
ïðèìåíåíèå òàêîãî çàêîíà âëå÷åò çà ñîáîé íàðóøåíèå èõ
ïðàâ, ïðåäóñìîòðåííûõ ñòàòüåé 11 Êîíâåíöèè.

Ãîñóäàðñòâî-îòâåò÷èê íèêàê íå ïðîêîììåíòèðîâàëî
äîâîä î òîì, ÷òî ïðèíóäèòåëüíîå ÷ëåíñòâî â óêàçàííîé
îðãàíèçàöèè âëå÷åò íàðóøåíèå êîíâåíöèè. Âìåñòî ýòîãî,
îíî óêàçàëî, ÷òî â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì
Ôðàíöèè, óêàçàííàÿ îðãàíèçàöèÿ íå ÿâëÿåòñÿ îáúåäèíå-
íèåì âîîáùå, è â äàííîé ñèòóàöèè íå ìîæåò èäòè ðå÷è î
íàðóøåíèè ñòàòüè 11 Êîíâåíöèè. Çàÿâèòåëè, îäíàêî, íå
ñîãëàñèëèñü ñ òàêîé ôîðìóëèðîâêîé. Îíè ïðåäñòàâèëè
ñîäåðæàòåëüíûå äîâîäû ïîäòâåðæäàþùèå, ÷òî îáúåäè-
íåíèå îõîòíèêîâ, äàæå è îäîáðåííîå âëàñòÿìè, îñòàåòñÿ
÷àñòíûì îðãàíîì. Îíè óêàçàëè íà òîò ôàêò, ÷òî ïðåäñåäà-
òåëåì îáúåäèíåíèÿ ÿâëÿëñÿ îõîòíèê, èçáèðàåìûé îõîò-
íèêàìè, ÷òî îíè íå íàäåëåíû êàêèìè-ëèáî ïðåðîãàòèâà-
ìè êðîìå òåõ, êîòîðûå èìåþò â ñîîòâåòñòâèè ñ îáû÷íûì
ïðàâîì, è ñïîñîá èõ ðåãèñòðàöèè íå ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷-
íûì îñíîâàíèåì äëÿ òîãî ÷òîáû èçìåíèòü ÷àñòíîïðàâî-
âîå îáúåäèíåíèå íà ïóáëè÷íûé àäìèíèñòðàòèâíûé îðãàí.

Ñóä ñ÷åë, ÷òî òî÷êà çðåíèÿ çàÿâèòåëåé ÿâëÿåòñÿ îáîñ-
íîâàííîé. 

Äàëåå, Ñóä ïîäòâåðäèë ëîãè÷åñêîå îáúÿñíåíèå òåîðèè
àâòîíîìíûõ ïîíÿòèé.

Ñóä óêàçàë, ÷òî âîïðîñ íå â òîì, ÿâëÿåòñÿ ÀÑÑÀ ñî-
ãëàñíî ôðàíöóçñêîìó çàêîíîäàòåëüñòâó ÷àñòíîé àññîöè-
àöèåé, ïóáëè÷íîé, ïàðàãîñóäàðñòâåííîé àññîöèàöèåé èëè
àññîöèàöèåé ñìåøàííîãî òèïà, à â òîì, ðàñïðîñòðàíÿåò-
ñÿ ëè äåéñòâèå ñòàòüè 11 Êîíâåíöèè íà òàêèå àññîöèà-
öèè (ÀÑÑÀ).

Åñëè áû ãîñóäàðñòâà-ó÷àñòíèêè áûëè ñïîñîáíû ïî
ñâîåìó óñìîòðåíèþ êëàññèôèöèðîâàòü àññîöèàöèþ êàê
"ïóáëè÷íóþ" èëè "ïàðààäìèíèñòðàòèâíóþ" îðãàíèçàöèþ
äëÿ òîãî, ÷òîáû èñêëþ÷èòü åå èç-ïîä äåéñòâèÿ ñòàòüè 11
Êîíâåíöèè, òîãäà áû ñóùåñòâîâàëà âîçìîæíîñòü íåñî-
âìåñòèìîñòè ñ ïðåäìåòîì è öåëÿìè Êîíâåíöèè, êîòîðàÿ
çàêðåïëÿåò íå òåîðåòè÷åñêèå èëè èëëþçîðíûå, íî ïðàê-
òè÷åñêè ïðèìåíèìûå è ýôôåêòèâíûå ïðàâà.

Ñâîáîäà ìûñëè è ìíåíèÿ, à òàêæå ñâîáîäà ñëîâà, ãà-
ðàíòèðóåìûå ñòàòüÿìè 9 è 10 Êîíâåíöèè, èìåëè áû
î÷åíü îãðàíè÷åííûå âîçìîæíîñòè, åñëè áû íå ñîïðîâîæ-
äàëèñü ãàðàíòèåé áàëàíñà ìíåíèé èëè èäåé â îáùåñòâå,
îñîáåííî ÷åðåç àññîöèàöèè ëèö, èìåþùèõ îäíè è òå æå
óñìîòðåíèÿ, èäåè èëè èíòåðåñû. Òåðìèí "àññîöèàöèÿ"
èìååò àâòîíîìíîå çíà÷åíèå; êëàññèôèêàöèÿ ïî âíóòðè-
ãîñóäàðñòâåííîìó çàêîíó èìååò òîëüêî îòíîñèòåëüíîå
çíà÷åíèå è ñîñòàâëÿåò íå áîëåå ÷åì îòïðàâíóþ òî÷êó
[12].

Âåñüìà íåîäíîçíà÷íûì ÿâëÿåòñÿ òàêæå îòâåò íà âî-
ïðîñ îá îáîñíîâàííîñòè è öåëåñîîáðàçíîñòè èñïîëüçî-
âàíèÿ Ñóäîì àâòîíîìíûõ ïîíÿòèé, ñëåäñòâèåì êîòîðîãî
ÿâëÿåòñÿ âåñüìà ñóùåñòâåííîå âîçäåéñòâèå íà âíóòðè-
ãîñóäàðñòâåííûå ïðàâîâûå ñèñòåìû.  Ïî ìíåíèþ ñóäüè
Åâðîïåéñêîãî Ñóäà Ìàò÷åðà, äàæå åñëè äëÿ öåëåé àâòî-
íîìíîé êâàëèôèêàöèè ïîíÿòèÿ  Êîíâåíöèè íåîáõîäèìî
îòîéòè îò ôîðìàëüíîé êâàëèôèêàöèè äàííîé ïîíÿòèþ â
çàêîíîäàòåëüñòâå êîíêðåòíîãî ãîñóäàðñòâà è ïðîàíàëè-
çèðîâàòü åãî èñòèííóþ ïðèðîäó, ýòîò ïðîöåññ íèêîãäà íå
äîëæåí çàõîäèòü ñëèøêîì äàëåêî - èíà÷å åñòü ðèñê
ïðèéòè ê àáñòðàêòíîé êâàëèôèêàöèè, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü
ôèëîñîôñêè îáîñíîâàíà, íî íå áóäåò îñíîâàíà íà çàêîíå
[13].

Èäåÿ åãî ñîñòîèò â òîì, ÷òî îòêëîíåíèå îò âíóòðèãîñó-
äàðñòâåííîãî ïîíèìàíèÿ ïðàâîâûõ òåðìèíîâ ñîçäàåò óã-
ðîçó îòõîäà îò ãðàíèö çàêîíà, òî åñòü, íàõîäèòñÿ çà åãî
ïðåäåëàìè. Îïàñíîñòü ñîñòîèò òàêæå â ñîçäàíèè íîâûõ,
âíå-ïðàâîâûõ ïîíÿòèé, êîòîðûå èìåþò ìàëî îáùåãî, èëè
âîîáùå íè÷åãî îáùåãî ñ ïðàâîâûìè.

Ñóùåñòâóåò òàêæå è ïðîòèâîïîëîæíîå ìíåíèå, ñî-
ãëàñíî êîòîðîìó, òåîðèÿ àâòîíîìíûõ ïîíÿòèé ÿâëÿåòñÿ
âïîëíå îáîñíîâàííîé, â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî àâòîíîìíûå ïî-
íÿòèÿ - ëèøü ðåçóëüòàò ðàññìîòðåíèÿ Ñóäîì äåë, ïîñòó-
ïàþùèõ â îòíîøåíèè ðàçëè÷íûõ ãîñóäàðñòâ, à Êîíâåíöèÿ
î çàùèòå ïðàâ ÷åëîâåêà è îñíîâíûõ ñâîáîä ÿâëÿåòñÿ
ìåæäóíàðîäíîé. Îòêëîíåíèå îò âíóòðèãîñóäàðñòâåííûõ
îïðåäåëåíèé êàêèõ-ëèáî ïîíÿòèé ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî äî-
ïóñòèìûì, íî è íåîáõîäèìûì äëÿ ïðèìåíåíèÿ Êîíâåíöèè
êàê ìåæäóíàðîäíîãî èíñòðóìåíòà, öåëüþ êîòîðîãî ÿâëÿ-
åòñÿ êîîðäèíàöèÿ ðàçëè÷íûõ ïðàâîâûõ ñèñòåì. 

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ãîñóäàðñòâà-ó÷àñòíèêè äîëæíû â
ïðèîðèòåòíîì ïî îòíîøåíèè ê âíóòðèãîñóäàðñòâåííîì
çàêîíîäàòåëüñòâó ïîðÿäêå èñïîëüçîâàòü àâòîíîìíûå ïî-
íÿòèÿ Åâðîïåéñêîãî Ñóäà, â íàñòîÿùåå âðåìÿ â çàêîíî-
äàòåëüñòâå ãîñóäàðñòâ-ó÷àñòíèêîâ íàáëþäàþòñÿ ñóùåñ-
òâåííûå ðàçëè÷èÿ â îïðåäåëåíèè òàêèõ ïîíÿòèé. Ñâÿçàíî
ýòî, ïðåæäå âñåãî, ñ òåì, ÷òî ãîñóäàðñòâà-ó÷àñòíèêè íå
ðàçãîâàðèâàþò íà îäèíàêîâîì þðèäè÷åñêîì ÿçûêå. Ïî-
ýòîìó äî òåõ ïîð, ïîêà ñîäåðæàíèå ïðàâîâûõ ïîíÿòèé, çà-
êðåïëåííîå â çàêîíîäàòåëüñòâå ãîñóäàðñòâ-ó÷àñòíèêîâ,
îòëè÷àåòñÿ, ïðèìåíåíèå Ñóäîì  àâòîíîìíûõ ïîíÿòèé,
çíà÷åíèå êîòîðûõ îòëè÷àåòñÿ îò çàêðåïëåííîãî â çàêî-
íîäàòåëüñòâå òîãî èëè èíîãî ãîñóäàðñòâà, ÿâëÿåòñÿ íåèç-
áåæíûì.

Îäèí èç íàèáîëåå àâòîðèòåòíûõ òåîðåòèêîâ ïðàâà Ðî-
íàëüä Äâîðêèí îòìå÷àåò, ÷òî ïðàâîâûå ñèñòåìû íåñâî-
äèìû öåëèêîì è ïîëíîñòüþ ê îäíèì ëèøü òîëüêî íîðìàì.
Íàðÿäó ñ ýòèìè íîðìàìè, è ÷àñòî ñâîèì äåéñòâèåì èçìå-
íÿÿ èëè ñâîäÿ ýôôåêò ýòèõ íîðì ê íóëþ ïðè ïðèìåíåíèè
â êîíêðåòíûõ äåëàõ, äåéñòâóþò òàêæå è äðóãèå ñòàíäàðòû:
îáùèå ïðèíöèïû è ñòðàòåãèè, ê êîòîðûì ñóäàì ïðèõîäèò-
ñÿ ïðèáåãàòü ïðè ðàçðåøåíèè òàê íàçûâàåìûõ òðóäíûõ
äåë, ïîä êîòîðûìè Äâîðêèí ïîíèìàåò äåëà, â êîòîðûõ
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ïðèìåíåíèå þðèäè÷åñêîé íîðìû â åå íåèçìåííîì âèäå
íåèçáåæíî ïðèâåëî áû ê âûíåñåíèþ íåñïðàâåäëèâîãî
ðåøåíèÿ.

Ð. Äâîðêèí íàçûâàåò "ñòðàòåãèåé" òàêîé òèï ñòàíäàð-
òà, êîòîðûé çàäàåò öåëè, êîòîðûå íåîáõîäèìî äîñòèãíóòü,
- â íàèáîëåå îáùåì âèäå ýòî óëó÷øåíèå êàêîé-ëèáî ýêî-
íîìè÷åñêîé, ïîëèòè÷åñêîé èëè ñîöèàëüíîé õàðàêòåðèñ-
òèêè ñîîáùåñòâà (õîòÿ íåêîòîðûå öåëè ÿâëÿþòñÿ îòðèöà-
òåëüíûìè, ïîñêîëüêó íàïðàâëåíû íà çàùèòó êàêîé-ëèáî
ñóùåñòâóþùåé ÷åðòû îò âîçìîæíûõ èçìåíåíèé). "Ïðèí-
öèïîì" îí íàçûâàåò òàêîé ñòàíäàðò, êîòîðûé íàäî ñî-
áëþäàòü íå ïîòîìó, ÷òî îí óëó÷øàåò èëè ñîõðàíÿåò ýêîíî-
ìè÷åñêóþ, ïîëèòè÷åñêóþ èëè ñîöèàëüíóþ ñèòóàöèþ, ðàñ-
ñìàòðèâàåìóþ êàê æåëàåìóþ, à ïîòîìó, ÷òî òàê òðåáóåò
ñïðàâåäëèâîñòü, ÷åñòíîñòü èëè èíîå èçìåðåíèå ìîðàëè
[14].

Äðóãîé, íå ìåíåå èçâåñòíûé ó÷åíûé, ñòîðîííèê ïîçè-
òèâèçìà Õàðò  ñ÷èòàåò, ÷òî ñóäüè, ðåøàÿ òðóäíûå äåëà,
ñêîðåå òâîðÿò ïðàâî, ÷åì ïðèìåíÿþò åãî. Òàì, ãäå íîðìû
ìîë÷àò, ñóäüè íå ìîãóò ïðèìåíèòü ïðàâî äëÿ òîãî, ÷òîáû
ðàçðåøèòü äåëî. Åñëè ñóäüè âñå æå âîçüìóòñÿ çà ðàçðå-
øåíèå ýòèõ äåë, òî ó íèõ íå áóäåò èíîãî âûáîðà, êðîìå êàê
èñïîëüçîâàòü ñâîå óñìîòðåíèå è âûñòóïèòü â ðîëè çàêî-
íîäàòåëÿ äëÿ äàííîãî òèïà äåë.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñèñòåìå ïðàâîâûõ ïðèíöèïîâ
Åâðîïåéñêîãî Ñóäà âûðàáîòàí ðÿä àâòîíîìíûõ ïîíÿòèé,
êîòîðûå áåçóñëîâíî èìåþò áîëüøîå  óãîëîâíî-ïðàâîâîå
çíà÷åíèå. Òåì íå ìåíåå, íå ñòîèò çàáûâàòü, ÷òî ñîäåðæà-
íèå è îáúåì ïîíÿòèé, èñïîëüçóåìûõ â ðîññèéñêîì óãî-
ëîâíîì çàêîíå, íå ñîâïàäàåò ñ àíàëîãè÷íûìè àâòîíîì-

íûìè ïðàâîâûìè ïîíÿòèÿìè, âûðàáîòàííûìè Åâðîïåé-
ñêèì Ñóäîì â ïðîöåññå òîëêîâàíèÿ ïîëîæåíèé Êîíâåí-
öèè.

Òàêîå ïîëîæåíèå äåë íå ïðåäïîëàãàåò îïòèìèñòè÷íûõ
ïðîãíîçîâ â ÷àñòè ñëåäîâàíèÿ åâðîïåéñêèì ïðàâîâûì
ñòàíäàðòàì çàùèòû ïðàâ ÷åëîâåêà.

Àíàëèç ðàçëè÷èé â ñîäåðæàíèè è îáúåìå àâòîíîìíûõ
ïîíÿòèé Åâðîïåéñêîãî Ñóäà è àíàëîãè÷íûõ ïîíÿòèé, èñ-
ïîëüçóåìûõ â Óãîëîâíîì êîäåêñå Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè, ïîçâîëÿåò áîëåå ýôôåêòèâíî îáåñïå÷èòü çàùèòó
ïðàâ è ñâîáîä ÷åëîâåêà è ãðàæäàíèíà, ãàðàíòèðîâàííûõ
Êîíâåíöèåé.

Âûðàáàòûâàÿ àâòîíîìíûå ïîíÿòèÿ, Åâðîïåéñêèé Ñóä
äîñòèãàåò åäèíîîáðàçíîãî ïðèìåíåíèÿ ïîëîæåíèé Êîí-
âåíöèè íà òåððèòîðèè âñåõ ãîñóäàðñòâ ó÷àñòíèêîâ, à òàê-
æå ñîçäàåò ñâîåîáðàçíûå îðèåíòèðû äëÿ çàêîíîäàòåëÿ,
ñëåäîâàíèå êîòîðûì ïîìîæåò èçáåæàòü íàðóøåíèé êîí-
âåíöèîííûõ ïîëîæåíèé.

Ðàññìàòðèâàÿ æàëîáû íà íàðóøåíèå ïðàâ è ñâîáîä
÷åëîâåêà, ãàðàíòèðóåìûõ Êîíâåíöèåé, Åâðîïåéñêèé ñóä,
êàê ïðàâèëî, îòäà¸ò ïðèîðèòåò ñôîðìóëèðîâàííûì èì
ïðàâîâûì ñòàíäàðòàì è àâòîíîìíûì ïîíÿòèÿì ïåðåä çà-
êîíîäàòåëüñòâîì è ïðàâîïðèìåíèòåëüíîé ïðàêòèêîé ãî-
ñóäàðñòâ-ó÷àñòíèêîâ Êîíâåíöèè.

Ïîýòîìó ó÷åò ñîäåðæàíèÿ àâòîíîìíûõ ïîíÿòèé, âûðà-
áîòàííûõ Åâðîïåéñêèì Ñóäîì, íåîáõîäèì êàê äëÿ çàêî-
íîòâîð÷åñòâà, òàê è äëÿ ïðàâîïðèìåíåíèÿ.
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È
íñòèòóò îïåêè è ïîïå÷èòåëüñòâà â ðîññèéñêîì ñå-
ìåéíîì ïðàâå âîçíèê êàê ôîðìà óñòðîéñòâà äå-
òåé-ñèðîò è äåòåé, îñòàâøèõñÿ áåç ïîïå÷åíèÿ ðî-

äèòåëåé. Äàííûé èíñòèòóò â ðîññèéñêîì çàêîíîäàòåëüñò-
âå ïðîøåë ñëîæíûé ïóòü ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ. Îñíîâ-
íàÿ öåëü ýòîãî èíñòèòóòà - ñîäåðæàíèå, âîñïèòàíèå, îá-
ðàçîâàíèå, çàùèòà ïðàâ è èíòåðåñîâ äåòåé.

Ïåðâûå ñâåäåíèÿ î çàêîíîäàòåëüíîì çàêðåïëåíèè
èíñòèòóòà îïåêè è ïîïå÷èòåëüñòâà íàä íåñîâåðøåííî-
ëåòíèìè äåòüìè âñòðå÷àþòñÿ â "Ðóññêîé Ïðàâäå", ïî êî-
òîðîé, îïåêà óñòàíàâëèâàëàñü òîãäà, êîãäà ìàëîëåòíèé
ðåáåíîê îñòàâàëñÿ áåç ðîäèòåëåé èëè áåç îòöà, à ìàòü
ïîâòîðíî âñòóïàëà â áðàê. Åñëè ìàòü â íîâûé áðàê íå
âñòóïàëà, òî âîñïèòûâàëà è ñîäåðæàëà ñâîèõ äåòåé, êîòî-
ðûå ïîä÷èíÿëèñü åå âîëå [1, Ñ. 52-53].

Äî 1917 ã. â ðîññèéñêîì ïðàâå ñóùåñòâîâàëî äâà
ñïîñîáà íàçíà÷åíèÿ îïåêóíîâ è ïîïå÷èòåëåé - ïî çàâå-
ùàíèþ è ïî íàçíà÷åíèþ. Ð.Ë. Ìóçðèí [2, Ñ. 41] âïîëíå
îáîñíîâàííî ñ÷èòàåò, ÷òî è â ñîâðåìåííîì ïðàâå âïîëíå
æèçíåñïîñîáíû îêàçàëèñü áû íîðìû, ïîçâîëÿþùèå ðî-
äèòåëÿì íà ñëó÷àé ñâîåé ñìåðòè íàçíà÷èòü ðåáåíêó îïå-
êóíà èëè ïîïå÷èòåëÿ, ñäåëàâ ýòî â çàâåùàíèè èëè â çàÿâ-
ëåíèè, àäðåñîâàííîì îðãàíó îïåêè è ïîïå÷èòåëüñòâà.
Ë.Þ. Ìèõååâà [3, Ñ. 124], ïîääåðæèâàÿ äàííóþ ïîçèöèþ,
ïðåäëàãàåò ÷òî, íåîáõîäèìî äîïîëíèòü ÷àñòü òðåòüþ
Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà ÐÔ (äàëåå - ÃÊ ÐÔ) ñòàòüåé "Çà-
âåùàòåëüíîå íàçíà÷åíèå îïåêóíà".

Ïðèíÿòèå Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 24 àïðåëÿ 2008 ã.
¹48-ÔÇ "Îá îïåêå è ïîïå÷èòåëüñòâå" (äàëåå - ÔÇ "Îá
îïåêå è ïîïå÷èòåëüñòâå) äàåò ïðàâî åäèíñòâåííîìó ðî-

äèòåëþ îïðåäåëèòü íà ñëó÷àé ñâîåé ñìåðòè îïåêóíà èëè
ïîïå÷èòåëÿ ñâîåìó ðåáåíêó.

Â Ñîáîðíîì Óëîæåíèè 1649 ã. ïðàâà îïåêóíà è ïîäî-
ïå÷íîãî ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì
áûëè ðàñøèðåíû, íî ñàìî ïîíÿòèå îïåêè êàê ïðàâîâîãî
îòíîøåíèÿ íå áûëî ðåãëàìåíòèðîâàíî. Ñîáîðíîå Óëîæå-
íèå óñòàíàâëèâàëî ïðåäåëüíûé âîçðàñò ïîäîïå÷íîãî (15
ëåò), ÷òî ïðèçíàâàëîñü äîñòèæåíèåì ñîâåðøåííîëåòèÿ è
åãî ïðàâî îáðàòèòüñÿ ñ æàëîáîé â ñóä, åñëè îïåêóí óùåì-
ëÿåò åãî èíòåðåñû [4, C. 23, 54].

Çíà÷èòåëüíûì øàãîì â çàêîíîäàòåëüíîì ðåãóëèðî-
âàíèè èíñòèòóòà îïåêè ÿâèëîñü ó÷ðåæäåíèå ñîñëîâíûõ
ó÷ðåæäåíèé äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ îïåêóíñêîé äåÿòåëüíîñòè
ïðè Åêàòåðèíå II. Òàê, ïî çàêîíó 1775 ã. áûëè ñîçäàíû
äâîðÿíñêàÿ îïåêà, ñèðîòñêèé ñóä è äðóãèå îðãàíû. Îïåêó-
íû åæåãîäíî äàâàëè îò÷åòû Äâîðÿíñêîé îïåêå, êîòîðàÿ
ïîä÷èíÿëàñü Âåðõîâíîìó çåìñêîìó ñóäó. Ïî ýòîìó çàêîíó
îïåêóí îñóùåñòâëÿë ñâîþ îáÿçàííîñòü âîçìåçäíî, èìåÿ
ïðàâî íà 5 % îò äîõîäîâ ìàëîëåòíåãî, ïîëó÷åííûõ â ðå-
çóëüòàòå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, íà íåãî âîçëàãàë-
ñÿ ó÷åò ïðèõîäîâ è ðàñõîäîâ ñðåäñòâ îïåêàåìîãî â ñïå-
öèàëüíûõ êíèãàõ.

Ñîâðåìåííîå îòå÷åñòâåííîå çàêîíîäàòåëüñòâî òàê æå
ïðåäóñìàòðèâàåò  âîçìåçäíîå èñïîëíåíèå îáÿçàííîñòåé
ïî îïåêå è ïîïå÷èòåëüñòâó (ñò. 16  ÔÇ "Îá îïåêå è ïîïå-
÷èòåëüñòâå"). Êàê èçâåñòíî, îïåêóí (ïîïå÷èòåëü) ðåáåíêà
îñóùåñòâëÿåò ñâîè îáÿçàííîñòè áåçâîçìåçäíî. Ïëàòà çà
âûïîëíåíèå èì ñâîèõ ôóíêöèé â Ñåìåéíîì êîäåêñå ÐÔ,
òàê æå êàê è ðàíåå, íå ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ. Ñ ïðèíÿòèåì
ÔÇ "Îá îïåêå è ïîïå÷èòåëüñòâå" áóäóùåìó îïåêóíó ïðåä-
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ëàãàåòñÿ âûáîð îñóùåñòâëÿòü îïåêó áåçâîçìåçäíî èëè
âîçìåçäíî. Òàê, ïî ìíåíèþ À.Ì. Íå÷àåâîé îñóùåñòâëå-
íèå îïåêè (ïîïå÷èòåëüñòâà) çà âîçíàãðàæäåíèå ïî äîãî-
âîðó, ÿâëÿåòñÿ íàìåðåíüåì çàêîíîäàòåëÿ ïåðåâåñòè ñå-
ìåéíî-ïðàâîâûå îòíîøåíèÿ ïî ñåìåéíîìó óñòðîéñòâó
íåñîâåðøåííîëåòíèõ â ãðàæäàíñêî-ïðàâîâóþ ñôåðó.
Êðèòèêóÿ äàííóþ ïîçèöèþ, îíà ïîëàãàåò ÷òî, â ãðàæäàí-
ñêî-ïðàâîâûõ îòíîøåíèÿõ îñóùåñòâëåíèå îïåêè (ïîïå-
÷èòåëüñòâà) çà âîçíàãðàæäåíèå íàä ñîâåðøåííîëåòíèìè
ëèöàìè âïîëíå óìåñòíî. ×òî æå êàñàåòñÿ îïåêè (ïîïå÷è-
òåëüñòâà) íàä íåñîâåðøåííîëåòíèìè, òî çäåñü ñòðåìëå-
íèå çàìåíèòü ðîäèòåëåé íèêîãäà íå áûëî ñâÿçàíî ñ ìåð-
êàíòèëüíûìè ñîîáðàæåíèÿìè.

Íà íàø âçãëÿä, çàñëóæèâàåò îäîáðåíèÿ è ïîääåðæêè
ïðèçíàíèå çàêîíîäàòåëåì âîçìåçäíîé îñíîâû îñóùåñò-
âëåíèÿ îïåêè (ïîïå÷èòåëüñòâà). Ïðåäñòàâëÿåòñÿ äîïóñòè-
ìûì ðàññìàòðèâàòü îñóùåñòâëåíèå îïåêè (ïîïå÷èòåëü-
ñòâà) êàê îêàçàíèå ñïåöèàëüíûõ óñëóã. Îáëå÷åíèå îòíî-
øåíèé îïåêè è ïîïå÷èòåëüñòâà â äîãîâîðíóþ ôîðìó äàåò
âîçìîæíîñòü áîëåå ÷åòêî óñòàíîâèòü ïðàâà è îáÿçàííîñ-
òè, à òàêæå îòâåòñòâåííîñòü ñóáúåêòîâ îïåêè è ïîïå÷è-
òåëüñòâà.

Â íà÷àëå XX â. Ã.Ô. Øåðøåíåâè÷ îòìå÷àë, ÷òî îòëè÷èå
îïåêè è ïîïå÷èòåëüñòâà ñîñòîèò â îáúåìå äååñïîñîáíîñ-
òè ïîäîïå÷íûõ [5, C. 602-603], à Â.È. Ñèíàéñêèé óêàçû-
âàë íà òî, ÷òî "... èäåÿ ïîïå÷èòåëüñòâà, íåñîìíåííî, óæå
èäåè îïåêè" [6, C. 538]. Íàëèöî çíà÷èòåëüíîå ñõîäñòâî
ïðàâèë îá îïåêå è ïîïå÷èòåëüñòâå íàä íåñîâåðøåííî-
ëåòíèìè ïî äåéñòâóþùåìó ÃÊ ÐÔ ñ ïîëîæåíèÿìè ðîñ-
ñèéñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà êîíöà XIX - íà÷àëà XX â. ñ
îäíîé òîëüêî ðàçíèöåé - â íà÷àëå XX â. ëèöî íàõîäèëîñü
ïîä îïåêîé äî 17, à íå äî 14 ëåò.

Äî 1775 ã.  â îòå÷åñòâåííîì ïðàâå äîëãîå âðåìÿ ñó-
ùåñòâîâàëà òîëüêî îïåêà, ïîä êîòîðîé ïîíèìàëîñü "óñòà-
íîâëåíèå èñêóññòâåííîé âëàñòè íàä ñåìüåé, åñëè â íåé
îñòàþòñÿ ìàëîëåòíèå ÷ëåíû, âçàìåí âëàñòè ðîäèòåëÿ, îò-

öà". Â òî æå âðåìÿ ïî ðèìñêîìó ïðàâó ðàçëè÷àëàñü tutela
(îïåêà) è cura (ïîïå÷èòåëüñòâî). Ïîïå÷èòåëüñòâî äëèëîñü
îò ñîâåðøåííîëåòèÿ ëèöà äî äîñòèæåíèÿ èì 25 ëåò. Êàê
îòìå÷àë Â. Õâîñòîâ, ðàçëè÷èÿ ìåæäó ñòàòóñîì îïåêóíà è
ïîïå÷èòåëÿ ïî ðèìñêîìó ïðàâó áûëè íåâåëèêè - ãëàâíîå
ðàçëè÷èå ìåæäó íèìè ôîðìàëüíîå, ñâîäèëîñü ê ðàçíûì
ñïîñîáàì ó÷àñòèÿ â ñîâåðøåíèè ñäåëîê îò èìåíè  ïîäî-
ïå÷íîãî.

Ñî âðåìåí Ïåòðà I íà îñíîâàíèè Óêàçà î åäèíîíàñëå-
äèè 1714 ã. è èíñòðóêöèè 1724 ã. óñòàíàâëèâàëàñü åäè-
íàÿ çàêîííàÿ îïåêà, êîòîðàÿ ïðèíàäëåæàëà íàñëåäíèêó â
íåäâèæèìîì èìóùåñòâå è îñóùåñòâëÿëàñü ãîñóäàð-
ñòâîì.

Òðåòèé ñïîñîá óñòàíàâëèâàíèÿ îïåêè íàä íåñîâåð-
øåííîëåòíèì ñîñòîÿë â íàçíà÷åíèè îïåêóíà êîìïåòåíò-
íûìè îðãàíàìè. Îïåêóíàìè ìîãëè áûòü êàê ðîäñòâåííèêè,
òàê è ïîñòîðîííèå ëþäè. Â þðèäè÷åñêîé ëèòåðàòóðå êîí-
öà XIX - íà÷àëà XX â. íåò åäèíîãî ìíåíèÿ ïî âîïðîñó ïðå-
èìóùåñòâà îïðåäåëåííîé êàòåãîðèè ëèö, íàçíà÷àåìûõ
îïåêóíàìè. Ä.È. Ìåéåð âûñêàçûâàë îïðåäåëåííóþ ïîçè-
öèþ ïî ïîðÿäêó óñòàíîâëåíèè îïåêè: "…îïåêóíñêèå âå-
äîìñòâà…ïðåæäå âñåãî îáðàùàþòñÿ ê äóõîâíîìó çàâå-
ùàíèþ óìåðøåãî ðîäèòåëÿ-çàâåùàòåëÿ: êîãäà æå íåò
íèêàêîãî åãî ðàñïîðÿæåíèÿ íà ñ÷åò ëèöà-îïåêóíà, ê ðî-
äèòåëþ, îñòàâøåìóñÿ â æèâûõ, è çàòåì óæ ê òîìó èëè äðó-
ãîìó ëèöó ïî ñâîåìó óñìîòðåíèþ" [7, C. 628], - íî íå âû-
ñêàçûâàëñÿ î ïðåèìóùåñòâåííîì ïðàâå ðîäñòâåííèêîâ
ñîâåðøåííîëåòíåãî ïðè íàçíà÷åíèè îïåêóíà.

Äåéñòâóþùåå â òîò ïåðèîä çàêîíîäàòåëüñòâî íå
ïðåäóñìàòðèâàëî îòêàçà îò îïåêóíñòâà. Ñëåäóåò ñîãëà-
ñèòüñÿ ñ ìíåíèåì Ê.Ï. Ïîáåäîíîñöåâà, êîòîðûé ñ÷èòàë,
÷òî îïåêóíñòâî - ýòî íå ïðàâî, à îáÿçàííîñòü [8, C. 219-
222].

Åäèíñòâåííûìè, êòî ìîã îòêàçàòüñÿ îò îïåêóíñêîé
îáÿçàííîñòè áûëè ìàòü èëè îòåö íåñîâåðøåííîëåòíåãî. Â
ýòîì ñëó÷àå îïåêà îïðåäåëÿëàñü ïðàâèòåëüñòâîì èëè
èìïåðàòîðîì (ñò. 231, 261 ÑÇÃ). Åñëè è â ýòîì ñëó÷àå ëè-
öî îòêàçûâàëîñü îò èñïîëíåíèÿ îáÿçàííîñòåé îïåêóíà, òî
òîëüêî òîãäà îïåêà óñòàíàâëèâàëàñü îïåêóíñêèìè ó÷ðåæ-
äåíèÿìè.

Ê íàçíà÷åííûì îïåêóíàì ïðåäúÿâëÿëèñü îïðåäåëåí-
íûå òðåáîâàíèÿ. Ïðåæäå âñåãî, îí äîëæåí áûòü ÷åëîâå-
êîì, ïðîÿâëÿþùèì çàáîòó î çäîðîâüå, ñîäåðæàíèè è âîñ-
ïèòàíèè ðåáåíêà. Íå ìîã áûòü íàçíà÷åí îïåêóíîì ÷åëî-
âåê, êîòîðûé ÿâëÿëñÿ ðàñòî÷èòåëåì, èìåþùèé ÿâíûå ïî-
ðîêè, ëèøåííûé ïðàâ ñîñòîÿíèÿ ïî ñóäó, èìåâøèé ññîðó ñ
ðîäèòåëÿìè ðåáåíêà, îòëè÷èâøèéñÿ ñóðîâûìè ïîñòóïêà-
ìè (ñò. 256 ÑÇÃ).

Â ñîâðåìåííîì çàêîíîäàòåëüñòâå òàê æå óêàçàíû ëè-
öà êîòîðûå, íå ìîãóò áûòü îïåêóíàìè (ïîïå÷èòåëÿìè) äå-
òåé, ê èõ ÷èñëó îòíîñÿòñÿ:
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◆ íåñîâåðøåííîëåòíèå íåäååñïîñîáíûå ãðàæäàíå
(ï.1 ñò. 146 ÑÊ ÐÔ); -ëèöà, ëèøåííûå ðîäèòåëüñêèõ ïðàâ
(ï.1 ñò. 146 ÑÊ ÐÔ); -îãðàíè÷åííûå â ðîäèòåëüñêèõ ïðà-
âàõ (ï.Ç ñò. 146 ÑÊ ÐÔ); -ëèöà, ñòðàäàþùèå õðîíè÷åñêèì
àëêîãîëèçìîì èëè íàðêîìàíèåé (ï.Ç ñò. 146 ÑÊ ÐÔ);

◆ ëèöà, îòñòðàíåííûå îò âûïîëíåíèÿ îáÿçàííîñòåé
îïåêóíîâ èëè ïîïå÷èòåëåé (ï. 3 ñò. 146 ÑÊ ÐÔ);

◆ áûâøèå óñûíîâèòåëè, åñëè óñûíîâëåíèå îòìåíå-
íî ïî èõ âèíå (ï. 3 ñò. 146 ÑÊ ÐÔ);

◆ ëèöà, íå ñïîñîáíûå ïî ñîñòîÿíèþ çäîðîâüÿ îñó-
ùåñòâëÿòü îáÿçàííîñòè ïî âîñïèòàíèþ ðåáåíêà (ï. 3 ñò.
146 ÑÊ ÐÔ).

Ñîâðåìåííîå çàêîíîäàòåëüñòâî îá îãðàíè÷åíèè ëèö
íå ñïîñîáíûõ îñóùåñòâëÿòü èñïîëíåíèå îáÿçàòåëüñòâ ïî
îïåêå è ïîïå÷èòåëüñòâå ìîæíî íàçâàòü ýâîëþöèåé èí-
ñòèòóòà îïåêè è ïîïå÷èòåëüñòâà, ãäå îáùèì òðåáîâàíèåì
ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îïåêóí äîëæåí áûòü äååñïîñîáíûì.

Â êðåñòüÿíñêîé ñðåäå îïåêà óñòàíàâëèâàëàñü, êàê
ïðàâèëî, ïî ðåøåíèþ ñåëüñêîãî îáùåñòâà èëè ñõîäà, à
èíîãäà - ñåëüñêèì ñòàðîñòîé, âîëîñòíûì ñòàðøèíîé, âî-
ëîñòíûì ïðàâëåíèåì è âîëîñòíûì ñóäîì.

Ýòî çàâèñåëî îò ïðàêòèêè, êîòîðàÿ èìåëà ìåñòî â òîé
èëè èíîé ãóáåðíèè. Â ðóññêîì îáû÷íîì ïðàâå áûë çàëî-
æåí ïðèíöèï, ïî êîòîðîìó ìàòü-âäîâà ñ÷èòàëàñü îïåêóí-
øåé ñâîèõ äåòåé äî âñòóïëåíèÿ â íîâûé áðàê. Äàííûé
ïðèíöèï çàêðåïëÿëñÿ åùå â "Ðóññêîé Ïðàâäå" [9, C. 99].

Îïåêà íàä êðåñòüÿíñêèìè äåòüìè, êàê ïðàâèëî, îñó-
ùåñòâëÿëàñü îäíèì îïåêóíîì, íî â íåêîòîðûõ ìåñòíîñòÿõ
èõ ìîãëî áûòü äî òðåõ, â òîì ÷èñëå ìàòü èëè îòåö ðåáåíêà.
Îïåêóíû æå ïðè ýòîì ñâîè îáÿçàííîñòè âûïîëíÿëè äî äî-
ñòèæåíèÿ äåòüìè 10-ëåòíåãî âîçðàñòà, à çàòåì îïåêóíîì
îñòàâàëñÿ òîëüêî îäèí èç ðîäèòåëåé.

Îïåêóí äîëæåí áûë çàáîòèòüñÿ î ôèçè÷åñêîì, íðàâ-
ñòâåííîì è óìñòâåííîì âîñïèòàíèè ìàëîëåòíåãî è ïîä-
ãîòîâêå åãî ê æèçíè ñîãëàñíî îáùåñòâåííîìó ïîëîæåíèþ
åãî ñîñëîâèÿ. Ïðè ðåøåíèè âîïðîñîâ âîñïèòàíèÿ è îáðà-
çîâàíèÿ ðåáåíêà îïåêóí äåéñòâîâàë ïî ñâîåìó óñìîòðå-
íèþ, íî, âî èçáåæàíèå çëîóïîòðåáëåíèÿ ïðàâàìè, îïåêó-
íû îáÿçàíû áûëè ïðåäñòàâëÿòü îò÷åòû îïåêóíñêèì ó÷-
ðåæäåíèÿì î ñîäåðæàíèè è âîñïèòàíèè ìàëîëåòíåãî (ñò.
286, 287 ÑÇÃ).

Áîëåå æåñòêèå òðåáîâàíèÿ ïðåäúÿâëÿëèñü ê îïåêóíó
ïî óïðàâëåíèþ è ðàñïîðÿæåíèþ èìóùåñòâîì ïîäîïå÷íî-
ãî. Âñÿ äåÿòåëüíîñòü åãî â ýòîì íàïðàâëåíèè êîíòðîëè-
ðîâàëàñü îïåêóíñêèìè ó÷ðåæäåíèÿìè. Äàæå ïðàâî ñàìî-
ñòîÿòåëüíîãî ðàñïîðÿæåíèÿ äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè ìà-
ëîëåòíåãî îãðàíè÷èâàëîñü ïðåäïèñàíèÿìè îïåêóíñêèõ
ó÷ðåæäåíèé - ðàñõîäîâàòü ýòè ñðåäñòâà òîëüêî ïî öåëå-
âîìó íàçíà÷åíèþ [1, C. 76].

Çà èñïîëíåíèå îáÿçàííîñòåé îïåêóíó âûïëà÷èâàëîñü
âîçíàãðàæäåíèå â ðàçìåðå 5 % îò ÷èñòîãî äîõîäà ïîäî-
ïå÷íîãî (ñò. 284 ÑÇÃ).

Ïî îêîí÷àíèè êàæäîãî ãîäà íà îïåêóíîâ âîçëàãàëàñü
îáÿçàííîñòü ïðåäñòàâëÿòü îò÷åò î äîõîäàõ, ðàñõîäàõ, ñî-
äåðæàíèè è âîñïèòàíèè ìàëîëåòíèõ, à ïîñëå ïðåêðàùå-
íèÿ îïåêè - îáùèé îò÷åò.

Êðåñòüÿíñêèå îïåêóíû, êàê ïðàâèëî, ïîäîáíûõ îò÷å-
òîâ íå ïðåäñòàâëÿëè, ò. ê. äåíüãè, ïîëó÷åííûå çà ìàëîöåí-
íîå èìóùåñòâî, õðàíèëèñü â âîëîñòíûõ îïåêóíñêèõ óï-
ðàâëåíèÿõ, à ðîäñòâåííèêè, âçÿâøèå ñèðîò â ñâîþ ñåìüþ,
ðàñïîðÿæàëèñü èìóùåñòâîì áåç êàêèõ-ëèáî îò÷åòîâ.

Îïåêóí, íåäîáðîñîâåñòíî âûïîëíÿâøèé ñâîè îáÿçàí-
íîñòè, íåñ îòâåòñòâåííîñòü. Îò÷åòû, èì ïðåäñòàâëåííûå,
òùàòåëüíî ïðîâåðÿëèñü. Â ñëó÷àå, êîãäà ïîäîïå÷íûé
èìåë óáûòêè âñëåäñòâèå óìûñëà èëè õàëàòíîñòè îïåêóíà,
ïîñëåäíåìó ïðèõîäèëîñü îòâå÷àòü ñâîèì èìóùåñòâîì, è
îí îñâîáîæäàëñÿ îò ñâîèõ îáÿçàííîñòåé. Îñíîâàíèÿìè
äëÿ ïðåêðàùåíèÿ îïåêè ÿâëÿëèñü ñìåðòü ðåáåíêà, äîñòè-
æåíèå èì 17 ëåò, ñìåðòü îïåêóíà, áåçâåñòíîå åãî îòñóò-
ñòâèå (ñò. 220 ÑÇÃ).

Ñ äîñòèæåíèåì ïîäîïå÷íûì 17-ëåòíåãî âîçðàñòà íàä
íèì óñòàíàâëèâàëîñü ïîïå÷èòåëüñòâî. Îòäåëüíûå íîðìû,
ðåãóëèðóþùèå ïîïå÷èòåëüñòâî, îòñóòñòâîâàëè â ðîññèé-
ñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå, à ïîýòîìó ïðèìåíÿëèñü îáùèå
íîðìû îá îïåêå. Íåëüçÿ áûëî íå ñ÷èòàòüñÿ ñ òåì, ÷òî ïî-
ïå÷èòåëüñòâî ñóùåñòâåííî ðàñøèðÿëî ïðàâà íåñîâåð-
øåííîëåòíåãî. Ñ ýòîãî âîçðàñòà ó íåãî ïîÿâëÿëîñü ïðàâî
ñàìîñòîÿòåëüíî óïðàâëÿòü èìóùåñòâîì, ò.å. ïðàâî íà ñî-
âåðøåíèå ñäåëîê, ñâÿçàííûõ ñ óïðàâëåíèåì. Ñëåäóåò
èìåòü â âèäó, ÷òî ýòè ñäåëêè íåñîâåðøåííîëåòíèé ìîæåò
îñóùåñòâëÿòü òîëüêî ñ ñîãëàñèÿ ïîïå÷èòåëÿ (ñò. 220
ÑÇÃ). Ïîñêîëüêó ïðàâà ïîïå÷èòåëÿ íå ôîðìóëèðîâàëèñü â
îòäåëüíûõ íîðìàõ, ÷òî ñîçäàâàëî íåÿñíîñòü, íåïîëíîòó
ïðàâèë ïîïå÷èòåëüñòâà è âûçûâàëî íåîáõîäèìîñòü,
ïðåæäå âñåãî, íàó÷íîãî ðàçðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû. Â
÷àñòíîñòè, áûëà âûñêàçàíà ðåêîìåíäàöèÿ î ñîõðàíåíèè
îïåêè "äî äîñòèæåíèÿ ïîëíîãî ñîâåðøåííîëåòèÿ è ÷òîáû
ðàñøèðåíèå ïðàâ íåñîâåðøåííîëåòíèõ äî ýòîãî âðåìåíè
áûëî áû íå îáùèì ïðàâèëîì, à âîïðîñîì îòäåëüíîãî ñëó-
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÷àÿ, íàäëåæàùåãî îáñóæäåíèþ îïåêóíñêèõ âëàñòåé íà
îñíîâàíèè äàííûõ çàêîíîì óêàçàíèé [1, C. 85].

Ïîíÿòèå "ñîâåðøåííîëåòèå" ñðåäè êðåñòüÿíñêîãî íà-
ñåëåíèÿ íå èìåëî ÷åòêîãî îïðåäåëåíèÿ. Äåòåé ïðèó÷àëè ê
ðàáîòå ñ ìàëîëåòñòâà, ïîýòîìó ïîäðîñòêà â 15 ëåò âïîë-
íå ìîãëè ñ÷èòàòü âçðîñëûì ðàáîòíèêîì. Åñëè ñèðîòà -
íåñîâåðøåííîëåòíèé, íî âïîëíå ñïîñîáåí ñàìîñòîÿ-
òåëüíî âåñòè õîçÿéñòâî, òî îïåêà âîîáùå ìîãëà íå íàçíà-
÷àòüñÿ.

Ïðàâèëà îá îïåêå, óñòàíîâëåííûå çàêîíîì, äàëåêî íå
âñåãäà ïðèìåíÿëèñü â êðåñòüÿíñêîì áûòó, òåì áîëåå ÷òî
èìóùåñòâî êðåñòüÿí, â îñíîâíîì, ñîñòîÿëî èç ñðåäñòâ
ïðîèçâîäñòâà, ïîñòîÿííî íàõîäÿùèõñÿ â ýêñïëóàòàöèè è
åæåäíåâíî òåðÿþùèõ ñâîþ öåííîñòü, êîòîðóþ íåâîç-
ìîæíî áûëî ñîõðàíèòü âî âñå âðåìÿ îïåêè.

Ïðîöåññ ñòàíîâëåíèÿ èíñòèòóòà îïåêè è ïîïå÷èòåëü-
ñòâà â Ðîññèè ôàêòè÷åñêè çàâåðøèëñÿ â XIX â. Îñíîâà-
íèÿ è ïîðÿäîê óñòðîéñòâà äåòåé, îñòàâøèõñÿ áåç ïîïå÷å-
íèÿ ðîäèòåëåé, îñòàâàëèñü íåèçìåííûìè âïëîòü äî 1917
ã. Î÷åðåäíàÿ è ïîñëåäíÿÿ ïîïûòêà ðåôîðìèðîâàíèÿ îïå-
êóíñêîãî ïðàâà áûëà ïðåäïðèíÿòà â 1915 ã. Ìåæâåäîì-
ñòâåííûì ñîâåùàíèåì ïîä ïðåäñåäàòåëüñòâîì ìèíèñòðà

þñòèöèè È.Å. Èëüÿøåíêî, êîòîðàÿ çàêîí÷èëàñü ðàçðà-
áîòêîé íîâîãî ïðîåêòà îïåêóíñêîãî óñòàâà. Ïî ïðîåêòó
âûñøèìè îïåêóíñêèìè íà÷àëüíèêàìè ñòàíîâèëèñü
ó÷àñòêîâûå ìèðîâûå ñóäû, à â êà÷åñòâå âûñøèõ îïåêóí-
ñêèõ óñòàíîâëåíèé - ñúåçäû ìèðîâûõ ñóäåé.

Íîâàöèåé ïðîåêòà ÿâèëîñü îñóùåñòâëåíèå îïåêè íàä
ìàëîëåòíèìè äî äîñòèæåíèÿ èìè ñîâåðøåííîëåòèÿ (21
ã.), à òàêæå îòîáðàíèå äåòåé îò ïîðî÷íûõ ðîäèòåëåé äëÿ
ïîìåùåíèÿ èõ íà âîñïèòàíèå â äîáðîïîðÿäî÷íóþ ñåìüþ,
ïðèþò èëè èíîå ñîîòâåòñòâóþùåå ó÷ðåæäåíèå. Ïðîåêò
ïðèíÿò íå áûë, à, ñëåäîâàòåëüíî, îí íå îêàçàë âëèÿíèÿ íà
ôîðìèðîâàíèå èíñòèòóòà îïåêè è ïîïå÷èòåëüñòâà íàä
íåñîâåðøåííîëåòíèìè â Ðîññèè.

Òàêèì îáðàçîì, â äîðåâîëþöèîííîé Ðîññèè äîëãîå
âðåìÿ ñóùåñòâîâàëà òîëüêî îïåêà, ïîä êîòîðîé ïîíèìà-
ëîñü "óñòàíîâëåíèå èñêóññòâåííîé âëàñòè íàä ñåìüåé,
åñëè â íåé îñòàþòñÿ ìàëîëåòíèå ÷ëåíû, âçàìåí âëàñòè
ðîäèòåëÿ, îòöà".

Çíà÷èòåëüíûì øàãîì â çàêîíîäàòåëüíîì ðåãóëèðî-
âàíèè èíñòèòóòà îïåêè ÿâèëîñü ó÷ðåæäåíèå ñîñëîâíûõ
ó÷ðåæäåíèé äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ îïåêóíñêîé äåÿòåëüíîñòè
ïðè Åêàòåðèíå II.
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Ñ
àìûå ðàííèå èäåè î äîãîâîðíîì ïðîèñõîæäåíèè
ãîñóäàðñòâà âîçíèêëè â Äðåâíåé Èíäèè â V âåêå äî
í.ý. Îñîáåííîñòüþ èíäèéñêîé ïîëèòè÷åñêîé ìûñëè

ÿâëÿëîñü òî, ÷òî â íåé "ñîñóùåñòâîâàëè" äâà âàðèàíòà
ïðîèñõîæäåíèÿ âëàñòè: ïåðâûé - "ïåðåäà÷à" âëàñòè ïðà-
âèòåëÿì îò áîãîâ; âòîðîé - èõ èçáðàíèå èëè ñîãëàøåíèå
ìåæäó ïðàâèòåëÿìè è ïîääàííûìè. Íî îñíîâîé ýòîãî ñî-
ãëàøåíèÿ ÿâëÿëàñü "äõàðìà" ïðàâèòåëÿ, åãî äîëã, à íå äî-
ãîâîð â ÷èñòîì âèäå. Âòîðîé âàðèàíò íîñèò ýëåìåíòû äî-
ãîâîðíîé òåîðèè.  Åñëè ó êóðó è ïàí-÷àëà - ãëàâíûõ ïëå-
ìåí ðåãèîíà - áîæåñòâåííàÿ òàéíà îêðóæàëà ïåðñîíó öà-
ðÿ, òî â äðóãèõ ðåãèîíàõ åé îòâîäèëîñü áîëåå ñêðîìíîå
ìåñòî. Ó áóääèñòîâ áûëà ñîáñòâåííàÿ ëåãåíäà î ïðîèñ-
õîæäåíèè öàðñêîé âëàñòè, êîòîðàÿ íå ïðåäïîëàãàëà íå-
áåñíîãî ïðîòîòèïà, íî íàïîìèíàëà ïðèìèòèâíóþ ôîðìó
îáùåñòâåííîãî äîãîâîðà. Ýòó èñòîðèþ èçëàãàåò ñàì Áóä-
äà, íî, ðàçóìååòñÿ, îíà âûðàæàåò ïðåäñòàâëåíèå, êîòîðîå
ñëîæèëîñü â âîñòî÷íîé Èíäèè, ãäå æèë Áóääà, ïîñëå åãî
ñìåðòè, òåì áîëåå ÷òî ó äæàéíîâ, ïîÿâèâøèõñÿ ïî÷òè â òî
æå âðåìÿ è â òîì æå ðåãèîíå, áûëà ïîäîáíàÿ ëåãåíäà [22].
Òàêæå âåëèêèé áóääèéñêèé ôèëîñîô Âàñóáàíäõó, èçëàãàÿ
â ñâîåì "Âìåñòèëèùå Àáõèäõàðìû" (Àáõèäõàðìàêîøà)
ñîöèîãåííûé ìèô, ïî÷òè íè÷åãî íå ãîâîðèò î áðàõìàíàõ,
íî î÷åíü ïîäðîáíî îïèñûâàåò ïðîèñõîæäåíèå öàðñêîé
âëàñòè (ïðåäëàãàÿ îäèí èç äðåâíåéøèõ âàðèàíòîâ äîãî-
âîðíîé òåîðèè) è âîèíñêîãî ñîñëîâèÿ [20]. Òàêèì îáðà-
çîì, ìåíòàëèòåò Äðåâíåé Èíäèè äîâîëüíî ïàðàäîêñàëü-
íûì îáðàçîì ñâÿçûâàë ïðîèñõîæäåíèå ìîíàðõèè ñ äâóìÿ
ïðèíöèïàìè: ìèñòè÷åñêèì è äîãîâîðíûì.

Îòäåëüíûå ïîëîæåíèÿ ýòîé òåîðèè ðàçâèâàëèñü â V -
IV âåêàõ äî í. ý. ñîôèñòàìè â Äðåâíåé Ãðåöèè, â ÷àñòíîñ-

òè Ýïèêóðîì è Òèòîì Ëóêðåöèåì Êàðîì.

Â ýòîò æå ïåðèîä ïîäîáíûå èäåè ïîÿâèëèñü â ðàáîòàõ
äðåâíåêèòàéñêîãî ôèëîñîôà Ìî-öçû.

Â îêîí÷àòåëüíîì âèäå äîãîâîðíàÿ òåîðèÿ ïðîèñõîæ-
äåíèÿ ãîñóäàðñòâà áûëà ðàçðàáîòàíà âûäàþùèìèñÿ åâ-
ðîïåéñêèìè òåîðåòèêàìè Á.Ñïèíîçîé, Äæ. Ëîêêîì, Æ.Æ.
Ðóññî, Ï. Ãîëüáàõîì, À.Í. Ðàäèùåâûì. Ïî ìíåíèþ ýòèõ
ìûñëèòåëåé, ãîñóäàðñòâî âîçíèêëî â ðåçóëüòàòå îáùå-
ñòâåííîãî äîãîâîðà î ïðàâèëàõ ñîâìåñòíîãî ïðîæèâàíèÿ.
Îíè îòìå÷àëè, ÷òî áûëî âðåìÿ, êîãäà íå áûëî íè ãîñóäàð-
ñòâà, íè ïðàâà. Â äîãîñóäàðñòâåííîì ñîñòîÿíèè â óñëîâè-
ÿõ "çîëîòîãî âåêà" (Æ.Æ. Ðóññî) èëè "âîéíû âñåõ ïðîòèâ
âñåõ" (Ò. Ãîááñ) ëþäè æèëè â ñîîòâåòñòâèè ñî ñâîèìè åñ-
òåñòâåííûìè ïðàâàìè. Íî íå ñîñóùåñòâîâàëî âëàñòè,
ñïîñîáíîé çàùèòèòü ÷åëîâåêà, ãàðàíòèðîâàòü åãî ïðàâî
íà æèçíü, ÷åñòü, äîñòîèíñòâî è ñîáñòâåííîñòü. Äëÿ óñòðà-
íåíèÿ òàêîãî ñîöèàëüíîãî "ïîðîêà" ëþäè îáúåäèíèëèñü è
çàêëþ÷èëè ìåæäó ñîáîé äîãîâîð î òîì, ÷òî ÷àñòü ñâîèõ
ïðàâ, ïðèñóùèõ èì îò ðîæäåíèÿ, îíè ïåðåäàþò ãîñóäàð-
ñòâó êàê îðãàíó, ïðåäñòàâëÿþùåìó èõ îáùèå èíòåðåñû, à
ãîñóäàðñòâî, â ñâîþ î÷åðåäü, îáÿçóåòñÿ îáåñïå÷èòü ïðà-
âà ÷åëîâåêà. Åñëè æå óñëîâèÿ äîãîâîðà íàðóøàþòñÿ, òî
íàðîä ïðèîáðåòàåò ïðàâî íà ðåâîëþöèþ.

Ïî ìíåíèþ òàäæèêñêîãî ó÷åíîãî Ñàôàðîâà Á.À.,
èìåííî äîãîâîðû (êëÿòâû) ïðè Àëü-Àêàáå, Ñàõèôàò-àëü-
Ìàäèíà (Óñòàâ Ìåäèíñêîé îáùèíû), äîãîâîð ïðè Õóäàé-
áèè è ïîñëóæèëè îñíîâîé ñîçäàíèÿ ìóñóëüìàíñêîé ãîñó-
äàðñòâåííîñòè; ìóñóëüìàíñêàÿ îáùèíà (óììà) èìåííî ñ
ïîìîùüþ äîãîâîðíûõ àêòîâ ïðåâðàòèëàñü â ãîñóäàð-

LEGAL BASIS OF FORMATION OF THE FIRST
ISLAMIC STATE AS INSTITUTE
OF A CONTRACTUAL ORIGIN

E.  Tamrazova
Annotation
In this article the normative legal acts regulating the public relations in

a Muslim community in the 20th years of the VII century which became sub-
sequently a kernel of the Arab caliphate are considered. The translations of
these documents are given in article and the analysis is carried out them.
Respectively, a number of conclusions about that becomes it is possible to
consider the Arab caliphate as institute of a contractual origin.
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Àííîòàöèÿ
Â äàííîé ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå àêòû, ðåãó-
ëèðóþùèå îáùåñòâåííûå îòíîøåíèÿ  â ìóñóëüìàíñêîé îáùèíå â 20-
å ãîäû VII âåêà í.ý., êîòîðàÿ âïîñëåäñòâèè ñòàëà ÿäðîì Àðàáñêîãî õà-
ëèôàòà. Â ñòàòüå ïðèâîäÿòñÿ ïåðåâîäû ýòèõ äîêóìåíòîâ è ïðîâîäèòñÿ
èõ àíàëèç. Ñîîòâåòñòâåííî, äåëàåòñÿ ðÿä âûâîäîâ î òîì ìîæíî ñ÷è-
òàòü Àðàáñêèé õàëèôàò èíñòèòóòîì äîãîâîðíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ.
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ñòâåííîå îáðàçîâàíèå, à â äàëüíåéøåì âûðîñëà â ïîëíî-
öåííîå ãîñóäàðñòâî [12].

Ïðåæäå ÷åì àíàëèçèðîâàòü âûøåïðèâåäåííûå äîãî-
âîðû è èõ çíà÷èìîñòè äëÿ Àðàáñêîãî õàëèôàòà, íåîáõî-
äèìî îáðàòèòüñÿ ê ñîäåðæàíèÿ ýòèõ äîãîâîðîâ.

Êàê èçâåñòíî, ïåðåä òåì êàê ïåðåñåëèòüñÿ èç Ìåêêè â
Éàñðèá â 622 ãîäó Ìóõàììåä ïðîâåë ðÿä ïåðåãîâîðîâ ñ
âðàæäóþùèìè ñåâåðîàðàáñêèìè ïëåìåíàìè. Ýòè ïåðå-
ãîâîðû çàâåðøèëèñü çàêëþ÷åíèåì äâóõ äîãîâîðîâ. Ïåð-
âûé èç íèõ, çàêëþ÷åííûé â 621 ãîäó, ïîëó÷èë íàçâàíèå
"Ïåðâîé êëÿòâû ïðè Àêàáå", êîòîðóþ äâåíàäöàòü éàñðè-
áèòîâ òîðæåñòâåííî ïðèíåñëè Ìóõàììåäó. Îíè ïîêëÿ-
ëèñü ïîêëîíÿòüñÿ òîëüêî Àëëàõó, íå êðàñòü, íå ïðåëþáî-
äåéñòâîâàòü, íå óáèâàòü íîâîðîæäåííûõ äåâî÷åê, âîç-
äåðæèâàòüñÿ îò êëåâåòû è çëîñëîâèÿ, à òàêæå ïîâèíî-
âàòüñÿ Ìóõàììåäó êàê ïðîðîêó  âî âñåì "îäîáðÿåìîì", òî
åñòü âî âñåì, ÷òî ïîòðåáóåò Àëëàõ, õðàíèòü âåðíîñòü Ìó-
õàììåäó â ñ÷àñòüå è â ãîðå. Ýòà êëÿòâà çíàìåíîâàëà
âñòóïëåíèå éàñðèáèòîâ â îáùèíó ìóñóëüìàí - îòíûíå îíè
ñòàíîâèëèñü ÷ëåíàìè îáùèíû Ìóõàììåäà, ÷ëåíàìè åäè-
íîãî íàðîäà, ñîçäàííîãî âåðóþùèìè. Â 622 ãîäó áûë çà-
êëþ÷åí âòîðîé äîãîâîð, ïîëó÷èâøèé íàçâàíèå "Âòîðàÿ
êëÿòâà ïðè Àêàáå", ñîãëàñíî êîòîðîìó éàñðèáñêèå ìó-
ñóëüìàíå ïðèíèìàëè ê ñåáå Ìóõàììåäà è âñåõ ìóñóëü-
ìàí, êîòîðûå ïîæåëàþò âûåõàòü èç Ìåêêè. Éàñðèáñêèå
ìóñóëüìàíå - àíñàðû (ïîìîùíèêè) âìåñòå ñ ìóõàäæèðà-
ìè - ïåðåñåëåíöàìè èç Ìåêêè îáðàçîâàëè îäèí íàðîä,
îäíó îáùèíó (óììó) âî ãëàâå ñ Ìóõàììåäîì. Àíñàðû êëÿ-
ëèñü íå òîëüêî ïî÷èòàòü Àëëàõà, "íå ïðèäàâàÿ åìó ñîòî-
âàðèùåé", èçáåãàòü ãðåõà è ïîä÷èíÿòüñÿ Ìóõàììåäó, íî è
çàùèùàòü ïðîðîêà è âñåõ ìóõàäæèðîâ ñ îðóæèåì â ðóêàõ,
òàê æå êàê îíè çàùèùàþò ñâîèõ äåòåé è æåíùèí. Â äîãî-
âîð, òàêèì îáðàçîì, áûë âêëþ÷åí ïóíêò î âîåííîì ñîþçå
ìåæäó àíñàðàìè è ìóõàäæèðàìè. Ìóõàììåä, â ñâîþ î÷å-
ðåäü, ïîêëÿëñÿ àíñàðàì, ÷òî íèêîãäà è íè ïðè êàêèõ îá-
ñòîÿòåëüñòâàõ îí íå ïîêèíåò èõ, äàæå ðàäè ñâîåãî ñîá-
ñòâåííîãî ïëåìåíè. Äâåíàäöàòü ñàìûõ âëèÿòåëüíûõ è ïî-
÷èòàåìûõ àíñàðîâ  Ìóõàììåä íàçíà÷èë íàêèáàìè, êîòî-
ðûå äîëæíû áûëè ïðåäñòàâëÿòü èíòåðåñû âñåõ àíñàðîâ è
îáðàçîâàòü íå÷òî âðîäå ñîâåùàòåëüíîãî îðãàíà ïðè Ìó-
õàììåäå.

Ìóñóëüìàíñêèå èñòîðèêè èíòåðïðåòèðóþò ýòè "êëÿò-
âû" êàê "îäíîñòîðîííèé àêò ïðèçíàíèÿ îñîáîé ìèññèè
Ìóõàììåäà è åãî ãëàâåíñòâà" [3]. Îäíàêî èç âûøåèçëî-
æåííîãî âèäíî, ÷òî äîãîâîðû ïðåäóñìàòðèâàëè ðÿä âçà-
èìíûõ îáÿçàòåëüñòâ è, ñîîòâåòñòâåííî èìåëè õàðàêòåð
ïîëíîöåííîãî äâóñòîðîííåãî àêòà.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî èìåííî ýòè àêòû ïðåâðàòè-
ëè Ìóõàììåäà èç ïðîïîâåäíèêà â "ïîëèòè÷åñêîãî ëèäåðà
îáùèíû, âêëþ÷àþùåé ïîíà÷àëó íå òîëüêî ìóñóëüìàí", à
ñàìà ñîçäàííàÿ èì íîâàÿ ïîëèòèêî-ðåëèãèîçíàÿ îáùèíà
ñòàëà ôóíäàìåíòîì âîçíèêíîâåíèÿ è ôîðìèðîâàíèÿ
ïåðâîãî ìóñóëüìàíñêîãî ãîñóäàðñòâà - Àðàáñêîãî õàëè-
ôàòà.

Èìåííî, áëàãîäàðÿ "êëÿòâàì", îáúåäèíåíèå  íåñêîëü-
êèõ àðàâèéñêèõ ïëåìåí ïîä ïðåäâîäèòåëüñòâîì  Ìóõàì-
ìåäà ïîçâîëèëè åìó ñîçäàòü íîâóþ îáùèíó, êà÷åñòâåííî
îòëè÷àâøóþñÿ îò ðîäîïëåìåííîãî ñòðîÿ.  Íåîáõîäèìî
îòìåòèòü, ÷òî óòâåðæäåíèå ðÿäà èñëàìîâåäîâ î òîì, ÷òî
îáúåäèíåíèå ïëåìåí ïðîèçîøëî èñêëþ÷èòåëüíî íà îñíî-
âå åäèíîé âåðû, íà íàø âçãëÿä, íå èìååò ïîä ñîáîé îñíî-
âàíèé, òàê êàê â ñîñòàâ óììû âõîäèëè íå òîëüêî ìóñóëü-
ìàíå, íî è èóäåè, è õðèñòèàíå, õîòÿ ÷èñëåííîå ïðåèìóùå-
ñòâî ìóñóëüìàí áûëî ïîäàâëÿþùèì. Êðîìå òîãî, èçìîæ-
äåííûõ áåñêîíå÷íûìè âîéíàìè æèòåëåé Éàñðèáà ïðå-
ëüùàë èñëàì. Èìåííî ïîòîìó ÷òî íà åãî îñíîâå ðåøàëñÿ
øèðîêèé êðóã ëè÷íûõ è ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì, â ÷àñòíîñòè
çà ñ÷åò ñëèÿíèÿ â îäèí íàðîä è îáðàçîâàíèÿ åäèíîé óì-
ìû, àâòîìàòè÷åñêè ðåøàëñÿ âîïðîñ áåñêîíå÷íûõ âîéí
ìåæäó àðàâèéñêèìè ïëåìåíàìè.

Ïîñëå ïåðåñåëåíèÿ Ìóõàììåäà â Éàñðèá è ôàêòè÷å-
ñêîãî îáðàçîâàíèÿ åäèíîé ìóñóëüìàíñêîé îáùèíû îñ-
íîâíûì ðåãóëÿòîðîì îòíîøåíèé íà ïåðâûõ ïîðàõ âûñòó-
ïàëè àðàâèéñêèå îáû÷àè ïîñêîëüêó ðàçíûå ïëåìåíà,
ðàçíûå ãðóïïû, âõîäèâøèå â ñîñòàâ óììû, èìåëè ðàçíûå
îáû÷àè, ÷òî ìîãëî ïîðîäèòü îïðåäåë¸ííûå ïðîòèâîðå÷èÿ
âíóòðè îáùèíû. Ìóõàììåä ïîíèìàë, ÷òî êðàéíå âàæíî
îáúåäèíèòü íåêîãäà âðàæäóþùèå ïëåìåíà íå òîëüêî çà
ñ÷åò íàëè÷èÿ ó íèõ îáùåãî ëèäåðà è íîâîé ðåëèãèè, íî è
çà ñ÷åò äóõîâíîãî âîñïðèÿòèÿ äðóã äðóãà íå êàê âðàãîâ, à
êàê áðàòüåâ.

Èìåííî òàêèì àêòîì åäèíåíèÿ îáùèíû ñòàëî ìàññî-
âîå ïðèçíàíèå áðàòüÿìè ìóõàäæèðîâ è àíñàðîâ. Èçâåñò-
íî, ÷òî îáû÷àé ïðèçíàíèÿ áðàòüÿìè áûë ðàñïðîñòðàíåí â
Àðàâèè ñ äðåâíèõ âðåìåí. Ïî ìíåíèþ Î.Ã. Áîëüøàêîâà,
"áðàòàíèå äåëàëî ëþäåé òàêèìè æå áëèçêèìè, êàê êðîâ-
íûå áðàòüÿ".

Îñîçíàâàÿ íåîáõîäèìîñòü ðåãóëèðîâàíèÿ âñåõ ñôåð
æèçíåäåÿòåëüíîñòè íîâîé îáùèíû, óæå â 623 ãîäó Ìó-
õàììåä è åãî ñïîäâèæíèêè çàêëþ÷èëè ñîãëàøåíèå, êîòî-
ðîå âïîñëåäñòâèè áûëî íàçâàíî "Óñòàâîì Ìåäèíñêîé îá-
ùèíû". Äàííîå ñîãëàøåíèå ñîñòîÿëî èç ñîðîêà ñåìè ñòà-
òåé, äåâÿòü èç êîòîðûõ ïåðå÷èñëÿëè àðàáñêèå ðîäû èëè
ãðóïïû ïåðåñåëåíöåâ (ìóõàäæèðîâ) è ïîìîùíèêîâ (àíñà-
ðîâ), îêîëî ïÿòíàäöàòè ðåãóëèðîâàëè ïðàâà è îáÿçàííîñ-
òè èóäååâ, îñòàëüíûå êàñàëèñü ðàçëè÷íûõ àñïåêòîâ îòíî-
øåíèé âåðóþùèõ [19].

Â öåëÿõ àíàëèçà äàííîãî ñîãëàøåíèÿ ïðèâåä¸ì åãî
ïîëíûé òåêñò â èíòåðïðåòàöèè  Î.Ã. Áîëüøàêîâà, êîòîðûé,
â ñâîþ î÷åðåäü, èñïîëüçîâàë ðàáîòû èçâåñòíûõ  çíàòîêîâ
èñòîðèè èñëàìà Èáí Õèøàìó è Àáó Óáàéäå.

"Âî èìÿ Àëëàõà ìèëîñòèâîãî, ìèëîñåðäíîãî!

Ýòî - ïèñüìåííîå ñîãëàøåíèå (êèòîá, íîìà) Ìóõàì-
ìåäà ïðîðîêà ìåæäó âåðóþùèìè è ìóñóëüìàíàìè êóðàé-
øèòàìè è <æèòåëÿìè> Éàñðèáà è òåìè, êòî ñëåäóåò çà íè-
ìè, ïðèñîåäèíÿåòñÿ ê íèì, è <æèâåò âìåñòå ñ íèìè>, è
ñðàæàåòñÿ âìåñòå ñ íèìè çà âåðó, î òîì, ÷òî: (1) îíè - îä-
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íà îáùèíà (óììà), îòäåëüíàÿ îò äðóãèõ ëþäåé; (2) ìóõà-
äæèðû èç êóðàéøèòîâ - îñòàþòñÿ êàê åñòü, îíè ðàñêëà-
äûâàþò ìåæäó ñîáîé <ïðåæíèå âèðû>, âûêóïàþò ñâîèõ
ïëåííûõ, êàê ïîäîáàåò, è ðàâíî äåëÿò ìåæäó âåðóþùèìè
<è ìóñóëüìàíàìè> (3) è áàíó Àóô - îñòàþòñÿ, êàê åñòü,
ðàñêëàäûâàþò ìåæäó ñîáîé ñâîè ïðåæíèå âèðû, è êàæ-
äûé <èõ> ðîä (òà'è ôà) âûêóïàåò ñâîèõ ïëåííûõ, êàê ïîäî-
áàåò, è ðàâíî äåëÿò ìåæäó âåðóþùèìè; (4) è áàíó Àëü -
Õàðèñ <á. Õàçðàäæ> - îñòàþòñÿ, êàê åñòü...; (5) è áàíó
Ñà'èäà - îñòàþòñÿ, êàê åñòü...; (6) è áàíó Äæóøàì - îñòà-
þòñÿ, êàê åñòü...; (7) è áàíó Àí-Íàäæàð îñòàþòñÿ, êàê
åñòü...; (8) è áàíó Àìð á. Àóô - îñòàþòñÿ, êàê åñòü...; (9) è
áàíó Àí-Íàáèò - îñòàþòñÿ, êàê åñòü...; (10) è áàíó Àóñ -
îñòàþòñÿ êàê åñòü...; (11) è ÷òî âåðóþùèå íå îñòàâëÿþò
áåçðîäíîãî ñðåäè íèõ áåç òîãî, ÷òîáû äàòü åìó, êàê ïîäî-
áàåò, äëÿ âûêóïà èëè âèðû; (12) è ÷òî âåðóþùèé íå ìîæåò
çàêëþ÷èòü ñîþç ïîêðîâèòåëüñòâà (õèëô) áåç ñîãëàñèÿ
[ïàòðîíà]; (13) è ÷òî áëàãî÷åñòèâûå âåðóþùèå - ïðîòèâ
òîãî èç íèõ, êòî îñêîðáèò èëè ñîâåðøèò áîëüøóþ íåñïðà-
âåäëèâîñòü èëè ïðåñòóïëåíèå, èëè íàïàäåíèå, èëè ðàñ-
ñòðîéñòâî äåë âåðóþùèõ: âñå îíè áóäóò ïðîòèâ íåãî, äàæå
åñëè îí áóäåò ñûíîì îäíîãî èç íèõ; (14) è ÷òî íå óáüåò âå-
ðóþùèé âåðóþùåãî èç-çà íåâåðóþùåãî è íå áóäåò ïîìî-
ãàòü íåâåðóþùåìó ïðîòèâ âåðóþùèõ; (15) è ÷òî ïîêðîâè-
òåëüñòâî Àëëàõà - åäèíî, îí îêàçûâàåò ïîêðîâèòåëüñòâî
è íè÷òîæíåéøåìó èç íèõ, ïîèñòèíå, âåðóþùèå - ïîêðîâè-
òåëè äðóã äðóãó îò îñòàëüíûõ ëþäåé; (16) è ÷òî òåì èç èó-
äååâ, êòî ñëåäóåò çà íàìè, - ïîìîùü è ðàâåíñòâî, èõ íå
ïðèòåñíÿò, è íå áóäóò ïîìîãàòü ïðîòèâ íèõ; (17) è ÷òî ìèð
äëÿ âåðóþùèõ åäèí; íå çàìèðÿåòñÿ îäèí âåðóþùèé áåç
äðóãîãî âî âðåìÿ âîéíû íà ïóòè Àëëàõà - [ìèð] äîëæåí
áûòü [äëÿ âñåõ] ðàâíûì è ñïðàâåäëèâûì; (18) è ÷òî êàæ-
äûé èç îòðÿäîâ, âûñòóïàþùèõ âìåñòå â ïîõîä, ñìåíÿþò
äðóã äðóãà [â àòàêå?]; (19) è ÷òî âåðóþùèå ìñòÿò äðóã çà
äðóãà çà òó êðîâü, ÷òî ïðîëüåòñÿ íà ïóòè Àëëàõà; (20) è ÷òî
áëàãî÷åñòèâûå âåðóþùèå íàõîäÿòñÿ íà ñàìîì ëó÷øåì è
ïðÿìîì ïóòè; íè îäèí íåâåðóþùèé íå äîëæåí îêàçûâàòü
çàùèòû íè èìóùåñòâó êóðàéøèòà, íè åìó ñàìîìó è âû-
ñòóïèòü ðàäè íåãî ïðîòèâ âåðóþùåãî; (2!) è ÷òî, êòî ïðåä-
íàìåðåííî óáüåò âåðóþùåãî è âèíà åãî î÷åâèäíà, òî ïîä-
ëåæèò ñìåðòè â îòìùåíèå, ðàçâå òîëüêî îáÿçàííûé
ìñòèòü ñîãëàñèòñÿ [íà âèðó], - è ÷òî âñå âåðóþùèå áóäóò
ïðîòèâ íåãî è íå äîçâîëåíî èì èíîãî, êàê ñòîÿòü ïðîòèâ
íåãî; (22) Íå äîçâîëÿåòñÿ âåðóþùåìó, ïðèçíàþùåìó òî,
÷òî [ñîäåðæèòñÿ] â ýòîé ãðàìîòå, è ÷òî âåðóåò â Àëëàõà è
Ïîñëåäíèé äåíü, ïîìîãàòü íàðóøèòåëþ è äàâàòü åìó ïðè-
þò, à êòî ïîìîæåò åìó èëè ïðèþòèò, òîìó - ïðîêëÿòèå Àë-
ëàõà è íå áóäóò ïðèíÿòû îò íåãî ðàñêàÿíèå è èñïðàâëåíèå;
(23) à åñëè âû ðàçîéäåòåñü â ÷åì-òî, òî îáðàùàéòåñü ñ
ýòèì ê Àëëàõó è Ìóõàììåäó, äà áóäåò íàä íàìè ìèð; (24)
Èóäåè íåñóò ðàñõîäû âìåñòå ñ ìóñóëüìàíàìè, ïîêà òå
âîþþò; (25) è, âîèñòèíó, èóäåè áàíó Àóô - èõ ìàâàëè è îíè
ñàìè - [îäíà] îáùèíà ñ âåðóþùèìè, [íî] ó èóäååâ ñâîÿ
ðåëèãèÿ, à ó ìóñóëüìàí ñâîÿ; òîò, êòî ñîâåðøèë íåñïðà-
âåäëèâîñòü èëè ïðåñòóïëåíèå, òîò, âîèñòèíó, áóäåò âèíî-
âàò òîëüêî ñàì è åãî ñåìüÿ" [3].

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü òàëàíò Ìóõàììåäà íå òîëüêî

êàê äóõîâíîãî, íî è êàê ïîëèòè÷åñêîãî ëèäåðà, âåäü â ñî-
ãëàøåíèè áûëè îãîâîðåíû âñå îñíîâíûå íîðìû, êîòîðûå
òðåáîâàëèñü â ðåãóëèðîâàíèè ñêëàäûâàâøåéñÿ îáùèíû.
À, ãëàâíîå, "îí ïîäîøåë ê îðãàíèçàöèè íîâîé îáùèíû
î÷åíü îñòîðîæíî: âñå ïðåæíèå ñâÿçè è îáÿçàòåëüñòâà îò-
äåëüíûõ ðîäîâ áûëè ñîõðàíåíû, àâòîðèòåò ìåñòíûõ âîæ-
äåé íå óùåìëÿëñÿ, çà ñîáîé Ìóõàììåä çàêðåïèë ëèøü
ðåøåíèå ñïîðíûõ âîïðîñîâ.

Âìåñòå  ñ  òåì  óòâåðæäàëèñü  ïðèíöèïèàëüíî  íîâûå  îñ-
íîâû  ïîëèòè÷åñêîé  îðãàíèçàöèè…"  [3].

◆ Âî-ïïåðâûõ, "óñòàâ" óñòðàíÿë ðàçëè÷èÿ ìåæäó
ïëåìåíàìè è ïîçèöèîíèðîâàë èõ êàê åäèíûé íàðîä, à òàê-
æå ñîçäàâàë íîâóþ ïîëèòèêî-ðåëèãèîçíóþ îáùèíó, êîòî-
ðàÿ â äàëüíåéøåì ñûãðàëà îñíîâíóþ ðîëü â ïðîöåññå çà-
ðîæäåíèÿ ìóñóëüìàíñêîãî ãîñóäàðñòâà. Áîëåå òîãî, åäè-
íûé íàðîä äîëæåí áûë ñîëèäàðíî âûñòóïàòü ïðîòèâ âðà-
ãîâ, ÷òîáû âî âðåìÿ âîéíû îáùèíà íå ðàñïàëàñü; ïðåä-
ñòàâèòåëè äðóãèõ ðåëèãèé äîëæíû áûëè íåñòè ðàñõîäû íà
ïðîâåäåíèå âîåííûõ äåéñòâèé, òåì ñàìûì âîâëåêàÿñü â
âîéíó çà ìóñóëüìàíñêóþ âåðó.

◆ Âî-ââòîðûõ,  äàâàÿ èóäåÿì âîçìîæíîñòü èñïîâå-
äîâàòü ñâîþ âåðó, "óñòàâ" ïðèçíàâàë ðàâåíñòâî âñåõ ëþ-
äåé âíå çàâèñèìîñòè îò èõ âåðîèñïîâåäàíèÿ. Òåì ñàìûì
Ìóõàììåä ïîëó÷èë ïðèçíàíèå â êà÷åñòâå áåçîãîâîðî÷-
íîãî ëèäåðà ó âñåõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ. Êðîìå òîãî, åìó äà-
âàëîñü èñêëþ÷èòåëüíîå ïðàâî ðàçðåøàòü èóäåÿì è
"áëèçêèì òîâàðèùàì èóäååâ" âñòóïàòü â âîåííûå äåé-
ñòâèÿ. Ïðàâäà, íàäî óïîìÿíóòü, ÷òî â äàëüíåéøåì âñå-
òàêè èóäåè è õðèñòèàíå áûëè èçãíàíû èç îáùèíû.

◆ Â-òòðåòüèõ, íà Ìóõàììåäà áûëà âîçëîæåíà àð-
áèòðñêàÿ ôóíêöèÿ. Â "óñòàâå" ïèñüìåííî çàêðåïëåíà îä-
íà èç ãëàâíûõ îáÿçàííîñòåé Ìóõàììåäà êàê ãëàâû îáùè-
íû - ðåøàòü ñïîðû â ñîçäàííîé èì îáùèíå.

◆ Èññëåäîâàòåëè èñëàìà Ïàíîâà Â. è Áàõòèí Þ.
âûäåëÿþò ñëåäóþùèå îñîáåííîñòè "óñòàâà": "Ìóõàäæèðû
ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê îòäåëüíàÿ ãðóïïà, íå÷òî âðîäå ñà-
ìîñòîÿòåëüíîãî êëàíà âî ãëàâå ñ Ìóõàììåäîì, êîòîðûé
íàçâàí â ýòîì äîêóìåíòå ïðîðîêîì è ïîñëàííèêîì Àëëà-
õà. Òåì ñàìûì åãî ïðîðî÷åñêàÿ ìèññèÿ âïåðâûå áûëà
îôèöèàëüíî ïðèçíàíà, ÷òî ÿâëÿëîñü áîëüøîé ïîáåäîé
Ìóõàììåäà. Ìóõàäæèðû ñàìè ðàñïëà÷èâàþòñÿ ñ äîëãàìè
êðîâíîé ìåñòè (âûïëà÷èâàþò öåíó êðîâè - øòðàô çà íå-
ïðåäóìûøëåííîå óáèéñòâî) è íà ñâîè ñðåäñòâà âûêóïàþò
ïëåííûõ. Àíñàðû ïåðå÷èñëåíû â äîêóìåíòå ïî èõ îòäåëü-
íûì êëàíàì, êàæäûé èç êîòîðûõ èìååò òå æå ïðàâà ðå-
øàòü ñâîè âíóòðåííèå äåëà, ÷òî è ìóõàäæèðû. Äîëãè êàæ-
äîãî âåðóþùåãî îïëà÷èâàåò åãî êëàí [21].

◆ Íè îäèí âåðóþùèé íå áåðåò ïîä ñâîþ çàùèòó
ïðåñòóïíèêîâ, à òàêæå òåõ, êòî ñååò ðàçäîðû â îáùèíå.
Âåðóþùèå íå óáèâàþò äðóã äðóãà èç-çà íåâåðíûõ, íè
îäèí âåðóþùèé íå áóäåò ïîìîãàòü íåâåðíîìó ïðîòèâ âå-
ðóþùåãî.
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◆ Íè îäèí âåðóþùèé íå ðåøàåò ëè÷íî âîïðîñîâ
âîéíû è ìèðà: ñîñòîÿíèå âîéíû ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà
âñåõ âåðóþùèõ; åñëè óììà íàõîäèòñÿ â ìèðå ñ êàêèì-íè-
áóäü ïëåìåíåì èëè êëàíîì, ýòîò ìèð ïðèçíàåòñÿ âñåìè
âåðóþùèìè [21].

◆ Â ýòîì äîêóìåíòå, äîïîëíåííîì âïîñëåäñòâèè
ñòàòüÿìè, êàñàþùèìèñÿ âîéíû è íåïðèìèðèìîé âðàæäû
ñ êóðàéøèòàìè, íè ñëîâà íå ñêàçàíî ïðî îáÿçàííîñòü âå-
ðóþùèõ ïîä÷èíÿòüñÿ Ìóõàììåäó, íå íàçâàí Ìóõàììåä è
ïðàâèòåëåì. Îí ïðèçíàí ïðîðîêîì -÷åëîâåêîì, ïîëó÷àþ-
ùèì îòêðîâåíèÿ îò Àëëàõà. Îí âïåðâûå íàçâàí àïîñòî-
ëîì -íàìåñòíèêîì Àëëàõà: îòñþäà è åãî äîëæíîñòü òðå-
òåéñêîãî ñóäüè. Íàêîíåö, îí âûñòóïàåò êàê ãëàâà âñåõ ìó-
õàäæèðîâ. Â ýòîì îòíîøåíèè îí èìåë òàêèå æå ïðàâà, êàê
è ãëàâû äðóãèõ êëàíîâ.

◆ Íè ïðàâà ðåøàòü âîïðîñû âîéíû è ìèðà, íè ïðà-
âà ñîáèðàòü ñ âåðóþùèõ íàëîãè, íè ïðàâà ðàñïîðÿæàòüñÿ
äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè óììû Ìóõàììåä íå èìåë. Ìó-
õàììåä íå áûë ïðàâèòåëåì Ìåäèíû. Âëàñòü åãî áûëà
çíà÷èòåëüíà, íî åãî ëèøü óñëîâíî ìîæíî íàçâàòü ïðåä-
âîäèòåëåì óììû".

◆ Âàæíî òàêæå ñêàçàòü, ÷òî Óñòàâ Ìåäèíñêîé îá-
ùèíû âïîñëåäñòâèè ïîëó÷èë íàçâàíèå "Êîíñòèòóöèè ïåð-
âîíà÷àëüíîãî èñëàìà", êîòîðàÿ, ðàçðóøàÿ ïåðâîáûòíî-
îáùèííûé ñòðîé, ñîçäàëà ïîëèòè÷åñêóþ îáùèíó ñ  ãîñó-
äàðñòâåííûìè ïðèçíàêàìè è òåì ñàìûì, êàê ïåðâîíà-
÷àëüíàÿ êîíñòèòóöèÿ, çàëîæèëà ïåðâûå êàìíè â ôîðìè-
ðîâàíèå ìóñóëüìàíñêîãî ãîñóäàðñòâà [3].

◆ Ñ ïðèíÿòèåì ýòîãî äîêóìåíòà âíóòðèîáùèííàÿ
æèçíü Ìåäèíû ïîñòåïåííî íàëàäèëàñü, ñèëà ìåäèíñêîé
îáùèíû êðåïëà. Áûëè çàâîåâàíû áîãàòûå îàçèñû Ñåâåð-
íîé Àðàâèè - Õàéáàð è Ôàäàê, ñîþçíèêàìè Ìóõàììàäà
ñòàíîâèëèñü âñå íîâûå è íîâûå ïëåìåíà. Åãî ïîëèòè÷åñ-
êàÿ è äóõîâíàÿ âëàñòü ñòàëà óêðåïëÿòüñÿ. Òåïåðü îí ìîã
íå óâåùåâàòü, à ïðèêàçûâàòü, íå ãðîçèòü íåâåäîìûìè
êàðàìè â ÷àñ Ñòðàøíîãî ñóäà, à êàçíèòü. Èç ðåëèãèîçíî-
ãî ëèäåðà îí ïðåâðàòèëñÿ â âîèíñòâóþùåãî ïîëèòèêà [3]. 

◆ Â 628 ãîäó â Õóäàéáèè ìåæäó îáùèíàìè Ìåäèíû
è Ìåêêè áûë çàêëþ÷åí äîãîâîð, îðèãèíàë êîòîðîãî íå ñî-
õðàíèëñÿ, íî òåêñò äîøåë äî íàñ â êîïèÿõ, ñîâïàäàþùèõ â
îñíîâíûõ â ñëåäóþùèõ ìîìåíòàõ:

"Âî èìÿ òâîå, î Áîæå!

Ýòî òî, íà ÷åì çàêëþ÷èëè ìèð Ìóõàììåä, ñûí Àáäàë-
ëàõà è Ñóõàéë, ñûí Àìðà. Îíè äîãîâîðèëèñü îá óñòðàíå-
íèè îò ëþäåé âîéíû íà äåñÿòü ëåò, â òå÷åíèå êîòîðûõ ëþ-
äè áóäóò â áåçîïàñíîñòè è îñòàâÿò äðóã äðóãà â ïîêîå ñ òà-
êèìè óñëîâèÿìè: òîãî èç êóðàéøèòîâ, êòî ïðèäåò ê Ìó-

õàììåäó áåç ðàçðåøåíèÿ ñâîåãî ïîïå÷èòåëÿ, îí âåðíåò
èì, à òîãî, êòî ïðèäåò ê êóðàéøèòàì èç òåõ, êòî ñ Ìóõàì-
ìåäîì, îíè íå áóäóò âîçâðàùàòü åìó; ìåæäó íàìè ïðå-
êðàùàåòñÿ âðàæäà, è íå áóäåò íè îãðàáëåíèé, ïè êîçíåé;
åñëè êòî-òî õî÷åò âñòóïèòü â ñîþç ñ Ìóõàììåäîì è çà-
êëþ÷èòü ñ íèìè äîãîâîð - âñòóïèòü â íåãî, à êòî õî÷åò
âñòóïèòü â ñîþç ñ êóðàéøèòàìè è çàêëþ÷èòü ñ íèìè äîãî-
âîð - âñòóïèòü â íåãî; òû óõîäèøü îò íàñ â ýòîì ãîäó è íå
âîéäåøü ê íàì â Ìåêêó, à êîãäà íàñòóïèò ñëåäóþùèé ãîä,
ìû óéäåì îò òåáÿ, è òû âîéäåøü â íåå ñî ñâîèìè òîâàðè-
ùàìè è ïðîáóäåøü â íåé òðè äíÿ, è áóäåò ñ òîáîé òîëüêî
îðóæèå ïóòíèêà: ìå÷ â íîæíàõ, íè ñ ÷åì äðóãèì íå âîé-
äåøü â íåå" [3].

Àíàëèçèðóÿ äàííûé äîãîâîð, ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî
ìåêêàíöàì â íåì îòäàíî ïðèâèëåãèðîâàííîå ïîëîæåíèå.
Õîòÿ ñàì ôàêò çàêëþ÷åíèÿ òàêîãî äîãîâîðà, â êîòîðîì
Ìåäèíñêàÿ îáùèíà ïîä ðóêîâîäñòâîì Ìóõàììåäà âûñòó-
ïàëà â êà÷åñòâå ðàâíîïðàâíîé ñòîðîíû, ãîâîðèò î òîì,
÷òî Ìåêêà ïðèçíàëà ñòàòóñ óììû êàê ðàâíîé ïî çíà÷åíèþ
ïîëèòè÷åñêîé åäèíèöû.  Ê òîìó æå, ïðåêðàùåíèå ñîñòîÿ-
íèÿ âîéíû íå òîëüêî îáåñïå÷èâàëî áåçîïàñíîñòü ìåê-
êàíñêèì êàðàâàíàì, íî è ðàçâÿçûâàëî ðóêè Ìóõàììåäó â
áîðüáå ñ äðóãèìè, áîëåå áëèçêèìè âðàãàìè. Äàæå íåðà-
âåíñòâî â ñóäüáå ïåðåáåæ÷èêîâ áûëî â çíà÷èòåëüíîé ìå-
ðå êàæóùèìñÿ, òàê êàê, âî-ïåðâûõ, äîïóñêàëñÿ ïåðååçä ê
Ìóõàììåäó ñ ñîãëàñèÿ îòöîâ è äðóãèõ ïîïå÷èòåëåé, à âî-
âòîðûõ, Ìóõàììåä âîâñå íå íóæäàëñÿ â âîçâðàùåíèè åìó
îòñòóïíèêîâ, åñëè òàêîâûå âäðóã íàøëèñü áû. Íàêîíåö,
îí, âèäèìî, îùóùàë, ÷òî âðåìÿ ðàáîòàåò íà íåãî è ýòîò
ïóíêò äîãîâîðà, ñòîëü âàæíûé äëÿ ñòàðåéøèí Ìåêêè,
ïðåâðàòèòñÿ â ôèêöèþ [3].

Ïîñëå äîãîâîðà ñ ìåêêàíöàìè Ìóõàììåä ñóìåë ñêëî-
íèòü åùå íåñêîëüêî ÿçû÷åñêèõ ïëåìåí ê ïðèíÿòèþ èñëà-
ìà. Îí îáúåäèíèë ýòè ïëåìåíà ïîä ñâîåé âåðõîâíîé âëà-
ñòüþ è íà÷àë çàâîåâûâàòü äðóãèå ãîðîäà è îàçèñû. Â ðå-
çóëüòàòå, ïîëèòè÷åñêèé àâòîðèòåò Ìóõàììåäà â ðåãèîíå
ïîñòåïåííî íà÷àë ðàñòè, ñèëà åãî óììû îêðåïëà äî òàêîé
ñòåïåíè, ÷òî ïîñëå íåñêîëüêèõ íàðóøåíèé óñëîâèé äîãî-
âîðà ñî ñòîðîíû ìåêêàíöåâ Ìóõàììåä âûñòóïèë íà Ìåê-
êó è áåç âîéíû ïîä÷èíèë åå ñâîåé âëàñòè.

Âñå ðàííèå èñòîðèêè è áèîãðàôû Ìóõàììåäà ñ÷èòà-
þò, ÷òî ñðàçó ïîñëå çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðà è âîçâðàùåíèÿ
â Ìåêêó, Ìóõàììåä íàïðàâèë ïèñüìà ñ ïðèçûâîì
ïðèíÿòü èñëàì Èðàêëèþ1, Õîñðîâó II2, íåãóñó3,
ãàññàíèäñêîìó ýìèðó, íàìåñòíèêó Åãèïòà àë-Ìóêàóêèñó,
"öàðþ" Îìàíà, "öàðþ" Éåìåíà, ïðàâèòåëÿì Áàõðåéíà è
Éàìàìû. Òîëüêî Èáí Èñõàê4 íàèáîëåå òî÷íî îáîçíà÷àåò
ïåðèîä îòïðàâêè ýòèõ ïîñëàíèé âðåìåíåì ìåæäó
Õóäàéáèåé è ñìåðòüþ Ìóõàììåäà.

Íà íàø âçãëÿä, ýòè ïèñüìà ìîæíî ðàñöåíèâàòü äâîÿ-
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êî. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ïîñëå äîãîâîðà â Õóäàéáèè, ïðè-
çíàâøåãî ïðàâà Ìóõàììåäà íà âëàñòü â îïðåäåëåííîé
çîíå (ïðåäåëû êîòîðîé õîðîøî áûëè èçâåñòíû îáåèì
ñòîðîíàì), âíåøíèå êîíòàêòû äîëæíû áûëè ïðèîáðåñòè è
ïîëèòè÷åñêèé õàðàêòåð. Åñòåñòâåííî îæèäàòü, ÷òî Ìó-
õàììåä äîëæåí áûë çàÿâèòü î ñåáå ïðàâèòåëÿì ñîñåäíèõ
îáëàñòåé è ãîñóäàðñòâ. À ñ äðóãîé ñòîðîíû, âîçìîæíî,
Ìóõàììåä ñäåëàë ïåðâûå ðîáêèå øàãè ê ðåëèãèîçíîìó è
ïîëèòè÷åñêîìó ïîä÷èíåíèþ ñåáå âûøåóêàçàííûõ òåððè-
òîðèé. Îäíàêî åãî êîí÷èíà íå ïîçâîëèëà îñóùåñòâèòü çà-
äóìàííîå.

Ìîæíî ñ óäîâëåòâîðåíèåì ñêàçàòü, ÷òî èìåííî äîãî-
âîðû ïðè Àëü-Àêàáå, "Óñòàâ Ìåäèíñêîé îáùèíû", äîãî-
âîð ïðè Õóäàéáèè, ñòàëè ïðàâîâîé îñíîâîé ñîçäàíèÿ ãî-
ñóäàðñòâåííîñòè íà Àðàâèéñêîì ïîëóîñòðîâå. Ìóñóëü-
ìàíñêàÿ îáùèíà ñ ïîìîùüþ äîãîâîðíûõ àêòîâ ïðåâðàòè-
ëàñü â ãîñóäàðñòâåííîå îáðàçîâàíèå, ñòàâøåå â äàëü-
íåéøåì ìîùíåéøèì ãîñóäàðñòâîì ðàííåãî ñðåäíåâåêî-
âüÿ - Àðàáñêèì õàëèôàòîì. Åñòü îñíîâàíèÿ ñ÷èòàòü, ÷òî
ïîäîáíûå îñîáåííîñòè âîçíèêíîâåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîñ-
òè ïîëíîñòüþ îòâå÷àëè ïðèçíàêàì äîãîâîðíîé òåîðèè
ïðîèñõîæäåíèÿ ãîñóäàðñòâà.

Ðàññìîòðåííûå âûøå äîãîâîðû, îñîáåííîñòè èõ çà-
êëþ÷åíèÿ, à òàêæå èçìåíåíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé
ñèòóàöèè è âîçíèêíîâåíèå íîâûõ ïðàâîâûõ èíñòèòóòîâ
ïîëíîñòüþ îòâå÷àëè ñóòè äîãîâîðíîé òåîðèè ïðîèñõîæ-
äåíèÿ ãîñóäàðñòâà ñ íåêîòîðûìè ðåëèãèîçíûìè îñîáåí-

íîñòÿìè (òàê êàê âñòóïëåíèå â ñîñòàâ óììû ñîïðîâîæäà-
ëîñü, êàê ïðàâèëî, ïðèíÿòèåì èñëàìà).

Çàâåðøàÿ àíàëèç ôîðìèðîâàíèÿ îñíîâ ïåðâîãî èñ-
ëàìñêîãî ãîñóäàðñòâà, ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâî-
äû:

Ïðàâîâîé ôóíäàìåíò ñîçäàíèÿ èñëàìñêîãî ãîñóäàð-
ñòâà áûë çàëîæåí Ìóõàììåäîì è âîæäÿìè ïëåìåí Éàñ-
ðèáà ïóòåì äîñòèæåíèÿ âçàèìíîãî ñîãëàñèÿ è çàêëþ÷å-
íèåì äâóõ äîãîâîðîâ - "Ïåðâîé êëÿòâû ïðè Àêàáå" â 621
ãîäó è "Âòîðîé êëÿòâû ïðè Àêàáå" â 622 ãîäó, â ðåçóëüòà-
òå ÷åãî áûëà ñîçäàíà ìóñóëüìàíñêàÿ îáùèíà ïîä ðóêî-
âîäñòâîì ñàìîãî Ìóõàììåäà.

Ïðàâîâîé àêò, ðåãóëèðóþùèé âñå ñôåðû æèçíåäåÿ-
òåëüíîñòè ìóñóëüìàíñêîé îáùèíû, òàê íàçûâàåìûé "Óñ-
òàâ Ìåäèíñêîé îáùèíû", çàêëþ÷åííûé â 623 ãîäó, ïî
ñâîåé ñóòè ñòàë îñíîâíûì çàêîíîì, îáÿçàòåëüíûì äëÿ
âñåõ ÷ëåíîâ óììû (â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå òàêæå óïîòðåá-
ëÿåòñÿ ïîíÿòèå "Êîíñòèòóöèÿ Ìåäèíû").   

Äîãîâîð ïðè Õóäàéáèè, çàêëþ÷åííûé â 628 ãîäó ìåæ-
äó îáùèíàìè Éàñðèáà è Ìåêêè, ïîäòâåðäèë ïðèçíàíèå
ìóñóëüìàíñêîé îáùèíû êàê ïîëèòè÷åñêîé åäèíèöû âî
ãëàâå ñ Ìóõàììåäîì.

Ïåðâîå èñëàìñêîå ãîñóäàðñòâî íåîáõîäèìî ðàññìàò-
ðèâàòü êàê èíñòèòóò äîãîâîðíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ.
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Ïî âîïðîñàì ïóáëèêàöèè ñëåäóåò îáðàùàòüñÿ ê øåô-ðåäàêòîðó íàó÷íî-
ïðàêòè÷åñêîãî æóðíàëà "Ñîâðåìåííàÿ íàóêà: àêòóàëüíûå ïðîáëåìû òåîðèè è
ïðàêòèêè" ( e-mail: redaktor@nauteh-journal.ru ).

ИНФОРМАЦИЯ

Ìàòåðèàë, ïðåäëàãàåìûé äëÿ ïóáëèêàöèè, äîëæåí áûòü îðèãèíàëüíûì, íå îïóáëèêîâàííûì ðàíåå â äðóãèõ
ïå÷àòíûõ èçäàíèÿõ, íàïèñàí â êîíòåêñòå ñîâðåìåííîé íàó÷íîé ëèòåðàòóðû, è ñîäåðæàòü î÷åâèäíûé ýëåìåíò ñîçäàíèÿ
íîâîãî çíàíèÿ. Ïðåäñòàâëåííûå ñòàòüè ïðîõîäÿò ïðîâåðêó â ïðîãðàììå "Àíòèïëàãèàò".

Çà  òî÷íîñòü  âîñïðîèçâåäåíèÿ  äàò,    èìåí,    öèòàò,  ôîðìóë,    öèôð  íåñåò  îòâåòñòâåííîñòü  àâòîð.

Ðåäàêöèîííàÿ êîëëåãèÿ îñòàâëÿåò çà ñîáîé ïðàâî íà ðåäàêòèðîâàíèå ñòàòåé áåç èçìåíåíèÿ íàó÷íîãî ñîäåðæàíèÿ
àâòîðñêîãî âàðèàíòà.

Íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèé æóðíàë "Ñîâðåìåííàÿ íàóêà: àêòóàëüíûå ïðîáëåìû òåîðèè è ïðàêòèêè" ïðîâîäèò
íåçàâèñèìîå (âíóòðåííåå) ðåöåíçèðîâàíèå.

Ïðàâèëà  îôîðìëåíèÿ  òåêñòà.
◆ Òåêñò ñòàòüè íàáèðàåòñÿ ÷åðåç 1,5 èíòåðâàëà â òåêñòîâîì ðåäàêòîðå Word äëÿ Windows ñ ðàñøèðåíèåì

".doc", èëè ".rtf", øðèôò 14 Times New Roman.
◆ Ïåðåä çàãëàâèåì ñòàòüè óêàçûâàåòñÿ øèôð ñîãëàñíî óíèâåðñàëüíîé äåñÿòè÷íîé êëàññèôèêàöèè (ÓÄÊ).
◆ Ðèñóíêè è òàáëèöû â ñòàòüþ íå âñòàâëÿþòñÿ, à äàþòñÿ îòäåëüíûìè ôàéëàìè.
◆ Åäèíèöû èçìåðåíèÿ â ñòàòüå ñëåäóåò âûðàæàòü â Ìåæäóíàðîäíîé ñèñòåìå åäèíèö (ÑÈ).
◆ Âñå òàáëèöû â òåêñòå äîëæíû èìåòü íàçâàíèÿ è ñêâîçíóþ íóìåðàöèþ. Ñîêðàùåíèÿ ñëîâ â òàáëèöàõ íå

äîïóñêàåòñÿ.
◆ Ëèòåðàòóðíûå èñòî÷íèêè, èñïîëüçîâàííûå â ñòàòüå, äîëæíû áûòü ïðåäñòàâëåíû îáùèì ñïèñêîì â åå êîíöå.

Ññûëêè íà óïîìÿíóòóþ ëèòåðàòóðó â òåêñòå îáÿçàòåëüíû è äàþòñÿ â êâàäðàòíûõ ñêîáêàõ. Íóìåðàöèÿ èñòî÷íèêîâ èäåò
â ïîñëåäîâàòåëüíîñòè óïîìèíàíèÿ â òåêñòå.

◆ Ñïèñîê ëèòåðàòóðû ñîñòàâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ÃÎÑÒ 7.1-2003.
◆ Ññûëêè íà íåîïóáëèêîâàííûå ðàáîòû íå äîïóñêàþòñÿ.

Ïðàâèëà  íàïèñàíèÿ  ìàòåìàòè÷åñêèõ  ôîðìóë.
◆ Â ñòàòüå ñëåäóåò ïðèâîäèòü ëèøü ñàìûå ãëàâíûå, èòîãîâûå ôîðìóëû.
◆ Ìàòåìàòè÷åñêèå ôîðìóëû íóæíî íàáèðàòü, òî÷íî ðàçìåùàÿ çíàêè, öèôðû, áóêâû.
◆ Âñå èñïîëüçîâàííûå â ôîðìóëå ñèìâîëû ñëåäóåò ðàñøèôðîâûâàòü.

Ïðàâèëà  îôîðìëåíèÿ  ãðàôèêè.
◆ Ðàñòðîâûå ôîðìàòû: ðèñóíêè è ôîòîãðàôèè, ñêàíèðóåìûå èëè ïîäãîòîâëåííûå â Photoshop, Paintbrush, Corel

Photopaint, äîëæíû èìåòü ðàçðåøåíèå íå ìåíåå 300 dpi, ôîðìàòà TIF, áåç LZW óïëîòíåíèÿ, CMYK.
◆ Âåêòîðíûå ôîðìàòû: ðèñóíêè, âûïîëíåííûå â ïðîãðàììå CorelDraw 5.0-11.0, äîëæíû èìåòü òîëùèíó ëèíèé

íå ìåíåå 0,2 ìì, òåêñò â íèõ ìîæåò áûòü íàáðàí øðèôòîì Times New Roman èëè Arial. He ðåêîìåíäóåòñÿ
êîíâåðòèðîâàòü ãðàôèêó èç CorelDraw â ðàñòðîâûå ôîðìàòû. Âñòðîåííûå - 300 dpi, ôîðìàòà TIF, áåç LZW
óïëîòíåíèÿ, CMYK.

Требования к оформлению рукописей статей,

направляемых для публикации в журнале

Äëÿ ïóáëèêàöèè íàó÷íûõ ðàáîò â âûïóñêàõ ñåðèé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîãî æóðíàëà
"Ñîâðåìåííàÿ íàóêà: àêòóàëüíûå ïðîáëåìû òåîðèè è ïðàêòèêè" ïðèíèìàþòñÿ ñòàòüè íà
ðóññêîì ÿçûêå. Ñòàòüÿ äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü íàó÷íûì òðåáîâàíèÿì è îáùåìó
íàïðàâëåíèþ ñåðèè æóðíàëà, áûòü èíòåðåñíîé äîñòàòî÷íî øèðîêîìó êðóãó ðîññèéñêîé è
çàðóáåæíîé íàó÷íîé îáùåñòâåííîñòè.
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