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О
ðãàíèçàöèÿ ñáûòà ïðîäóêöèè ÿâëÿåòñÿ çàâåðøà-
þùåé ñòàäèåé ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà. Â óñëî-
âèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ýòî îäèí èç âàæíåéøèõ

ýòàïîâ ðàáîòû âñåãî ïðåäïðèÿòèÿ è êàæäîãî ðàáîòíèêà.
Ñáûò ïðîäóêöèè îêàçûâàåò âëèÿíèå íà õîä ïðîèçâîä-

ñòâà. Äëÿ ñîçäàíèÿ ÷åòêîé, ðèòìè÷íîé ðàáîòû ïðåäïðè-
ÿòèÿ ñëåäóåò óäåëÿòü âíèìàíèå ðàâíîìåðíîìó ðàñïðåäå-
ëåíèþ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ïî êâàðòàëàì è ìåñÿöàì ñ
òåì, ÷òîáû ïðîäóêöèÿ ðèòìè÷íî ïîñòóïàëà â òîâàðîïðî-
âîäÿùóþ ñåòü. Â êîíå÷íîì èòîãå ðåçóëüòàòèâíîñòü õî-
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ îïðåäåëÿåòñÿ
âûïîëíåíèåì äîãîâîðîâ ïî íîìåíêëàòóðå è ñðîêàì ïî-
ñòàâîê.

Êàæäûé ïðåäïðèíèìàòåëü, ïðåæäå ÷åì íà÷àòü ñâîå
äåëî ñòàâèò ïåðåä ñîáîé îäèí èç îñíîâíûõ âîïðîñîâ: "Ãäå
ÿ áóäó èñêàòü êëèåíòîâ?", "Êòî ìîæåò ñòàòü ìîèì êëèåí-
òîì?" è "×òî òðåáóåò îò ìîåé ïðîäóêöèè ïîòåíöèàëüíûé
ïîêóïàòåëü?". Íà ýòè âîïðîñû ïîìîãàåò îòâåòèòü  ìàðêå-
òèíã, êîòîðûé  äàåò èíñòðóìåíòû äëÿ àíàëèçà ðûíêà, ðàñ-
÷åòà ýëàñòè÷íîñòè ñïðîñà, îïðåäåëåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè
ïðîäóêöèè è ìíîãîãî äðóãîãî. Îñîáåííî îñòðî äàííàÿ
ïðîáëåìà ñòîèò ó ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé
(ìåëêèé áèçíåñ, ËÏÕ, ôåðìåðû), ÷òî âûçâàíî íåïîäúåì-
íûìè ðàñõîäàìè íà ñáûòîâóþ äåÿòåëüíîñòü è ÿðêî âûðà-
æåííîé ñåçîííîñòüþ ïðîèçâîäñòâà.

Ðûíîê ñáûòà ïðîäóêöèè - ýòî ýêîíîìè÷åñêîå ïðî-
ñòðàíñòâî, ãäå ïðîäàâöû ïðåäñòàâëÿþò ñâîè òîâàðû è óñ-
ëóãè, à ïîêóïàòåëè èìåþò âîçìîæíîñòü îçíàêîìèòüñÿ ñ

ïðåäñòàâëåííûì è îïëàòèòü íåîáõîäèìîå. Èíûìè ñëîâà-
ìè ýòî ìåñòî (ìàãàçèí, øîó-ðóì, ðûíîê, èíòåðíåò-ïëî-
ùàäêà, âûñòàâêà è èíîå), ãäå ïðîäàâåö ñáûâàåò òîâàð ïî-
êóïàòåëþ.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü òî, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðî-
èçâîäñòâî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè â êðàå ðàç-
âèâàåòñÿ, è ïðîáëåìà ñáûòà ïðîäóêöèè ñòàíîâèòñÿ âñ¸
áîëåå àêòóàëüíîé. Ñîñòîÿíèå ïðîäîâîëüñòâåííîé áàçû
Ïåðìñêîãî êðàÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñèò îò òåì-
ïîâ îòãðóçêè ïðîäóêöèè ìåñòíûìè ñåëüõîçïðîèçâîäèòå-
ëÿìè. Ïî äàííûì Ïåðìüñòàòà çà 10 ìåñÿöåâ òåêóùåãî
(2012) ãîäà ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãè÷íûì ïåðèîäîì
2011 ãîäà, íàáëþäàåòñÿ çíà÷èòåëüíîå ïîâûøåíèå îáú-
åìîâ ïîñòàâîê íà ïîòðåáèòåëüñêèé ðûíîê êðàÿ îñíîâíûõ
âèäîâ ñåëüõîçïðîäóêöèè. Òàê, êàðòîôåëÿ îòãðóæåíî
áîëüøå â 2,4 ðàçà, îâîùåé â 2,1 ðàçà, çåðíà - â 1,3 ðàçà.
Óâåëè÷åíèå ïîñòàâîê ðàñòåíèåâîä÷åñêîé ïðîäóêöèè
îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî â ïåðâîé ïîëîâèíå ãîäà ïðåäïðè-
ÿòèÿ îòãðóæàëè ïðîäóêöèþ óðîæàÿ 2011 ãîäà.

Òåìïû óâåëè÷åíèÿ îòãðóçêè ïðîäóêöèè æèâîòíîâîä-
ñòâà íå òàêèå âûñîêèå, íî òåíäåíöèÿ ê ðîñòó îáúåìîâ ïî-
ñòàâêè ñîõðàíÿåòñÿ. Îáúåìû ðåàëèçîâàííîãî ìîëîêà âû-
ðîñëè íà 2,4%, ÿèö - íà 3,4 %. Îáúåìû ðåàëèçàöèè ñêîòà
è ïòèöû íà óðîâíå ïðîøëîãî ãîäà. [2]

Â öåëÿõ ñîäåéñòâèÿ ñáûòó íåáîëüøèì õîçÿéñòâàì ñ
2010 ãîäà îñóùåñòâëÿåòñÿ ñòèìóëèðîâàíèå ïðîâåäåíèÿ
ÿðìàðî÷íûõ ìåðîïðèÿòèé. Êîëè÷åñòâî ïðîâåäåííûõ â
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ìóíèöèïàëèòåòàõ ñåçîííûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ÿðìà-
ðîê óâåëè÷èëîñü ñ 36 â 2010 ãîäó äî 106 â 2012-ì.
Âîçðîñëî êîëè÷åñòâî ðàéîíîâ, ïðîâîäÿùèõ ÿðìàðêè âû-
õîäíîãî äíÿ ñ 4 äî 14. Òåì íå ìåíåå, â îñíîâíîì - ýòî ñå-
çîííûå êàíàëû ñáûòà, è âîïðîñ ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè
óñëîæíÿåòñÿ â çèìíåå âðåìÿ.

À â óñëîâèÿõ ïîñòîÿííî óâåëè÷èâàþùåãîñÿ îáúåìà
ïðîèçâîäñòâà íåîáõîäèìî èñêàòü íîâûå ïóòè äîâåäåíèÿ
òîâàðîâ îò ïðîèçâîäèòåëåé ê ïåðåðàáîò÷èêàì ëèáî íà-
ïðÿìóþ ïîòðåáèòåëþ.

Â óòâåðæäåííîé Çàêîíîäàòåëüíûì ñîáðàíèåì Ïåðì-
ñêîãî êðàÿ êîíöåïöèè ïðîãðàììû "Ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà Ïåðìñêîãî êðàÿ äî 2020 ãîäà" ïðåäïîëàãàåò-
ñÿ ñóùåñòâåííîå óâåëè÷åíèå îáúåìà ïðîèçâîäèìîé
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè. Òàê, ïðîèçâîäñòâî ìî-
ëîêà âûðàñòåò íà 42,5 ïðîöåíòà, à ãîâÿäèíû - íà 32,1
ïðîöåíòà. Íî ýòè àìáèöèîçíûå ïëàíû áåññìûñëåííû, åñ-
ëè ïàðàëëåëüíî íå âûñòðîèòü ýôôåêòèâíóþ öåïî÷êó ïå-
ðåðàáîòêè è ñáûòà. Ïîýòîìó îäèí èç áëîêîâ ïðîãðàììû
ïðåäóñìàòðèâàåò àêòèâíîå ðàçâèòèå ëîãèñòè÷åñêèõ öåí-
òðîâ, êîîïåðàöèè è ÿðìàðîê ïðè àêòèâíîì ó÷àñòèè ìóíè-
öèïàëèòåòîâ. Îäíàêî, ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, áåç èíèöèà-
òèâû ñàìèõ ôåðìåðîâ, è èõ êîîïåðàöèè â ðàçëè÷íûõ âî-
ïðîñàõ ñèòóàöèÿ íå èçìåíèòñÿ.[7]

Â  ñâÿçè  ñ  ýòèì  âîçìîæíû  íåñêîëüêî  âàðèàíòîâ
ðåøåíèÿ  äàííîé  ïðîáëåìû:

1. Ñîçäàíèå êîíöåíòðàöèîííûõ ëîãèñòè÷åñêèõ öåíò-
ðîâ. Ïîäîáíûå öåíòðû, ñîçäàííûå êðóïíûìè ïåðåðàáîò-
÷èêàìè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè â ðàçëè÷íûõ
ðåãèîíàõ ïåðìñêîãî êðàÿ, ïîçâîëÿò èì ïîëó÷èòü äîñòóï ê
ðåñóðñàì ìåñòíûõ ïðîèçâîäèòåëåé, à òàêæå îðãàíèçî-
âàòü è îáðàòíóþ ñâÿçü:  èñïîëüçîâàòü èõ â êà÷åñòâå ëîãè-
ñòè÷åñêîãî öåíòðà äëÿ âûõîäà íà íîâûå ðûíêè.

Äàííûå öåíòðû äîëæíû ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé ñêëàäû
âðåìåííîãî õðàíåíèÿ, îòêóäà ñ îïðåäåëåííîé ïåðèîäè÷-
íîñòüþ ñûðüå áóäåò ïîñòóïàòü íà ïåðåðàáîòêó. Òàêæå íà
áàçå ýòèõ öåíòðîâ âîçìîæíà îðãàíèçàöèÿ öåõîâ ïîëíîé
èëè ïåðâè÷íîé ïåðåðàáîòêè. Íàïðèìåð, äëÿ ïåðâè÷íîé
îáðàáîòêè ìîëîêà è óâåëè÷åíèÿ ñðîêà åãî õðàíåíèÿ, ÷òî
çíà÷èòåëüíî óïðîñòèò åãî òðàíñïîðòèðîâêó.

2. Äðóãèì ñïîñîáîì ðåøåíèÿ ïðîáëåìû ñáûòà ìîæåò
ÿâëÿòüñÿ âûíåñåíèå äàííîãî ïðîöåññà íà àóòñîðñèíã.
Íåêèé ïîäðÿä÷èê äîëæåí âûïîëíÿòü ôóíêöèè ïîñðåäíèêà
ìåæäó ïðîèçâîäèòåëÿìè è ïåðåðàáîò÷èêîì è ïîëó÷àòü
âûãîäó ñ ïåðåïðîäàæè ïðîäóêöèè. Ýòî ïîçâîëèò èçáåæàòü
ïðîèçâîäèòåëÿì è ïåðåðàáîò÷èêàì èçëèøíèõ çàòðàò íà
ëîãèñòè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü, à òàêæå ïî âîçìîæíîñòè
çàòðàò íà ñåðòèôèêàöèþ è ïîëó÷åíèå âåòåðèíàðíûõ
ñïðàâîê. Ïåðåðàáîò÷èêàì áóäåò çíà÷èòåëüíî ïðîùå ðà-
áîòàòü ñ îäíèì ïîñòàâùèêîì, ñïåöèàëèçèðóþùåìñÿ íà
êîíêðåòíîì âèäå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ, à ïðîèç-
âîäèòåëè ïîëó÷àò ðûíîê ñáûòà ïðîñòðàíñòâåííî íå óäà-
ëåííûé îò íèõ.

Òàê æå íåîáõîäèìî îòìåòèòü òî, ÷òî ïîñðåäíèê ìîæåò
ïîñòàâëÿòü ïðîäóêöèþ, íå òðåáóþùóþ äîïîëíèòåëüíîé
ïåðåðàáîòêè, íåïîñðåäñòâåííî íà ïîòðåáèòåëüñêèé ðû-
íîê.

Ïðèìåðîì íåáîëüøîãî ëîãèñòè÷åñêîãî öåíòðà ìîæåò
ñëóæèòü ïðåäïðèÿòèå Ëûñüâåíñêîãî ðàéîíà: åùå íåäàâíî
â Ëûñüâåíñêîì ðàéîíå ïðîäàòü ìîëîêî îò ñîáñòâåííîé
êîðîâû áûëî ïðîáëåìàòè÷íî: ìîëîêîçàâîä, ñóùåñòâóþ-
ùèé ñ ñîâåòñêèõ âðåìåí, îáàíêðîòèëñÿ, à âåçòè ñêîðî-
ïîðòÿùèéñÿ ïðîäóêò â ñîñåäíèå ãîðîäà áûëî ýêîíîìè÷å-
ñêè íåâûãîäíî. Áîëüøèì îáëåã÷åíèåì äëÿ ìåñòíûõ ôåð-
ìåðñêèõ õîçÿéñòâ ñòàëî îòêðûòèå ìîäóëüíîãî öåõà ïåðå-
ðàáîòêè ìîëîêà â äåðåâíå Ñèìîíîâî. Ýòîò ìèíè-çàâîä
ñïîñîáåí î÷èñòèòü è ïåðåðàáîòàòü äî òîííû ñûðüÿ â ñóò-
êè è ïîëó÷èòü èç íåãî íå òîëüêî ìîëîêî ñ áîëåå äëèòåëü-
íûì ñðîêîì õðàíåíèÿ, íî òàêæå ñìåòàíó, ñûð, éîãóðò è êå-
ôèð. Ïðåäïðèíèìàòåëü, îòêðûâøèé ìèíè-öåõ, ñåãîäíÿ
âûêóïàåò ñûðüå ó íåñêîëüêèõ ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ. Â
2011 ãîäó îí ïîëó÷èë íà îòêðûòèå ñâîåãî áèçíåñà ñðåä-
ñòâà êðàåâîãî è ìóíèöèïàëüíîãî áþäæåòîâ â ðàçìåðå 2,9
ìèëëèîíà ðóáëåé, à îáùàÿ ñòîèìîñòü ìîäóëüíîãî öåõà
ïåðåðàáîòêè ìîëîêà - 7,25 ìèëëèîíà.

Òàêèì îáðàçîì, ïîäîáíàÿ ñèñòåìà îðãàíèçàöèè ñáûòà
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè ìåëêèõ ïðåäïðèÿòèé,
ËÏÕ è ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ ïîçâîëèò ðåøèòü ïðîáëåìó
îòñóòñòâèÿ ðûíêà ñáûòà, à ïðè íàëè÷èå ñïåöèàëèçèðî-
âàííûõ ñêëàäñêèõ ïîìåùåíèé íà áàçå ëîãèñòè÷åñêîãî
öåíòðà ëèáî íà áàçå ïðåäïðèÿòèÿ ïîñðåäíèêà ïîçâîëèò
ñãëàäèòü ñåçîííîñòü äàííîãî âèäà òîâàðîâ.
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