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В
íàñòîÿùåå âðåìÿ ñèñòåìà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
â Ðîññèè ïîñòîÿííî ñòàëêèâàåòñÿ ñ íîâûìè âûçî-
âàìè. Ðåçêî óâåëè÷èâàåòñÿ êîíêóðåíòíàÿ áîðüáà

ìåæäó âóçàìè çà àáèòóðèåíòîâ. Ýòî âûçâàíî òåì, ÷òî â
óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, ðàçëè÷íûå âûñøèå ó÷åá-
íûå çàâåäåíèÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû âûæèòü, ïðåäëàãàþò àíà-
ëîãè÷íûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû, íàïðèìåð, â îá-
ëàñòè ýêîíîìèêè, óïðàâëåíèÿ, þðèñïðóäåíöèè.

Â Êðàñíîÿðñêîì ãîñóäàðñòâåííîì àãðàðíîì óíèâåð-

ñèòåòå êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî èíñòèòóòà Ìåæäóíà-
ðîäíîãî ìåíåäæìåíòà è îáðàçîâàíèÿ áûëî ñîçäàíî íà
îñíîâå ïðîâåäåííûõ â 2011-2017 ãîäàõ SWOT- è PES-
TLE- àíàëèçîâ, èçó÷åíèÿ ïÿòè êîíêóðåíòíûõ ñèë Ïîðòåðà,
äåéñòâóþùèõ íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ðàçðà-
áîòêè ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ èíñòèòóòà äî 2020 ãîäà. Îñî-
áîå âíèìàíèå óäåëÿëîñü ïðè ýòîì èçó÷åíèþ îòçûâîâ ðà-
áîòîäàòåëåé íà âûïóñêíèêîâ, îòçûâîâ ñòóäåíòîâ íà ïðå-
ïîäàâàòåëåé, îòçûâîâ ïðåïîäàâàòåëåé íà ðàáîòó ñî ñòó-
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Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíà ñðàâíèòåëüíàÿ èíôîðìàöèÿ îá îïûòå èñïîëü-
çîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ ìåòîäîâ íà çàíÿòèÿõ àíãëèéñêîãî ÿçûêà â íåÿçû-
êîâîì óíèâåðñèòåòå è èõ âëèÿíèè íà ðàçâèòèå êîìïåòåíöèé ñòóäåíòîâ,
ôîðìèðîâàíèå çíàíèé è íàâûêîâ â èíñòèòóòå ìåæäóíàðîäíîãî ìå-
íåäæìåíòà è îáðàçîâàíèÿ Êðàñíîÿðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî àãðàðíîãî
óíèâåðñèòåòà.
Äàåòñÿ ñïîñîá ñîçäàíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ â ôîðìå ðàçðà-
áîòêè è ðåàëèçàöèè êîíêóðñíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì. Ýòî ïðå-
èìóùåñòâî - îáó÷åíèå áóäóùèõ ìåíåäæåðîâ ñ ãëóáîêèì çíàíèåì àí-
ãëèéñêîãî ÿçûêà è õîðîøî ñôîðìèðîâàííûìè êîììóíèêàòèâíûìè
êîìïåòåíöèÿìè - äîñòèãàåòñÿ áëàãîäàðÿ àêòèâíîìó èñïîëüçîâàíèþ
ïðåïîäàâàòåëÿìè êàê àêòèâíûõ, òàê è èíòåðàêòèâíûõ ìåòîäîâ îáó÷å-
íèÿ. Â ñòàòüå òàêæå ïîêàçàíî, êàê âàæíî èçó÷àòü èíîñòðàííûå ÿçûêè è
ïðèîáðåòàòü êîììóíèêàòèâíûå êîìïåòåíöèè áóäóùèõ ìåíåäæåðîâ â
íåÿçûêîâîì óíèâåðñèòåòå.
Ïîêàçàíî, ÷òî èíòåðàêòèâíàÿ ðàáîòà â êëàññàõ èíîñòðàííîãî ÿçûêà ïî-
ìîãàåò ñîçäàâàòü òàêèå êîìïåòåíöèè, êàê ðàáîòà â êîìàíäå; àíàëèç
ðåçóëüòàòîâ ñîáñòâåííîé è äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè; ñîñòàâëåíèå äå-
ëîâûõ ïèñåì; îáñóæäåíèå êîíòðàêòà; áûòü ïñèõîëîãè÷åñêè ñòàáèëü-
íûì â ñëó÷àå ïîÿâëåíèÿ íîâûõ ïðîáëåì è äðóãèõ.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Òðàäèöèîííûå, èíòåðàêòèâíûå, ïðîåêò, ïðîåêòíàÿ ðàáîòà, äèñêóññèÿ,
"ìîçãîâîé øòóðì".
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äåíòàìè, è òàê äàëåå. Ïîñëå òùàòåëüíîãî àíàëèçà ïîëó-
÷åííîé "feedback" - òî åñòü îáðàòíîé ñâÿçè íà îáðàçîâà-
òåëüíûå óñëóãè- áûëè ðàçðàáîòàíû êàðòî÷êè êîððåêòè-
ðóþùèõ äåéñòâèé ñîãëàñíî òðåáîâàíèÿì Ñèñòåìû ìå-
íåäæìåíòà êà÷åñòâà ISO 9001-2015, Ñòàíäàðòîâ ENQA,
òðåáîâàíèé Åâðîïåéñêîãî Ñîâåòà ïî Áèçíåñ Îáðàçîâà-
íèþ, Åâðîïåéñêîé Ëîãèñòè÷åñêîé Àññîöèàöèè.

Íà îñíîâå âñåõ èçó÷åííûõ ìàòåðèàëîâ, ñòàíäàðòîâ è
òðåáîâàíèé, íàìè áûëî ñîçäàíî êîíêóðåíòíîå ïðåèìó-
ùåñòâî ÈÌÌÎ, â âèäå îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ïîä-
ãîòîâêè ìåíåäæåðîâ ñ óãëóáëåííûì èçó÷åíèåì àíãëèé-
ñêîãî ÿçûêà, îáëàäàþùèõ ñëåäóþùèìè, âàæíûìè íà íàø
âçãëÿä äëÿ ìåíåäæåðîâ, êîìïåòåíöèÿìè:

◆ ïðîäîëæàòü îáó÷åíèå è ðàáîòàòü â àíãëîÿçû÷íîé
ñðåäå; 

◆ âåñòè ïåðåïèñêó ñ çàðóáåæíûìè ñïåöèàëèñòàìè
íà àíãëèéñêîì ÿçûêå; 

◆ ïèñàòü äîêëàäû, ïóáëèêîâàòü ñòàòüè íà àíãëèé-
ñêîì ÿçûêå;

◆ âûñòóïàòü â àíãëî ãîâîðÿùåé ñðåäå;
◆ îáñóæäàòü óñëîâèÿ êîíòðàêòà íà àíãëèéñêîì

ÿçûêå, è òàê äàëåå.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòîãî, ñòóäåíòû íàøåãî èíñòèòóòà -
èíñòèòóòà Ìåæäóíàðîäíîãî ìåíåäæìåíòà è îáðàçîâà-
íèÿ- íàïðàâëåíèÿ Ìåíåäæìåíò îáó÷àþòñÿ ïî Ó÷åáíûì
ïëàíàì, ïðåäóñìàòðèâàþùèì óãëóáëåííîå èçó÷åíèå àíã-
ëèéñêîãî ÿçûêà â òå÷åíèå 4 ëåò ïî ïðîãðàììàì áàêàëàâ-
ðèàòà, è 2 ëåò ïî ïðîãðàììàì ìàãèñòðàòóðû. Îáðàçîâà-
òåëüíûå ïðîãðàììû â îáëàñòè Ìåíåäæìåíòà âêëþ÷àþò
íå òîëüêî èçó÷åíèå èíîñòðàííîãî (àíãëèéñêîãî) ÿçûêà, íî
è èçó÷åíèå äåëîâîãî àíãëèéñêîãî ÿçûêà, àíãëèéñêîãî äëÿ
ïðîôåññèîíàëüíûõ öåëåé, âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè ñòðàíîâåäåíèÿ íà àíãëèéñêîì ÿçûêå. Òàê êàê
ìû ðàáîòàåì â îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðå àãðàðíîãî âó-
çà, â ó÷åáíîì ïðîöåññå ìû èñïîëüçóåì òàêèå ðàçðàáî-
òàííûå íàìè ïîñîáèÿ, êàê "Export of agricultural products",
"Logistics", Äåëîâîé àíãëèéñêèé ÿçûê (äëÿ àãðàðíûõ âó-
çîâ). Êðîìå òîãî, âî âñåõ ðàçðàáîòàííûõ êàôåäðîé Äåëî-
âîãî èíîñòðàííîãî ÿçûêà ìàòåðèàëàõ ("in-home" ìàòåðè-
àëàõ), ñòðîãî ñîáëþäàåòñÿ ïðèíöèï ïðîôèëüíîñòè óíè-
âåðñèòåòà.

Â îòëè÷èå îò âóçîâ íå àãðàðíîãî ïðîôèëÿ, èçó÷åíèå
èíîñòðàííîãî ÿçûêà èìååò íåêîòîðûå îñîáåííîñòè. Ýòî
ñâÿçàíî ñî ñëîæíîé ñòðóêòóðîé àãðîïðîìûøëåííîãî
êîìïëåêñà. Îíà âêëþ÷àåò â ñåáÿ òðè ñôåðû, êàæäàÿ èç
êîòîðûõ âêëþ÷àåò â ñåáÿ íåñêîëüêî ïîäîòðàñëåé, ìåæäó
êîòîðûìè èìååòñÿ òåñíàÿ ìåæîòðàñëåâàÿ ñâÿçü. Êëþ÷å-
âûì ÿäðîì ÀÏÊ ñëóæàò ñåëüñêîå õîçÿéñòâî è îáúåêòû
ïåðåðàáàòûâàþùåé è ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè. Ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííàÿ òåðìèíîëîãèÿ, êîòîðóþ ñòóäåíòû èçó÷àþò
íà àíãëèéñêîì ÿçûêå, èìååò ñëåäóþùèå îñîáåííîñòè:
ñâîåîáðàçèå òåðìèíîâ, íàëè÷èå áîëüøîãî êîëè÷åñòâà
ìîíîëåêñåìíûõ òåðìèíîâ, ëåæàùåå â îñíîâå òåðìèíîî-

áðàçóþùåé ÷àñòè ðå÷è èìÿ ñóùåñòâèòåëüíîå, íàëè÷èå
àááðåâèàòóð, íå èìåþùèõ ýêâèâàëåíòîâ-àááðåâèàòóð â
ðóññêîì ÿçûêå. Êðîìå òîãî, äîñòàòî÷íî áîëüøîå êîëè÷å-
ñòâî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òåðìèíîâ çàèìñòâîâàíî, ïî-
ýòîìó äëÿ èõ ïåðåâîäà èñïîëüçóþò òðàíñëèòåðàöèþ.

Äëÿ âíåäðåíèÿ íîâûõ ó÷åáíûõ ïëàíîâ â èíñòèòóò áûëè
ïðèãëàøåíû âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå ïðåïîäàâàòåëè,
õîðîøî âëàäåþùèå àíãëèéñêèì ÿçûêîì è òðàäèöèîííû-
ìè àêòèâíûìè îáðàçîâàòåëüíûìè òåõíîëîãèÿìè, òàêèìè
êàê:

◆ òåõíîëîãèåé ìîäóëüíîãî îáó÷åíèÿ; 
◆ òåõíîëîãèåé ðåéòèíãîâîé îöåíêè çíàíèé ñòóäåí-

òîâ;
◆ òåõíîëîãèÿìè ôðîíòàëüíîãî îáó÷åíèÿ; 
◆ òåõíîëîãèåé ïîäãîòîâêè ïðåçåíòàöèé;
◆ êåéñ - òåõíîëîãèåé; 
◆ òåõíîëîãèé êîììóíèêàòèâíîãî îáó÷åíèÿ; 
◆ òåõíîëîãèåé äèäàêòè÷åñêèõ èãð, è äðóãèìè òåõíî-

ëîãèÿìè. 

Âìåñòå ñ ïîëîæèòåëüíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè òðàäè-
öèîííûõ àêòèâíûõ òåõíîëîãèé, îíè îáëàäàþò, ñ íàøåé
òî÷êè çðåíèÿ, è íåêîòîðûìè ñëàáûìè ñòîðîíàìè, íàïðè-
ìåð, ñðåäíèé òåìï ðàáîòû ñ èçó÷àåìûì ìàòåðèàëîì;
ïðåîáëàäàíèå âåäóùåé ðîëè ïðåïîäàâàòåëÿ â ó÷åáíîì
ïðîöåññå; çíà÷èòåëüíûé îáúåì ìîíîëîãè÷åñêèõ, à íå äè-
àëîãè÷åñêèõ ôîðì ðàáîòû.

Êîíå÷íî, êâàëèôèöèðîâàííàÿ ðàáîòà ïðåïîäàâàòåëåé
â îáëàñòè èíîñòðàííîãî ÿçûêà ñ èñïîëüçîâàíèåì àêòèâ-
íûõ ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ ïîçâîëèëà èíñòèòóòó åùå â 2014
ãîäó ïîëó÷èòü ïåðâóþ àêêðåäèòàöèþ Åâðîïåéñêîãî Ñîâå-
òà ïî Áèçíåñ Îáðàçîâàíèþ, êîòîðàÿ äàëà íîâûé ñòèìóë ê
ïîèñêó íîâûõ, óæå èíòåðàêòèâíûõ ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ. Îñ-
íîâíîé êðèòåðèé ïðè ïîäáîðå ïðåïîäàâàòåëåé àíãëèé-
ñêîãî ÿçûêà äëÿ ïðîãðàìì, àêêðåäèòîâàííûõ ÅÑÁÎ, áûë
ñäåëàí íà ïñèõîëîãè÷åñêóþ ãîòîâíîñòü ïðåïîäàâàòåëåé
ðàáîòàòü ñî ñòóäåíòàìè â èíòåðàêòèâíîé ôîðìå.

Äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîëíîñòüþ ðàçâèòü ñïîñîáíîñòè ñòó-
äåíòà â îáëàñòè èíîñòðàííîãî ÿçûêà è êîììóíèêàöèè, íà-
ó÷èòü åãî ñàìîñòîÿòåëüíîìó ïîèñêó, ñáîðó è àíàëèçó èí-
ôîðìàöèè íà èíîñòðàííîì ÿçûêå, è ïðèíÿòèè íà ýòîì
àíàëèçå ïðàâèëüíîãî ðåøåíèÿ, íå äîñòàòî÷íî òîëüêî àê-
òèâíûõ ìåòîäîâ, ïåðå÷èñëåííûõ âûøå, õîòÿ è îíè äàþò
õîðîøèå ðåçóëüòàòû. ×åðåç óðîê èíîñòðàííîãî ÿçûêà ìû
ìîæåì òàêæå ó÷èòü ñòóäåíòîâ óìåíèþ ðàáîòàòü â êîìàí-
äå, óâàæàòü èíîå ìíåíèå è ïðîÿâëÿòü ê íåìó òîëåðàíò-
íîñòü.

Îñîáåííî ÿðêî ïîòðåáíîñòü â èíòåðàêòèâíîì îáó÷å-
íèè ïðîÿâèëàñü â ñâÿçè ñ êîìïåòåíòíîñòíûì ïîäõîäîì,
îáîçíà÷åííûì â ÔÑÃÎÑ ÂÎ 3+. Äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîëó÷èòü
âñåñòîðîííå - ðàçâèòîãî âûïóñêíèêà, ìû ïðîâåëè áîëü-
øóþ ðàáîòó ïî ïîäãîòîâêå ïàñïîðòîâ êîìïåòåíöèé äëÿ
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ìåíåäæåðîâ, ãäå ïðåäóñìîòðåëè, ñîãëàñíî òðåáîâàíèÿì
Åâðîïåéñêîãî Ñîâåòà ïî Áèçíåñ Îáðàçîâàíèþ, âñå âû-
øåïåðå÷èñëåííûå êîìïåòåíöèè è íàâûêè. Íåñìîòðÿ íà
òî, ÷òî íàøè ñòóäåíòû óñïåøíî ïðîøëè ñîáåñåäîâàíèå íà
àíãëèéñêîì ÿçûêå ïðè ðàáîòå àêêðåäèòàöèîííîé êîìèñ-
ñèè Åâðîïåéñêîãî Ñîâåòà ïî Áèçíåñ Îáðàçîâàíèþ â
2014 ãîäó, ìû ïîíÿëè íåîáõîäèìîñòü ïåðåéòè îò àêòèâ-
íûõ ê èíòåðàêòèâíûì òåõíîëîãèÿì îáó÷åíèÿ. Ýòî óäàëîñü
îñóùåñòâèòü â ïåðèîä ïîäãîòîâêè ê ðå-àêêðåäèòàöèè
2017 ãîäà.

Â ñîâðåìåííîé ìåòîäèêå îáó÷åíèÿ, èíòåðàêòèâíûìè
ñ÷èòàþòñÿ òàêèå ìåòîäû, êîòîðûå ïîäðàçóìåâàþò äèàëî-
ãîâîå îáó÷åíèå, â õîäå êîòîðîãî îñóùåñòâëÿåòñÿ âçàèìî-
äåéñòâèå ïðåïîäàâàòåëÿ è ñòóäåíòà [3]. Ñëîâî "èíòåðàê-
òèâ" ïðèøëî â ðóññêèé ÿçûê èç àíãëèéñêîãî îò ñëîâà
"interact". "Inter" - "âçàèìíûé", "act" - äåéñòâîâàòü.

Èíòåðàêòèâíîå îáó÷åíèå ýòî òàêàÿ ñèñòåìà îðãàíè-
çàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà, ïðè êîòîðîé ïðàêòè÷åñêè âñå
ñòóäåíòû âîâëå÷åíû â ðàáîòó è ïðîöåññ ïîçíàíèÿ. Îñíî-
âîé èíòåðàêòèâíîãî îáó÷åíèÿ ÿâëÿåòñÿ äèàëîã, îáùåíèå,
îáñóæäåíèå. Ñòðóêòóðà óðîêà, ïðîâåä¸ííîãî â èíòåðàê-
òèâíîì ðåæèìå, âêëþ÷àåò íåñêîëüêî îñíîâíûõ ýòàïîâ:

1. Ìîòèâàöèÿ 
2. Öåëåïîëàãàíèå 
3. Ïðåäîñòàâëåíèå íîâîé èíôîðìàöèè
4. Èíòåðàêòèâíûå óïðàæíåíèÿ 
5. Íîâûé ïðîäóêò 
6. Ðåôëåêñèÿ
7. Îöåíèâàíèå 
8. Äîìàøíåå çàäàíèå[4]

Ê ÷èñëó èíòåðàêòèâíûõ âèäîâ ðàáîòû, êîòîðûå ìû èñ-
ïîëüçóåì íà çàíÿòèÿõ ñî ñòóäåíòàìè, ñîâðåìåííûå ìåòî-
äèñòû îòíîñÿò ñëåäóþùèå: 

1. Ìîçãîâîé øòóðì 
2. Èíòåðàêòèâíûé óðîê ñ ïðèìåíåíèåì àóäèî - è

âèäåîìàòåðèàëîâ, ñèñòåìû Moodle, äðóãèõ ýëåêòðîííûõ
îáó÷àþùèõ ìàòåðèàëîâ

3. Êðóãëûé ñòîë (äèñêóññèÿ, äåáàòû)
4. Èíòåðàêòèâíûé óðîê ïî ââåäåíèþ è çàêðåïëåíèþ

íîâîãî ìàòåðèàëà ÷åðåç âçàèìíîå îáó÷åíèå è êîíòðîëü 
5. Îáó÷àþùèå èãðû (äåëîâûå, ðîëåâûå, èìèòàöèîí-

íûå) 
6. Ìåòîä "Àêâàðèóì" 
7. Ìåòîä ïðîåêòîâ  

Ìåòîä ìîçãîâîãî øòóðìà íå ÿâëÿåòñÿ íîâûì ñåãîäíÿ,
îí áûë ñîçäàí â 1941 ãîäó Àëåêñîì Îñáîðíîì - ñîòðóä-
íèêîì àìåðèêàíñêîãî ðåêëàìíîãî àãåíòñòâà ñóïåðïðî-
ôåññèîíàëîâ "BBD&O". Ìåòîä ñëóæèò äëÿ îïåðàòèâíîãî
ðåøåíèÿ ïðîáëåì, è îñíîâûâàåòñÿ íà ñòèìóëèðîâàíèè
òâîð÷åñêîé àêòèâíîñòè ëþäåé. Îñíîâíîå ïðè èñïîëüçî-
âàíèè äàííîãî ìåòîäà - ãåíåðàöèÿ èäåé. Îäíàêî, åãî èñ-
ïîëüçîâàíèå íà çàíÿòèÿõ ïî àíãëèéñêîìó ÿçûêó ÿâëÿåòñÿ

íå ÷àñòî âñòðå÷àþùèìñÿ. Ãëàâíûìè òî÷êàìè ïðè èìïëå-
ìåíòàöèè äàííîãî ìåòîäà ìû ñ÷èòàåì òî, ÷òî:

◆ ïðèíèìàåòñÿ ìàêñèìàëüíîå êîëè÷åñòâî èäåé,
áåç ëþáûõ îãðàíè÷åíèé

◆ ïðèíèìàþòñÿ äàæå ôàíòàñòè÷åñêèå, àáñóðäíûå
è íåñòàíäàðòíûå èäåè

◆ âîçìîæíà êîìáèíàöèÿ è èçìåíåíèå èäåé
◆ íå äîëæíî áûòü íèêàêîé êðèòèêè èëè îöåíèâàíèÿ

ïðåäëàãàåìûõ èäåé[5].

Íà óðîêàõ àíãëèéñêîãî ÿçûêà ìû èñïîëüçóåì ýòîò ìå-
òîä â îñíîâíîì äëÿ îáñóæäåíèÿ èäåé ïî ñîâåðøåíñòâî-
âàíèþ äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèé, íàïðàâëåííûõ íà ñëóæå-
íèå îáùåñòâó, à íå òîëüêî ïîëó÷åíèå ïðèáûëè, áóäü òî îò-
åëü, ðåñòîðàí èëè ëîãèñòè÷åñêàÿ êîìïàíèÿ. Ïðîáëåìû
äëÿ ðàññìîòðåíèÿ ìû íàõîäèì â ñåòè Èíòåðíåò, êîíêðåò-
íî ôîðìóëèðóåì çàäà÷ó äëÿ ðåøåíèÿ, ïðîâîäèì ïîäãîòî-
âèòåëüíóþ ðàáîòó, êîòîðàÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ïîäáîðå ÷ëå-
íîâ êîìàíäû, ïîäãîòîâêå âñïîìîãàòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ
äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â ïåðèîä øòóðìà, îïðåäåëÿåì âåäó-
ùåãî, êîòîðûé çàïèñûâàåò âñå âîçíèêàþùèå èäåè, æåëà-
òåëüíî áåç êàêèõ- ëèáî êîììåíòàðèåâ. Ïîñëå îòáîðà ëó÷-
øåãî ïðåäëîæåíèÿ ïðîâîäèì åãî êîëëåêòèâíóþ äîðàáîò-
êó, è îôîðìëÿåì â ôîðìå äîêëàäíîé çàïèñêè, êîòîðàÿ
ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðåïîäàâàòåëþ. Â êà÷åñòâå çàäà÷ äëÿ
ðåøåíèÿ ìû ïðåäëàãàåì èäåè áûñòðîãî îòêðûòèÿ ìàëîãî
èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèÿòèÿ; ïîäáîðà èñòî÷íèêîâ ôè-
íàíñèðîâàíèÿ äëÿ äàííîãî áèçíåñà; ïðîâåäåíèå ðåêëàì-
íûõ àêöèé ïî ïðîäâèæåíèþ èìèäæà ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ
è äðóãèå çàäà÷è.

Êàê ñ÷èòàþò ìåòîäèñòû, "Ìîçãîâîé øòóðì" ÿâëÿåòñÿ
ýôôåêòèâíûì ìåòîäîì ïðè îáñóæäåíèè ñïîðíûõ âîïðî-
ñîâ; äëÿ ïîáóæäåíèÿ "ñëàáûõ" îáó÷àåìûõ ê ïðèíÿòèþ ó÷à-
ñòèÿ â îáñóæäåíèè; äëÿ ñáîðà çíà÷èòåëüíîãî êîëè÷åñòâà
èäåé â òå÷åíèå êîðîòêîãî ïåðèîäà âðåìåíè; ïðè ïîäãî-
òîâêå ê ïðîåêòíîé èëè ãðóïïîâîé ðàáîòå.

Êîíå÷íî, ìîçãîâîé øòóðì íà àíãëèéñêîì ÿçûêå òðå-
áóåò äîñòàòî÷íî âûñîêîãî âëàäåíèÿ àíãëèéñêèì ÿçûêîì,
íî, ÷òî ÿâëÿåòñÿ áîëåå âàæíûì, îí ñïîñîáñòâóåò ñíÿòèþ
êàê ÿçûêîâûõ, òàê è ïñèõîëîãè÷åñêèõ áàðüåðîâ, èìåþ-
ùèõñÿ ó ñòóäåíòîâ, ïîñêîëüêó îöåíèâàåòñÿ íå ñòîëüêî
èíîñòðàííûé ÿçûê, ñêîëüêî èäåÿ, ïðåäëîæåííàÿ äëÿ ðå-
øåíèÿ.

Ïðè ïîäãîòîâêå ìåíåäæåðîâ ñî çíàíèåì èíîñòðàííî-
ãî (àíãëèéñêîãî) ÿçûêà, íî íàèáîëåå ÷àñòî ìû èñïîëüçó-
åì ìåòîä ïðîåêòîâ.

Ìåòîä ïðîåêòîâ, àâòîðàìè è ñîçäàòåëÿìè êîòîðîãî
ÿâëÿþòñÿ Ä. Äüþè è Ý. Äüþè ýòî ïåäàãîãè÷åñêàÿ òåõíîëî-
ãèÿ, âêëþ÷àþùàÿ â ñåáÿ öåëåâóþ íàïðàâëåííîñòü è íàó÷-
íûå èäåè, íà êîòîðûå îïèðàåòñÿ ñèñòåìà äåéñòâèé ó÷èòå-
ëÿ è ó÷åíèêà, êðèòåðèè îöåíêè è êà÷åñòâåííî íîâûé ïðî-
äóêò[2].

Ñåðèÿ: Ãóìàíèòàðíûå íàóêè ¹ 3 ìàðò 2018 ã.50



ПЕДАГОГИКА

Ïðîåêò ïîäðàçóìåâàåò çàäàíèå, êîòîðîå äàåòñÿ, êàê
ïðàâèëî, â êîíöå èçó÷åíèÿ îïðåäåëåííîé òåìû.  Åãî âû-
ïîëíåíèå äàåò îáó÷àåìûì ïî÷óâñòâîâàòü, ÷òî èíîñòðàí-
íûé ÿçûê - ýòî íå öåëü ó÷åíèÿ, à ñðåäñòâî îáùåíèÿ, êîì-
ìóíèêàöèÿ ñ çàèíòåðåñîâàííûìè ëèöàìè â Ðîññèè è, ÷òî
îñîáåííî âàæíî, çà ðóáåæîì. Â ïðîöåññå ïîäãîòîâêè, ñî-
çäàíèÿ è ïðåäñòàâëåíèÿ ïðîåêòà, ñîçäàåòñÿ ðåàëüíàÿ ñè-
òóàöèÿ äåÿòåëüíîñòè: ñòóäåíòû ãîòîâÿò è ïðîâîäÿò èíòåð-
âüþ, ñîñòàâëÿþò ãðàôèêè ðàáîòû, ïèøóò ñòàòüè è ðåê-
ëàìíûå îáúÿâëåíèÿ, ðèñóþò ïëàêàòû, ñîñòàâëÿþò ñìåòû,
ïèøóò ðàçëè÷íûå âèäû äåëîâûõ ïèñåì, òàêèå êàê ïèñü-
ìà-çàêàçû, ïèñüìà-ìåìîðàíäóìû, ïèñüìà ðåêëàìàöèè,
è ïðî÷èå. 

Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ èäåé âûñòóïàåò ïðîâåäåíèå
ìíîãîÿçû÷íîé êîíôåðåíöèè; îðãàíèçàöèÿ ïðåáûâàíèÿ â
äåëåãàöèè çàðóáåæíûõ áèçíåñìåíîâ îòåëå; ïîäãîòîâêà è
ïðîâåäåíèè ïðèåìà; îáñóæäåíèå óñëîâèé êîíòðàêòà. Ïðè
ýòîì, ìû èñïîëüçóåì òàêèå âèäû ïðîåêòîâ, êàê:

1. Ýêñêóðñèîííûå (Excursion) - ñòóäåíòû íàïðàâëÿþò-
ñÿ íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå è ïåðåðàáàòûâàþùèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ, â áàíêè è îðãàíèçàöèè, ñ öåëüþ âûÿñíåíèÿ, êàê
îðãàíèçóåòñÿ ðàáîòà ïî îäíîìó èç óïðàâëåí÷åñêèõ ïðî-
öåññîâ; çàòåì äåëàþò ïðåçåíòàöèþ íà àíãëèéñêîì ÿçûêå.

2. Òðóäîâûå (Hand) - ñòóäåíòû è ìàãèñòðàíòû ñîçäàþò
ñâîèìè ðóêàìè ðèñóíêè, âûøèâêè èëè ïàííî ïî èñòîðèè è
ãåîãðàôèè àíãëî ãîâîðÿùèõ ñòðàí â ðàìêàõ èçó÷åíèÿ
Ñòðàíîâåäåíèÿ, ñõåìû è ãðàôèêè óïðàâëåí÷åñêèõ ïðî-
öåññîâ â çàðóáåæíûõ êîìïàíèÿõ â ðàìêàõ èçó÷åíèÿ
Âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è Äåëîâîãî àíãëèé-
ñêîãî ÿçûêà, êîòîðûå â äàëüíåéøåì èñïîëüçóþòñÿ äëÿ
îôîðìëåíèÿ êàáèíåòîâ èíîñòðàííîãî ÿçûêà. 

3. Èãðîâûå (Play) - ñòóäåíòû è ìàãèñòðàíòû âûïîëíÿ-
þò èãðîâûå ðîëè. Â óíèâåðñèòåòå òðàäèöèîííî ïðîâîäèò-
ñÿ ðîëåâàÿ èãðà "Discussing contract terms", "My compa-
ny strategic development", "My company's competitors", "I
am starting my own business", ïðàçäíèêè "Halloween",
"New Year" è äðóãèå.

Èíòåðàêòèâíûå ìåòîäû ïðåäóñìàòðèâàþò øèðîêîå
èñïîëüçîâàíèå ñåòè Èíòåðíåò è, ñëåäîâàòåëüíî, äîñòà-
òî÷íî ðàçâèòîé êîìïüþòåðíîé áàçû. Âîçìîæíîñòè Èí-
òåðíåòà øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ íàìè â ïðîöåññå ïðîâåäå-
íèÿ çàíÿòèé ïî àíãëèéñêîìó ÿçûêó, îñîáåííî åñëè ðå÷ü
èäåò î ïîèñêå íîâûõ êðåàòèâíûõ èäåé äëÿ îáñóæäåíèÿ è
ïîäãîòîâêè ïðîåêòîâ. Òàê, ïðè ðàáîòå íàä ïðîåêòîì "I am
starting my own business" ñòóäåíòû âûáèðàëè íàïðàâëå-
íèå äåÿòåëüíîñòè ïî ñîçäàíèþ ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ c àã-
ðàðíîé íàïðàâëåííîñòüþ, èñïîëüçóÿ èäåè, ïðåäëàãàåìûå
ðóññêîÿçû÷íûì ñàéòîì https//www.1000ideas.ru è ãî-
òîâèëè áèçíåñ - ïëàí äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà â òå÷åíèå
íåñêîëüêèõ çàíÿòèé ÷åðåç ðàáîòó ñ Èíòåðíåòîì.  

4. Ðàññêàçûâàíèå (Story) - ñòóäåíòû è ìàãèñòðàíòû
ðàññêàçûâàþò î ðàçëè÷íûõ ñëó÷àÿõ æèçíè, ñâÿçàííûå ñ
èõ ïðàêòè÷åñêèì îïûòîì ðàáîòû, îïèñûâàþò ïðîáëåìíûå
ñèòóàöèè, ñâÿçàííûå ñ ðàáîòîé, ïðîñÿò ñîâåòà è ðåêî-
ìåíäàöèé íà îñíîâå îïûòà äðóãèõ ñòóäåíòîâ.

Çíàíèå àíãëèéñêîãî ÿçûêà ïîçâîëÿåò ñòóäåíòàì èí-
ñòèòóòà Ìåæäóíàðîäíîãî ìåíåäæìåíòà è îáðàçîâàíèÿ
åæåãîäíî çàíèìàòü ïðèçîâûå ìåñòà â ðåãèîíàëüíîì êîí-
êóðñå "Çîëîòîé êàäðîâûé ðåçåðâ", ïîñëåäíèì ýòàïîì êî-
òîðîãî ÿâëÿåòñÿ ñîáåñåäîâàíèå ñ ïîòåíöèàëüíûìè ðàáî-
òîäàòåëÿìè. Âëàäåíèå èíîñòðàííûì ÿçûêîì - îäíà èç
âîñòðåáîâàííûõ êîìïåòåíöèé íà ðûíêå òðóäà. Ôîðìèðî-
âàíèå äàííîé êîìïåòåíöèè âî âðåìÿ îáó÷åíèÿ ïîçâîëÿåò
ñòóäåíòàì ïîñëå îêîí÷àíèÿ óíèâåðñèòåòà óñïåøíî êîí-
êóðèðîâàòü íà ðûíêå òðóäà íå òîëüêî â Êðàñíîÿðñêîì
êðàå, íî è â Ðîññèè, è çà ðóáåæîì.

Çàíÿòèÿ ïî àíãëèéñêîìó ÿçûêó ïðîâîäÿòñÿ, êàê ïðàâè-
ëî, â îáîðóäîâàííûõ êëàññàõ èíîñòðàííîãî ÿçûêà. Â òàêèõ
ó÷åáíûõ àóäèòîðèÿõ â Êðàñíîÿðñêîì ÃÀÓ óñòàíîâëåíû
ñîâðåìåííûå êîìïüþòåðû è ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå,
÷òî ïîçâîëÿåò àêòèâíî ðàáîòàòü â ëþáîå âðåìÿ â èíòå-
ðàêòèâíîé ôîðìå, íàïðèìåð, ïðîâîäèòü âèäåî - ëåêöèè ñ
çàðóáåæíûìè ïðîôåññîðàìè; ïðîâîäèòü òåñòû â ðåæèìå
on-line, ðàáîòàòü ñ ýëåêòðîííûìè ó÷åáíèêàìè, îáó÷àþ-
ùèìè ïðîãðàììàìè, ó÷åáíûìè ñàéòàìè [6,7]. Â 2016-
2017 ó÷åáíîì ãîäó ìû èñïîëüçîâàëè êîìïüþòåðíóþ áà-
çó èíñòèòóòà Ìåæäóíàðîäíîãî ìåíåäæìåíòà è îáðàçîâà-
íèÿ äëÿ ïðîâåäåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî êâàëèôèêàöèîí-
íîãî ýêçàìåíà â ôîðìå òåñòà. Ïðè âûïîëíåíèè òåñòà ñòó-
äåíòû ìåòîäîì ñëó÷àéíîãî âûáîðà ïîëó÷àëè 45 âîïðîñîâ
èç 400 âîçìîæíûõ. Òàêàÿ ôîðìà ýêçàìåíà ïîçâîëèëà
çíà÷èòåëüíî ñîêðàòèòü âðåìÿ îïðîñà è âûäåëèòü áîëüøå
âðåìåíè äëÿ çàñëóøèâàíèÿ ïîñëåäíåãî âîïðîñà - ïðå-
çåíòàöèè äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè, ïî êîòîðîé ñòóäåíòû
ïèøóò äèïëîì, íà àíãëèéñêîì ÿçûêå. Òàêîé âèä ðàáîòû
íîñèë íå òîëüêî êîíòðîëèðóþùèé, íî è îáó÷àþùèé õàðàê-
òåð, äàæå â ïåðèîä ãîñóäàðñòâåííîãî ýêçàìåíà ñòóäåíòû
ïðîäîëæàëè ãîòîâèòüñÿ ê çàùèòå âûïóñêíûõ êâàëèôèêà-
öèîííûõ ðàáîò íà àíãëèéñêîì ÿçûêå.

Òåõíîëîãèÿ êîììóíèêàòèâíîãî îáó÷åíèÿ [8], êîòîðàÿ
ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, è íåîáõî-
äèìà ïðè ôîðìèðîâàíèè êîììóíèêàòèâíîé êîìïåòåíöèè,
èñïîëüçóåòñÿ íàìè â òå÷åíèå âñåãî ïåðèîäà èçó÷åíèÿ àí-
ãëèéñêîãî ÿçûêà. Îäíîé èç ôîðì àêòèâèçàöèè ïðîöåññà
îáó÷åíèÿ ÿâëÿåòñÿ èíòåðàêòèâíûé óðîê ïî ââåäåíèþ è
çàêðåïëåíèþ íîâîãî ìàòåðèàëà ÷åðåç âçàèìíîå îáó÷å-
íèå è êîíòðîëü. Ýòîò âèä ðàáîòû îñóùåñòâëÿåòñÿ ëèáî â
ïàðàõ, ëèáî â ìàëûõ ãðóïïàõ, â êîòîðûõ îäèí èç ñòóäåíòîâ
èìååò âûñîêèé óðîâåíü çíàíèé è êîìïåòåíöèé â îáëàñòè
àíãëèéñêîãî ÿçûêà, âòîðîé ñòóäåíò - ñðåäíèé óðîâåíü, à
òðåòèé ñòóäåíò - íèçêèé. Ïðè çàêðåïëåíèè ìàòåðèàëà
îäèí èç ñòóäåíòîâ èãðàåò ðîëü ïðåïîäàâàòåëÿ, è ïðîâåðÿ-
åò çíàíèÿ ñâîåãî ó÷åíèêà, à çàòåì ñòóäåíòû ìåíÿþòñÿ ðî-
ëÿìè. Ïðè÷åì êàæäûé âûïîëíÿþùèé ðîëü ó÷èòåëÿ, îöå-
íèâàåò çíàíèÿ ñâîåãî ó÷åíèêà, è óâåäîìëÿåò ïðåïîäàâà-
òåëÿ î âûñòàâëåííîé îöåíêå.

Ïðè ýòîì âèäå çàäàíèé ó ñòóäåíòîâ íå òîëüêî ñíèìàåò-
ñÿ áàðüåð - ñòðàõ ïóáëè÷íî îêàçàòüñÿ ìàëîãðàìîòíûìè
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ïåðåä áîëåå óñïåøíûìè ñîêóðñíèêàìè, íî è äîñòèãàåòñÿ
ìíîãîêðàòíîå ïîâòîðåíèå èçó÷àåìîãî ìàòåðèàëà, ÷òî íå
ïðîèñõîäèò, åñëè ïðåïîäàâàòåëü ïðîâîäèò îïðîñ åäèíî-
ëè÷íî. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äîâåðèå, îêàçàííîå ñòóäåí-
òàì ïðåïîäàâàòåëåì, êàê ïðàâèëî, îïðàâäûâàåòñÿ: ñòó-
äåíòû âûñòàâëÿþò ñâîèì ñîêóðñíèêàì äîñòàòî÷íî îáúåê-
òèâíûå îöåíêè, ñàìè "ïðåïîäàâàòåëè" íå ñèäÿò ïàññèâíî â
ïåðèîä îïðîñà, à àêòèâíî ðàáîòàþò â ïàðå èëè ãðóïïå.

Ñèñòåìàòè÷åñêè èñïîëüçóþòñÿ íà èíòåðàêòèâíûõ çà-
íÿòèÿõ êîììóíèêàòèâíûå çàäàíèÿ äëÿ îáñóæäåíèÿ è ïîä-
ãîòîâêè äèàëîãè÷åñêîãî âûñêàçûâàíèÿ ïî îïðåäåëåííîé
áèçíåñ - òåìå. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ïðèâåäåì òàêèå çàäà-
íèÿ: "Îáñóäèòå íàèáîëåå ïîäõîäÿùèé âàðèàíò áèçíåñ -
ïîåçäêè èç Êðàñíîÿðñêà â Ìîñêâó, ïðèâåäèòå ñâîè àðãó-
ìåíòû â äèàëîãå"; èëè "Îáñóäèòå, êàêèõ ñïåöèàëèñòîâ
íóæíî ïðèâëå÷ü ê ðàçðàáîòêå ïðîåêòà â îðãàíèçàöèè, è
íàçîâèòå âñå "çà" è "ïðîòèâ" êàæäîãî èç íèõ".

Äîñòàòî÷íî èíòåðåñíûì ÿâëÿåòñÿ òàêîé âèä èíòåðàê-
òèâíîé ðàáîòû, êàê "Àêâàðèóì", ïðè êîòîðîì 2-3 ñòóäåíòà
ðàçûãðûâàþò êàêóþ-íèáóäü áèçíåñ- ñèòóàöèþ ïî çàäàí-
íîé òåìå, à îñòàëüíûå íàáëþäàþò ñî ñòîðîíû, è, äàëåå,
îöåíèâàþò ïîâåäåíèå áèçíåñìåíîâ, èõ ðåøåíèå ïðîáëå-
ìû èëè ïðåäëàãàþò ñâîå ðåøåíèå áèçíåñ - ñèòóàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, èñïîëüçîâàíèå èíòåðàêòèâíûõ òåõíî-
ëîãèé íà çàíÿòèÿõ ïî àíãëèéñêîìó ÿçûêó ïîçâîëÿþò íàì
ãîòîâèòü ìåíåäæåðîâ ñ õîðîøî ñôîðìèðîâàííûìè êîì-
ïåòåíöèÿìè, ãîòîâûõ àêòèâíî èíòåãðèðîâàòüñÿ â ìåæäó-
íàðîäíîé îáðàçîâàòåëüíîå è ïðîèçâîäñòâåííîå ïðî-
ñòðàíñòâî, íàõîäèòü îáùèé è äåëîâîé ÿçûê ñ áèçíåñìå-
íàìè ðàçëè÷íûõ ñòðàí è êîíòèíåíòîâ. Èñïîëüçîâàíèå èí-

òåðàêòèâíîãî ïîäõîäà ê îáó÷åíèþ ÿâëÿåòñÿ ðåàëèçàöèåé
ïðèìåíåíèÿ íå òîëüêî êîììóíèêàòèâíîãî, íî è äåÿòåëü-
íîñòíîãî ïîäõîäà ê îáó÷åíèþ, çàëîæåííîãî â òèïîâûõ
ïðîãðàììàõ ïðè îáó÷åíèÿ èíîñòðàííîìó ÿçûêó â âûñøåì
ó÷åáíîì çàâåäåíèè.

Èíòåðàêòèâíàÿ ó÷åáíàÿ äåÿòåëüíîñòü ñïîñîáñòâóåò
ðàçâèòèþ ó ñòóäåíòîâ ðàçëè÷íûõ êîìïåòåíöèé, íåîáõîäè-
ìûõ â ðàáîòå ìåíåäæåðà, â òîì ÷èñëå:

◆ ðàáîòàòü â êîìàíäå;
◆ áûòü ïñèõîëîãè÷åñêè óñòîé÷èâûìè ïðè ïîÿâëå-

íèè íîâûõ âûçîâîâ;
◆ àíàëèçèðîâàòü ðåçóëüòàòû ñâîåé äåÿòåëüíîñòè è

äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè;
◆ àíàëèçèðîâàòü ïëîäû ñâîåé äåÿòåëüíîñòè;
◆ ñîâåðøåíñòâîâàòü êîãíèòèâíûå ïðîöåññû;
◆ ñîçäàþò ïîëîæèòåëüíóþ ýìîöèîíàëüíóþ àòìî-

ñôåðó â ðàáîòå íà óðîêå

Êîìèññèåé Åâðîïåéñêîãî Ñîâåòà ïî Áèçíåñ Îáðàçî-
âàíèþ, êîòîðàÿ ïðîâåðÿëà ñôîðìèðîâàííîñòü êîìïåòåí-
öèé ó ñòóäåíòîâ çà 2014-2017 ãîäû ïóòåì àíàëèçà àíêåò
ñòóäåíòîâ, ïðåïîäàâàòåëåé, ðàáîòîäàòåëåé, è óñòíîãî ñî-
áåñåäîâàíèÿ ñî ñòóäåíòàìè íà àíãëèéñêîì ÿçûêå áåç ïî-
ìîùè ïåðåâîä÷èêîâ, îòìåòèëà áîëüøîé ïðîãðåññ â ïîä-
ãîòîâêå ñòóäåíòîâ è îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà.

Àêêðåäèòàöèÿ íà 5 ëåò (äî 2022 ãîäà), ïîëó÷åííàÿ èí-
ñòèòóòîì íà ïðîãðàììû Ìåíåäæìåíòà (áàêàëàâðèàò è
ìàãèñòðàòóðà), ÿâëÿþòñÿ õîðîøèì ïîäòâåðæäåíèåì èí-
òåðàêòèâíîé ðàáîòû ïðåïîäàâàòåëåé àíãëèéñêîãî ÿçûêà
ñî ñòóäåíòàìè è ïðåïîäàâàòåëÿìè ñïåöèàëüíûõ äèñöèï-
ëèí.
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