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РОССИЙСКАЯ БЮРОКРАТИЯ В ИСТОРИЧЕСКОЙ РЕТРОСПЕКТИВЕ

Áþðîêðàòèçì  êàê  ôîðìà  àáñîëþòèçàöèè
ðîëè  àäìèíèñòðàòèâíîãî  àïïàðàòà

â  óïðàâëåíèè

×òî òàêîå áþðîêðàòèÿ è áþðîêðàòèçì? Îáà ÿâëåíèÿ
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ôîðìû óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè. Ñóùåñòâóåò äâà ïîäõîäà ê òîëêîâàíèþ ýòèõ ïîíÿòèé -
òðàäèöèîííûé è âåáåðîâñêèé (ïî èìåíè Ì. Âåáåðà). Ïðè
òðàäèöèîííîì ïîäõîäå ìåæäó ýòèìè ïîíÿòèÿìè, âî-ïåð-
âûõ, íå äåëàåòñÿ ðàçëè÷èÿ è îíè èñïîëüçóþòñÿ êàê ñèíî-
íèìû, à âî-âòîðûõ, ñìûñë áþðîêðàòèè àññîöèèðóåòñÿ ñ
ðóòèíîé â äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ ÷èíîâíèêîâ, èõ
ìåäëèòåëüíîñòüþ, óñëîæíåíèåì îðãàíèçàöèîííûõ ïðî-
öåäóð, èãíîðèðîâàíèåì ðåàëüíûõ èíòåðåñîâ, íóæä è ïî-
òðåáíîñòåé ëþäåé. Ïî ìíåíèþ Â.È. Äàëÿ, áþðîêðàòèÿ -
ýòî "óïðàâëåíèå, ãäå ãîñïîäñòâóåò ÷èíîíà÷àëèå; ñòåïåí-
íàÿ ïîä÷èíåííîñòü; çàâèñèìîñòü êàæäîãî ëèöà îò âûñ-
øåãî è áóìàæíîå ìíîãîïèñàíèå ïðè ýòîì; ìíîãîíà÷àëèå
è ìíîãîïèñàíèå" [1]. Ó ëþáîé áþðîêðàòèè, â êàêîé áû
ñôåðå îíà íå ïðîÿâëÿëàñü, åñòü, èñêóøåíèå âîñïîëüçî-
âàòüñÿ ñâîèì ïîëîæåíèåì, ñâîèì ïðåâîñõîäñòâîì íàä
ðÿäîâûì ãðàæäàíèíîì. Íî Â.È. Äàëü íå çàìåòèë ãëàâíîãî
â äåÿòåëüíîñòè áþðîêðàòà - ðàâíîäóøèå, à ïîä÷àñ è èç-
äåâàòåëüñêîå îòíîøåíèå ê ëþäÿì - "ïðîñèòåëÿì" è èç-
ðÿäíî ðàñïðîñòðàíåííîå "ìçäîèìñòâî".

Áþðîêðàòèçì (ôð. bureau - áþðî, êàíöåëÿðèÿ è ãð.
kratos - âëàñòü) âîçíèêàåò ïðè îòðûâå îðãàíîâ âëàñòè
(îñîáåííî ðàáîòíèêîâ êàíöåëÿðèé, àïïàðàòà) îò íàñåëå-
íèÿ, "ýëåêòîðàòà". Îí ñâÿçàí ñ èåðàðõè÷åñêîé ñòðóêòóðîé
âëàñòè. Ýòî ñïåöèôè÷åñêàÿ ôîðìà ñîöèàëüíîãî óïðàâëå-

íèÿ â îáùåñòâå, â êîòîðîì öåíòðû èñïîëíèòåëüíîãî ðóêî-
âîäñòâà ïðàêòè÷åñêè íåçàâèñèìû îò èíòåðåñîâ ðåøåíèé
áîëüøèíñòâà ÷ëåíîâ îáùåñòâà, à çàäà÷è ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ ïîä÷èíåíû öåëÿì ñîõðàíåíèÿ è óêðåïëåíèÿ ýòèõ
öåíòðîâ (ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ).

Â øèðîêîì ñìûñëå ñëîâà áþðîêðàòèçì ñâÿçàí ñ ïðè-
âðàòíûì ïîíèìàíèåì è îñóùåñòâëåíèåì ãîñóäàðñòâåí-
íîé âëàñòè - ïîëèòè÷åñêîé, ýêîíîìè÷åñêîé, îðãàíèçàöè-
îííîé è äð. Ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå âûðîæäàåòñÿ â
áþðîêðàòèçì òîãäà, êîãäà íà÷èíàåò çàìûêàòüñÿ íà ñà-
ìîì ñåáå. Îíî ïåðåñòàåò îðèåíòèðîâàòüñÿ íà çàäà÷è
êîíêðåòíûõ ñîöèàëüíûõ îðãàíèçàöèé, îáùåñòâà â öåëîì,
à ñîñðåäîòî÷èâàåòñÿ íà óäîâëåòâîðåíèè ñîáñòâåííûõ
ïîòðåáíîñòåé. Áþðîêðàòèçì - ýòî èñêàæåííàÿ ôîðìà ãî-
ñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, ñèñòåìà ïîëèòè÷åñêîãî è
ñîöèàëüíîãî ðóêîâîäñòâà, îñíîâàííàÿ íà îòðûâå îðãàíîâ
âëàñòè îò âîëè ÷ëåíîâ îáùåñòâà è íàïðàâëåííàÿ íà óäîâ-
ëåòâîðåíèå ñâîèõ êîðïîðàòèâíûõ, óçêîêîðûñòíûõ èíòå-
ðåñîâ.

Äðóãîé ïîäõîä ê èñòîëêîâàíèþ äàííîãî ïîíÿòèÿ ñâÿ-
çàí ñ èìåíåì îäíîãî èç êðóïíåéøèõ ñîöèîëîãîâ XIX - íà-
÷àëà XX â. Ìàêñîì Âåáåðîì. Â ñâîåé ðàáîòå "Ïîëèòèêà
êàê ïðèçâàíèå è ïðîôåññèÿ" îí àíàëèçèðóåò ëåãèòèìíûå
òèïû ãîñóäàðñòâà, êîòîðûõ íàñ÷èòûâàåò òðè - ïàòðèàð-
õàëüíûé, õàðèçìàòè÷åñêèé è ëåãàëüíûé [2].

Ïàòðèàðõàëüíîå (òðàäèöèîííîå) ãîñóäàðñòâî, îáóñ-
ëîâëåííîå ïðàâàìè, ïðèâû÷êîé ê îïðåäåëåííîìó ïîâåäå-
íèþ, îñíîâàíî íà âåðå íå òîëüêî â çàêîííîñòü, íî äàæå â
ñâÿùåííîñòü èçäðåâëå ñóùåñòâîâàâøèõ ïîðÿäêîâ è âëà-
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Àííîòàöèÿ
Â ñâîå âðåìÿ êàíöëåð Ãåðìàíñêîé èìïåðèè êíÿçü Áèñìàðê (1815-
1898) çàìåòèë, ÷òî ïðè ïëîõèõ çàêîíàõ, íî ñ õîðîøèìè ÷èíîâíèêàìè
óïðàâëåíèå åùå âîçìîæíî, íî ïðè ïëîõèõ ÷èíîâíèêàõ íå ïîìîãóò íè-
êàêèå çàêîíû. Äëÿ Ðîññèè, ãäå áþðîêðàòè÷åñêàÿ ñèñòåìà îêàçûâàåò
îãðîìíîå âëèÿíèå íà âñå ñôåðû îáùåñòâåííîé æèçíè, ýòè ñëîâà êàê
íåëüçÿ áîëåå àêòóàëüíû. Íàøå äàëüíåéøåå ðàçâèòèå âî ìíîãîì çàâè-
ñèò îò ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ òåõíîëîãèè â ñôåðå ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæ-
áû, ïðîãðåññèâíûõ ôîðì îðãàíèçàöèè òðóäà ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæà-
ùèõ, íîâûõ ìåòîäîâ èõ ñòèìóëèðîâàíèÿ. Â íàøè äíè îñîáåííî íåòåð-
ïèìî ïðèìèðèòåëüíîå îòíîøåíèå ê ñèëå èíåðöèè â ãîñóäàðñòâåííîì
óïðàâëåíèè, ïðèâû÷êå ê ñòàðîìó, âîëîêèòå, ôîðìàëèçìó, ê òîìó, ÷òî
ñîñòàâëÿåò ðàçëè÷íûå îòòåíêè òàêîãî ÿâëåíèÿ, êàê áþðîêðàòèçì.
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ñòåé. Ýòîò òèï ïî ñâîåé ñòðóêòóðå âî ìíîãîì ñõîäåí ñî
ñòðóêòóðîé ïàòðèàðõàëüíîé ñåìüè, ÷òî äåëàåò ýòîò òèï
ëåãèòèìíîñòè îñîáåííî ïðî÷íûì è óñòîé÷èâûì. Çäåñü íå
ñòîëüêî ñëóæåáíàÿ äèñöèïëèíà èëè äåëîâàÿ êîìïåòåíò-
íîñòü, ñêîëüêî ëè÷íàÿ ïðåäàííîñòü ñëóæèò îñíîâàíèåì
äëÿ íàçíà÷åíèÿ íà äîëæíîñòü è äëÿ ïðîäâèæåíèÿ ïî èå-
ðàðõè÷åñêîé ëåñòíèöå. Ïîñêîëüêó íè÷òî íå ñòàâèò ïðåäå-
ëà ïðîèçâîëó ãîñïîäèíà, òî èåðàðõè÷åñêîå ÷ëåíåíèå ãî-
ñóäàðñòâåííûõ äîëæíîñòåé ÷àñòî íàðóøàåòñÿ äàðîâàí-
íûìè ïðèâèëåãèÿìè.

Õàðèçìàòè÷åñêèé òèï ëåãèòèìíîãî ãîñïîäñòâà îñíî-
âàí íà õàðèçìå (ãð. charisma - áîæåñòâåííîì äàðå), íå-
êîé ýêñòðàîðäèíàðíîé ñïîñîáíîñòè, âûäåëÿþùåé èíäè-
âèäà ñðåäè îñòàëüíûõ ëþäåé. Îíà íå ñòîëüêî ïðèîáðåòà-
åòñÿ èì, ñêîëüêî äàðóåòñÿ åìó - ïðèðîäîé, áîãîì, ñóäü-
áîé. Ê õàðèçìàòè÷åñêèì êà÷åñòâàì Âåáåð îòíîñèò ìàãè-
÷åñêèå ñïîñîáíîñòè, ïðîðî÷åñêèé äàð, âûäàþùóþñÿ ñèëó
äóõà è ñëîâà. Èìè îáëàäàþò ãåðîè, âåëèêèå ïîëêîâîäöû,
ìàãè, ïðîðîêè è ïðîâèäöû, ãåíèàëüíûå õóäîæíèêè, âûäà-
þùèåñÿ ïîëèòèêè, îñíîâàòåëè ìèðîâûõ ðåëèãèé (Áóääà,
Èèñóñ, Ìàãîìåò), îñíîâàòåëè ãîñóäàðñòâ (Ñîëîí, Ëèêóðã),
âåëèêèå çàâîåâàòåëè (Àëåêñàíäð Ìàêåäîíñêèé, Öåçàðü,
Íàïîëåîí). Îñíîâíîé áàçîé õàðèçìàòè÷åñêîãî ãîñïîä-
ñòâà ÿâëÿåòñÿ àôôåêòèâíûé (íåîáû÷íûé, íååñòåñòâåí-
íûé) òèï ñîöèàëüíîãî äåéñòâèÿ.

Ëåãàëüíûé òèï ãîñóäàðñòâà õàðàêòåðåí äëÿ åâðîïåé-
ñêèõ ñòðàí êîíöà XVIII è íà÷àëà XIX ñòîëåòèé, ãäå ëþäè
ïîä÷èíÿþòñÿ íå ëè÷íîñòÿì (êîðîëÿì, èìïåðàòîðàì), à çà-
êîíàì. Â ýòèõ ãîñóäàðñòâàõ àïïàðàò óïðàâëåíèÿ ñîñòîèò
èç ñïåöèàëüíî îáó÷åííûõ ÷èíîâíèêîâ, ê êîòîðûì ïðåäú-
ÿâëÿþòñÿ òðåáîâàíèÿ äåéñòâîâàòü ïî ñòðîãî ôîðìàëü-
íûì è ðàöèîíàëüíûì ïðàâèëàì. Èìåííî äàííóþ ôîðìó
óïðàâëåíèÿ Âåáåð è íàçâàë ?ðàöèîíàëüíîé áþðîêðàòè-
åé?. Ëåãàëüíîå ãîñïîäñòâî, â îñíîâå êîòîðîãî ëåæèò
ôîðìàëüíî-ïðàâîâîå íà÷àëî, îêàçàëîñü îäíîé èç íåîá-
õîäèìûõ ïðåäïîñûëîê ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîãî êàïèòà-
ëèçìà êàê ñèñòåìû ôîðìàëüíîé ðàöèîíàëüíîñòè [2]. 

Äåéñòâèòåëüíî, â ëþáîé ñèñòåìå ãîñóäàðñòâà ïðîèñ-
õîäèò äåëåíèå íà ïîëèòè÷åñêèõ ðóêîâîäèòåëåé è îáñëó-
æèâàþùèé àïïàðàò, ÷èíîâíèêîâ, ðàáîòó êîòîðûõ Âåáåð
íàçûâàåò "áþðîêðàòèåé". Ïî ñëîâàì Â.Ã. Ñìîëüêîâà, áþ-
ðîêðàòèÿ â ñâîåì åñòåñòâå "ÿâëÿåòñÿ ïðîãðåññèâíîé òåõ-
íîëîãèåé, ïîçâîëÿþùåé çíà÷èòåëüíî ðàöèîíàëèçèðîâàòü
ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ è ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü îðãàíè-
çàöèè. Áþðîêðàòè÷åñêàÿ ìîäåëü îçíà÷àåò, ÷òî ðàáîòíèêè
äîëæíû äåéñòâîâàòü íå êàê ÷àñòíûå, à êàê ôîðìàëüíûå
ëèöà, íàäåëåííûå îïðåäåëåííûìè ïðàâàìè è îòâåòñòâåí-
íîñòüþ" [5]. Äðóãèìè ñëîâàìè, áþðîêðàòèÿ â ýòîì ñìûñ-
ëå - ýòî öåëåñîîáðàçíàÿ äåÿòåëüíîñòü ãîñóäàðñòâåííîãî
àïïàðàòà, áåç êîòîðîé íå ìîæåò îáîéòèñü íèêàêàÿ ñèñòå-
ìà óïðàâëåíèÿ.

Áþðîêðàòèÿ êàê ðàöèîíàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü àïïàðàòà
ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ åñòåñòâåííî îòëè÷àåòñÿ îò áþ-
ðîêðàòèçìà êàê èñêàæåííîé äåÿòåëüíîñòè òîãî æå àïïà-
ðàòà ïî óäîâëåòâîðåíèþ ñâîèõ êîðïîðàòèâíûõ, óçêîêî-
ðûñòíûõ èíòåðåñîâ. Ïåðâîå íàöåëåíî íà äîáðîñîâåñòíîå
ñëóæåíèå îáùåñòâó, âòîðîå  çàìûêàåòñÿ íà ñåáå. Íî
ìåæäó ýòèìè òèïàìè óïðàâëåíèÿ íåò íåïðåîäîëèìîé

ïðîïàñòè. Áþðîêðàòèÿ ïðè îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ ìîæåò
ïåðåðàñòè â áþðîêðàòèçì. È íàïðîòèâ, áþðîêðàòèçì ïîä
âîçäåéñòâèåì ñîöèàëüíîãî è ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ
ìîæåò ñòàòü ðàöèîíàëüíîé áþðîêðàòèåé èëè àäìèíèñò-
ðàòèâíûì (àïïàðàòíûì) óïðàâëåíèåì. Èìåííî ýòà çàäà-
÷à ïî òðàíñôîðìàöèè ñîâðåìåííîãî áþðîêðàòèçìà â ðà-
öèîíàëüíóþ  áþðîêðàòèþ â ïîëíûé ðîñò âñòàëà ïåðåä íà-
øèì îáùåñòâîì.

Âîçíèêíîâåíèå áþðîêðàòèè è áþðîêðàòèçìà îðãà-
íè÷íî ñâÿçàíî ñ âîçíèêíîâåíèåì è ðàçâèòèåì ãîñóäàð-
ñòâà, ò. å. ïîëèòè÷åñêîé âëàñòè, ïðè êîòîðîé ïîÿâëÿåòñÿ
ýêîíîìè÷åñêàÿ è àäìèíèñòðàòèâíàÿ ñîïîä÷èíåííîñòü,
çàâèñèìîñòü îäíîé ÷àñòè ãîñóäàðñòâåííûõ ðàáîòíèêîâ
(àïïàðàòà) îò äðóãîé (ïîëèòè÷åñêèõ ðóêîâîäèòåëåé). Ïî
ìíåíèþ Ê. Ìàðêñà, áþðîêðàòèÿ åñòü "ãîñóäàðñòâåííûé
ôîðìàëèçì". Â îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ îíà "ñîñòàâëÿåò,
ñëåäîâàòåëüíî, îñîáîå, çàìêíóòîå îáùåñòâî â ãîñóäàð-
ñòâå", "ñ÷èòàåò ñàìîå ñåáÿ êîíå÷íîé öåëüþ ãîñóäàðñòâà".
È ïîòîìó âûíóæäåíà "âûäàâàòü ôîðìàëüíîå çà ñîäåðæà-
íèå, à ñîäåðæàíèå - çà íå÷òî ôîðìàëüíîå. Ãîñóäàðñòâåí-
íûå çàäà÷è ïðåâðàùàþòñÿ â êàíöåëÿðñêèå çàäà÷è, èëè
êàíöåëÿðñêèå - â ãîñóäàðñòâåííûå" [3].

Äëÿ áþðîêðàòèçìà õàðàêòåðíà âåðà â àâòîðèòåò âû-
øåñòîÿùèõ ëèö, â ìåõàíèçì òâåðäî óñòàíîâëåííûõ ôîð-
ìàëüíûõ äåéñòâèé, ãîòîâûõ ïðèíöèïîâ, âîççðåíèé, òðà-
äèöèé. "×òî êàñàåòñÿ îòäåëüíîãî áþðîêðàòà, - óòâåðæäàë
Ê. Ìàðêñ, - òî ãîñóäàðñòâåííàÿ öåëü ïðåâðàùàåòñÿ â åãî
ëè÷íóþ öåëü, â ïîãîíþ çà ÷èíàìè, â äåëàíüå êàðüåðû" [3].
Ñëåäóåò ñêàçàòü, ÷òî â ðàáîòàõ êëàññèêîâ ìàðêñèñòñêîé
ìûñëè ìåæäó ïîíÿòèÿìè "áþðîêðàòèÿ" è "áþðîêðàòèçì"
íå äåëàåòñÿ ðàçëè÷èÿ. Îáà îíè èñïîëüçóþòñÿ äëÿ îáîçíà-
÷åíèÿ òàêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, êîòîðîå íà-
ïðàâëåíî íà óäîâëåòâîðåíèå êîðûñòíûõ èíòåðåñîâ îñó-
ùåñòâëÿþùèõ åãî ëþäåé (÷èíîâíèêîâ è ïîëèòè÷åñêèõ ðó-
êîâîäèòåëåé). Áþðîêðàòè÷åñêèå ìåòîäû íåñîâìåñòèìû ñ
äåìîêðàòèåé, ñ ïîâñåìåñòíûì êîíòðîëåì íàðîäíûõ ìàññ.
Ñîöèàëüíàÿ ïðèðîäà áþðîêðàòèçìà íàïðàâëåíà êàê ðàç
íà òî, ÷òîáû ñêðûòü âñå, ÷òî ìîæåò âûçâàòü íåæåëàòåëü-
íîå âìåøàòåëüñòâî â äåëà àïïàðàòà ãîñóäàðñòâåííûõ
îðãàíîâ, â ïîäðûâ èõ áåñïðåäåëüíîé âëàñòè. Áþðîêðà-
òèçì ñïîíòàííî ïîðîæäàåò òåíäåíöèþ ê ñàìîâîçðàñòà-
íèþ ñåêðåòíîñòè àïïàðàòíîé äåÿòåëüíîñòè. Çäåñü äåé-
ñòâóåò îáúåêòèâíûé çàêîí, ïî êîòîðîìó áþðîêðàòèçì ãî-
ñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð âîçðàñòàåò ïðÿìî ïðîïîðöèî-
íàëüíî ðîñòó çàêðûòîñòè è âðåìåíè ñóùåñòâîâàíèÿ ýòèõ
ñòðóêòóð. Åñëè ãîñóäàðñòâåííûé îðãàí íå ñòðåìèòñÿ ñäå-
ëàòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü îòêðûòîé è äîñòóïíîé äëÿ ïîíè-
ìàíèÿ íàñåëåíèÿ, à èñïîëüçóåò ïðèåìû è ìåòîäû ñîêðû-
òèÿ ñâîèõ äåë, òî, åñòåñòâåííî, åãî áþðîêðàòèÿ ðàñòåò è
êðåïíåò. 

Òåõíîëîãèÿ  áþðîêðàòè÷åñêîé  âëàñòè
Ïîñëå ðåâîëþöèè 1917ã. Ðîññèÿ îñòàëàñü ïðåèìó-

ùåñòâåííî êðåñòüÿíñêîé ñòðàíîé, ñîõðàíèâøåé âî ìíî-
ãîì ïàòðèàðõàëüíóþ êóëüòóðó, ïðèâåðæåííîñòü ñòàðûì
ìåõàíèçìàì ðåãóëèðîâàíèÿ îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé.
Èñòîêè áþðîêðàòèè è êîíñåðâàòèçìà êðîþòñÿ â èñòîðèè
ðàçâèòèÿ íàøåé ñòðàíû, â îòñóòñòâèè øèðîêèõ äåìîêðà-
òè÷åñêèõ òðàäèöèé, â êðåñòüÿíñêîé îòñòàëîñòè. Áþðîêðà-
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òèÿ îáëàäàåò óäèâèòåëüíîé æèâó÷åñòüþ, îíà íàñàæäàåò
ñòèëü è ìåòîäû ïðåäøåñòâóþùèõ ýïîõ è ïîêîëåíèé. Â ñà-
ìîì ôàêòå åå ñóùåñòâîâàíèÿ ïîäòâåðæäàåòñÿ ìûñëü Ê.
Ìàðêñà î òîì, ÷òî "òðàäèöèè âñåõ ìåðòâûõ ïîêîëåíèé òÿ-
ãîòåþò, êàê êîøìàð, íàä óìàìè æèâûõ".

Öåíòðàëèçàöèÿ âëàñòè, îñóùåñòâëåííàÿ È.Â. Ñòàëè-
íûì, ïðèâåëà ê òîìó, ÷òî ãîñóäàðñòâî è åãî óïðàâëåí÷åñ-
êèé àïïàðàò ïðåâðàòèëèñü â ìîíîïîëèñòîâ íå òîëüêî
ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà ïðåäïðèÿòèé, à ñòàëè æåñòêî äèê-
òîâàòü è ðàñïðåäåëèòåëüíûå îòíîøåíèÿ, óçóðïèðóÿ ðå-
çóëüòàòû òðóäà êîëëåêòèâîâ, ïîäðûâàÿ èõ çàèíòåðåñî-
âàííîñòü â ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà. Äîãìàòè÷åñ-
êàÿ àáñîëþòèçàöèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè
îáåðíóëàñü íà äåëå ðàñøèðåíèåì ïðîñòðàíñòâà äëÿ êîí-
ñåðâàòèçìà è áþðîêðàòèçìà, ïîðîäèëà óðàâíèëîâêó, áå-
çûíèöèàòèâíîñòü, íèçêîå êà÷åñòâî ïðîäóêöèè. Âñå ýòî
ïðèâîäèëî ê íàðóøåíèþ îäíîãî èç îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ
ñîöèàëèçìà: "Îò êàæäîãî -ïî ñïîñîáíîñòè, êàæäîìó - ïî
òðóäó".

Îòîðâàííîñòü ïàðòèéíî-ãîñóäàðñòâåííîãî àïïàðàòà
îò èíòåðåñîâ ìàññ, çàêîñòåíåëîñòü ôîðì è ìåòîäîâ óï-
ðàâëåíèÿ ïðèâåëè ê òîìó, ÷òî îñíîâíûå ïðèçíàêè ãîñó-
äàðñòâåííî-áþðîêðàòè÷åñêîé ñèñòåìû ñòàëè òðàêòî-
âàòüñÿ êàê íåîòúåìëåìûå õàðàêòåðèñòèêè íîâîãî ñïîñî-
áà ïðîèçâîäñòâà. Â êà÷åñòâå ýòèõ ïðèçíàêîâ ñòàëè íàçû-
âàòüñÿ èåðàðõè÷åñêàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ, åå àäìèíèñ-
òðàòèâíûå ìåòîäû, èãíîðèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ñòè-
ìóëîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, ñòèðàíèå ãðàíåé ìåæäó èñïîëíè-
òåëüíîé âëàñòüþ è çàêîíîäàòåëüíîé, ïîëèòèêî-àäìèíèñ-
òðàòèâíîå îáîáùåñòâëåíèå ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà è äð.
Ïðè÷åì ýòè ïðèçíàêè ðàññìàòðèâàëèñü êàê ÷óòü ëè íå
ïîñòðîåííûé ñîöèàëèçì.

Ïîñëå ñìåðòè Â.È. Ëåíèíà, â êîíöå 1920 - íà÷àëå
1930-õ ãã. îáñòàíîâêà â ñòðàíå êðóòî èçìåíèëàñü. Íàðó-
øåíèå äåìîêðàòè÷åñêèõ îñíîâ ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ñòðîÿ
êîñíóëîñü íå òîëüêî þðèäè÷åñêîé íàóêè, íî è ñóäåáíîé
ïðàêòèêè. Ñ ïåðåõîäîì îò íýïà ê æåñòêèì, öåíòðàëèçî-
âàííûì ñïîñîáàì ïðîâåäåíèÿ èíäóñòðèàëèçàöèè è êîë-
ëåêòèâèçàöèè âîçíèêëà àäìèíèñòðàòèâíî-ïðèêàçíàÿ ñè-
ñòåìà óïðàâëåíèÿ è þðèäè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Ôóíê-
öèè îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ (èñïîëíèòåëüíàÿ âëàñòü) ãèïåð-
òðîôèðîâàëèñü, à ïðåäñòàâèòåëüíûõ (çàêîíîäàòåëüíàÿ
âëàñòü) -ïðèíèæàëèñü. Ðîëü îòñóòñòâóþùèõ çàêîíîâ âû-
ïîëíÿëè óêàçû, ïîñòàíîâëåíèÿ ïðàâèòåëüñòâà è âåäîì-
ñòâåííûå èíñòðóêöèè, ïðåñòèæ îôèöèàëüíûõ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ èíñòèòóòîâ ïàäàë.

Â ñîâåòñêîå âðåìÿ çà ãîäû êóëüòà ëè÷íîñòè è çàñòîÿ â
íàøåé ñòðàíå ñôîðìèðîâàëàñü äîâîëüíî ìíîãî÷èñëåí-
íàÿ áþðîêðàòè÷åñêàÿ ïðîñëîéêà, êîòîðóþ íåêîòîðûå èñ-
ñëåäîâàòåëè ðàññìàòðèâàëè äàæå â êà÷åñòâå îñîáîãî îá-
ùåñòâåííîãî êëàññà. Ê íà÷àëó ïåðåñòðîéêè ÷èñëåííîñòü
ðàáîòíèêîâ òîëüêî ãîñóäàðñòâåííîãî àïïàðàòà óïðàâëå-
íèÿ äîñòèãëà 15 ìëí. ÷åëîâåê, ò.å. ïðèáëèçèëàñü ê ÷èñ-
ëåííîñòè êëàññà êðåñòüÿí. Â ñòðàíå èìåëîñü îêîëî 3000
ñîþçíûõ è ðåñïóáëèêàíñêèõ ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ.
Êðîìå òîãî, çíà÷èòåëüíûé àïïàðàò óïðàâëåíèÿ èìåëñÿ â
êîëõîçàõ è ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ êîîïåðàöèè, â ïàðòèè,
ïðîôñîþçàõ, êîìñîìîëå è ìíîãèõ äðóãèõ îáùåñòâåííûõ

îðãàíèçàöèÿõ. Âñÿ ýòà îãðîìíàÿ è ãðîìîçäêàÿ ìàøèíà
îñóùåñòâëåíèÿ ñîöèàëüíîé âëàñòè áûëà ïîðàæåíà áþðî-
êðàòè÷åñêîé áîëåçíüþ. Ðàáîòíèêè ïàðòèéíûõ îðãàíîâ
âîçíåñëèñü íàä îáùåñòâîì, ñòàëè óïðàâëÿòü èì êàê íåêàÿ
âíåøíÿÿ ñèëà, êîòîðîé íå áûëî íèêàêîãî äåëà äî äåé-
ñòâèòåëüíûõ íóæä è ÷àÿíèé íàñåëåíèÿ.

Êàêîâû  îñîáåííîñòè  ñîâåòñêîé  áþðîêðàòè÷åñêîé  êî-
ìàíäíî-ààäìèíèñòðàòèâíîé  ñèñòåìû?

Âàæíåéøåé ÷åðòîé ýòîé êîìàíäíî-àäìèíèñòðàòèâ-
íîé ñèñòåìû ÿâëÿëñÿ åå ïàðòîêðàòè÷åñêèé õàðàêòåð. Ïî-
ìèìî ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè â ñòðàíå ñôîðìèðîâàëàñü
åùå îäíà âëàñòü -ïàðòèéíûõ îðãàíîâ, êîòîðàÿ è ïîä÷è-
íèëà ñåáå âñå äðóãèå ôîðìû âëàñòè. Ïàðòèéíûå ðóêîâî-
äèòåëè îêàçàëèñü íà ñàìîì âåðõó óïðàâëåí÷åñêîé ïèðà-
ìèäû.

Äðóãîé ÷åðòîé ýòîé ñèñòåìû áûë òîòàëèòàðèçì, îãî-
ñóäàðñòâëåíèå âñåõ ñôåð è îòðàñëåé ñîöèàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè. È êàê ñëåäñòâèå - íàðÿäó ñ íåéòðàëèñòñêèì
àáñîëþòèçìîì íà âñåõ ýòàæàõ óïðàâëåí÷åñêîé èåðàðõèè
ïðîöâåòàëè ïðîèçâîë è çëîóïîòðåáëåíèå âëàñòüþ, ïî÷òè
ïîëíàÿ ñîöèàëüíàÿ íåçàùèùåííîñòü ëè÷íîñòåé, òðóäî-
âûõ è òåððèòîðèàëüíûõ êîëëåêòèâîâ. Â ïðîòèâîâåñ îôè-
öèàëüíî ñàíêöèîíèðîâàííûì òåîðèÿì è êîíöåïöèÿì øè-
ðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëè ðàçëè÷íîãî ðîäà êîí-
ôîðìèñòñêèå èñòîëêîâàíèÿ ïðîèñõîäèâøèõ ñîáûòèé íà
óðîâíå îáûäåííîãî ñîçíàíèÿ.

Êîíå÷íî, ñåé÷àñ ðåäêî êòî ðàòóåò çà ñîõðàíåíèå êî-
ìàíäíî-àäìèíèñòðàòèâíûõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ. Íî
ñêðûòîå óïîâàíèå íà íèõ, çàìàñêèðîâàííîå çàáîòîé î
ïîääåðæàíèè äèñöèïëèíû, öåíòðàëèçìà, åùå âåñüìà
çíà÷èòåëüíî. Íå âçèðàÿ íà âñå ñîêðàùåíèÿ è ðåîðãàíè-
çàöèè, ÷èñëåííîñòü óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà ãîñóäàð-
ñòâåííûõ îðãàíîâ ïî-ïðåæíåìó óâåëè÷èâàåòñÿ.

Ëþáîé ÷åëîâåê èëè ãðóïïà ëþäåé (îáùíîñòü), äåé-
ñòâóÿ â ðàìêàõ  áþðîêðàòè÷åñêîé ñèñòåìû, âîëüíî èëè
íåâîëüíî ÿâëÿþòñÿ íîñèòåëÿìè åå ñóùíîñòè. Ýòî ïðîÿâ-
ëÿåòñÿ â òîì, ÷òî îíè ïîíèìàþò íåíóæíîñòü òåõ èëè èíûõ
áóìàã, ïîäïèñåé, ñîãëàñîâàíèé è ò.ä., íî òðåáóþò èõ, "ïî-
òîìó ÷òî òàêîé ïîðÿäîê". Ïîäîáíûå ðóêîâîäèòåëè íå ìî-
ãóò ñàìîñòîÿòåëüíî ðåøèòü ïîä÷àñ ýëåìåíòàðíûå âîïðî-
ñû áåç ñîãëàñîâàíèÿ ñ âûøåñòîÿùèìè èíñòàíöèÿìè. Ëþ-
áîé îòäåëüíûé áþðîêðàò âûñòóïàåò êàê ïðîÿâëåíèå âñåõ
îñíîâíûõ ÷åðò òàêîãî ðîäîâîãî ÿâëåíèÿ, êàê áþðîêðàòèÿ.

Êàêîâû  ñîöèàëüíûå  ïðåäïîñûëêè  ñîâðåìåííîé  áþ-
ðîêðàòèè?

Âî-ïïåðâûõ, îòñòàâàíèå äåÿòåëüíîñòè óïðàâëÿþùåé
ïîäñèñòåìû (èëè ñóáúåêòà óïðàâëåíèÿ) îò óðîâíÿ äåÿ-
òåëüíîñòè óïðàâëÿåìîé ïîäñèñòåìû (èëè îáúåêòà óïðàâ-
ëåíèÿ). Ñîçäàííàÿ â õîäå ïîñòñîâåòñêîãî ðàçâèòèÿ îòíî-
ñèòåëüíî ïðîñòàÿ óïðàâëÿþùàÿ ñèñòåìà, ñòîëêíóâøèñü ñ
ïðîöåññîì óñëîæíåíèÿ îáùåñòâåííîãî îðãàíèçìà, ïûòà-
åòñÿ ðåøàòü çàäà÷ó äâóìÿ ïóòÿìè. Ïðåæäå âñåãî, çà ñ÷åò
ñàìîóñëîæíåíèÿ, ÷òî ïðèâîäèò ê áåçóäåðæíîìó ðîñòó àï-
ïàðàòà óïðàâëåíèÿ, óâåëè÷åíèþ óðîâíåé èåðàðõèè (êîëè-
÷åñòâó "çâåíüåâ" â óïðàâëåí÷åñêîé öåïî÷êå), áóðíîìó ðî-
ñòó ðàçíîîáðàçíûõ ïîòîêîâ áóìàã è ò.ä. Çàòåì çà ñ÷åò óï-
ðîùåíèÿ óïðàâëÿåìîé ñèñòåìû, ÷òî ïîðîäèëî ñòðåìëå-
íèå ê óíèôèêàöèè åå ýëåìåíòîâ è ñòðóêòóð, ê åäèíîîáðà-
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çèþ è ñòàíäàðòèçàöèè èõ ôóíêöèé. Èñïîëüçîâàíèå èìåí-
íî ýòèõ äâóõ ïóòåé îáóñëîâèëî ôîðìèðîâàíèå òîé áþðî-
êðàòè÷åñêîé óïðàâëåí÷åñêîé ñèñòåìû, ñ êîòîðîé ìû òå-
ïåðü èìååì äåëî.

Âî-ââòîðûõ, îòñóòñòâèå èëè íåñîâåðøåíñòâî ìåõàíèç-
ìîâ êîíòðîëÿ ñî ñòîðîíû óïðàâëÿåìîé ïîäñèñòåìû (èëè
íàðîäà) çà äåÿòåëüíîñòüþ óïðàâëÿþùåé ïîäñèñòåìû (èëè
ïîëèòè÷åñêèõ ðóêîâîäèòåëåé è ãðàæäàíñêèõ ñëóæàùèõ). Â
ñîñòàâ îáðàòíûõ ñâÿçåé íà ñîöèàëüíîì óðîâíå äîëæíû
âõîäèòü íå òîëüêî èíôîðìàöèÿ î ñîñòîÿíèè óïðàâëÿåìîé
ïîäñèñòåìû, íî è ìåõàíèçì êîíòðîëÿ óïðàâëÿåìîé ïîä-
ñèñòåìû çà õàðàêòåðîì äåÿòåëüíîñòè óïðàâëÿþùåé ïîä-
ñèñòåìû. Èìåííî îòñóòñòâèå ýòîãî ìåõàíèçìà â âèäå
ïðàâîâûõ ðåãëàìåíòàöèè, ãëàñíîñòè, äåìîêðàòèè è ò.ä.
ïðèâåëî ê òåì ìíîãî÷èñëåííûì áåççàêîíèÿì è èñêàæå-
íèÿì, êîòîðûå õàðàêòåðíû äëÿ íàøåé ñèñòåìû ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ áþðîêðàòèÿ ÿâëÿåòñÿ ÿðûì
ïðîòèâíèêîì øèðîêîãî ó÷àñòèÿ íàñåëåíèÿ â óïðàâëåíèè
äåëàìè îáùåñòâà. Îíà âñåãäà àáñîëþòèçèðóåò ðîëü öåí-
òðàëèçàöèè, íå òåðïèò ñàìîîðãàíèçàöèè, ñàìîóïðàâëå-
íèÿ, âñÿ÷åñêè ìåøàåò ðàçâåðòûâàíèþ ðàçëè÷íûõ ôîðì
äåìîêðàòèè. Áþðîêðàòèÿ ñîçäàëà è ïðîäîëæàåò ïëîäèòü
îãðîìíîå ÷èñëî ðàçíûõ ïîìåõ, çàïðåòîâ, îãðàíè÷åíèé,
êîòîðûå ñâÿçûâàþò èíèöèàòèâó ëþäåé. Áåç ïîñòîÿííîé,
íàñòîé÷èâîé è ïîñëåäîâàòåëüíîé áîðüáû ñ áþðîêðàòèåé
ðåøåíèå ìíîãîîáðàçíûõ çàäà÷ ïî ðåôîðìèðîâàíèþ íà-
øåãî îáùåñòâà ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî.

Áþðîêðàòèÿ ìîæåò íå òîëüêî çàäåðæàòü ðåôîðìû,
ñäåëàòü èõ ìó÷èòåëüíî äîëãèìè, íî è çàäàâèòü èõ, ñâåñòè
íà íåò âñå èõ ïðèâëåêàòåëüíûå èäåè è íàìåðåíèÿ. Àáñî-
ëþòíîå áîëüøèíñòâî íàøèõ ïîëèòè÷åñêèõ ðóêîâîäèòåëåé
è ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ îò íèçøåãî äî ñàìîãî âû-
ñîêîãî óðîâíÿ äàæå òåîðåòè÷åñêè íå ïîíèìàþò è òåì áî-
ëåå ïñèõîëîãè÷åñêè íå âîñïðèíèìàþò ñêîðîòå÷íîñòü èëè,
ïî êðàéíåé ìåðå, êîíå÷íîñòü ñâîåãî ïðåáûâàíèÿ âî âëà-
ñòè. Îíè íå óìåþò, äà è íå õîòÿò ñòðîèòü ñâîþ ðàáîòó è
æèòü òàê, ÷òîáû ÷åðåç ÷åòûðå, ìàêñèìóì âîñåìü ëåò ïî-
êèíóòü ñâîé ïîñò, îñòàâèâ ïîñëå ñåáÿ çàâåðøåííûå ðå-
ôîðìû, äîáðóþ ïàìÿòü è íåðàçâîðîâàííóþ êàçíó.

Îò÷àñòè ýòî ïîëèòèêî-ïñèõîëîãè÷åñêîå íàñëåäèå ñî-
ñëîâíûõ òðàäèöèé ñàìîäåðæàâèÿ, â åùå áîëüøåé ñòåïå-
íè - òðàäèöèé ñîâåòñêîé íîìåíêëàòóðíîé ñèñòåìû. Êàê
èçâåñòíî, â íîìåíêëàòóðó â ñîâåòñêèå âðåìåíà áûëî
òðóäíî ïðîíèêíóòü, íî ïî÷òè íåâîçìîæíî, ïðè ñîáëþäå-
íèè îïðåäåëåííûõ ïðàâèë, áûëî èç íåå âûïàñòü. Òàêóþ
ïðàêòèêó Â. Òðåòüÿêîâ íàçûâàåò "ïðåçóìïöèåé íîìåíê-

ëàòóðíîñòè"[4], ò.å. íåñìåíÿåìîñòüþ, çàêðåïëåííîé ìíî-
æåñòâîì ñòàðûõ ñîâåòñêèõ è íîâûõ ðûíî÷íûõ ïðèâèëå-
ãèé, êîòîðàÿ äî ñèõ ïîð öàðèò ïðàêòè÷åñêè íà âñåì ïîñò-
ñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå, äîìèíèðóåò â ïñèõîëîãèè êàê
íàçíà÷àåìûõ ÷èíîâíèêîâ, òàê è  èçáðàííûõ äåïóòàòîâ,
ìýðîâ, ãóáåðíàòîðîâ, ðåñïóáëèêàíñêèõ ïðåçèäåíòîâ. Ïî-
äîáíàÿ ïñèõîëîãèÿ ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî ïðåäïðèíÿòûå
ìåðîïðèÿòèÿ ðåäêî  çàêàí÷èâàþòñÿ â çàïëàíèðîâàííûé
ñðîê. Äîëæíîñòíûìè ëèöàìè ïî÷òè íèêîãäà âîâðåìÿ íå
âûïîëíÿþòñÿ îáåùàíèÿ, äàííûå ïîä÷èíåííûì èëè îáùå-
ñòâó.

Äëÿ òåõ, êòî â ñèëó íåèçáåæíûõ óñëîâíîñòåé ñîâðå-
ìåííîé Ðîññèè âñå-òàêè äîëæåí ïîêèíóòü ñâîé ïîñò, ñî-
çäàþòñÿ (çà ãîñóäàðñòâåííûé ñ÷åò, ò.å. çà ñ÷åò íàëîãî-
ïëàòåëüùèêîâ) ñèíåêóðû - ïîëèòè÷åñêèå, ôèíàíñîâûå,
íàó÷íûå, îáùåñòâåííûå è ò.ï. ôîíäû, èíñòèòóòû, êîðïî-
ðàöèè, áàíêè, àññîöèàöèè è äð. Ìîäåðíèçàöèÿ ðîññèé-
ñêîé íîìåíêëàòóðû ïîêà çàìåòíà òîëüêî â îäíîì - íà-
èáîëåå äàëüíîâèäíûå è ðàñïîëàãàþùèå ñîîòâåòñòâóþ-
ùèìè ïîñòàìè ÷èíîâíèêè è íàðîäíûå èçáðàííèêè, íå äî-
âåðÿÿ ñâîþ ñóäüáó òîëüêî ãîñóäàðñòâó áþðîêðàòîâ, ñàìè
(íî çà íàø ñ÷åò) ãîòîâÿò ñåáå çàïàñíûå àýðîäðîìû, à
ãëàâíîå - îòêëàäûâàþò äåíüãè, ïîëó÷àåìûå îòíþäü íå â
ñëóæåáíûõ êàññàõ.

Èç ìíîãèõ ôóíäàìåíòàëüíûõ ñîñòàâëÿþùèõ äåìîêðà-
òèè ñàìûì àêòóàëüíûì è äî ñèõ ïîð íåâîñòðåáîâàííûì â
Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ íå âûáîðíîñòü è íå ðàçäåëåíèå âëàñòè
(÷òî, íåñîìíåííî, ÷ðåçâû÷àéíî âàæíî), à îãðàíè÷åíèå
ñðîêîâ ïðåáûâàíèÿ ó âëàñòè, êîòîðîå ñîçäàåò ïñèõîëîãè-
÷åñêèé è ïîëèòè÷åñêèé ôóíäàìåíò íðàâñòâåííîé îòâåò-
ñòâåííîñòè. Áåçóñëîâíî, åñòü ðåôîðìû, êîòîðûå òðåáóþò
äëÿ ñâîåãî ñîâåðøåíèÿ äåñÿòèëåòèé. Íî âñå ýòî íå îòìå-
íÿåò íåîáõîäèìîñòè ëèêâèäàöèè ïðåçóìïöèè íîìåíêëà-
òóðíîñòè. Áåç ýòîãî íåëüçÿ äàæå òåîðåòè÷åñêè äîáèòüñÿ
òîãî, ÷òîáû ÷åëîâåê äîâåðøèë òî, ÷òî íà÷àë, â ñðîê ñâîå-
ãî ïðåáûâàíèÿ âî âëàñòè.

Íåîáõîäèìîñòü  èçó÷åíèÿ  êîðíåé,  ïðîèñõîæäåíèÿ  è
ýâîëþöèè  Ðîññèéñêîé  áþðîêðàòèè,  åå  ñóùíîñòè  è  îñî-
áåííîñòåé  èìååò  îãðîìíîå  çíà÷åíèå  äëÿ  ïðåîäîëåíèÿ
íåãàòèâíûõ  ñòîðîí  â  ñîâðåìåííîì  áþðîêðàòè÷åñêîì  àï-
ïàðàòå  âëàñòè.

Áîãàòîå  ñîäåðæàíèå  äëÿ  àíàëèçà  áþðîêðàòèè  äàåò
èñòîðè÷åñêîå  ïðîøëîå.  Â  Ðîññèè  âïåðâûå  öåëîñòíîå
ïðåäñòàâëåíèå  î  ãîñóäàðñòâåííîé  áþðîêðàòèè  áûëî  èç-
ëîæåíî  â  "Òàáåëè  î  ðàíãàõ",  ïðèíÿòîé  Ïåòðîì  I  â  1722ã.
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Á
þðîêðàòèÿ ñîïðîâîæäàåò ÷åëîâå÷åñêóþ öèâèëè-
çàöèþ îò ñàìîãî ðàññâåòà åå èñòîðèè, ÿâëÿåòñÿ
óíèâåðñàëüíîé ôîðìîé îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ,

êîòîðàÿ ïðèñóòñòâóåò ïî÷òè âî âñåõ îáùåñòâàõ. Ñàì òåð-
ìèí áûë óæå õîðîøî èçâåñòåí â ÕIÕ âåêå [1], íî òîëüêî Ì.
Âåáåðîì áûëà ðàçðàáîòàíà è îáîñíîâàíà èäåàëüíàÿ ìî-
äåëü áþðîêðàòèè, ïðèçíàííàÿ èì íàèáîëåå ðàöèîíàëüíîé
ôîðìîé óïðàâëåíèÿ [2]. Åå ñòîðîííèêè óòâåðæäàþò, ÷òî
áþðîêðàòèÿ - åäèíñòâåííàÿ èçâåñòíàÿ â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ ôîðìà ñîöèàëüíîé îðãàíèçàöèè, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò
îáùåñòâó äîñòèãíóòü óðîâíÿ ñîâðåìåííîãî èíäóñòðèàëü-
íîãî ãîñóäàðñòâà, ñïîñîáíîãî îáåñïå÷èòü âûñîêèé óðî-
âåíü æèçíè íàñåëåíèÿ.

Âåáåðîâñêàÿ ìîäåëü îñíîâàíà íà ïðåäïîëîæåíèè, ÷òî
÷åëîâåê ìîæåò îáùàòüñÿ â ïðîôåññèîíàëüíîé ñðåäå
áåçëè÷íî, âíóòðåííå îñâîáîäèâøèñü îò âñåõ ñâîèõ êà-
÷åñòâ, íåïîñðåäñòâåííî íå ñâÿçàííûõ ñ äîëæíîñòíûìè
îáÿçàííîñòÿìè. Ôîðìèðîâàíèå ýòîé èäåàëüíîé ìîäåëè
ÿâëÿåòñÿ öåëüþ, äîñòèæåíèå êîòîðîé îáåñïå÷èâàåò âû-
ïîëíåíèå ïðàâèë, ñôîðìóëèðîâàííûõ Âåáåðîì.

Áþðîêðàòèÿ âïîëíå ñîîòâåòñòâóåò íå òîëüêî èíäóñò-
ðèàëüíîìó, íî è èíôîðìàöèîííîìó îáùåñòâó, êàê âûñ-
øåé ñòàäèè ðàçâèòèÿ ñîöèóìà [19, ñ. 29-46], íî åå ôîð-
ìèðîâàíèå è ôóíêöèîíèðîâàíèå íåâîçìîæíû áåç äîñòè-
æåíèÿ îïðåäåëåííîé çðåëîñòè îáùåñòâåííîé îðãàíèçà-
öèè è ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, ïðåæäå âñåãî áåç ñîçäàíèÿ
íåçàâèñèìîé è óñòîé÷èâîé êóëüòóðû îðãàíèçàöèè. Òàêîé
ïîäõîä â êîðíå îòëè÷àåòñÿ îò ïîâåðõíîñòíûõ âçãëÿäîâ íà
áþðîêðàòèþ (êàê åå ñòîðîííèêîâ, òàê è ïðîòèâíèêîâ), êî-

òîðûå îñíîâûâàþòñÿ ãëàâíûì îáðàçîì ëèøü íà ó÷åòå
ôîðìàëüíûõ êðèòåðèåâ.

Ïðèìåíèòåëüíî ê Ðîññèéñêîé èìïåðèè ýòè ñîîáðàæå-
íèÿ çàñòàâëÿþò íàñ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, îáðàòèòü îñîáîå
âíèìàíèå íà ïðîáëåìû óïðàâëåíèÿ áþðîêðàòè÷åñêèì
ïåðñîíàëîì è öèêëîâ ïðîõîæäåíèÿ äîêóìåíòîâ ïî èí-
ñòàíöèÿì â ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèÿõ [3]. Â ïîñëåä-
íèå äåñÿòèëåòèÿ ðîññèéñêîå ÷èíîâíè÷åñòâî ÿâëÿåòñÿ
îáúåêòîì èññëåäîâàíèé, ïðîâîäèìûõ ñ èñïîëüçîâàíèåì
ðàçëè÷íûõ ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ (ïðîçîïîãðàôèè, áèî-
ãðàôèñòèêè è äð.).

Íî, íåñîìíåííî, ñëåäóåò èìåòü â âèäó è ðåãèîíàëüíóþ
ñïåöèôèêó èìïåðèè, ó÷èòûâàòü øèðîêèé äèàïàçîí ðàç-
ëè÷èé ìåæäó öåíòðîì è îêðàèíàìè. Çíà÷èòåëüíûé íàó÷-
íûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò èçó÷åíèå ìåñòíîé áþðîêðàòè-
÷åñêîé òðàäèöèè è ìîäåëåé óïðàâëåíèÿ â îòäåëüíûõ ðå-
ãèîíàõ [4], êîòîðûå äàëåêî íå âñåãäà ïðèíèìàþòñÿ â ðàñ-
÷åò èññëåäîâàòåëÿìè. Íåñîìíåííî, ÷òî èìïåðñêóþ ïîëè-
òèêó ïî îòíîøåíèþ ê íàöèîíàëüíûì îêðàèíàì (Öàðñòâó
Ïîëüñêîìó, ïðèáàëòèéñêèì ãóáåðíèÿì, Ãðóçèè è Ôèíëÿí-
äèè), îñîáåííî â ïåðâîé ïîëîâèíå XIX â., íåëüçÿ ñâîäèòü
òîëüêî ê ðóñèôèêàòîðñêèì ìåòîäàì. Îá èçáèðàòåëüíîñòè
ïîäõîäà ê óïðàâëåíèþ ýòèìè ðåãèîíàìè ñâèäåòåëüñòâóåò
ïðèìåð ïðîâåäåíèÿ â Öàðñòâå Ïîëüñêîì ïîñëå 1863 ã.
ïðàâèòåëüñòâåííûõ ìåðîïðèÿòèé, ðàíåå àïðîáèðîâàííûõ
â Ãðóçèè [5].

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ âíèìàíèå ó÷åíûõ ïðèâëåêàåò òàê-
æå âîïðîñ îá îñîáåííîñòÿõ óïðàâëåíèÿ íà "âíóòðåííèõ
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Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå èäåò ðå÷ü îá àêòóàëüíîñòè èçó÷åíèÿ áþðîêðàòèè êàê óíèâåð-
ñàëüíîé è ïîêà íåçàìåíèìîé ìîäåëè óïðàâëåíèÿ, ïîä÷åðêèâàåòñÿ
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ñÿ íà êîíöåïöèþ óïðàâëåíèÿ çíàíèÿìè, ñòàâÿòñÿ äâå êëþ÷åâûå ïðîá-
ëåìû, ñâÿçàííûå ñ èññëåäîâàíèåì ñîñòàâà ïåðñîíàëà ÷èíîâíèêîâ è
ñèñòåìû äîêóìåíòàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ.
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îêðàèíàõ". Â îêòÿáðå 2010 ã. áûëè ïîäâåäåíû èòîãè ìåæ-
äóíàðîäíîé äèñêóññèè ïî èñòîðèè ìåñòíîãî óïðàâëåíèÿ
ïîðåôîðìåííîé Ðîññèè, ïðîâîäèâøåéñÿ ïîä ýãèäîé Ðîñ-
ñèéñêîé àêàäåìèè íàóê [6]. Íà íåé áûëî êîíñòàòèðîâàíî,
÷òî â ïîðåôîðìåííûé ïåðèîä ìîäåëè èìïåðñêîãî óïðàâ-
ëåíèÿ â ðåãèîíàõ íåïîñðåäñòâåííî âëèÿëè íà óðîâåíü
ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè âëàñòíûõ ïîëíîìî÷èé [7].
Ïîýòîìó ñïåöèôèêà óíèôèêàöèè "âíóòðåííåé ïåðèôå-
ðèè" â ðàìêàõ â ðàìêàõ îáùåãî ïðîöåññà ðàñøèðåíèÿ
"ÿäðà" èìïåðèè ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç êëþ÷åâûõ ïðîáëåì
äàííîé òåìàòèêè.

Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü çíà÷åíèå ïðîçîïîãðàôèè êàê
îäíîé èç âñïîìîãàòåëüíûõ èñòîðè÷åñêèõ äèñöèïëèí, öå-
ëüþ êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ èíäåíòèôèêàöèÿ è èçó÷åíèå èíäè-
âèäóóìîâ "â ïëàíå êàðüåðû, âåäóùåé ê îáëàäàíèþ è îñó-
ùåñòâëåíèþ âëàñòè" [20, ñ. 89]. Ïðèìåíåíèå ýòîãî ìåòî-
äà íà÷àëîñü â êîíöå XIX â. â ðàáîòàõ èñòîðèêîâ àíòè÷íî-
ñòè [21]. Ïðîçîïîãðàôèÿ äàåò ïîçìîæíîñòü ðàññìàòðè-
âàòü ÷åëîâåêà â êîíòåêñòå ïðîèñõîæäåíèÿ, ñîöèàëüíîãî
ïîëîæåíèÿ, êàðüåðû, ìåñòà â ðîäîïëåìåííîé èåðàðõèè
èëè ïðîôåññèîíàëüíîé ãðóïïû. Âûäåëåíèå è àíàëèç îä-
íîðîäíûõ ãðóï - óíèêàëüíàÿ âîçìîæíîñòü äëÿ èññëåäî-
âàòåëåé ÷èíîâíè÷åñòâà èìïåðñêîãî ïåðèîäà, íî ïðè ýòîì
ñëåäóåò ïî ìåðå âîçìîæíîñòè èçáåãàòü áèîãðàôè÷åñêîãî
ïîäõîäà. Ìàññîâûå, îäíîðîäíûå èñòî÷íèêè (íàïð., ïî-
ñëóæíûå ñïèñêè) ëåãêî ïîääàþòñÿ îáðàáîòêå ïîñðåä-
ñòâîì êîìïþòåðíîé áàçû äàííûõ.

Âòîðàÿ êëþ÷åâàÿ ïðîáëåìà, ñâÿçàííàÿ ñ èçó÷åíèåì
ýòîé òåìû - äîêóìåíòèðîâàííîå îáåñïå÷åíèå ïðîöåññà
óïðàâëåíèÿ, òàê êàê äåÿòåëüíîñòü áþðîêðàòèè áàçèðóåò-
ñÿ íà îôèöèàëüíîì äåëîïðîèçâîäñòâå. Ì. Âåáåð ïèñàë:
"Îïûò ïîêàçàë, ÷òî ÷èñòî áþðîêðàòè÷åñêîå è, ñëåäîâà-
òåëüíî, áþðîêðàòè÷åñêè-ìîíîêðàòè÷åñêîå äîêóìåíòè-
ðîâàííîå óïðàâëåíèå ñ òî÷êè çðåíèÿ òî÷íîñòè, ñòàáèëü-
íîñòè, äèñöèïëèíû, ãèáêîñòè è íàäåæíîñòè îáåñïå÷èâàåò
åãî ïðåäñêàçóåìîñòü (êàê ñ òî÷êè çðåíèÿ äîëæíîñòíîãî
ëèöà, òàê è çàÿâèòåëÿ), èíòåíñèâíîñòü, âîçìîæíîñòü ïðè-
ìåíåíèÿ âî âñåõ ñôåðàõ ãîñóäàðñòâåííîé æèçíè, ÿâëÿåò-
ñÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíîé è ðàöèîíàëüíîé ôîðìîé àä-
ìèíèñòðàöèè" [2, ñ. 166]. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ýòîé ñèñ-
òåìû äàåò èìïóëüñ ê èçó÷åíèþ èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ
â ó÷ðåæäåíèÿõ,  è, ñëåäîâàòåëüíî, è óïðàâëåíèÿ çíàíèÿ-
ìè.

Ïðè îöåíêå âàæíîñòè ïîñòàâëåííîé ïðîáëåìû ñëåäó-
åò ó÷èòûâàòü îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè áþðîêðàòè÷åñêî-
ãî äåëîïðîèçâîäñòâà, êîòîðûå äî ñèõ ïîð íå áûëè ïîä-
âåðãíóòû êðèòèêå: 1) ïðîôåññèîíàëüíûå çíàíèÿ, êîòîðûå
èãðàþò âàæíóþ ðîëü â ïðèåìå íà ñëóæáó, ðàñïðåäåëåíèè
îáÿçàííîñòåé è äð.; 2) äîêóìåíòèðîâàíèå è àðõèâèðîâà-
íèå îôèöèàëüíûõ äåéñòâèé è ïðîöåäóð, âåäóùèõ ê ïðèíÿ-
òèþ ðåøåíèé. Ì. Âåáåð áîëåå ñòà ëåò òîìó íàçàä óêàçû-
âàë íà íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ ñèñòåì àðõèâèðîâàíèÿ è
ðàñøèðåíèÿ áàç äàííûõ. Êîíå÷íî, â òî âðåìÿ îíè íå áûëè
ñòîëü îáøèðíûìè, êàê ñåãîäíÿ (áëàãîäàðÿ äîñòèæåíèÿì â
îáëàñòè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé), íî, òåì íå ìåíåå,
ÿâëÿþòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ áþðîêðàòè÷åñêîé îðãà-

íèçàöèè; 3) ñåêðåòíîñòü, ò. ê. ïðîôåññèîíàëüíàÿ ýòèêà
òðåáóåò íåðàçãëàøåíèÿ äåëîâîé èíôîðìàöèè è îãðàíè-
÷åíèÿ äîñòóïà ê äîêóìåíòàì [8].

Êëþ÷åâûì ýëåìåíòîì áþðîêðàòè÷åñêîé ñèñòåìû ÿâ-
ëÿåòñÿ  Êàíöåëÿðèÿ â øèðîêîì ñìûñëå ñëîâà, èçó÷åíèå
êîòîðîé ïîçâîëÿåò èñòîðèêó ïîíÿòü ñïåöèôèêó èñòî÷íè-
êîâîé áàçû èññëåäîâàíèÿ òåìû. Ïðè ýòîì ñëåäóåò ó÷èòû-
âàòü ñâÿçü ñîäåðæàíèÿ äåëîïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè è ôîðì äîêóìåíòàöèè. Êàíöåëÿðèÿ âûïîëíÿåò ñëå-
äóþùèå ôóíêöèè: 1) óïðàâëåíèå ïîòîêàìè çàôèêñèðî-
âàííîé â äîêóìåíòàõ èíôîðìàöèè - âûðàáîòêà è âíåäðå-
íèå ðåãëàìåíòàöèè äåëîïðîèçâîäñòâåííîé ïðîöåäóðû
ïðîõîæäåíèÿ äîêóìåíòîâ;2) çàáîòà î ôèçè÷åñêîé ñî-
õðàííîñòè äîêóìåíòîâ è îãðàíè÷åíèè äîñòóïà ê èõ ñîäåð-
æàíèþ;3) ôèêñèðîâàíèå èíôîðìàöèè â îïðåäåëåííîé
ôîðìå è õðàíåíèå äîêóìåíòîâ â ñèñòåìàòèçèðîâàííîì
ïîðÿäêå â ðàìêàõ îòäåëüíûõ ôîíäîâ.

Íà ýòîì îñíîâàíèè ïðèõîäèì â âûâîäó, ÷òî Êàíöåëÿ-
ðèÿ (êàê è ëþáàÿ äåëîïðîèçâîäñòâåííàÿ ñòðóêòóðà) íå
ìîæåò èçó÷àòüñÿ â îòðûâå îò îðãàíèçàöèè âëàñòè, êîòî-
ðîé îíà èñïîëüçóåòñÿ. Ã.Î. Ìåéñíåð ñ÷èòàåò, ÷òî àêòû, êî-
òîðûå âîçíèêëè êàê ðåçóëüòàò îôèöèàëüíîé äåÿòåëüíîñ-
òè îðãàíîâ è äîëæíîñòíûõ ëèö, ìîãóò áûòü ïîíÿòû òîëüêî
ïóòåì èçó÷åíèÿ èõ ñîçäàòåëåé. Ïîýòîìó îáÿçàòåëüíîé ñî-
ñòàâíîé ÷àñòüþ èññëåäîâàíèÿ îïðåäåëåííîãî êîìïëåêñà
äåëîïðîèçâîäñòâåííûõ äîêóìåíòîâ äîëæíî áûòü èçó÷å-
íèå êîíêðåòíîãî àäìèíèñòðàòèâíîãî îðãàíà, åãî ñòðóêòó-
ðû è ñëóæàùèõ â íåì äîëæíîñòíûõ ëèö, à òàêæå ïðîöåäó-
ðû ïîäãîòîâêè è ïðîõîæäåíèÿ àêòîâ [9, ñ. 52-96]. Âìåñòå
ñ òåì íå ñëåäóåò çàáûâàòü, ÷òî ñîçäàíèå äîêóìåíòàöèè
ÿâëÿåòñÿ íå öåëüþ ó÷ðåæäåíèÿ, à òîëüêî ñðåäñòâîì îñó-
ùåñòâëåíèÿ âëàñòè [10, ñ. 206] è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè óïðàâëåíèÿ. Ïîýòîìó âûáîð òîé èëè èíîé äåëîïðî-
èçâîäñòâåííîé ñèñòåìû ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê ðå-
çóëüòàò ñîçíàòåëüíîãî ðåøåíèÿ âëàñòè, âûïîëíÿåìûé
äîëæíîñòíûì ëèöîì.

Ïðèìåíèòåëüíî ê Ðîññèè ïîäîáíûå íàó÷íûå ïîñòóëà-
òû îáîñíîâàíû Ë.Å. Øåïåë¸âûì. Îí îòìåòèë, ÷òî âî âðå-
ìÿ èñòî÷íèêîâåä÷åñêîãî àíàëèçà äåëîïðîèçâîäñòâåííûõ
äîêóìåíòîâ ãëàâíàÿ çàäà÷à çàêëþ÷àåòñÿ â èññëåäîâàíèè
òð¸õ àñïåêòîâ: 1) îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû è ïîëíîìî-
÷èé îðãàíîâ âëàñòè, 2) ÷èíîâíè÷üåãî àïïàðàòà, 3) äåëîï-
ðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû ýòèõ ó÷ðåæäåíèé [11, ñ. 32].
Ïî ìíåíèþ Ë.Å. Øåïåëåâà "äåëîïðîèçâîäñòâî ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé åñòü îðãàíè÷åñêàÿ ÷àñòü èõ äåÿ-
òåëüíîñòè, îíà òåñíî ñâÿçàíà êàê ñî ñòàòóñîì, òàê è ñ îð-
ãàíèçàöèîííûì óñòðîéñòâîì ó÷ðåæäåíèé". Ïîýòîìó â õî-
äå èññëåäîâàíèÿ ñëåäóåò îïðåäåëèòü ïðåäíàçíà÷åíèå
äîêóìåíòà, åãî ôîðìó è ôóíêöèþ. Êðîìå òîãî, Ë.Å. Øåïå-
ë¸â ïîä÷åðêíóë íåîáõîäèìîñòü èçó÷åíèÿ "æèçíè" äîêó-
ìåíòà â ó÷ðåæäåíèè - îáñòîÿòåëüñòâ, ñîïðîâîæäàþùèõ
åãî âîçíèêíåíèå, äâèæåíèå è ìåñòo â ïðèíÿòîé ñèñòåìå
õðàíèÿ [11, ñ. 35].

Ñâÿçü äåëîïðîèçâîäñòâî-âëàñòü ÿâëÿåòñÿ äâóíà-
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ïðàâëåííîé, ò.å. ñ îäíîé ñòîðîíû, äîêóìåíò êàê èíñòðó-
ìåíò âëàñòè îïðåäåëÿåò åå äåÿòåëüíîñòü, à ñ äðóãîé -
âëàñòü âëèÿåò íà õàðàêòåð äåëîïðîèçâîäñòâà (êàíöåëÿð-
ñêèå ôóíêöèè, ôîðìóëÿðû äîêóìåíòîâ è äð.). Â ýòîì íàñ
óáåæäàåò ðàáîòà Ë. Ìàçóð [12]. Àâòîð ÿñíî ïîêàçûâàåò
ñâÿçü ìåæäó ôàçàìè ýâîëþöèè ôîðì àäìèíèñòðàòèâíîé
âëàñòè â Ðîññèè è ôîðìàìè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé (êîëëåãè-
àëüíîé è îäíîëè÷íîé), êîòîðûå, â ñâîþ î÷åðåäü, îïðåäå-
ëÿþò êëþ÷åâûå îñîáåííîñòè äåëîïðîèçâîäñòâåííîé ñèñ-
òåìû ("äîêóìåíòèðîâàíèÿ"). "Äîêóìåíò ïðåâðàùàåòñÿ â
ñèìâîë áþðîêðàòè÷åñêîé ñèñòåìû è íåïîñðåäñòâåííî
îòðàæàåò âñå àñïåêòû åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, òðàíñôîð-
ìàöèè è öèâèëèçàöèîííûå îñîáåííîñòè, - ïîä÷åðêèâàåò
Ë. Ìàçóð. - Ýòè äâà ÿâëåíèÿ - áþðîêðàòè÷åñêàÿ ñèñòåìà
è äåëîïðîèçâîäñòâî íàõîäÿòñÿ â íåïîñðåäñòâåííîé ñâÿ-
çè è îáëàäàþò âçàèìíîé ýíåðãåòèêîé, äîïîëíÿÿ è êîí-
ñòðóèðóÿ äðóã äðóãà"[12, ñ. 64].

Àêöåíòóàöèÿ äîêóìåíòà êàê èíñòðóìåíòà âëàñòè ñî
âñåìè âûòåêàþùèìè èç ýòîãî îòíîøåíèÿ çàâèñèìîñòÿ-
ìè, ïðèâîäèò íàñ ê êëþ÷åâûì ïðîáëåìàì äèïëîìàòèêè.
Äî ñèõ ïîð äèïëîìàòè÷åñêèé ïîäõîä ê äåÿòåëüíîñòè áþ-
ðîêðàòè÷åñêîé êàíöåëÿðèè è åå äîêóìåíòàöèè åùå â
äîëæíîé ñòåïåíè íå îïðåäåëåí, íî ðàçìûøëåíèÿ ïî ýòî-
ìó ïîâîäó ïîçâîëÿþò ñäåëàòü íåêîòîðûå âûâîäû. Óìåñò-
íî çàäàòüñÿ âîïðîñîì, äîëæíà ëè äèïëîìàòèêà çàíè-
ìàòüñÿ èçó÷åíèåì âñåõ ôîðì áþðîêðàòè÷åñêîãî äåëîï-
ðîèçâîäñòâà? Ýòî öåëåñîîáðàçíî â òîì ñëó÷àå, åñëè ïðè-
çíàâàòü çà êàíöåëÿðñêèì äîêóìåíòîì þðèäè÷åñêóþ ñèëó
â êà÷åñòâå àêòà, êîòîðûé, îäíàêî, íîñèò íå ïóáëè÷íûé, à
òîëüêî âíóòðèîðãàíèçàöèîííûé, èëè äàæå ÷àñòíûé õà-
ðàêòåð. Ïîäîáíûé ïîäõîä ñîãëàñóåòñÿ ñ ïîçèöèåé ïðåä-
ñòàâèòåëåé ëþáëèíñêîé øêîëû âñïîìîãàòåëüíûõ èñòîðè-
÷åñêèõ äèñöèïëèí, ïîñëåäîâàòåëåé ïðîôåññîðà Þ. Øè-
ìàíñêîãî, íå ïðèçíàþùèõ äåëåíèÿ äèïëîìàòèêè íà äðåâ-
íþþ è íîâóþ. 

Äåéñòâèòåëüíî, XIX ñòîëåòèå íå ïðèâíåñëî â äåëîïðî-
èçâîäñòâåííóþ ïðàêòèêó íè÷åãî ïðèíöèïèàëüíî íîâîãî.
Îñíîâíûå ôîðìû äîêóìåíòàöèè ñëîæèëèñü åùå â ïðåä-
øåñòâóþùèå ýïîõè [13]. Ïîýòîìó èññëåäîâàíèÿ ñïåöèà-
ëèñòîâ ïî äèïëîìàòèêå äîëæíû áûòü ðàñïðîñòðàíåíû íà
âåñü êîìïëåêñ êàíöåëÿðñêèõ äîêóìåíòîâ ïåðèîäà áþðî-
êðàòèè â âåáåðîâñêîì ñìûñëå. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïðî-
äîëæàåòñÿ ïîèñê ýôôåêòèâíûõ ìîäåëåé èññëåäîâàíèÿ,
êîòîðûå ìîãëè áû ïðèìåíÿòüñÿ äëÿ èçó÷åíèÿ êàíöåëÿð-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè XIX - XX ââ. è åå "ïðîäóêöèè" [14], äî-
êóìåíòû ó÷ðåæäåíèé ýòîãî ïåðèîäà äîëæíû àíàëèçèðî-
âàòüñÿ ñ ó÷åòîì èõ ãåíåçèñà è ôîðìû. Ïîýòîìó âñÿêèé
ðàç íåîáõîäèìî âûÿâëÿòü îáñòîÿòåëüñòâà ñîçäàíèÿ ýòèõ
èñòî÷íèêîâ, ó÷èòûâàÿ ñïåöèôèêó ãîñóäàðñòâåííîé âëàñ-
òè, êîíêðåòíîãî ó÷ðåæäåíèÿ è ñëóæåáíîãî ïåðñîíàëà. 

Íå ìåíåå âàæíà ðåêîíñòðóêöèÿ ïðîöåññà ïîäãîòîâêè
äîêóìåíòîâ [15]. Äîêóìåíòàöèÿ ó÷ðåæäåíèé ïðåäñòàâëÿ-
åò ñîáîé íå ïðîñòî ïàïêè ñ áóìàãàìè, à èíñòðóìåíò óï-
ðàâëåíèÿ. Ïîðÿäîê ïîäãîòîâêè è õðàíåíèÿ äîêóìåíòîâ
(êàíöåëÿðñêàÿ/äåëîïðîèçâîäñòâåííàÿ ñèñòåìà) ÿâëÿåò-
ñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è
çàêîíîäàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâà. Ðàçóìååòñÿ,
ïîñòîÿííî ïðîèñõîäèò èçìåíåíèå ôóíêöèé è ñòàòóñà äî-

êóìåíòîâ â ó÷ðåæäåíèÿõ, èäåò ðàçâèòèå ïðîöåññà þðèäè-
÷åñêîãî îïðåäåëåíèÿ ôîðì äîêóìåíòàöèè.

Äèïëîìàòèêà ïîäñêàçûâàåò íàì åù¸ îäèí ïîäõîä,
ñâÿçàííûé ñ ôóíêöèåé êàæäîãî àêòà, êîòîðàÿ äîëæíà
ó÷èòûâàòüñÿ ïðè îïðåäåëåíèè âèäîâ äîêóìåíòîâ, ðåêîí-
ñòðóêöèè ïðîöåññà èõ ôîðìèðîâàíèÿ. Íåëüçÿ óïóñêàòü èç
âèäó, ÷òî â "ôîðìå" äîêóìåíòà çàêëþ÷àåòñÿ ìíîãî "ñî-
äåðæàíèÿ". Â ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä ïîëó÷àþò îñîáîå
ðàçâèòèå âèäû äîêóìåíòîâ, ñâÿçàííûå ñ íåñêîëüêèìè
ñôåðàìè äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî àïïàðàòà âëàñ-
òè. Òåì íå ìåíåå, êîìïëåêñíûé ïîäõîä ê èçó÷åíèþ êàíöå-
ëÿðèè è äîêóìåíòó èìïåðñêîãî ïåðèîäà ïîêà åù¸ íå
ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì, íåñìîòðÿ íà çíà÷èòåëüíûé
ïðîãðåññ, äîñòèãíóòûé â ýòîì íàïðàâëåíèè â ïîñëåäíèå
äåñÿòèëåòèÿ. Íà ýòî âëèÿåò îáùàÿ ñèòóàöèÿ â èñòîðèî-
ãðàôèè. Íàïðèìåð, èç îáùåãî ÷èñëà ðàáîò, â êîòîðûõ
ðàññìàòðèâàåòñÿ äåÿòåëüíîñòü ðîññèéñêîé êàíöåëÿðèè â
àäìèíèñòðàöèè Öàðñòâà Ïîëüñêîãî, ìîæíî íàçâàòü òîëü-
êî äâå ìîíîãðàôèè, íàïèñàííûå ñ ðàçíûõ òåîðåòè÷åñêèõ
ïîçèöèé [16]. Ñëåäóåò óïîìÿíóòü òàêæå íåñêîëüêî ñòàòåé
ýòèõ àâòîðîâ î äåëîïðîèçâîäñòâå ó÷ðåæäåíèé ãóáåðíñêî-
ãî è óåçäíîãî óðîâíÿ [17].

Èòàê,  íàèáîëüøåå  çíà÷åíèå  èìååò  ïðåäñòàâëåíèå  î
äîêóìåíòå  êàê  ïèñüìåííîì  èíñòðóìåíòå  âëàñòè,  óïðàâ-
ëåíèÿ  è  ìåíåäæìåíòà.  Âìåñòå ñ òåì íå ñëåäóåò óïóñêàòü
èç âèäó äðóãèå åãî ôóíêöèè, íàïðèìåð, èíôîðìàöèîííóþ
è êîììóíèêàöèîíóþ. Ðàçóìååòñÿ, ïîäîáíûé îáùèé ïîä-
õîä íå îçíà÷àåò óíè÷òîæåíèÿ ðàçíèöû ìåæäó äèïëîìàòè-
êîé è àðõèâîâåäåíèåì [18].

Â çàêëþ÷åíèå ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ïðè èçó÷åíèè
áþðîêðàòèè âñåãäà ñëåäóåò èìåòü â âèäó íå òîëüêî õà-
ðàêòåð êàíöåëÿðñêîé ñèñòåìû è åå äåëîïðîèçâîäñòâà, íî
è ñïåöèôèêó âëàñòè, èíñòðóìåíòîì êîòîðîé îíà ÿâëÿëàñü,
êîíêðåòíîå ó÷ðåæäåíèå è åãî ñëóæàùèõ. Ïðè ýòîì íåëüçÿ
çàáûâàòü è î ïðîöåññàõ îáðàòíîãî âëèÿíèÿ. ×èíîâíèêè,
îòëè÷àâøèåñÿ äðóã îò äðóãà ïî ñîöèàëüíîìó ïðîèñõîæäå-
íèþ, êîíôåññèîíàëüíîé ïðèíàäëåæíîñòè, íàöèîíàëüíî-
ñòè è êóëüòóðíîìó óðîâíþ, áûëè ðàçðàáîò÷èêàìè è ïðî-
âîäíèêàìè ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâà-
íèé. Ïîýòîìó îíè âñåãäà, ñîçíàòåëüíî èëè íåâîëüíî, îñ-
òàâëÿëè ñâîé ñëåä â äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî àï-
ïàðàòà è âîçäåéñòâîâàëè íà ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. 

Áþðîêðàòè÷åñêèé ìåòîä ðåàëèçàöèè âëàñòè áûë íå
ïîáî÷íûì ýôôåêòîì ðàçâèòèÿ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ åâðî-
ïåéñêèõ ñòðàí, à óíèâåðñàëüíûì èíñòðóìåíòîì, êîòîðûé
ìîæåò áûòü ïðèìåíåí â ñàìûõ ðàçëè÷íûõ óñëîâèÿõ. Ïî-
ñêîëüêó â íàøè äíè îñòðî ñòîèò çàäà÷à ïîñòîÿííîãî ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ ýòîãî èíñòðóìåíòà, òî ñ ýòîé öåëüþ â
âûñøåé ñòåïåíè öåëåñîîáðàçíî òùàòåëüíîå èçó÷åíèå è
èñïîëüçîâàíèå öåííîãî èñòîðè÷åñêîãî óïðàâëåí÷åñêîãî
îïûòà áþðîêðàòèè ïîñëåäíèõ äâóõ-òðåõ ñòîëåòèé [2].
Èìåííî ïîýòîìó íåîáõîäèìî èññëåäîâàíèå ðàçëè÷íûõ
àñïåêòîâ èñòîðèè áþðîêðàòèè, êàê â òåîðåòè÷åñêîì, òàê è
â êîíêðåòíî-ôàêòîãðàôè÷åñêîì ïëàíå.

Ñëåäóåò ïîñòàâèòü âîïðîñ - êàêîé êâàëèôèêàöèåé

Ñåðèÿ: Ãóìàíèòàðíûå íàóêè ¹1 - ÿíâàðü 2012 ã. 9
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äîëæåí îáëàäàòü èññëåäîâàòåëü èñòîðèè áþðîêðàòèè?
Íà îñíîâàíèè âûøåèçëîæåííîãî ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî
îí, áåçóñëîâíî, äîëæåí îáëàäàòü íå òîëüêî íàâûêàìè èñ-

òîðè÷åñêîãî àíàëèçà, íî ïîíèìàíèåì ñïåöèôèêè ñèñòå-
ìû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è àäìèíèñòðàòèâíîé
äåÿòåëüíîñòè.

Ñåðèÿ: Ãóìàíèòàðíûå íàóêè ¹1 - ÿíâàðü 2012 ã.10

© À. Ãîðàê, ( agorak@yandex.ru ), Æóðíàë «Ñîâðåìåííàÿ íàóêà: Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû òåîðèè è ïðàêòèêè»

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ
1. Izdebski H. Historia administracji a historia biurokracji // Panstwo i Prawo. 1975. Ò. 30. ¹ 5. Ñ. 60-72.
2. Weber M. Gospodarka i spoleczenstwo. Zarys socjologii rozumiejacej. Warszawa: PWN, 2002. 1124 ñ.
3. Ñì.: Stiepanow W.L. Przedrewolucyjna biurokracja rosyjska - zasadnicze etapy i tendencje rozwoju (XVII - poczatek XX wieku) // Dzieje biurokracji. Ò. IV. Lublin-
Siedlce:  "Libra", 2011. Ñ. 41-62.
4. Íàäî îáðàòèòü âíèìàíèå íà íåêîòîðûå êíèãè èç ñåðèè Historia Rossica (Ñèáèðü â ñîñòàâå Ðîññèéñêîé èìïåðèè, Ì. 2007; Çàïàäíûå îêðàèíû Ðîññèéñêîé
èìïåðèè, Ì. 2007; Ñåâåðíûé Êàâêàç â ñîñòàâå Ðîññèéñêîé Èìïåðèè, M. 2007) à ñ äðóãîé ñòîðîíû íà ìîíîãðàôèè ìåñòíûõ èñòîðèêîâ, íàïðèìåð, Â.Ñ. Øàíäðû
(Ãåíåðàë-ãóáåðíàòîðñòâà â Óêðà¿í³: Õ²Õ - ïî÷àòîê ÕÕ ñò. Ê., 2005).
5. Gorak A. Ksztaltowanie przywilejow rosyjskiej sluzby cywilnej za Kaukazem w latach 1800-1844 // Dzieje biurokracji. Ò. IV. Lublin-Siedlce:  "Libra", 2011. Ñ. 24-270.
6. Ìåñòíîå óïðàâëåíèå â ïîðåôîðìåííîé Ðîññèè: ìåõàíèçìû âëàñòè è èõ ýôôåêòèâíîñòü. Ñâîäíûå ìàòåðèàëû çàî÷íîé äèñêóññèè / Ïîä ðåä. À.Å. Çàãðåáèíà,
Ñ.Â. Ëþáè÷àíêîâñêîãî. Åêàòåðèíáóðã; Èæåâñê: ÓÈÈßË ÓðÎ ÐÀÍ, 2010. 495 ñ.
7. Lubiczankowski S. Miedzynarodowa dyskusja nad zarzadzaniem zroznicowaniem kulturowym w Imperium Rosyjskim // Wschodni Rocznik Humanistyczny. Ò. VII.
Lublin-Radzyn, 2011. Ñ. 189-200.
8. Jemielniak D. W obronie biurokracji // Master of Business Administration. 2010. ¹ 2. Ñ. 72-79.
9. Meisner H.O. Urkunden und Aktenlehre der Neuzeit. Leipzig: Koehler & Amelang, 1952. 241 ñ.
10. Skupienski K. Biurokracja w sredniowiecznej kancelarii? // Droga historii. Studia ofiarowane profesorowi Jozefowi Szymanskiemu w siedemdziesiata rocznice urodzin.
Lublin: UMCS, 2001. Ñ. 205-210. 
11. Øåïåë¸â Ë.Å. Ïðîáëåìû èñòî÷íèêîâåä÷åñêîãî è èñòîðèêîâñïîìàãàòåëüíîãî èçó÷åíèÿ äåëîïðîèçâîäñòâåííûõ äîêóìåíòîâ ÕIÕ - íà÷àëà ÕÕ â. //
Âñïîìîãàòåëüíûå èñòîðè÷åñêèå äèñöèïëèíû. Ò. 15. Ëåíèíãðàä: Íàóêà, 1983. Ñ. 31-61.
12. Mazur L.N. Rozwoj systemu kancelaryjnego w Rosji (XVIII-XX wiek), jako odbicie procesow biurokratyzacji spoleczenstwa // Dzieje biurokracji. Ò. IV. Lublin-Siedlce:
"Libra", 2011. Ñ. 63-80.
13. Ëàðèí Ì.Â. Ðàçâèòèå ïîíÿòèÿ "äîêóìåíò" // Äåëîïðîèçâîäñòâî. 2000. ¹ 1. Ñ. 5-9.
14. Èíòåðåñíûé îáçîð äèñêóññèè ïî ýòîé òåìå äàåò Ç. Õìåëåâñêè:  Chmielewski Z. Dokument nowozytny - obiektem XX-wiecznych studiow aktoznawczych w Europie
// Studia archiwalne. Ò. II. Lublin: UMCS, 2006. Ñ. 13-20. Äðóãîãî ðîäà èñêëþ÷åíèå - òåçèñû, êàñàþùèåñÿ êðèòåðèåâ è ìåòîäîâ èññëåäîâàíèÿ ïîäëèííîñòè
äîêóìåíòà íîâîãî è íîâåéøåãî ïåðèîäîâ: Bobowski K. Kryteria i metody badania dokumentow nowozytnych i wspolczesnych // Òàì æå. Ñ. 31-36.
15. Ñì.: Chmielewski Z. Konstantina Mitiajewa wersja "nauki o akcie" // Tekst zrodla, krytyka, interpretacja. Ðåä. B. Trelinska, Warszawa: DIG, 2005. Ñ. 41-56; îí æå:
Pozakancelaryjne uwarunkowania procesu aktotworczego na przykladzie administracji panstwowej w Ksiestwie Warszawskim // Archeion. Ò. 90. Warszawa: NDAP, 1992.
Ñ. 7-27.
16. Kopiczynska A. Akta wladz administracji gubernialnej Krolestwa Polskiego w latach 1867-1915. Torun: NDAP, 2004. 163 ñ.; Gorak A. Rosyjska kancelaria akt spraw
w urzedach lubelskiej gubernialnej administracji ogolnej w latach 1867-1918. Lublin: UMCS, 2008. 422 ñ.
17. Kopiczynska A. Zespoly akt Kancelarii Gubernatora Lomzynskiego i Rzadu Gubernialnego Lomzynskiego jako zrodlo historyczne // Archiwa i archiwalia lomzynskie.
Ðåä. A. Dobronski, Lomza: Lomzynskie Towarzystwo Naukowe, 1986. Ñ. 30-40; îíà æå, Kancelaria Gubernatora Lomzynskiego w latach 1867-1918 - funkcje i procesy
aktotworcze // Archeion. Ò. 84. Warszawa: NDAP, 1988. Ñ. 37-51; îíà æå: Kancelaria Rzadu Gubernialnego Lomzynskiego z lat 1867-1918 // Archeion. Ò. 78. Warszawa:
NDAP, 1984. Ñ. 193-208; Gorak À. Dokument w kancelarii zbiurokratyzowanej. Klasyfikacja akt Zarzadu Gubernialnego Lubelskiego (1867-1918) // Studia Archiwalne.
Ò. 2. Lublin: UMCS, 2006. Ñ. 119-136; îí æå: Formularz listu oficjalnego na tle korespondencji urzedowej administracji rosyjskiej w drugiej polowie XIX wieku //
Formula, archetyp, konwencja w zrodle historycznym. Lublin; Radzyn Podlaski; Siedlce:  "Libra", 2006. Ñ. 157-180; îí æå: Geneza rosyjskiego systemu kancelaryjnego
akt spraw // Wschodni Rocznik Humanistyczny. Ò. 1. Lublin; Radzyn: "Libra", 2004. Ñ. 115-138; îí æå: Organizacja i kancelaria zarzadow powiatowych w Krolestwie
Polskim (1867-1918) // Urzedy wladzy, organy samorzadowe i koscielne oraz ich kancelarie na polsko-ruskim pograniczu etnicznym i kulturowym do roku 1914. Lublin:
"Avalon", 2010. Ñ. 323-388.
18. Sebanek J., Fiala Z., Hledikova Z. Ceska diplomatika do r. 1848. Praha:  SPN, 1971. 371 ñ. (oñîáåííî ÷àñòü XII. Ñ. 190-203); Fiala Z. Diplomatika jedna nebo dve
// Archivni Casopis. Ò. 10. Praha: Archivna Sprava MV CR, 1960. Ñ. 1-19; Meisner H.O. Óêàç. ñî÷.; Tomczak A. W sprawie zakresu dyplomatyki // Pamietnik X
Powszechnego Zjazdu Historykow polskich. Referaty. Ò. 2. Warszawa: Polskie Towarzystwo Historyczne, 1968. Ñ. 330-343; Trojanowska M. Dokument nowozytny - zmi-
ana formy czy funkcji? // Powstawanie - przeplyw - gromadzenie informacji. Ðåä. J. Pakulski, Torun:  UMK, 1978. Ñ. 150-155; Ñêóïåíñêè K. Äîêóìåíòîâåäåíèå èëè
äèïëîìàòèêà? That is the question // Äîêóìåíò. Àðõèâ. Èñòîðèÿ. Ñîâðåìåííîñòü. Ìàòåðèàëû III âñåðîññèéñêîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè. Åêàòåðèíáóðã
21-22 îêòÿáðÿ 2010 ã. Åêàòåðèíáóðã: Èçäàòåëüñòâî Óðàëüñêîãî Óíèâåðñèòåòà, 2010. Ñ. 18-21.
19. Pawlowska A. Zasoby informacyjne w administracji publicznej w Polsce. Lublin: UMCS, 2002. 330 ñ.
20. Szymanski J. Nauki pomocnicze historii. Warszawa: PWN, 2001. 764 ñ.
21. Ñì.: I. Luc, Prozopografia w badaniach nad karierami wojsk rzymskich // Dzieje biurokracji. Ò. I. Lublin-Siedlce: "Libra", 2008. Ñ. 13-28; Prosopographia
ImperiiRomani, saec. 1. 2. 3. (Hg.): E. Klebs, H. Dessau, P. von Rohden. Bd. 1-3. Berlin: Academiae scientiarum regiae borussicae, 1897-1898.



РОССИЙСКАЯ БЮРОКРАТИЯ В ИСТОРИЧЕСКОЙ РЕТРОСПЕКТИВЕ

Â
î âñå ïåðèîäû èñòîðèè ðîññèéñêîé ãîñóäàðñòâåí-
íîñòè áþðîêðàòèÿ ÿâëÿëàñü áàçîâûì ýëåìåíòîì
àäìèíèñòðàòèâíîé ñèñòåìû. Îäíà èç âàæíåéøèõ

åå ôóíêöèîíàëüíûõ îáÿçàííîñòåé çàêëþ÷àëàñü â îáåñ-
ïå÷åíèè äåéñòâåííûõ îáðàòíûõ ñâÿçåé è ðåàëèçàöèè ðå-
øåíèé, ïðèíÿòûõ â öåíòðå. Ïîýòîìó ïðàâèòåëüñòâî âñåã-
äà îáðàùàëî ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå íà ðåãèîíàëüíûå
îðãàíû âëàñòè, êëþ÷åâûì ôàêòîðîì ýôôåêòèâíîñòè êî-
òîðûõ áûëî ôîðìèðîâàíèå åãî ðóêîâîäÿùåãî ñîñòàâà.

Óæå â õîäå ìàñøòàáíûõ àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðåîáðà-
çîâàíèé Ïåòðà I îïðåäåëèëîñü öåíòðàëüíîå çâåíî ìåñò-
íîé àäìèíèñòðàöèè - ãóáåðíàòîð. Òðàíñôîðìàöèÿ åãî
ôóíêöèîíàëüíîãî ñòàòóñà â èìïåðñêèé ïåðèîä â ñòîðîíó
ðàñøèðåíèÿ è óêðåïëåíèÿ ïîëíîìî÷èé ïðåâðàòèëà ãó-
áåðíàòîðà â êëþ÷åâîãî íîñèòåëÿ âëàñòíûõ ïîëíîìî÷èé
íà ìåñòàõ, èñïîëíèòåëÿ âûñî÷àéøåé âîëè.

Îäíàêî ê ñåðåäèíå XIX â., êîãäà íà÷àëàñü èíòåíñèâíàÿ
ðàáîòà ïî ïîäãîòîâêå "Âåëèêèõ ðåôîðì", ñòàëî î÷åâèäíî,
÷òî óñïåõ ðåôîðìàòîðñêîãî äåëà íàïðÿìóþ çàâèñåë îò
ñîñòîÿíèÿ ìåñòíîé àäìèíèñòðàöèè - îñíîâíîãî ïðîâîä-
íèêà ðåôîðì. Äèíàìèêà îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå òåíäåíöèè òðåáî-
âàëè ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåí÷åñêîé ìîäåëè
â öåëîì. Èíûìè ñëîâàìè, äëÿ íîâûõ ðåôîðì òðåáîâàëèñü
è íîâûå àäìèíèñòðàòîðû.

Êîìïëåêñíàÿ ðåôîðìà ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, ðåàëè-
çàöèþ êîòîðîé äèêòîâàëè ëîãèêà è ìàñøòàáû ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ íîâàöèé ýïîõè "Âåëèêèõ ðåôîðì", òàê è íå
áûëà ïðîâåäåíà. Ñàìîäåðæàâèå ïðîäîëæàëî ñîõðàíÿòü
áåçãðàíè÷íóþ, è, ïîðîé, óòîïè÷åñêóþ âåðó â âîçìîæíîñòü

óïðàâëåíèÿ âñåìè ïðîöåññàìè â ñòðàíå òîëüêî ìåòîäàìè
ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Âèäèìî ðàçðàáîò÷èêè
ðåôîðì áûëè óâåðåíû, ÷òî áþðîêðàòèÿ, - ýòîò êîíñåðâà-
òèâíûé ïî ñâîåé ïðèðîäå èíñòèòóò, â ðàìêàõ ñàìîäåð-
æàâíîé ìîäåëè ÷ðåçâû÷àéíî ðåâíèâî âîñïðèìåò âòîð-
æåíèå è íàðóøåíèå óñòîÿâøèõñÿ âíóòðåííèõ ñâÿçåé è
ôîðì ñóùåñòâîâàíèÿ. Ïîýòîìó öåíòðàëüíîå ðóêîâîäñòâî
ïîøëî ïî äðóãîìó ïóòè, ïîäâåðãíóâ ÷àñòè÷íîé ìîäåðíè-
çàöèè îòäåëüíûå åå çâåíüÿ, à òàêæå îáåñïå÷èâ ðåàëèçà-
öèþ çàäóìàííûõ ïðåîáðàçîâàíèé êàäðîâûìè ïåðåñòà-
íîâêàìè â ãóáåðíàòîðñêîì êîðïóñå.

Â óñëîâèÿõ íåîêîí÷åííîãî ïîèñêà íàèáîëåå îïòè-
ìàëüíîé ìîäåëè èíñòèòóöèîíàëüíîãî îôîðìëåíèÿ ñòàòó-
ñà ãóáåðíàòîðà, êîòîðûé ïðîäîëæàëñÿ âñå ïîðåôîðìåí-
íîå âðåìÿ, ïîäáîð êàäðîâ íà ãóáåðíàòîðñêèå ïîñòû ïðè-
îáðåë áîëüøîå çíà÷åíèå. Îò ýòîãî âî ìíîãîì çàâèñåëà
ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû íå òîëüêî ïðîâèíöèàëüíûõ óï-
ðàâëåí÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ, íî è àäìèíèñòðàòèâíîé ìà-
øèíû ñòðàíû â öåëîì. Âñåì, - ñòîðîííèêàì è ïðîòèâíè-
êàì ïðåîáðàçîâàíèé, êîíñåðâàòîðàì è ëèáåðàëàì áûëî
ÿñíî, ÷òî àäìèíèñòðàòèâíûé ïîðÿäîê - ïî÷âà ïðàêòè÷åñ-
êîãî óñïåõà ëþáûõ ðåôîðì. Â Ðîññèè çà øåñòü íåïîëíûõ
ïîðåôîðìåííûõ äåñÿòèëåòèé, ó÷èòûâàÿ íåïîñòîÿííîå
àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíîå äåëåíèå, áûëî ïðî-
èçâåäåíî ñâûøå ïîëóòîðà òûñÿ÷ êàäðîâûõ ïåðåìåùåíèé
ãóáåðíàòîðîâ.

Êàêîâ æå áûë ïîðòðåò ðîññèéñêîãî ãóáåðíàòîðà? ×òî
ïðåäñòàâëÿë ãóáåðíàòîðñêèé êîðïóñ ïî ñâîåìó ñîöèàëü-
íî-êóëüòóðíîìó îáëèêó? Îòâåòû íà ýòè è äðóãèå âîïðîñû
íåîáõîäèìû äëÿ ïîíèìàíèÿ õàðàêòåðà è äèíàìèêè òåõ
ïðîöåññîâ, êîòîðûå ïåðåæèâàëà èìïåðàòîðñêàÿ Ðîññèÿ â
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îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîì è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîì ðàçâèòèè â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ñâîåãî ñóùåñòâî-
âàíèÿ.

Àíàëèç äàííûõ, êîòîðûìè ðàñïîëàãàåò èñòîðèîãðà-
ôèÿ, ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î äèíàìèêå ñîöèàëüíî-êóëüòóð-
íûõ õàðàêòåðèñòèê ãóáåðíàòîðñêîãî êîðïóñà. Ïî ïîäñ÷å-
òàì èññëåäîâàòåëåé [12; 15, ñ. 214-215; 19; 29, ñ. 164-
165; 48] ñ ñåðåäèíû XIX äî íà÷àëà ÕÕ ââ. ãóáåðíàòîðñêèé
ïîñò çàíèìàëè ÷èíîâíèêè â îñíîâíîì ïðàâîñëàâíîãî âå-
ðîèñïîâåäàíèÿ, èõ ñðåäíèé âîçðàñò áûë 40-55 ëåò. Ïî
Òàáåëè î ðàíãàõ áîëüøèíñòâî èç íèõ íàõîäèëîñü â ÷èíå IV
êëàññà (äåéñòâèòåëüíûé ñòàòñêèé ñîâåòíèê). Ïî èìóùåñ-
òâåííîìó ïîëîæåíèþ îò 50 äî 70 % ãóáåðíàòîðîâ èìåëè
çåìåëüíóþ ñîáñòâåííîñòü, ïðè÷åì îêîëî 40 % - êðóïíóþ.
Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì áûëî ïîìåñòüå ðàçìåðîì
1-5 òûñ. äåñÿòèí. Çà ïîðåôîðìåííîå âðåìÿ âîçðîñ îá-
ðàçîâàòåëüíûé óðîâåíü ãóáåðíàòîðîâ, à ÷èñëî ëèö ñ äî-
ìàøíèì îáðàçîâàíèåì (êà÷åñòâî êîòîðîãî, îñîáåííî ïî-
ëó÷åííîãî â ïðîâèíöèè îöåíèòü òðóäíî), ñîêðàòèëîñü äî
ìèíèìóìà. Ìåæäó òåì, ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî ïðèâåäåí-
íûå âûøå ïîêàçàòåëè ÿâëÿþòñÿ âàæíûìè, èíòåðåñíûìè,
íî äàëåêî íå èñ÷åðïûâàþùèìè îñíîâàíèÿìè äëÿ îòâåòà
íà âîïðîñ, êàêèì îáðàçîì ïðîèñõîäèëî ôîðìèðîâàíèå
ãóáåðíàòîðñêîãî êîðïóñà.

Ïðîöåäóðà íàçíà÷åíèÿ, ïåðåìåùåíèÿ è óâîëüíåíèÿ
ãóáåðíàòîðîâ çàêîíîäàòåëüíî íå ðåãëàìåíòèðîâàëàñü.
Îïðåäåëåíèå íà ãóáåðíàòîðñêèå äîëæíîñòè îòíîñèëîñü ê
äåëàì, êîòîðûå ïîñòóïàëè íà Âûñî÷àéøåå óñìîòðåíèå
÷åðåç Êîìèòåò ìèíèñòðîâ. Ñïåöèàëüíûõ òðåáîâàíèé, êî-
òîðûì äîëæíû áûëè îòâå÷àòü êàíäèäàòóðû íà ïîñò ãóáåð-
íàòîðà, çàêîíîäàòåëüñòâîì óñòàíîâëåíî íå áûëî. Ñóùåñ-
òâîâàë ëèøü èíñòèòóò êàíäèäàòîâ â ãóáåðíàòîðû ñ âåñü-
ìà íåîïðåäåëåííûì þðèäè÷åñêèì ñòàòóñîì. Çàêîíîäà-
òåëüñòâîì ïðåäóñìàòðèâàëîñü ñëåäóþùåå: "ñîñòîÿùèì
êàíäèäàòàìè íà ìåñòà ãóáåðíàòîðîâ, ïðåæäå íàçíà÷åíèÿ
èõ íà ñèè ìåñòà, ïîðó÷àåòñÿ îò ìèíèñòðà âíóòðåííèõ äåë
îáîçðåíèå ãóáåðíñêèõ ïðàâëåíèé, ãîðîäñêèõ è â îñîáåí-
íîñòè óåçäíûõ ïîëèöèé, è äðóãèõ ìåñò" [39]. Äàííàÿ ïîä-
ãîòîâèòåëüíàÿ ïðîöåäóðà áûëà ââåäåíà "äëÿ ïðåäóïðåæ-
äåíèÿ íåâûãîäíûõ ïîñëåäñòâèé îò íåîïûòíîñòè ëèö, íà-
çíà÷àåìûõ íà÷àëüíèêàìè ãóáåðíèé" [40]. Êîíå÷íî, ïðà-
âèëî ïðåäñòàâëåíèÿ êàíäèäàòîâ ìèíèñòðîì âíóòðåííèõ
äåë íà âûñî÷àéøåå áëàãîóñìîòðåíèå ÷åðåç Êîìèòåò ìè-
íèñòðîâ ïðåäîñòàâëÿëî ïîòåíöèàëüíóþ âîçìîæíîñòü îñ-
òàëüíûì ìèíèñòðàì âëèÿòü íà íàçíà÷åíèå ãóáåðíàòîðîâ,
÷åì îñëàáëÿëàñü èõ çàâèñèìîñòü îò ÌÂÄ. Îäíàêî, íà ñà-
ìîì äåëå, ýòîò ïîðÿäîê íèêîãäà íå ñîáëþäàëñÿ [2]. Ïî-
ýòîìó, ìåõàíèçì ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïî ýòèì âîïðîñàì
îñóùåñòâëÿëñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêðåïèâøèìñÿ ïðàêòè-
÷åñêè ïîðÿäêîì. Â XIX â. îí èìåë òðàäèöèîííóþ ôîðìó,
çàêëþ÷àâøóþñÿ â ñëåäóþùåì. Ìèíèñòð âíóòðåííèõ äåë
ãîòîâèë ïðîåêò âûñî÷àéøåãî óêàçà î íàçíà÷åíèè è äî-
êëàäûâàë î ïðåäëàãàåìûõ êàäðîâûõ ïåðåñòàíîâêàõ èì-
ïåðàòîðó. Êàíäèäàòóðà ñîãëàñîâûâàëàñü çàðàíåå, è ìî-
íàðõ ëèøü çàâåðøàë ôîðìàëüíóþ ñòîðîíó äåëà ïîäïèñà-
íèåì âûñî÷àéøåé áóìàãè.

Ïîïûòêè îáúÿñíèòü çàìåùåíèå òåì èëè èíûì ÷èíîâ-
íèêîì ãóáåðíàòîðñêîãî ïîñòà íàëè÷èåì ó ïîñëåäíåãî ñî-
îòâåòñòâóþùåãî ÷èíà ïî Òàáåëè î ðàíãàõ - äåéñòâèòåëü-
íîãî ñòàòñêîãî ñîâåòíèêà [13], íå èìåþò äîñòàòî÷íûõ îñ-
íîâàíèé. Ðàíåå ìû îáðàùàëè âíèìàíèå, ÷òî áîëüøèíñòâî
ãóáåðíàòîðîâ, äåéñòâèòåëüíî, èìåëî ÷èí IV êëàññà, íî
êðèòåðèåì íàçíà÷åíèÿ íà ñâîþ äîëæíîñòü áûëî, êîíå÷íî,
íå èõ ñîîòâåòñòâèå ÷èíó. Áîëåå òîãî, óæå â ïåðâîé ïîëî-
âèíå XIX â. ðàçðåøàëîñü ïðîèçâîäèòü íàçíà÷åíèÿ íà
äîëæíîñòè, íå ñîîòâåòñòâóþùèå êëàññó ÷èíà. Òàê, íàïðè-
ìåð, äîïóñêàëîñü "ïî óñìîòðåíèþ äåéñòâèòåëüíîé íóæäû
â çàìåùåíèè äîëæíîñòåé, îïðåäåëÿòü â îíûå, èëè íàçíà-
÷àòü ê èñïðàâëåíèþ èõ ÷èíîâíèêîâ, èìåþùèõ ÷èíû è îä-
íèì êëàññîì âûøå èëè äâóìÿ íèæå òîé ñòåïåíè, â êîòîðîé
ïîëîæåíà äîëæíîñòü" [20]. Òåì ñàìûì ãóáåðíàòîðîì
âïîëíå ìîã áûòü íàçíà÷åí è ÷èíîâíèê V êëàññà - ñòàò-
ñêèé ñîâåòíèê, ÷òî òîæå áûëî íå ðåäêî.

Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííîé ñðåäîé, îòêóäà ðåêðóòè-
ðîâàëèñü êàäðû íà÷àëüíèêîâ ãóáåðíèé, áûë ãóáåðíàòîð-
ñêèé è âèöå-ãóáåðíàòîðñêèé êîðïóñ.  Íàïðèìåð, â ãóáåð-
íèÿõ ×åðíîçåìíîãî öåíòðà áîëüøàÿ ÷àñòü íàçíà÷åííûõ
ãóáåðíàòîðîâ áûëà ïåðåâåäåíà ñ òîé æå äîëæíîñòè èç
äðóãîãî ðåãèîíà èëè çàíèìàëà äî ýòîãî âèöå-ãóáåðíàòîð-
ñêèé ïîñò [33, ñ. 97-98]. Â óðàëüñêèõ ãóáåðíèÿõ íà ðóáå-
æå XIX - ÕÕ ââ. ñâûøå 60 % ãóáåðíàòîðîâ òàêæå ðàíåå
çàíèìàëè ãóáåðíàòîðñêèå è âèöå-ãóáåðíàòîðñêèå ïîñòû
[29, ñ. 166, 552-557]. Íà òîì æå óðîâíå (60 %) îöåíèâà-
åò òèïè÷íîñòü âèöå-ãóáåðíàòîðñêîãî ïðîøëîãî ðîññèé-
ñêèõ ãóáåðíàòîðîâ Ó. Ìîñ [49]. Ë.Ì. Ëûñåíêî òàêæå óò-
âåðæäàåò, ÷òî â ïîðåôîðìåííîå âðåìÿ "ïîäàâëÿþùàÿ
÷àñòü ãóáåðíàòîðîâ íàðàáàòûâàëà îïûò è ñòàæ â äîëæíî-
ñòè âèöå-ãóáåðíàòîðîâ" [28]. Ïî åå äàííûì 44 % íàçíà-
÷åííûõ â 1913 ã. ãóáåðíàòîðîâ áûëî ïåðåâåäåíî ñ òîé æå
äîëæíîñòè èç äðóãèõ ãóáåðíèé, à 31 % çàíèìàëè äî ýòîãî
âèöå-ãóáåðíàòîðñêèé ïîñò. Ëèøü â Âîñòî÷íîé Ñèáèðè èç
22 ãóáåðíàòîðîâ, íàçíà÷åííûõ â ñåðåäèíå XIX â., íàîáî-
ðîò, 8 ðàíåå ñëóæèëè â ãóáåðíñêîé àäìèíèñòðàöèè è
òîëüêî äâîå áûëè ãóáåðíàòîðàìè [30, ñ. 40-41].

Ìîæíî ëè çàêëþ÷èòü, îñíîâûâàÿñü íà ýòèõ äàííûõ,
÷òî ïðè îòáîðå êàíäèäàòîâ íà ãóáåðíàòîðñêèå ïîñòû ïðè-
íèìàëñÿ âî âíèìàíèå ïðåæíèé îïûò? Ñ ôîðìàëüíîé ñòî-
ðîíû, - äà. Ñòîëü âûñîêèé ïðîöåíò ãóáåðíàòîðîâ ïîáû-
âàâøèõ â ïðîøëîì âèöå-ãóáåðíàòîðàìè, ïîçâîëèë îò-
äåëüíûì èñòîðèêàì óâåðåííî çàÿâëÿòü, ÷òî "âèöå-ãóáåð-
íàòîðñêàÿ äîëæíîñòü áûëà ðåøàþùèì ýòàïîì íà ïóòè ê
ãóáåðíàòîðñêîìó ïîñòó" [47, ñ. 89]. Îäíàêî, êàê òîãäà
îáúÿñíèòü, íàçíà÷åíèÿ ãóáåðíàòîðàìè òåõ, êòî íå òîëüêî
íå áûë âèöå-ãóáåðíàòîðîì, íî è âîîáùå íå ñëóæèë â ó÷-
ðåæäåíèÿõ âåäîìñòâà ÌÂÄ? Ïî âñåé âèäèìîñòè, èìåëèñü
êàêèå-òî èíûå ôàêòîðû îïðåäåëÿâøèå "ãîäíîñòü" ÷èíîâ-
íèêà ê ãóáåðíàòîðñêîìó ìåñòó.  Ïîýòîìó èñ÷åðïûâàþùèì
àðãóìåíòîì, ïðåäûäóùåå ãóáåðíàòîðñòâî (âèöå-ãóáåðíà-
òîðñòâî) ñ÷èòàòü íåëüçÿ.

Â èññëåäóåìûé ïåðèîä ìîæíî âûäåëèòü íåñêîëüêî
ìàññîâûõ êàäðîâûõ ïåðåñòàíîâîê â ãóáåðíàòîðñêîì êîð-
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ïóñå. Ñàìàÿ ïåðâàÿ èç íèõ ïðèøëàñü íà íà÷àëî 60-õ ãã.
XIX â. Â ýòî âðåìÿ øëà àêòèâíàÿ ðàáîòà ïî ðåàëèçàöèè
êðåñòüÿíñêîé ðåôîðìû è ðàçðàáîòêå ïîñëåäóþùèõ ïðå-
îáðàçîâàíèé èç ÷åðåäû "Âåëèêèõ ðåôîðì". Ïðàâèòåëüñò-
âó áûëè íåîáõîäèìû îòâåòñòâåííûå è ýíåðãè÷íûå èõ ïðî-
âîäíèêè. Èìåííî â ãóáåðíàòîðàõ ñàìîäåðæàâèå âèäåëî
àäìèíèñòðàòîðîâ, êîòîðûå ìîãëè íàëàäèòü êîíñòðóêòèâ-
íîå âçàèìîäåéñòâèå ñ ìåñòíîé äâîðÿíñêîé ýëèòîé. Îäíî-
âðåìåííî ñ ýòèì îíè ïðåäñòàâëÿëèñü ôèãóðàìè íåçàâè-
ñèìûìè îò ïðîâèíöèàëüíîãî îêðóæåíèÿ. Òàê, â òå÷åíèå
1861 ãîäà â 21 èç 44 ãóáåðíèé Åâðîïåéñêîé ÷àñòè Ðîñ-
ñèè, ãäå ââîäèëèñü "Ìåñòíûå ïîëîæåíèÿ" Êðåñòüÿíñêîé
ðåôîðìû, áûëè îïðåäåëåíû íîâûå ãóáåðíàòîðû. Íàïðè-
ìåð, â Êàëóæñêóþ ãóáåðíèþ åùå â 1858 ã. áûë íàçíà÷åí
Â.À. Àðöèìîâè÷, ÷åëîâåê "èñïûòàííîé ýíåðãèè è âûäàþ-
ùèõñÿ äàðîâàíèé" [22]. Åãî ïðåäøåñòâåííèê Ä.Í. Òîëñòîé
íå ñóìåë íàéòè îáùåãî ÿçûêà ñ êàëóæñêèì äâîðÿíñòâîì
ïî âîïðîñàì ïîäãîòîâêè êðåñòüÿíñêîé ðåôîðìû. Ïîäîá-
íûì îáðàçîì, èç-çà íåäîâåðèÿ äâîðÿíñòâà ëèøèëèñü
ñâîèõ ïîñòîâ îðëîâñêèé ãóáåðíàòîð Â.È. Ñàôîíîâè÷, âî-
ðîíåæñêèé ãóáåðíàòîð Í.Ï. Ñèíåëüíèêîâ è äð.

Âîëíà îòñòàâîê ïîñëåäîâàëà âñêîðå ïîñëå âîññòàíèÿ
â Öàðñòâå Ïîëüñêîì. Â 1863 ã. âåñü ãóáåðíàòîðñêèé êîð-
ïóñ ýòîé çàïàäíîé îêðàèíû, áûë çàìåíåí ýòíè÷åñêè ðóñ-
ñêèìè ÷èíîâíèêàìè. Êàäðîâûå ïåðåñòàíîâêè çàòðîíóëè
ïðàêòè÷åñêè âñå ãðàæäàíñêîå ðóêîâîäñòâî ðåãèîíà. Ãó-
áåðíàòîðû-ïîëÿêè, ïðîÿâëÿÿ ëîÿëüíîñòü ïîâñòàíöàì, óò-
ðàòèëè äîâåðèå ïðàâèòåëüñòâà. "Ãðàæäàíñêàÿ àäìèíèñò-
ðàöèÿ â êðàå, ìîæíî ñêàçàòü, ïðåêðàòèëà âîâñå ñâîå äåé-
ñòâèå", - âîñêëèöàë Ä.À. Ìèëþòèí [31, ñ. 71]. Ïîñëå òàêîé
ðîòàöèè, ïî ìíåíèþ âîåííîãî ìèíèñòðà, "â øåñòè ñåâå-
ðî-çàïàäíûõ ãóáåðíèÿõ âîäâîðèëàñü, íàêîíåö, äåéñòâè-
òåëüíàÿ âëàñòü ïðàâèòåëüñòâåííàÿ, à âìåñòå ñ òåì îò-
êðûëàñü âîçìîæíîñòü îêîí÷àòåëüíî èçáàâèòü âåñü êðàé
îò ïîëüñêîãî ãíåòà" [31, ñ. 241].

Ñëåäóþùåå ìàññîâîå îáíîâëåíèå ãóáåðíàòîðñêîãî
êîðïóñà ïðîèçîøëî â 1866 ã., ïîñëå ïîêóøåíèÿ Ä.Â. Êà-
ðàêîçîâà íà Àëåêñàíäðà II [15, ñ. 210]. Äàëåå, áîëåå ïî-
ëîâèíû ãóáåðíàòîðîâ áûëî çàìåíåíî â 1879-1881 ãã.,
êîãäà íàáëþäàëñÿ âñïëåñê àêòèâíîñòè (â òîì ÷èñëå òåð-
ðîðèñòè÷åñêîé) àíòèïðàâèòåëüñòâåííûõ ýëåìåíòîâ. Êî-
íå÷íî, íå âñå óâîëüíåíèÿ ãóáåðíàòîðîâ áûëè ñâÿçàíû ñ
ñîìíåíèÿìè âåðõîâíîé âëàñòè â èõ ãîòîâíîñòè ïðîòèâî-
ñòîÿòü ðåâîëþöèîííîé îïàñíîñòè. Îäíàêî, ñàìîäåðæà-
âèå àêòèâíî èñïîëüçîâàëî ôîðìàëüíûå ïîâîäû äëÿ óê-
ðåïëåíèÿ ñâîåãî ïðèñóòñòâèÿ íà ìåñòàõ.

Î÷åâèäíî, ÷òî íåîáõîäèìîñòü ñìåíû ãóáåðíàòîðîâ
äèêòîâàëàñü êàê îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèìè ñîáûòèÿ-
ìè, òàê è ïåðåìåíàìè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ. Íàïðèìåð, âîëíà ñìåùåíèé ãóáåðíàòîðîâ ïðèõî-
äèòñÿ íà ãîäû Ïåðâîé ðóññêîé ðåâîëþöèè. Îäíèì ãóáåð-
íàòîðàì ñòàâèëîñü â âèíó íåâîçìîæíîñòü ïðîòèâîñòîÿ-
íèÿ àíòèïðàâèòåëüñòâåííûì ýëåìåíòàì. "Îòäàíî ðàñïî-
ðÿæåíèå ãóáåðíàòîðàì ýíåðãè÷íî ïîäàâëÿòü âñÿêèå áåñ-
÷èíñòâà, íå îñòàíàâëèâàÿñü ïåðåä ñàìûìè ðåøèòåëüíû-

ìè ìåðàìè, è óæå íåñêîëüêî íåðåøèòåëüíûõ ãóáåðíàòî-
ðîâ áûëè ñìåùåíû", - âñïîìèíàë î òîì âðåìåíè ñîâðå-
ìåííèê [23]. Äðóãèå, íàîáîðîò, ëèøàëèñü ïîñòîâ çà
ñëèøêîì æåñòêèå ìåòîäû ïîäàâëåíèÿ îáùåñòâåííîãî
íåäîâîëüñòâà.

Êàê óæå îòìå÷àëîñü, îôèöèàëüíî ëþáîå êàäðîâîå ðå-
øåíèå îôîðìëÿëîñü êàê âûñî÷àéøèé óêàç, ïðîåêò êîòî-
ðîãî ãîòîâèëñÿ ìèíèñòðîì âíóòðåííèõ äåë. Íî êàêîâà æå
áûëà ðåàëüíàÿ ðîëü èìïåðàòîðà â ýòîì ïðîöåññå? Ó÷àñ-
òâîâàë ëè îí â âûáîðå è îáñóæäåíèè êàíäèäàòóð? Àíàëèç
èñòî÷íèêîâ ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü, ÷òî åãî èíèöèàòèâà ïðî-
ÿâëÿëàñü, êàê ïðàâèëî, ïðè îáñóæäåíèè êàíäèäàòóð â ïî-
ãðàíè÷íûå ðåãèîíû è íà ãåíåðàë-ãóáåðíàòîðñêèå äîëæ-
íîñòè (ãóáåðíèè Öàðñòâà Ïîëüñêîãî, Ôèíëÿíäèþ, Êàâêàç,
Äàëüíèé Âîñòîê, à òàêæå Ñàíêò-Ïåòåðáóðã è Ìîñêâó), ãäå
òðåáîâàëàñü ïîâûøåííàÿ ãîòîâíîñòü îòñòàèâàòü ïðåðî-
ãàòèâû ãîñóäàðñòâåííîãî ñòðîÿ. Ïðè îòñóòñòâèè ëè÷íîé
íåïðèÿçíè, äëÿ èìïåðàòîðà, áûëî íå ñóùåñòâåííî, êòî
ïåðñîíàëüíî áóäåò óïðàâëÿòü òåì èëè èíûì ðåãèîíîì.
Áûëî âàæíî, ÷òîáû íàçíà÷åííûé ãóáåðíàòîð äîñòîéíî
ïðåäñòàâëÿë åãî ìîíàðøóþ âëàñòü, è ðåøèòåëüíî îòñòà-
èâàë ïðîâîäèìûé âíóòðèïîëèòè÷åñêèé êóðñ. Â ñëó÷àå ïå-
ðåìåùåíèÿ ÷èíîâíèêîâ ñ ãóáåðíàòîðñêèõ äîëæíîñòåé,
èìïåðàòîð ïðîÿâëÿë çàèíòåðåñîâàííîñòü ïðè îïðåäåëå-
íèè íà ðóêîâîäÿùèå ïîñòû âûñøåãî è öåíòðàëüíîãî óï-
ðàâëåíèÿ.

Îäíàêî íàèáîëüøèì âëèÿíèåì â ôîðìèðîâàíèè êàä-
ðîâîãî ñîñòàâà ãóáåðíàòîðñêîãî êîðïóñà îáëàäàë âñå æå
íå èìïåðàòîð, à ìèíèñòð âíóòðåííèõ äåë. Â îòëè÷èå îò
ìîíàðõà, ãëàâà ÌÂÄ âëàäåë âñåé ïîëíîòîé èíôîðìàöèè î
ïîëîæåíèè äåë â ðåãèîíàõ. Êðîìå òîãî, ìèíèñòð çíàë î
ñëóæåáíîé äåÿòåëüíîñòè ìíîãèõ ÷èíîâíèêîâ òî, ÷òî áûëî
íåèçâåñòíî äðóãèì. Ïîýòîìó îí èìåë áîëåå ÿñíîå ïðåä-
ñòàâëåíèå î ãîòîâíîñòè òîãî èëè èíîãî ÷èíîâíèêà çàíÿòü
îòâåòñòâåííûé ïîñò ãóáåðíàòîðà.

Îòñóòñòâèå ÷åòêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà î êàäðîâîì
îáåñïå÷åíèè ãóáåðíàòîðñêîãî êîðïóñà èñïîëüçîâàëîñü
ìèíèñòðîì âíóòðåííèõ äåë êàê âîçìîæíîñòü ðàñïðîñòðà-
íèòü ñâîå âëèÿíèå íà ñòîëü âàæíûé ó÷àñòîê âíóòðåííåé
ïîëèòèêè. Äåðæà êîíòðîëü íàä êàäðîâûìè ðû÷àãàìè âîç-
äåéñòâèÿ íà ñèòóàöèþ â ñòðàíå, ÌÂÄ ëèøíèé ðàç óêðåï-
ëÿëî ñâîå ïîëîæåíèå ñðåäè äðóãèõ âåäîìñòâ. Ïîñëåäíèå
âûíóæäåíû áûëè àïåëëèðîâàòü ê íåìó íå òîëüêî ïî "ãó-
áåðíàòîðñêèì" âîïðîñàì, íî è â öåëîì èñêàòü ïîääåðæêè
ïî âñåì ïðîáëåìàì, ñâÿçàííûì ñ ðàáîòîé èõ ñòðóêòóð íà
ìåñòàõ. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ê ìíåíèþ ãëàâû ÌÂÄ, íåñî-
ìíåííî, ïðèñëóøèâàëñÿ è èìïåðàòîð.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî âçãëÿäû êàæäîãî ìèíèñòðà íà
ïðèíöèïû êàäðîâûõ ðåøåíèé îòëè÷àëèñü, â ãëàçàõ ñî-
âðåìåííèêîâ èìåííî îíè, à íå èìïåðàòîðû íåñëè îòâåò-
ñòâåííîñòü çà ãóáåðíàòîðñêèå êàäðû, à, ñëåäîâàòåëüíî,
çà ñîñòîÿíèå äåë â ðåãèîíàõ. Íàïðèìåð, Ï.À. Âàëóåâ óæå
ïîñëå ïîëóãîäîâîãî ïðåáûâàíèÿ íà ìèíèñòåðñêîì ïîñòó,
ïðèçíàâàëñÿ, ÷òî åãî "ñèëüíî áðàíÿò çà ãóáåðíàòîðñêèå
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íàçíà÷åíèÿ" [9]. Åãî áîðüáà ñ ëèáåðàëüíî íàñòðîåííûìè
ãóáåðíàòîðàìè âûçâàëà îòðèöàòåëüíûå îöåíêè, êàê â
ïðàâèòåëüñòâåííûõ êðóãàõ, òàê è ó îáùåñòâåííîñòè [35;
41].

Ïîäõîäû ê íàçíà÷åíèþ ãóáåðíàòîðîâ äðóãîãî ìèíèñò-
ðà âíóòðåííèõ äåë, Ä.À. Òîëñòîãî, òàêæå îöåíèâàëèñü
êðèòè÷åñêè. "Î÷åíü íåðåäêî ïðèõîäèëîñü ñëûøàòü îò
ãðàôà Òîëñòîãî, êîãäà çàõîäèëà ðå÷ü î êàêîì-íèáóäü íå-
ãîäíîì, íî èì æå ïîñàæåííîì ãóáåðíàòîðå, ÷òî îí âîâñå
åãî íå çíàåò, äàæå íè ðàçó åãî âèäåë <…> Íåëüçÿ ñåáå è
ïðåäñòàâèòü, êàê ïëîõè ó íàñ ãóáåðíàòîðû", - ïèñàë Å.Ì.
Ôåîêòèñòîâ [44, ñ. 231]. Êðîìå òîãî, Ä.À. Òîëñòîãî êðèòè-
êîâàëè çà íàçíà÷åíèÿ íà ïîñòû â âåäîìñòâå ÌÂÄ êàíäè-
äàòóð èç ëèö ñâîåé, "ðîäíîé" Ðÿçàíñêîé ãóáåðíèè [3, ñ. 84;
44, ñ. 230-231].

Íåóäà÷è â ëèêâèäàöèè ïîñëåäñòâèé íåóðîæàÿ íà÷àëà
1890-õ ãã. òàêæå ïðèïèñûâàëèñü íåêîìïåòåíòíîñòè ÌÂÄ
ïî îòíîøåíèþ ê ìåñòíîé àäìèíèñòðàöèè. "Ñëåäóåò ïîêó-
ïàòü õëåá è ïðîäàâàòü, åñëè íóæíî, ñ óáûòêîì, <…> äëÿ
ýòîãî íóæíû ãóáåðíàòîðû ïîóìíåå òåõ, êîèõ íàçíà÷àåò îí,
Äóðíîâî", - çâó÷àëî â Êîìèòåòå ìèíèñòðîâ [8]. "Âåäåò
Äóðíîâî Ðîññèþ ê áåñïîðÿäêàì ñâîèìè íàçíà÷åíèÿìè
ãóáåðíàòîðîâ, êîòîðûå íå âûäåðæèâàþò êðèòèêè", - îò-
ìå÷àë â ýòî æå âðåìÿ äðóãîé ñîâðåìåííèê [3, ñ. 170].

Ïîäòâåðæäåíèå êëþ÷åâîé ðîëè ìèíèñòðà âíóòðåííèõ
äåë â âîïðîñàõ íàçíà÷åíèÿ ãóáåðíàòîðîâ ìû íàõîäèì â
ìåìóàðàõ È.È. Òîëñòîãî. "Êàê ÷àñòî Ï.Í. Äóðíîâî íà óêà-
çàíèÿ â Ñîâåòå ìèíèñòðîâ î íåæåëàòåëüíîñòè íàçíà÷å-
íèÿ òîãî èëè äðóãîãî ëèöà ãóáåðíàòîðîì èëè ñåíàòîðîì
çàÿâëÿë, ÷òî òàêîâà âîëÿ Åãî âåëè÷åñòâà, îáúÿâëåííàÿ
åìó íà âñåïîääàííåéøåì äîêëàäå, êàê ÷àñòî òà èëè èíàÿ
ìåðà îáúÿñíÿëàñü èì âûðàæåííûì ãîñóäàðåì åìó ëè÷íî
æåëàíèåì. Êàê ïðîâåðèòü òàêèå óòâåðæäåíèÿ? Íå ïðî-
ñèòü æå ó ãîñóäàðÿ èìïåðàòîðà î÷íîé ñòàâêè ñ ìèíèñòðîì
èëè ïðîâåðêè åãî óòâåðæäåíèé?" - ïèñàë áûâøèé ìè-
íèñòð íàðîäíîãî ïðîñâåùåíèÿ [42].

Ïðèìåð äðóãîãî îòíîøåíèÿ ê ãóáåðíñêîìó ðóêîâîä-
ñòâó ïðåäñòàâëÿë Ï.À. Ñòîëûïèí, èìåâøèé ñîáñòâåííûé
îïûò óïðàâëåíèÿ ðåãèîíàìè. Åìó áûëî ñâîéñòâåííî
ïðåäîñòàâëÿòü ãóáåðíàòîðàì "ïîëíóþ ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòü" [34]. Îí íå ëþáèë âìåøàòåëüñòâà â îáëàñòü êîì-
ïåòåíöèè ñâîåãî âåäîìñòâà äðóãèõ ìèíèñòðîâ, òåì ñà-
ìûì, ïðåíåáðåãàÿ âíèìàíèåì äàæå ê íåôîðìàëüíûì
òðàäèöèÿì, áûòîâàâøèì â áþðîêðàòè÷åñêîì ìèðå ñòîëè-
öû. Ñäåëàâ êàðüåðó â ïðîâèíöèè, Ï.À. Ñòîëûïèí áûë ñâî-
áîäåí îò ãðóçà âîçäåéñòâèÿ çàêóëèñíûõ ðèòóàëîâ è ïî-
ðÿäêîâ [11].

Ïîýòîìó, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ãóáåðíàòîðû íàçíà÷à-
ëèñü èìïåðàòîðîì è áûëè ïðåäñòàâèòåëÿìè ìîíàðøåé
âëàñòè íà ìåñòàõ, íà ïðàêòèêå îíè áûëè áîëåå ñâÿçàíû
äåëîâûìè è ëè÷íûìè îòíîøåíèÿìè ñ ìèíèñòðàìè âíóò-
ðåííèõ äåë. ÌÂÄ, ðóêîâîäÿ ïîâñåäíåâíîé äåÿòåëüíîñòüþ
ãóáåðíàòîðîâ, ïðÿìî èëè êîñâåííî äåðæàëî â ñâîèõ ðóêàõ

ñóäüáó êàæäîãî èç íèõ. Â ýòèõ ñëîæíûõ îòíîøåíèÿõ âî-
ïðîñû ðîòàöèè ãóáåðíàòîðñêîãî êîðïóñà, çàíèìàëè âàæ-
íîå ìåñòî, òàê êàê çàâèñåëè îò ÌÂÄ íåïîñðåäñòâåííî.
Âìåñòå ñ òåì, ðóêîâîäèòåëè äðóãèõ âåäîìñòâ ïðåäïðèíè-
ìàëè ïîïûòêè âëèÿòü íà íàçíà÷åíèÿ, ëîááèðîâàòü ñâîè
êàíäèäàòóðû. ßâíàÿ è ñêðûòàÿ áîðüáà âåäîìñòâ íàõîäèëà
ñâîå ïðîÿâëåíèå è çäåñü. Ïîýòîìó íå ñëó÷àéíî, âîïðîñû
î íàçíà÷åíèè òîãî èëè èíîãî ãóáåðíàòîðà ìîãëè áûòü
ïðåäìåòîì äèñêóññèé â ïðàâèòåëüñòâå. Íàêîíåö, êàêèì
áû íè îêàçûâàëîñü â êîíå÷íîì èòîãå íàçíà÷åíèå - ýô-
ôåêòèâíûì èëè ïðîâàëüíûì, ãëàâà ÌÂÄ ñîõðàíÿë çà ñî-
áîé âîçìîæíîñòü â òîì ÷èñëå, òåìè æå êàäðîâûìè ìåòî-
äàìè ñêîëü óãîäíî èñïðàâëÿòü îøèáêè ñâîè è ñâîèõ ïðåä-
øåñòâåííèêîâ.

Äîêóìåíòû êàäðîâîãî äåëîïðîèçâîäñòâà è äðóãèå èñ-
òî÷íèêè óáåäèòåëüíî ïîêàçûâàþò, ÷òî âîïðîñ î íàçíà÷å-
íèè ãóáåðíàòîðà â êàæäîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå ðàññìàò-
ðèâàëñÿ îòäåëüíî [33, ñ. 95-134]. Âìåñòå ñ òåì, ó÷èòû-
âàÿ âñå ìíîãîîáðàçèå âàðèàíòîâ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, äó-
ìàåòñÿ ìîæíî âûäåëèòü íàèáîëåå êëþ÷åâûå ôàêòîðû,
âëèÿíèå êîòîðûõ ìîãëî áûòü îïðåäåëÿþùèì.

Âàæíóþ, íî íå âñåãäà ïåðâîñòåïåííóþ ðîëü èãðàëà
ïðîòåêöèÿ. Ïîä ýòèì ìíîãîçíà÷íûì è âåñüìà ðàñïëûâ-
÷àòûì ïîíÿòèåì íåîáõîäèìî ïîíèìàòü ëîááèðîâàíèå êà-
êîãî-ëèáî êàíäèäàòà íåçàâèñèìî îò åãî èíûõ êà÷åñòâ.
Ïðè÷åì òàêîâàÿ ïîääåðæêà îñóùåñòâëÿëàñü, òîëüêî ïî
ïðè÷èíå  áëèçîñòè (ïðåäàííîñòè, çàâèñèìîñòè, âëèÿíèÿ)
ïðîòåêòîðó.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñïîñîáíîãî, îïûòíîãî, îáëàäàâøåãî
íåêîòîðûìè çàñëóãàìè, à îñîáåííî íà ïðàêòèêå ïîêàçàâ-
øåãî ñâîé ïåðñïåêòèâíûé àäìèíèñòðàòèâíûé ïîòåíöèàë
êàíäèäàòà, "ïðîäâèãàòü" áûëî ëåã÷å. Ñóäÿ ïî äîêóìåíòàì
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÷àñòü ÷èíîâíèêîâ ïîëó÷àâøèõ ãóáåðíàòîðñêîå íàçíà÷å-
íèå, íåñîìíåííî, óäîñòàèâàëàñü åãî â ñèëó àäìèíèñòðà-
òèâíîé íåîáõîäèìîñòè. Îäíàêî îäíèì ñâîèì ñòàðàíèåì
ïî ñëóæáå çàðàáîòàòü ãóáåðíàòîðñòâî áûëî î÷åíü ñëîæ-
íî. ×èíîâíèêà áåç ïðîòåêöèè, áóäü îí òðèæäû òàëàíòëèâ,
âñå ðàâíî ìîãëè íå çàìåòèòü è íå ïðîäâèíóòü ïî ñëóæåá-
íîé ëåñòíèöå. Ïîýòîìó, àðãóìåíòû, ñâÿçàííûå ñ îïûòîì
ñëóæáû (â òîì ÷èñëå è ãóáåðíàòîðñêîé) çâó÷àëè âåñüìà
÷àñòî ïðè ëîááèðîâàíèè òîãî èëè èíîãî êàíäèäàòà.

Ïî âñåé âèäèìîñòè, äåéñòâèòåëüíî, ó çíà÷èòåëüíîé
÷àñòè ïðàâèòåëüñòâåííîé ýëèòû áûòîâàëî ìíåíèå, ÷òî ãó-
áåðíàòîðñòâî - õîðîøèé àäìèíèñòðàòèâíûé îïûò, ðàñ-
êðûâàâøèé âîçìîæíîñòè ÷åëîâåêà íå òîëüêî êàê ÷èíîâ-
íèêà-èñïîëíèòåëÿ, íî è ðóêîâîäèòåëÿ. Äàëüíåéøèå íà-
çíà÷åíèÿ óñïåøíûõ ãóáåðíàòîðîâ íà áîëåå îòâåòñòâåí-
íûå ðîëè â óïðàâëåíèè äåëàëè èõ áîëåå çàìåòíûìè ôèãó-
ðàìè íà ïîëèòè÷åñêîì îëèìïå, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, îò-
êðûâàëî ïåðåä íèìè äâåðè áîëåå âûñîêèõ êàáèíåòîâ, â
êîòîðûõ îíè ïîòåíöèàëüíî ìîãëè ñòàòü õîçÿåâàìè. Íå
ñëó÷àéíî áîëüøèíñòâî ìèíèñòðîâ âíóòðåííèõ äåë èìåëè
çà ïëå÷àìè îïûò ãóáåðíàòîðñêîé ñëóæáû. Èç 21 ìèíèñò-
ðà (ñ Ï.À. Âàëóåâà äî À.Ä. Ïðîòîïîïîâà) 13 â ïðîøëîì
áûëè ëèáî ãåíåðàë-ãóáåðíàòîðàìè, ëèáî ãóáåðíàòîðàìè,
ëèáî âèöå-ãóáåðíàòîðàìè. Ñðåäè íèõ áûëè è òå, êòî ïîáû-
âàë íà âñåõ ýòèõ ïîñòàõ. Ãóáåðíàòîðñêîå ïðîøëîå èìåëè â
ñâîåé êàðüåðå è ïðåäñòàâèòåëè äðóãèõ âåäîìñòâ. Íàïðè-
ìåð, ìèíèñòðû þñòèöèè Ê.È. Ïàëåí è Í.À. Äîáðîâîëüñêèé,
âîåííûå ìèíèñòðû À.Í. Êóðîïàòêèí è Â.À. Ñóõîìëèíîâ è
äð. [46].

Óâîëüíåíèå ãóáåðíàòîðîâ òàêæå áûëî îäíîé èç ìåð, ñ
ïîìîùüþ êîòîðîé ïðàâèòåëüñòâî ñíèìàëî íàïðÿæåí-
íîñòü â ðåãèîíàõ è îòêðûâàëî âîçìîæíîñòü ñòàáèëèçàöèè
ñèòóàöèè. Â öåëîì ãóáåðíàòîðñêèå îòñòàâêè èìåëè ïîä
ñîáîé îáúåêòèâíûå îñíîâàíèÿ [33, ñ. 144-190]. Ñþäà
ñëåäóåò îòíåñòè óïóùåíèÿ ïî ñëóæáå, â òîì ÷èñëå ïðèâî-
äèâøèå êàê ê êîíôëèêòàì ñ öåíòðàëüíîé âëàñòüþ, òàê è ñ
ãóáåðíñêèì àäìèíèñòðàòèâíûì îêðóæåíèåì; ïðîòèâî-
ñòîÿíèÿ ñ îáùåñòâåííîñòüþ â ëèöå, êàê äâîðÿíñêîé êîð-
ïîðàöèè, òàê è îðãàíîâ çåìñêîãî è ãîðîäñêîãî ñàìîóï-
ðàâëåíèÿ. Öåíòðàëüíàÿ âëàñòü ðåâíîñòíî çàáîòèëàñü î
ðåïóòàöèè ãóáåðíàòîðîâ è ðåäêî äîïóñêàëà øèðîêîé îã-
ëàñêè èõ ïðîòèâîïðàâíûõ äåéñòâèé. Òàê, äàæå ñëó÷àè ÿâ-
íîãî ñëóæåáíîãî íåñîîòâåòñòâèÿ, êàê ïðàâèëî, ñêðûâà-
ëèñü, à ãóáåðíàòîðû íàêàçûâàëèñü "ïî÷åòíîé" îòñòàâêîé
â âèäå ïåðåâîäà íà êàêóþ-íèáóäü ìåíåå çàìåòíóþ äîëæ-
íîñòü.

Ïåðåìåùåíèÿ ãóáåðíàòîðîâ ìåæäó ðåãèîíàìè òàêæå
áûëî âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé ðîòàöèè ãóáåðíàòîðñêîãî
êîðïóñà. Â ïðåäñòàâëåíèÿõ ÷èíîâíè÷åñòâà ñóùåñòâîâàëî
ðàçäåëåíèå ãóáåðíèé ïî ñòàòóñó ñëóæáû. Íàèáîëåå ïðå-
ñòèæíûìè, íî â òîæå âðåìÿ è îòâåòñòâåííûìè ÿâëÿëèñü
ãåíåðàë-ãóáåðíàòîðñêèå äîëæíîñòè, îñîáåííî â ñòîëè÷-
íûõ ãîðîäàõ, à òàêæå ãóáåðíàòîðñòâî â êðóïíûõ öåíòðàõ.
Íàïðèìåð, ê ÷èñëó òàêèõ îòíîñèëàñü Õàðüêîâñêàÿ ãóáåð-
íèÿ [1]. Ïîïàñòü òóäà, äàæå íà ïîñò âèöå-ãóáåðíàòîðà,

ñ÷èòàëîñü õîðîøèì íà÷àëîì óñïåøíîé êàðüåðû. Ñðåäè
áûâøèõ õàðüêîâñêèõ ãóáåðíàòîðîâ áûë îáåð-ïðîêóðîð
Ñâÿòåéøåãî Ñèíîäà À.Ï. Àõìàòîâ, ìèíèñòð âíóòðåííèõ
äåë Ì.Ò. Ëîðèñ-Ìåëèêîâ, ãëàâíîíà÷àëüñòâóþùèé ãðàæ-
äàíñêîé ÷àñòüþ íà Êàâêàçå è êîìàíäóþùèé âîéñêàìè
Êàâêàçñêîãî âîåííîãî îêðóãà À.Ì. Äîíäóêîâ-Êîðñàêîâ,
òîâàðèù ìèíèñòðà âíóòðåííèõ äåë À.À. Èêñêóëü ôîí
Ãèëüäåíáàíäò, êîìàíäèð Îòäåëüíîãî êîðïóñà æàíäàðìîâ
Â.Â. Âàëü, íà÷àëüíèê Ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ ïî äåëàì ìå-
ñòíîãî õîçÿéñòâà ÌÂÄ Ñ.Í. Ãåðáåëü è äð.

Íàçíà÷åíèå â îòäàëåííûå ãóáåðíèè, - Àðõàíãåëüñêóþ,
Îëîíåöêóþ, ßêóòñêóþ, íàîáîðîò, ñ÷èòàëîñü ñêîðåå ìåñ-
òîì "ññûëêè" ïðîâèíèâøèõñÿ ÷èíîâíèêîâ, äëÿ êîòîðûõ
îïðåäåëåíèå íà ãóáåðíàòîðñêèé ïîñò áûëî ôîðìîé ïî-
÷åòíîé îòñòàâêè. Çà÷àñòóþ, òóäà ïåðåâîäèëèñü ñî ñâîèõ
äîëæíîñòåé ïðîøòðàôèâøèåñÿ, îïàëüíûå ÷èíîâíèêè è
ò.ï. [7, ñ. 190; 24]. Ìåæäó òåì, ïðàâèòåëüñòâî ïðàêòèêî-
âàëî è ðåãóëÿðíûå ïåðåìåùåíèÿ ãóáåðíàòîðîâ èç îäíîé
÷àñòè ñòðàíû â äðóãóþ [30, ñ. 42; 37, ñ. 21-22; 47, ñ. 87].

Êîìïëåêñíûé àíàëèç îáñòîÿòåëüñòâ íàçíà÷åíèÿ ãó-
áåðíàòîðîâ è îñîáåííîñòåé èõ ñòèëÿ óïðàâëåíèÿ ïîçâî-
ëÿåò âûäåëèòü íåñêîëüêî òèïîâ ÷èíîâíèêîâ, îòíîøåíèå
êîòîðûõ ê ñëóæáå îïðåäåëÿëàñü ðÿäîì õàðàêòåðèñòèê.
Òàê, ìîæíî îòìåòèòü îáðàç ãóáåðíàòîðà-"ïðîôåññèîíà-
ëà". Ýòî áûëè ÷èíîâíèêè, èìåâøèå ðåïóòàöèþ âîëåâûõ è
äåÿòåëüíûõ àäìèíèñòðàòîðîâ. Êàê ïðàâèëî, èõ íàïðàâëÿ-
ëè â ðåãèîíû, òðåáîâàâøèå ïîâûøåííîãî àäìèíèñòðà-
òèâíîãî âíèìàíèÿ. Òèïè÷íûì ïðèìåðîì òîãî, êàê ðåïóòà-
öèÿ äåÿòåëüíîãî ðóêîâîäèòåëÿ â ãëàçàõ âûñøåãî ðóêî-
âîäñòâà îòêðûâàëà ïóòü êàðüåðíîé ïåðñïåêòèâû, áûëà
ñëóæáà È.Ì. Îáîëåíñêîãî. Â 1897-1902 ãã. îí çàíèìàë
ïîñò õåðñîíñêîãî ãóáåðíàòîðà. Ïîñëå íàçíà÷åíèÿ õàðü-
êîâñêèì ãóáåðíàòîðîì È.Ì. Îáîëåíñêèé, ðåøèòåëüíûì
îáðàçîì ïîäîøåë ê ëèêâèäàöèè êðåñòüÿíñêèõ áåñïîðÿä-
êîâ îõâàòèâøèõ âåñíîé 1902 ã. íåñêîëüêî óåçäîâ ãóáåð-
íèè [5, Ò. II. ñ. 206; 27, ñ. 26]. Îí øèðîêî ïðèìåíÿë òåëåñ-
íûå íàêàçàíèÿ, ïðè÷åì ëè÷íî åçäèë ïî "áóíòàøíûì" ñå-
ëåíèÿì è êîíòðîëèðîâàë èõ èñïîëíåíèå. Æåñòêîñòü È.Ì.
Îáîëåíñêîãî âûçâàëà êðàéíèå ôîðìû ïðîòåñòà â îáùå-
ñòâà, êîòîðûå äàæå ïðèâåëè ê íåóäà÷íîìó ïîêóøåíèþ íà
íåãî. Â.Ê. Ïëåâå, ñòàâøèé â òî âðåìÿ ãëàâîé ÌÂÄ, ïîáû-
âàë â Õàðüêîâå è îñòàëñÿ äîâîëåí äåéñòâèÿìè êíÿçÿ È.Ì.
Îáîëåíñêîãî, "âûäåëèâøåãîñÿ ñâîåé ðàñòîðîïíîñòüþ è
ýíåðãèåé" [36]. "Òî, ÷òî îí òàê ëèõî âûäðàë êðåñòüÿí áûëî
àòòåñòàòîì åãî ìîëîä÷åñòâà è ðåøèòåëüíîñòè", - ïîä÷åð-
êèâàë Ñ.Þ. Âèòòå [5, Ò. III. ñ. 272]. Áåñêîìïðîìèññíàÿ ïî-
çèöèÿ È.Ì. Îáîëåíñêîãî áûëà ïî äîñòîèíñòâó îöåíåíà
íàâåðõó è îí áûë íàçíà÷åí ãåíåðàë-ãóáåðíàòîðîì â äðó-
ãîé "íåñïîêîéíûé" ðåãèîí - Âåëèêîå êíÿæåñòâî Ôèí-
ëÿíäñêîå, ãäå åãî ïðåäøåñòâåííèê Í.È. Áîáðèêîâ ïàë
æåðòâîé òåððîðèñòîâ. "Õîðîøèé íàäåæíûé ÷åëîâåê", -
îòçûâàëñÿ îá È.Ì. Îáîëåíñêîì Íèêîëàé II, äóìàÿ î íàçíà-
÷åíèè åãî â Ôèíëÿíäèþ [10].

Íåîäíîêðàòíî ïîä÷åðêèâàëè ñâîé âûñîêèé àäìèíèñò-
ðàòèâíûé ïðîôåññèîíàëèçì òàêèå òàëàíòëèâûå ãóáåðíà-
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òîðû, êàê Ï.À. Ñòîëûïèí (ãðîäíåíñêèé â 1902-1903 ãã.,
ñàðàòîâñêèé â 1903-1906 ãã.), Á.Â. Øòþðìåð (íîâãîðîä-
ñêèé â 1894-1896 ãã., ÿðîñëàâñêèé â 1896-1902 ãã.) è
äð. Òàê, â èññëåäóåìîå âðåìÿ ñòàëè ïîÿâëÿòüñÿ "ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûå" ãóáåðíàòîðû, ÷èíîâíèêè, íåîäíîêðàòíî ïå-
ðåìåùàâøèåñÿ â ðàçíûå ãóáåðíèè. Ñâîåãî ðîäà "ðåêîðä-
ñìåíîì" ñðåäè íèõ áûë Â.Â. Âàëü. Ñ 1876 ïî 1902 ãã. îí
ïîñëåäîâàòåëüíî çàíèìàë ïîñòû ÿðîñëàâñêîãî âèöå-ãó-
áåðíàòîðà, çàòåì ãðîäíåíñêîãî, õàðüêîâñêîãî, âèòåáñêî-
ãî, ïîäîëüñêîãî, âîëûíñêîãî, êóðñêîãî ãóáåðíàòîðîâ, ïå-
òåðáóðãñêîãî ãðàäîíà÷àëüíèêà, è, íàêîíåö, âèëåíñêîãî
ãóáåðíàòîðà.

Äðóãèì òèïîì ãóáåðíàòîðà áûëè ëèáåðàëüíî íàñòðî-
åííûå àäìèíèñòðàòîðû, êîòîðûå çà âðåìÿ íàõîæäåíèÿ íà
ïîñòó äîïóñêàëè ñàìîñòîÿòåëüíûå, ïîðîé íå íàõîäèâøèå
îäîáðåíèÿ â öåíòðå äåéñòâèÿ, à òàêæå ïðîÿâëÿâøèå ðàç-
íóþ ñòåïåíü ëîÿëüíîñòè ê îïïîçèöèîííûì âûñòóïëåíèÿì
îáùåñòâåííîñòè. Óìåðåííî-ëèáåðàëüíûé ïîâåäåí÷åñ-
êèé òèï ïðåäñòàâëÿëà ñîáîé ôèãóðà Ñ.Ä. Óðóñîâà. Çàíè-
ìàÿ ïîñò áåññàðàáñêîãî ãóáåðíàòîðà, îí ñóìåë ïðåäîò-
âðàòèòü î÷åðåäíûå, ïîñëå ìàñøòàáíîãî ïîãðîìà 1903 ã.
êðóïíûå àíòèåâðåéñêèå àêöèè â Êèøèíåâå. Ñâîåé ñïî-
ñîáíîñòüþ îòûñêèâàòü êîìïðîìèññíûå ïóòè ïðèìèðåíèÿ
ðàçëè÷íûõ îáùåñòâåííûõ èíòåðåñîâ, Ñ.Ä. Óðóñîâ çàâîå-
âàë ïîïóëÿðíîñòü ó åâðåéñêîé îáùåñòâåííîñòè êðàÿ [27,
ñ. 40, 153]. Ðåïóòàöèÿ ÷åëîâåêà, óìåþùåãî íàõîäèòü
êîíòàêò ñ ðàçëè÷íûìè îáùåñòâåííûìè ñèëàìè, îïðåäå-
ëèëà âûáîð Ñ.Ä. Óðóñîâà â êà÷åñòâå êàíäèäàòà íà ïîñò
òâåðñêîãî ãóáåðíàòîðà. Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî Ï.Ä. Ñâÿòî-
ïîëê-Ìèðñêîìó, êàê ìèíèñòðó âíóòðåííèõ äåë, ïðèøëîñü
ïðåîäîëåòü íåæåëàíèå Íèêîëàÿ II ïåðåâîäèòü Ñ.Ä. Óðóñî-
âà â Òâåðñêóþ ãóáåðíèþ. Èìïåðàòîð ïëàíèðîâàë îïðåäå-
ëèòü íà ýòîò ïîñò íàçíà÷åííîãî îò ïðàâèòåëüñòâà ïðåä-
ñåäàòåëÿ òâåðñêîé ãóáåðíñêîé çåìñêîé óïðàâû Ä.È. Çà-
ñÿäêî. Ãëàâà ÌÂÄ áûë âûíóæäåí ïîñòàâèòü âîïðîñ î äî-
âåðèè öàðÿ ê íåìó, êàê ê ìèíèñòðó, â ñâÿçè êàíäèäàòóðîé
Ñ.Ä. Óðóñîâà. Òîëüêî ïîñëå ýòîãî, öàðü äàë ñâîå ñîãëàñèå
[43]. Íà äîëæíîñòè òâåðñêîãî ãóáåðíàòîðà Ñ.Ä. Óðóñîâ
ïðîäîëæèë ñâîé ãèáêèé ñòèëü óïðàâëåíèÿ, ñóìåâ, "ïðè-
âëå÷ü ê ñåáå ñèìïàòèè áëèçêîãî ê ó÷ðåäèòåëÿì êàäåòñêîé
ïàðòèè ëåâîãî êðûëà ìåñòíîãî çåìñòâà" [7, ñ. 473].

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ýêñïåðèìåíòû ñ îïðåäåëåíèåì ëè-
áåðàëüíûõ ôèãóð íà ãóáåðíàòîðñêèå ïîñòû äèñêðåäèòè-
ðîâàëè êîðîííóþ àäìèíèñòðàöèþ. Áîëüøóþ èçâåñòíîñòü
ïðèîáðåëî íàçíà÷åíèå â 1905 ã. êðóïíîãî ñïåöèàëèñòà
ïî âèíîãðàäàðñòâó Â.À. Ñòàðîñåëüñêîãî êóòàèññêèì ãó-
áåðíàòîðîì [25]. Îí íå èìåë îïûòà ðàáîòû â àäìèíèñò-
ðàöèè, íî áûë î÷åíü ïîïóëÿðåí ñðåäè ìåñòíîãî íàñåëå-
íèÿ. Â.À. Ñòàðîñåëüñêèé ïîëüçîâàëñÿ àâòîðèòåòîì ó ðàç-
íûõ ñëîåâ îáùåñòâà, â òîì ÷èñëå îïïîçèöèîííî íàñòðî-
åííûõ. Êàâêàçñêèé íàìåñòíèê È.È. Âîðîíöîâ-Äàøêîâ,
áóäó÷è ñòîðîííèêîì ãèáêîé ïîëèòèêè â íàöèîíàëüíîì âî-
ïðîñå, ïîääåðæàë åãî êàíäèäàòóðó, ñ÷èòàÿ, ÷òî åìó "ëåã÷å
óäàñòñÿ íîðìàëèçîâàòü ïîëîæåíèå". Ïðèíèìàÿ ãóáåðíà-
òîðñòâî, Â.À. Ñòàðîñåëüñêèé âûäâèíóë ðÿä ðàäèêàëüíûõ
óñëîâèé: îñâîáîæäåíèå ïîëèòçàêëþ÷åííûõ, âîññòàíîâ-

ëåíèå âûáîðíûõ îðãàíîâ ñåëüñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, îã-
ðàíè÷åíèå ïîëíîìî÷èé ïîëèöèè è æàíäàðìåðèè è äð. È.È.
Âîðîíöîâ-Äàøêîâ, ñîãëàñèëñÿ íà ýòè òðåáîâàíèÿ, ïðè-
÷åì ñêðûâ ýòî îò èìïåðàòîðà. Èòîãîì òàêîãî íåîæèäàí-
íîãî êàäðîâîãî ðåøåíèÿ ñòàëî ïîëíàÿ ëîÿëüíîñòü Â.À.
Ñòàðîñåëüñêîãî ðåâîëþöèîííî íàñòðîåííûì ýëåìåíòàì.
Èì óäàëîñü âîïëîòèòü â æèçíü ðÿä äåìîêðàòè÷åñêèõ ïðå-
îáðàçîâàíèé, ÷òî ïîñòåïåííî âåëî ê óòðàòå êîíòðîëÿ íàä
ãóáåðíèåé èç öåíòðà. Àíòèïðàâèòåëüñòâåííûå ýëåìåíòû
ïîëó÷èëè íàñòîÿùèé ïîëèòè÷åñêèé êîìôîðò. Â ïîäâàëå
ãóáåðíàòîðñêîãî äîìà äàæå ðàñïîëàãàëàñü òèïîãðàôèÿ
ÐÑÄÐÏ. Ïðåäñòàâèòåëè êîðîííîé àäìèíèñòðàöèè, çà èñ-
êëþ÷åíèåì ãóáåðíàòîðà, ïåðåñòàëè ïðèçíàâàòüñÿ íàñå-
ëåíèåì. Ñâåäåíèÿ î êóòàèññêîé "ðåâîëþöèè" áûñòðî äî-
øëè äî èìïåðàòîðà, è Â.À. Ñòàðîñåëüñêèé, ìåòêî íàçâàí-
íûé â ëèòåðàòóðå "ñòðàííûì ãóáåðíàòîðîì" áûë óâîëåí.

Ñëåäóþùèì, ñàìûì ìàññîâûì òèïîì áûëè ãóáåðíàòî-
ðû-"ñëóæàêè", ñâîåãî ðîäà àäìèíèñòðàòèâíûå òåõíîêðà-
òû, ðàññìàòðèâàâøèå óïðàâëåíèå ðåãèîíîì, êàê îòâåò-
ñòâåííûé ýòàï â ñëóæåáíîé êàðüåðå. Ìíîãèå èç íèõ íå
îáëàäàëè ðåôîðìàòîðñêîé æèëêîé, îðàòîðñêèìè ñïîñîá-
íîñòÿìè, íî ñêðóïóëåçíî, ñ ìàêñèìàëüíûì ïðèëåæàíèåì
îòíîñèëèñü ê ñâîèì îáÿçàííîñòÿì. Äàæå åñëè ó íèõ ïî
ðàçíûì ïðè÷èíàì íå ñêëàäûâàëèñü âçàèìîîòíîøåíèÿ,
íàïðèìåð, ñ ìåñòíûì äâîðÿíñòâîì, öåíòðàëüíàÿ âëàñòü
ñòàðàëàñü ñîõðàíèòü ýòèõ öåííûõ àäìèíèñòðàòîðîâ, ñïå-
öèàëüíî ïîäûñêèâàÿ èì äðóãóþ ãóáåðíàòîðñêóþ âàêàí-
ñèþ. Ïîýòîìó áîëüøèíñòâî ïîäîáíûõ ÷èíîâíèêîâ ïîñëå
ïðåáûâàíèÿ íà ãóáåðíàòîðñêîì ïîñòó ïîëó÷àëî áîëåå âû-
ñîêîå íàçíà÷åíèå.

Íàêîíåö, ÷åòâåðòûì òèïîì áûëè ãóáåðíàòîðû-"ïðîòå-
æå", ïîëó÷èâøèå ïîñò òîëüêî áëàãîäàðÿ áëèçîñòè ê âëèÿ-
òåëüíûì ëèöàì. Äàííàÿ êàòåãîðèÿ ãóáåðíàòîðîâ ïðåä-
ñòàâëÿëà ñîáîé áûâøèõ îäíîïîë÷àí, àäúþòàíòîâ è ïðî-
÷èõ "ëåéá"-ïðèÿòåëåé ñàìûõ ðàçíûõ âûñîêîïîñòàâëåí-
íûõ îñîá. Íàïðèìåð, â 1860-õ ãã. àêòèâíî ëîááèðîâàë ãó-
áåðíàòîðñêèå êàíäèäàòóðû óïðàâëÿþùèé III Îòäåëåíèåì
Ñîáñòâåííîé å.è.â. êàíöåëÿðèè è øåô æàíäàðìîâ Ï.À.
Øóâàëîâ, â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå öàðñòâîâàíèÿ Íèêî-
ëàÿ II â ãóáåðíàòîðñêèå íàçíà÷åíèÿ âìåøèâàëñÿ àâàíòþ-
ðèñò Ã.Å. Ðàñïóòèí è äð. Áîëüøèíñòâî ïîäîáíûõ íàçíà÷å-
íèé áûëè ïðîâàëüíûå. Íàïðèìåð, íàçíà÷åííûå â 1902 ã.
êóðñêèì ãóáåðíàòîðîì Í.Í. Ãîðäååâ è îðëîâñêèì ãóáåð-
íàòîðîì Ê.À. Áàëÿñíûé, áóäó÷è êðåàòóðàìè Âåëèêîãî
êíÿçÿ Ñåðãåÿ Àëåêñàíäðîâè÷à [21], ïîêàçàëè ñâîþ ïîë-
íóþ íåêîìïåòåíòíîñòü âî âðåìÿ Ïåðâîé ðóññêîé ðåâîëþ-
öèè è ïîòåðÿëè ñâîè ïîñòû.

Ìíîãèå êðóïíûå ãîñóäàðñòâåííûå äåÿòåëè ñ÷èòàëè
ïðîáëåìó êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ãóáåðíàòîðñêîãî êîð-
ïóñà îäíîé èç âàæíåéøèõ â ðàáîòå ïðàâèòåëüñòâà. Íå
ñëó÷àéíî êðèòèêà ñîñòàâà ãóáåðíàòîðñêîãî êîðïóñà, ìå-
õàíèçìîâ åãî êîìïëåêòîâàíèÿ çâó÷àëà ïðè àíàëèçå ïðî-
ñ÷åòîâ è íåóäà÷ ïðàâèòåëüñòâåííîé ïîëèòèêè. Îäíè ñî-
âðåìåííèêè ëèøü êîíñòàòèðîâàëè òå èëè èíûå íåäîðà-
áîòêè, òî äðóãèå ïðåäëàãàëè ñâîè ïóòè ðåøåíèÿ, óñîâåð-
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øåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû íàçíà÷åíèÿ ðóêîâîäèòåëåé ìåñò-
íîé àäìèíèñòðàöèè. Òàê, îäèí èç ïåðâûõ ñèãíàëîâ íåîá-
õîäèìîñòè áîëåå âíèìàòåëüíîãî îòíîøåíèÿ ê âûáîðó ãó-
áåðíàòîðîâ ïðîçâó÷àë â äîêëàäå ïðåäñåäàòåëÿ Âåðõîâ-
íîé ñëåäñòâåííîé êîìèññèè ïî äåëó 4 àïðåëÿ 1866 ã.
Ì.Í. Ìóðàâüåâà. Îí áûë óâåðåí, ÷òî êàäðîâàÿ áëèçîðó-
êîñòü ïîçâîëÿåò íà ìåñòàõ àêòèâèçèðîâàòüñÿ è ðàçâè-
âàòüñÿ ðåâîëþöèîííûì ýëåìåíòàì [32, ñ. 294]. Òîãäà â
àòìîñôåðå íà÷àâøåãîñÿ ïî ñóòè îòõîäà îò êóðñà ëèáå-
ðàëüíûõ ðåôîðì, ïðåäëàãàëèñü âàðèàíòû óêðåïëåíèÿ
ìåñòíîé àäìèíèñòðàöèè.

Âîåííûé ìèíèñòð Ä.À. Ìèëþòèí ïðè îáñóæäåíèè âîç-
ìîæíûõ ìåð ïî îçäîðîâëåíèþ ñèòóàöèè íà ìåñòàõ âûñêà-
çûâàë ìíåíèå, ÷òî "ñóùåñòâóþùàÿ íåóðÿäèöà ïðîèñõîäèò
ñîâñåì íå îò íåäîñòàòî÷íîñòè ïðàâ è îãðàíè÷åííîñòè
âëàñòè ìåñòíûõ àäìèíèñòðàòîðîâ, à, íàïðîòèâ òîãî, îò èõ
ïðîèçâîëà è ñàìîäóðñòâà, îò íåóâàæåíèÿ ê çàêîííîñòè è
ëè÷íîñòè; ÷òî îáðàùåíèå ãóáåðíàòîðîâ â ñàìîâëàñòíûõ
ïàøåé íå ïîäíèìåò àâòîðèòåòà èõ, ïîêà íà ýòè äîëæíîñòè
áóäóò íàçíà÷àåìû ëè÷íîñòè íå ñîîòâåòñòâóþùèå òîìó
âûñîêîìó ïîëîæåíèþ, íà êîòîðîå õîòÿò ïîñòàâèòü "íà-
÷àëüíèêîâ" ãóáåðíèé, è ïîêà íå áóäåò èçìåíåíà âñÿ ñèñ-
òåìà àäìèíèñòðàòèâíàÿ ñâåðõó äîíèçó" [32, ñ. 320]. Îä-
íàêî âñå ïîäîáíûå çàìå÷àíèÿ, òîãäà, íà âîëíå âñåîáùå-
ãî íåãîäîâàíèÿ ïî ïîâîäó êàðàêîçîâñêîãî âûñòðåëà íå
ìîãëè èìåòü êàêîé-ëèáî ïðàêòè÷åñêîé ïåðñïåêòèâû, òàê
êàê ïðèíèìàëèñü çà "îïïîçèöèþ ñàìîìó ïðèíöèïó ñàìî-
äåðæàâèÿ, çà ìíåíèÿ äåìîêðàòè÷åñêèå, êîíñòèòóöèîí-
íûå".

Ä.À. Ìèëþòèí, áóäó÷è îäíèì èç ÿðêèõ ïðåäñòàâèòåëåé
ïîðåôîðìåííîé áþðîêðàòèè çàòðîíóë âîïðîñû çàìåùå-
íèÿ ãóáåðíàòîðñêèõ ïîñòîâ â ñâîåé çàïèñêå "Ìûñëè î íå-
îáõîäèìûõ ïðåîáðàçîâàíèÿõ â óïðàâëåíèè, â ó÷åáíîé ÷à-
ñòè è â äóõîâåíñòâå", ñîñòàâëåííîé â 1879 ã. Âîåííûé
ìèíèñòð ïðåäëàãàë ðàäèêàëüíîå ðåôîðìèðîâàíèå îñíîâ
îðãàíèçàöèè ãóáåðíñêîé àäìèíèñòðàöèè. Äîëæíîñòü ãó-
áåðíàòîðà äîëæíà áûëà áûòü çàìåíåíà íà äîëæíîñòü îá-
ëàñòíîãî íà÷àëüíèêà, êîòîðûé íàçíà÷àëñÿ áû èìïåðàòî-
ðîì ïî ïðåäñòàâëåíèþ Ñîâåòà ìèíèñòðîâ [14]. Äàííûé
ïðîåêò, â ñëó÷àå åãî ðåàëèçàöèè, áåçóñëîâíî, íàíîñèë áû
óäàð ïî ÌÂÄ, òàê êàê ïîä÷èíåíèå ãóáåðíàòîðîâ ýòîìó âå-
äîìñòâó, ïî ìíåíèþ Ä.À. Ìèëþòèíà, îòðèöàòåëüíî ñêàçû-
âàëîñü íà ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ.

Êîëëåãà Ä.À. Ìèëþòèíà ïî ìèíèñòåðñêîìó öåõó, ëèáå-
ðàëüíî ìûñëÿùèé ñàíîâíèê À.Â. Ãîëîâíèí óêàçûâàë íà
íåîáõîäèìîñòü ðàñøèðåíèÿ êðóãà ïîòåíöèàëüíûõ êàíäè-
äàòîâ. ×èñëî ëèö, èç êîòîðûõ âûáèðàþòñÿ ðóêîâîäèòåëè
íà ìåñòàõ îãðàíè÷èâàåòñÿ "÷èíàìè, ïîëîæåíèåì â îáùå-
ñòâå, áëèçîñòüþ êî äâîðó è ò.ä. Ñâåðõ òîãî, ïðè óñòðîéñòâå
íàøåé àäìèíèñòðàöèè, îòñóòñòâèè ïóáëè÷íîñòè, ñïîñîá-
íûì ëþäÿì âåñüìà çàòðóäíèòåëüíî âûêàçàòü ñåáÿ, ñäå-
ëàòüñÿ èçâåñòíûìè, ÿâèòü è ñâîè äîñòîèíñòâà, è ñâîè íå-
äîñòàòêè", -  ñîæàëåë îí â ñâîèõ ìåìóàðàõ [6].

Áîëåå êîíêðåòíûé âàðèàíò ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû

ðàññìàòðèâàë äðóãîé âûäàþùèéñÿ ãîñóäàðñòâåííûé äå-
ÿòåëü âòîðîé ïîëîâèíû XIX â. ìèíèñòð ôèíàíñîâ è Ïðåä-
ñåäàòåëü Êîìèòåòà ìèíèñòðîâ Í.Õ. Áóíãå. Àíàëèçèðóÿ
îïûò ïðàâëåíèÿ Àëåêñàíäðà II è Àëåêñàíäðà III, îí ïðåäëà-
ãàë Íèêîëàþ II ñîáñòâåííûé âàðèàíò ïðîãðàììû ðåôîð-
ìàòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè. Í.Õ. Áóíãå òàêæå áûë óâåðåí,
÷òî ðåàëèçàöèÿ ýôôåêòèâíîé âíóòðåííåé ïîëèòèêè íå-
âîçìîæíà áåç ïðàâèëüíîãî ïîäáîðà êàäðîâ íà ìåñòàõ.
Ïîýòîìó îí ñ÷èòàë íåîáõîäèìûì, ÷òîáû ãóáåðíàòîðû "èç-
áèðàëèñü èç êàíäèäàòîâ, ïðåäñòàâëÿåìûõ íå òîëüêî ìè-
íèñòðîì âíóòðåííèõ äåë, íî è ìèíèñòðàìè âîîáùå, è
ïðåäñòàâëÿëèñü äëÿ íàçíà÷åíèÿ ÷åðåç Êîìèòåò ìèíèñò-
ðîâ ãîñóäàðþ èìïåðàòîðó, ÷òîáû óâîëüíåíèå èõ ïî òðåáî-
âàíèþ ìèíèñòðà âíóòðåííèõ äåë èëè äðóãîãî ìèíèñòðà
øëî òàêæå ÷åðåç Êîìèòåò ìèíèñòðîâ" [4]. Òåì ñàìûì â
î÷åðåäíîé ðàç áûëî âûðàæåíî ñîìíåíèå â ýôôåêòèâíî-
ñòè ñîñðåäîòî÷åíèÿ âñåõ êàäðîâûõ ðåøåíèé ïî ãóáåðíà-
òîðàì òîëüêî â ðóêàõ ÌÂÄ.

Â ÌÂÄ òàêæå âûðàáîòàëîñü ñâîå ïîíèìàíèå ýòîé
ïðîáëåìû. Â êîíöå öàðñòâîâàíèÿ Àëåêñàíäðà II, êîãäà
ïðîâåäåíèå àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðåîáðàçîâàíèé ðàññìà-
òðèâàëîñü êàê íåîáõîäèìîå çàâåðøåíèå "Âåëèêèõ ðå-
ôîðì", ñåíàòîðñêèå ðåâèçèè Ì.Å. Êîâàëåâñêîãî, Ñ.À.
Ìîðäâèíîâà, À.À. Ïîëîâöîâà è È.È. Øàìøèíà äàëè
îáèëüíûé ìàòåðèàë äëÿ àíàëèçà ñîñòîÿíèÿ ìåñòíîé àä-
ìèíèñòðàöèè. Îäíàêî, êîíêðåòíàÿ ðàáîòà â ýòîì íàïðàâ-
ëåíèè áûëà ïðîâåäåíà ëèøü â ðàìêàõ Ñîâåùàíèÿ äëÿ ñî-
ñòàâëåíèÿ ïðîåêòà ðåôîðìû ìåñòíîãî óïðàâëåíèÿ, äåé-
ñòâîâàâøåãî ñ 1882 ïî 1885 ãã. Åãî âîçãëàâèë îïûòíûé
àäìèíèñòðàòîð, áûâøèé ïñêîâñêèé ãóáåðíàòîð è òîâà-
ðèù ìèíèñòðà âíóòðåííèõ äåë, ñòàòñ-ñåêðåòàðü Ì.Ñ. Êà-
õàíîâ. Êàõàíîâñêàÿ êîìèññèÿ ðåêîìåíäîâàëà îñòàâèòü
ïðàâî íàçíà÷åíèÿ ãóáåðíàòîðîâ çà èìïåðàòîðîì, íî ïî
ðåêîìåíäàöèè Êîìèòåòà ìèíèñòðîâ èç îäíîãî èç òðåõ
êàíäèäàòîâ, ïðåäñòàâëåííûõ ìèíèñòðîì âíóòðåííèõ äåë
[16]. Îäíàêî äàííîå ïðåäëîæåíèå òàê è îñòàëîñü íåðåà-
ëèçîâàííûì.

Âîïðîñ î ìåõàíèçìå íàçíà÷åíèÿ ãóáåðíàòîðîâ âñòàë
âíîâü â íà÷àëå ÕÕ â., êîãäà â íåäðàõ ÌÂÄ áûë ïîäãîòîâ-
ëåí íîâûé ïðîåêò ðåôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû ìåñòíîãî
óïðàâëåíèÿ. Ìèíèñòð âíóòðåííèõ äåë Ï.À. Ñòîëûïèí, òàê
æå êàê è Í.Õ. Áóíãå âûñêàçàëñÿ çà êîëëåêòèâíîå îáñóæ-
äåíèå ãóáåðíàòîðñêèõ êàíäèäàòóð - â Ñîâåòå ìèíèñòðîâ.
Õîòÿ îí è îñòàâëÿë ïðàâî ïðåäñòàâëåíèÿ êàíäèäàòóð
ÌÂÄ. "Îçíà÷åííûé ïîðÿäîê ôàêòè÷åñêè óæå óñòàíîâèëñÿ
ñî âðåìåíè ïðåîáðàçîâàíèÿ Ñîâåòà ìèíèñòðîâ", - ïèñàë
îí [18]. Òåì ñàìûì îí êàê áû ïðåäëàãàë óçàêîíèòü ñëî-
æèâøóþñÿ ïðàêòèêó. Ýòî ïðåäëîæåíèå áûëî ñîçâó÷íî
èäåÿì Ï.À. Ñòîëûïèíà, ñôîðìóëèðîâàííûì â ñåðèè çàêî-
íîïðîåêòîâ, íàïðàâëåííûõ íà ðåôîðìèðîâàíèå  ñèñòåìû
ìåñòíîãî óïðàâëåíèÿ è ñàìîóïðàâëåíèÿ, ñîñòàâëåííûõ â
1906-07 ãã.

Î÷åâèäíî, ÷òî ýòà ìåðà ðàññìàòðèâàëàñü ìèíèñòðîì-
ðåôîðìàòîðîì êàê îäèí èç óêðåïëÿþùèõ ýëåìåíòîâ âñåé
âåðòèêàëè âëàñòè è êàê ñëåäñòâèå, - ôîðìèðîâàíèå èíî-

Ñåðèÿ: Ãóìàíèòàðíûå íàóêè ¹1 - ÿíâàðü 2012 ã. 17



РОССИЙСКАЯ БЮРОКРАТИЯ В ИСТОРИЧЕСКОЙ РЕТРОСПЕКТИВЕ

ãî òèïà ðåãèîíàëüíûõ óïðàâëåíöåâ, êîòîðûå âûéäóò èç
çàìêíóòîé öåïè ÌÂÄ - èìïåðàòîð.

Ïðîáëåìû êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ìåñòíîé àäìèíèñ-
òðàöèè âîëíîâàëè íå òîëüêî ñòîëè÷íûõ ÷èíîâíèêîâ.
Ïðåäëîæåíèÿ ïî ìåõàíèçìó ïîäáîðà êàíäèäàòóð ïîñòó-
ïàëè è ñíèçó. Íàïðèìåð, ïðèàìóðñêèé ãåíåðàë-ãóáåðíà-
òîð Ï.Ô. Óíòåðáåðãåð ñîñòàâèë öåëóþ ïðîãðàììó ðåôîð-
ìèðîâàíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ Äàëüíèì Âîñòîêîì, â êî-
òîðîé âàæíîå ìåñòî çàíèìàë âîïðîñ î ïîðÿäêå íàçíà÷å-
íèÿ ãóáåðíàòîðîâ. Ïî åãî ìíåíèþ, ãóáåðíàòîðñêèå êàíäè-
äàòóðû â ðåãèîíå äîëæåí áûë ïîäáèðàòü ãåíåðàë-ãóáåð-
íàòîð. Ãóáåðíàòîðàìè äîëæíû áûëè áûòü ëèöà "âïîëíå
ñîëèäàðíûå ñ ïðîâîäèìîé èì îáùåé âíóòðåííåé ïîëèòè-
êîé è äðóæíî ðàáîòàþùèå ñ íèì â ïðîâåäåíèè åãî ïðåä-
ïîëîæåíèé ïî âñåì îòðàñëÿì íàðîäíîé æèçíè", - ïîëàãàë
îí [37, ñ. 474]. Îñîáåííîå âíèìàíèå ñëåäîâàëî óäåëÿòü
âûáîðó êàíäèäàòà íà ãåíåðàë-ãóáåðíàòîðñêèé ïîñò. Ïî
ìíåíèþ Ï.Ô. Óíòåðáåðãåðà ïðèîðèòåò ñëåäîâàëî îòäà-
âàòü ÷èíîâíèêàì, èìåâøèì îïûò ñëóæáû íà Äàëüíåì Âî-
ñòîêå. Ïîñêîëüêó ïðàâèòåëüñòâåííàÿ ïîëèòèêà íà îêðàè-
íàõ ñîõðàíÿëà âàæíîå êîëîíèàëüíîå çíà÷åíèå, òî áîëü-
øèé ñòàòóñ ãåíåðàë-ãóáåðíàòîðñêîé äîëæíîñòè ìîã áû
ïðèäàòü êàíäèäàò èç ÷èñëà âîåííûõ.

Òåîðåòèêè ïîðåôîðìåííîãî êîíñåðâàòèçìà, òðåïåòíî
îòíîñÿñü ê àðìèè ïîëàãàëè, ÷òî âîåííîìó ìîæíî äîâå-
ðèòü ëþáîé ïîñò â ñòðàíå. "Ãåíåðàëà ìîæíî ïðÿìî ñäå-
ëàòü íà÷àëüíèêîì ãóáåðíèè èëè ïîðó÷èòü åìó äèïëîìàòè-
÷åñêèé ïîñò. Íî ìîæíî ëè äàòü ïðÿìî ïîëê êàìåðãåðó è
ïîñëàòü åãî â îãîíü?" - ðàññóæäàë ïóáëèöèñò è ëèòåðà-
òóðíûé êðèòèê Ê.Í. Ëåîíòüåâ [26]. Îáðàç ñèëüíîãî àäìè-
íèñòðàòîðà áûë ðàçâèò è â ïðîåêòå ïðåîáðàçîâàíèÿ ñèñ-
òåìû óïðàâëåíèÿ äðóãîãî êîíñåðâàòîðà, Ñ.Ô. Øàðàïîâà.
Îí ïðåäëàãàë ðàçäåëèòü ñòðàíó íà 18 ñàìîóïðàâëÿþ-
ùèõñÿ îáëàñòåé, êàæäàÿ èç êîòîðûõ äîëæíà áûëà áûòü
âîçãëàâëåíà ãåíåðàë-ãóáåðíàòîðîì. Ïîñëåäíèå äîëæíû
áûëè íàçíà÷àòüñÿ èìïåðàòîðîì ñîãëàñíî ñâîèì äåëîâûì
êà÷åñòâàì [38].

Ëèáåðàëüíóþ îáùåñòâåííóþ ìûñëü òàêæå âîëíîâàëè
âîïðîñû áóäóùåãî îáëèêà ìåñòíîãî ðóêîâîäèòåëÿ. Íà-
ïðèìåð, âîïðîñû ðåôîðìèðîâàíèÿ îðãàíîâ ìåñòíîãî óï-
ðàâëåíèÿ áûëè îäíèìè èç êëþ÷åâûõ ïðîãðàììíûõ ïóíê-
òîâ êîíñòèòóöèîííî-äåìîêðàòè÷åñêîé ïàðòèè. ßâëÿÿñü â
öåëîì ñòîðîííèêàìè ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ïîëíîìî÷èé
ìåæäó ãóáåðíñêîé àäìèíèñòðàöèåé è îðãàíàìè ñàìîóï-
ðàâëåíèÿ â ïîëüçó ïîñëåäíèõ, êàäåòû ñîõðàíèëè ïðèíöèï
íàçíà÷åíèÿ ãóáåðíàòîðà èìïåðàòîðîì. Êàíäèäàòóðû íà
ãóáåðíàòîðñêèå ïîñòû äîëæíû áûëè ïðåäâàðèòåëüíî

ðàññìàòðèâàòüñÿ â Ñîâåòå ìèíèñòðîâ [17].

Õîðîøî îñâåäîìëåííûé, "ñâîé" ÷åëîâåê â ïðàâèòåëü-
ñòâåííûõ êðóãàõ, Â.Ï. Ìåùåðñêèé òàêæå ðàçìûøëÿë íàä
ïðîáëåìîé ðåôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, çàëî-
ãîì óêðåïëåíèÿ êîòîðîé, ñ÷èòàë ïðàâèëüíûé ïîäáîð êàí-
äèäàòîâ íà ãîñóäàðñòâåííûå ïîñòû. Åñëè äî ñåðåäèíû
1880 ãã. Â.Ï. Ìåùåðñêèé, ïîä âëèÿíèåì ðåôîðì 1860-
70-õ ãã., èäåàëèçèðîâàë ìåñòíîå ñàìîóïðàâëåíèå, òî â
ïîñëåäñòâèè, áîðüáà ñ áþðîêðàòèåé ïðåäñòàâëÿëàñü åìó
â ðóñëå "äåöåíòðàëèçàöèè çà ñ÷åò óñèëåíèÿ ìåñòíîé ãó-
áåðíàòîðñêîé âëàñòè â óùåðá âëàñòè áåçäóøíîãî è ÷óæ-
äîãî Ðîññèè Ïåòåðáóðãà" [45]. Ìåæäó òåì åãî âçãëÿäû,
îñíîâàííûå íà ìíåíèè î ïîðî÷íîñòè ñëîæèâøåéñÿ â
Ðîññèè áþðîêðàòè÷åñêîé ñèñòåìû è ïðîòèâîïîñòàâëÿâ-
øèå åé "èäåàëüíîãî ÷èíîâíèêà", îòëè÷àëèñü óòîïè÷íîñ-
òüþ. Íàçíà÷åííûé íà ðóêîâîäÿùèé ïîñò ÷èíîâíèê ñ èñ-
òèííîé âåðîé â Áîãà è ïðåäàííûé öàðþ, à èìåííî î òàêîì
ìå÷òàë Â.Ï. Ìåùåðñêèé, äîëæåí áûë íåèçáåæíî ñòîëê-
íóòüñÿ ñ òîé ñàìîé, ÷óæäîé íàðîäó áþðîêðàòèåé.

Ïîçâîëÿëà ëè òàêàÿ êàäðîâàÿ ïîëèòèêà â îòíîøåíèè
ôîðìèðîâàíèÿ ãóáåðíàòîðñêîãî êîðïóñà, ïðè âñåé åå
ïðîòèâîðå÷èâîñòè, ðåàëèçîâûâàòü ðåôîðìû, ïîääåðæè-
âàòü æèçíåñïîñîáíîñòü ãîñóäàðñòâåííûõ ìåõàíèçìîâ?
Äóìàåòñÿ, äà. Â öåëîì, ãóáåðíàòîðñêèå êàäðû ñîñòîÿëè èç
ïåðñïåêòèâíûõ è ãðàìîòíûõ àäìèíèñòðàòîðîâ. Íî ýô-
ôåêòèâíîñòü è äåéñòâåííîñòü èõ ðàáîòû çàâèñåëà îò
êîìïåòåíöèè ðåøåíèé, èñïîëíåíèå êîòîðûõ ïðåäïèñûâàë
öåíòð, à òàêæå îò íàëè÷èÿ íåîáõîäèìîãî èíñòðóìåíòàðèÿ,
àäåêâàòíîãî äëÿ ðåøåíèÿ àêòóàëüíûõ ïîëèòè÷åñêèõ è
ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì. Ïîýòîìó, âàæíî çíàòü íå êòî
ïåðñîíàëüíî çàíèìàë ãóáåðíàòîðñêèé ïîñò, íå åãî ïîëè-
òè÷åñêèå ñèìïàòèè, íè ñòåïåíü áëèçîñòè ê òåì èëè èíûì
ïîêðîâèòåëÿì è ãðóïïàì âëèÿíèÿ.

Ýôôåêòèâíîñòü ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ âî ìíîãîì çàâè-
ñåëà îò ñïîñîáíîñòè ãóáåðíàòîðà îáåñïå÷èòü ïðååì-
ñòâåííîñòü ïîëèòè÷åñêîãî êóðñà.  Â àòìîñôåðå êîíñåð-
âàöèè êîëëåêòèâíûõ íàðîäíîõîçÿéñòâåííûõ óñòîåâ, â óñ-
ëîâèÿõ ñîõðàíåíèÿ è ïîääåðæàíèÿ îáùèííîé îðãàíèçà-
öèè, ðîëü áþðîêðàòèè óñèëèâàëàñü è àêòóàëèçèðîâàëàñü.
Áåç ýòîãî, â ÷àñòíîñòè, áûëî íåâîçìîæíî îáåñïå÷èòü
êîíòðîëü íàä ìíîãîìèëëèîííîé àðìèåé ëè÷íî ñâîáîäíûõ
êðåñòüÿí, êîòîðûå ê òîìó æå áûëè ïðèâëå÷åíû ê ðàáîòå
îðãàíîâ ñåëüñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, çåìñòâà, ñóäà ïðè-
ñÿæíûõ è ò.ä. Ïîýòîìó êàäðîâîå îáåñïå÷åíèå ãóáåðíà-
òîðñêîãî êîðïóñà ñòàëî îäíèì èç âàæíåéøèõ óñëîâèé ðå-
àëèçàöèè âíóòðåííåé ïîëèòèêè âïëîòü äî êîíöà ñóùåñò-
âîâàíèÿ èìïåðñêîãî ñòðîÿ â Ðîññèè.
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Â
î âñå âðåìåíà ñåìåéíûå è äðóæåñêèå ñâÿçè èãðà-
ëè çíà÷èìóþ ðîëü â æèçíè ÷èíîâíèêà. Ïîääåðæêà
âëèÿòåëüíûõ çíàêîìûõ ìîãëà çíà÷èòåëüíî óñêî-

ðèòü êàðüåðíûé ðîñò. Â Ðîññèè XIX - íà÷àëà XX â. ïðîòå-
æèðîâàíèå, êàê ñîöèàëüíîå ÿâëåíèå, âûçûâàëî çíà÷è-
òåëüíûé îáùåñòâåííûé èíòåðåñ è íå ðàç íàõîäèëî îòðà-
æåíèå â ïðîèçâåäåíèÿõ êëàññèêîâ ðóññêîé ëèòåðàòóðû.
Í.Â. Ãîãîëü â "Ìåðòâûõ äóøàõ" ðåëüåôíî èçîáðàçèë ñëó-
æåáíîå ðâåíèå ×è÷èêîâà, äîáðîñîâåñòíî òðóäèâøåãîñÿ
öåëûìè äíÿìè è äàæå íî÷åâàâøåãî íà êàíöåëÿðñêèõ ñòî-
ëàõ â òùåòíîé íàäåæäå çàñëóæèòü áëàãîñêëîííîñòü ñóðî-
âîãî íà÷àëüíèêà. Ïîòðàòèâ ìíîãî ñèë è óáåäèâøèñü â
áåñïëîäíîñòè ïîïûòîê âûñëóæèòüñÿ ïîäîáíûì ñïîñîáîì,
×è÷èêîâ ïîäîøåë ê ñâîåìó íà÷àëüíèêó ñ äîìàøíåé ñòî-
ðîíû è ñáëèçèëñÿ ñ åãî äî÷åðüþ. Ïðîòåêöèÿ äîìî÷àäöåâ
ðàñòîïèëà íåïðèñòóïíîãî ïðåæäå ðóêîâîäèòåëÿ, äåëî áû-
ñòðî ïîøëî íà ëàä. ×è÷èêîâ ïîëó÷èë âîæäåëåííîå íàçíà-
÷åíèå. Êàê ñëåäóåò èç òåêñòà Í.Â. Ãîãîëÿ, êëþ÷åâóþ ðîëü
â ýòîì ïðîöåññå ñûãðàëî ìíåíèå æåíùèí. Ýòî âàæíàÿ
÷åðòà: ïðîòåæèðîâàíèå íå çàìûêàëîñü â ðàìêàõ áþðî-
êðàòè÷åñêîé êîðïîðàöèè, â íåì àêòèâíî ó÷àñòâîâàëè ëþ-
äè èç ñâåòñêîãî ìèðà.

Ìíîãîîáðàçíûå ôîðìû ïðîòåæèðîâàíèÿ â Ðîññèè
íåîäíîêðàòíî ñòàíîâèëèñü ïðåäìåòîì èçó÷åíèÿ îòå÷åñò-
âåííûõ è çàðóáåæíûõ èññëåäîâàòåëåé [19; 22; 34; 36; 37;
38; 39]. Â äàííîé ñòàòüå, õðîíîëîãè÷åñêè îãðàíè÷åííîé
ðàìêàìè ïîðåôîðìåííîé ýïîõè, ðå÷ü ïîéäåò î íåñêîëü-
êèõ ìîäåëÿõ ïðîòåæèðîâàíèÿ, ïîëó÷èâøèõ ðàñïðîñòðà-

íåíèå â áþðîêðàòè÷åñêèõ êðóãàõ.

Àíàëèçó ìîäåëåé ïðîòåæèðîâàíèÿ íåîáõîäèìî ïðåä-
ïîñëàòü îáùóþ õàðàêòåðèñòèêó ïîâåäåíèÿ êëèåíòîâ, íà-
öåëåííûõ íà ïîèñê è ýôôåêòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå ñ ïà-
òðîíîì. Áàçîâûì èñòî÷íèêîì ñòàíóò ïèñüìà ê ïîòåíöè-
àëüíîìó ïîêðîâèòåëþ. Äîêóìåíòû ýòîãî òèïà ðàçëè÷íû â
äåòàëÿõ, íî ñõîæè â îñíîâíûõ ÷åðòàõ. Îíè ñîäåðæàò
ïðîñüáû î ñîäåéñòâèè, â øèðîêîì äèàïàçîíå îò ðàçîâîé
ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè äî òðóäîóñòðîéñòâà è äîëãîâðå-
ìåííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Âîò õàðàêòåðíûé ïðèìåð. Íà÷è-
íàþùèé òåàòðàëüíûé êðèòèê À. Âàêóëîâñêèé îáðàòèëñÿ ê
èçäàòåëþ "Ïðàâèòåëüñòâåííîãî Âåñòíèêà" Ê.Ê. Ñëó÷åâ-
ñêîìó. [12, ë. 1] Èñïîëíåííîå âåæëèâîñòè ïèñüìî áûëî
ïðèóðî÷åíî ê ïðàçäíîâàíèþ íîâîãî ãîäà. Íàäî îòìåòèòü,
÷òî òîðæåñòâåííîå ñîáûòèå ñ÷èòàëîñü óäîáíûì ïîâîäîì
äëÿ çàâÿçûâàíèÿ îòíîøåíèé, ïîñêîëüêó, âî-ïåðâûõ, äà-
âàëî âîçìîæíîñòü ïðåäâîñõèòèòü ïðîñüáó ïîçäðàâëåíè-
ÿìè è òåïëûìè ïîæåëàíèÿìè, à âî-âòîðûõ, ïîçâîëÿëî
ðàññ÷èòûâàòü íà ïðàçäíè÷íîå íàñòðîåíèå è, ñëåäîâà-
òåëüíî, âåëèêîäóøèå àäðåñàòà. Âñëåä çà ôîðìàëüíîñòÿ-
ìè øëî íàïîìèíàíèå î ïðåæíåé ìèìîëåòíîé âñòðå÷å:
"ìèíóâøèì ëåòîì ÿ èìåë ñ÷àñòüå áûòü ïðåäñòàâëåííûì
Âàì ó Ñ.Ô. Ïîëòèíèíà", - ïèñàë Âàêóëîâñêèé. Åäâà ëè îí
ìîã íàäåÿòüñÿ, ÷òî çíàìåíèòûé ïîýò ïîìíèë åãî ïîëãîäà
ñïóñòÿ, îäíàêî ñàì ôàêò çíàêîìñòâà, ïóñòü äàæå øàïî÷-
íîãî, ïî íåãëàñíûì çàêîíàì ñâåòñêîãî îáùåñòâà äàâàë
ïðàâî íà îáðàùåíèå. Áåñïîêîèòü âîâñå íåçíàêîìîãî ÷å-
ëîâåêà ñ÷èòàëîñü íåòàêòè÷íûì.
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Àííîòàöèÿ
Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà àíàëèçó âçàèìîäåéñòâèÿ êëèåíòîâ è ïàòðîíîâ 
â ÷èíîâíîì ìèðå ïîðåôîðìåííîé Ðîññèè. Â íåé èññëåäîâàíî íå-
ñêîëüêî ìîäåëåé ïðîòåæèðîâàíèÿ, ðàñïðîñòðàíåííûõ â áþðîêðàòè÷å-
ñêîé ñðåäå. Àâòîð ïðèõîäèò ê çàêëþ÷åíèþ, ÷òî íà ðóáåæå âåêîâ, â ñâÿ-
çè ñ ðîñòîì ïðàâîñîçíàíèÿ ðîññèéñêîãî îáùåñòâà, ïðèíàäëåæíîñòü ê
÷èñëó "ñâîèõ" ïåðåñòàëà ñëóæèòü äîñòàòî÷íûì îñíîâàíèåì äëÿ ïîëó-
÷åíèÿ ïðåôåðåíöèé. Ñîñòàâèòåëè ðåêîìåíäàòåëüíûõ ïèñåì èçîáðåòà-
ëè äîïîëíèòåëüíûå àðãóìåíòû, ïîäêðåïëÿþùèå ïðèòÿçàíèÿ "ñâîèõ"
íà âàêàíòíîå ìåñòî, ñóáñèäèþ èëè íàãðàäó.
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Ìîëîäîé æóðíàëèñò ïðîñèë ìåñòà â ðåäàêöèè. Ïðåæ-
äå îí ñîòðóäíè÷àë â "Ãðàæäàíèíå", íî áûë óâîëåí. Ïî âåð-
ñèè Âàêóëîâñêîãî, âñåìó âèíîé áûë ïðîèçâîë èçäàòåëÿ
ãàçåòû, êíÿçÿ Â.Ï. Ìåùåðñêîãî, ÷åëîâåêà ñ "áàðñêèì,
âçáàëìîøíûì õàðàêòåðîì". ßçâèòåëüíî îòçûâàÿñü î
ïðåæíåì ðàáîòîäàòåëå, Âàêóëîâñêèé íå óïóñòèë ñëó÷àÿ
ïðîòèâîïîñòàâèòü åìó äîñòîèíñòâà Ê.Ê. Ñëó÷åâñêîãî:
"Âàøå Ïðåâîñõîäèòåëüñòâî, õîòÿ ÿ òàê ìàëî èìåë ñëó÷à-
åâ âèäåòü Âàñ, íî Âàøà ëè÷íîñòü, êàê ïîýòà, ïèñàòåëÿ è
÷åëîâåêà - õîðîøî çíàêîìà âñåì ëþäÿì, à òåì áîëåå ìíå,
èìåâøåìó ñîïðèêîñíîâåíèå ñ ëèòåðàòóðíûì ìèðîì".

Ïèñüìà êëèåíòîâ îòðàæàþò õàðàêòåðíîå äëÿ îòíîøå-
íèé ïàòðîíàòà ðàçëè÷èå ñîöèàëüíûõ ñòàòóñîâ. Âîçâåëè-
÷èâàíèå ïàòðîíà, âîçâåäåíèå åãî â ïîçèöèþ ñèëüíîãî îò-
÷àñòè äîñòèãàëîñü êîíñòàòàöèåé ñîáñòâåííîé ñëàáîñòè.
Êëèåíò íåðåäêî èçîáðàæàë ñåáÿ ìàëåíüêèì ÷åëîâåêîì,
ïåðåæèâàþùèì ãîíåíèÿ è èñïûòûâàþùèì âå÷íóþ íóæäó,
îäíàêî íå ïðèíèæàë ñâîåãî óìà è äóøåâíûõ êà÷åñòâ. Àâ-
òîðû ïèñåì òðàäèöèîííî âûñòàâëÿëè ñåáÿ ñïîñîáíûìè è
äåÿòåëüíûìè ðàáîòíèêàìè, àêöåíòèðîâàëè âíèìàíèå íà
ñâîèõ äîñòîèíñòâàõ. Òàê, Âàêóëîâñêèé óòâåðæäàë, ÷òî
ïðèâûê òðóäèòüñÿ "îò âñåé äóøè ïðèëåæíî, ñ ëþáîâüþ".
Äðóãîé èñêàòåëü ìåñòà â "Ïðàâèòåëüñòâåííîì âåñòíèêå",
À.À. Ìàéåð, íàïîìèíàë, ÷òî Ê.Ê.Ñëó÷åâñêèé íåêîãäà íà-
øåë "ïðîáëåñêè òàëàíòà" â åãî ïóáëèêàöèÿõ. "Ôðàíöóç-
ñêèì ÿçûêîì ÿ âëàäåþ ñâîáîäíî è, êàê ãîâîðÿò, äàæå îò-
ëè÷àþñü î÷åíü õîðîøèì ïðîèçíîøåíèåì", - ðåêëàìèðî-
âàë ñåáÿ Ìàéåð. [13, ë. 2-2 îá.]

Î÷åâèäíî, ÷òî â îñíîâå ïîäîáíîé ðåïðåçåíòàöèè ëå-
æàëî æåëàíèå ïîêàçàòü òîâàð ëèöîì, ïîáóäèòü ïàòðîíà
ñäåëàòü øàã íàâñòðå÷ó è îêàçàòü ïîìîùü ñ òåì, ÷òîáû
ïîëó÷àòü âûãîäó îò ñîòðóäíè÷åñòâà â äàëüíåéøåì. Ïî-
ýòîìó õàðàêòåðèñòèêà ñâîèõ äîñòîèíñòâ, êàê ïðàâèëî, ñî-
ñåäñòâîâàëà ñ ïðåäëîæåíèåì óñëóã.

Îáùåïðèçíàííî, ÷òî ðåøàþùåå ñëîâî â äåëå óñòà-
íîâëåíèÿ ñâÿçåé îñòàâàëîñü çà ïàòðîíîì, âåäàâøèì ñå-
ëåêöèåé è ïðîäâèæåíèåì ñâîèõ ïðîòåæå. [33, p. 18] Óâà-
æàÿ åãî ïðàâà, êëèåíòû â ïåðâûõ ïèñüìàõ èçáåãàëè îá-
ñóæäåíèÿ ùåêîòëèâîãî âîïðîñà îïëàòû èõ òðóäà. Ïðàâäà,
â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ ýòî ïðàâèëî íàðóøàëîñü: òîò æå À.À.
Ìàéåð áåç îáèíÿêîâ îöåíèâàë ñâîå ñîòðóäíè÷åñòâî â
250-300 ðóáëåé. Ïîäîáíûå çàÿâêè ìîãëè áûòü èñòîëêî-
âàíû êàê ïîñÿãàòåëüñòâî íà ïðåðîãàòèâû ïàòðîíà, êàê
íàâÿçûâàíèå ðàñöåíîê íà òå óñëóãè, êîòîðûå åùå íå áû-
ëè ïðèíÿòû. Áîëåå îñòîðîæíûå êëèåíòû ñòàðàëèñü îñòà-
âèòü âïå÷àòëåíèå äåëèêàòíûõ ëþäåé, ðàçóìíî ïîëàãàÿ,
÷òî ëè÷íûå êà÷åñòâà â êëèåíòàðíûõ îòíîøåíèÿõ öåíÿòñÿ
òàê æå âûñîêî, êàê è ïðîôåññèîíàëüíûå. Åñëè îáðàùåíèå
äîñòèãàëî ñâîåé öåëè, ïàòðîí, êàê ïðàâèëî, â ïðîöåññå
ëè÷íîé âñòðå÷è  ìîã óäîâëåòâîðèòü ïðîñüáó ñàìîñòîÿ-
òåëüíî èëè îáíàäåæèòü êëèåíòà è íà÷àòü áîðüáó çà åãî
èíòåðåñû.

Óñòàíîâèòü õàðàêòåð ñâÿçè ìåæäó ïàòðîíîì è êëèåí-
òîì, êàê ïðàâèëî, íåñëîæíî: òðàäèöèÿ ðåêîìåíäàòåëüíûõ

ïèñåì òðåáîâàëà îò àâòîðà óêàçûâàòü, äàâíî ëè è íà-
ñêîëüêî áëèçêî îí áûë çíàêîì ñ ïðîòåæå. ×åì ïðî÷íåå
áûëè êîíòàêòû ñ êëèåíòîì è åãî ñåìüåé, òåì áîëåå âåñî-
ìûì âûãëÿäåëî ðó÷àòåëüñòâî. Àíàëèç ðåêîìåíäàòåëüíûõ
ïèñåì äàåò ïðàâî ãîâîðèòü î òðåõ îñíîâíûõ ãðóïïàõ êëè-
åíòîâ: ïåðâûå ïðèõîäèëèñü ïîêðîâèòåëþ ðîäñòâåííèêà-
ìè, âòîðûå áûëè åãî ñòàðûìè çíàêîìûìè, à ñ òðåòüèìè,
ïîðîé ìàëîçíàêîìûìè ëþäüìè, ñâÿçûâàëà îáùíîñòü
âçãëÿäîâ, êîòîðóþ ìû îáîçíà÷èì êàê "èäåéíîå ðîäñòâî". 

Êëèåíòû, ñîñòàâëÿâøèå ïåðâóþ ãðóïïó, áûëè òðàäè-
öèîííûìè ôèãóðàíòàìè ðåêîìåíäàòåëüíûõ ïèñåì. Ðåä-
êàÿ êàðüåðà íà÷èíàëàñü áåç ïîääåðæêè ñåìüè. Äàæå â
çðåëîì âîçðàñòå, êîãäà ÷åëîâåê âûðàñòàë èç ðîëè êëèåí-
òà, åãî óñïåõè ìîãëè áûòü òåñíî ñâÿçàíû ñ ñîäåéñòâèåì
ðîäñòâåííèêîâ. Òàê, çíàìåíèòûé ïîëêîâîäåö ãðàô Ï.À.
Ðóìÿíöåâ ïîëó÷àë ïðåñòèæíûå è âûãîäíûå íàçíà÷åíèÿ
áëàãîäàðÿ óñèëèÿì åãî ìàòåðè, ñåñòðû è æåíû. Ýòè æåí-
ùèíû èìåëè äîñòóï ê èìïåðàòðèöå è âñåìè ñèëàìè îáåñ-
ïå÷èâàëè åãî ïîáåäû íàä êîíêóðåíòàìè ïðè äâîðå, ïðå-
ïÿòñòâîâàëè ðàñïðîñòðàíåíèþ ïîðî÷àùèõ åãî ñëóõîâ, à
òàêæå ñïëåëè òîíêóþ èíòðèãó, ïîääåðæèâàÿ äîìûñëû î
åãî öàðñòâåííîì ïðîèñõîæäåíèè [1, Ñ. 18-21].

Âòîðàÿ ãðóïïà êëèåíòîâ, ñâÿçàííàÿ ñ ïàòðîíîì ïðî÷-
íûìè ñëóæåáíûìè, äåëîâûìè èëè ñâåòñêèìè îòíîøåíèÿ-
ìè, ñòîëü æå òðàäèöèîííà, êàê è ïåðâàÿ. ×àñòî áûâàëî,
÷òî ïîêðîâèòåëåì ìîëîäîãî ÷åëîâåêà ñòàíîâèëñÿ òîò, êòî
äðóæèë ñ åãî ðîäèòåëÿìè. Â ýòîì ñëó÷àå ïàòðîí ìîã èìåòü
ïîâåðõíîñòíîå ïðåäñòàâëåíèå î ëè÷íûõ êà÷åñòâàõ êëèåí-
òà; öåíó èìåëî åãî çíàêîìñòâî ñ ñåìüåé. Íèæå ïðèâåäåíî
ïèñüìî îäíîãî ïîæèëîãî åïèñêîïà, òèïè÷íîå äëÿ ýòîé êà-
òåãîðèè ðåêîìåíäàöèé: "Âàøå Ïðåâîñõîäèòåëüñòâî, ìè-
ëîñòèâûé ãîñóäàðü! Ïðåäñòîÿùèé ïðåä Âàìè ÷èíîâíèê
14ãî êëàññà Ïàâåë Àëüáèíñêèé ñëóæèò áîëåå 6-òè ëåò â
çäåøíåé Êîíñèñòîðèè è, ïî îòçûâó ñåêðåòàðÿ, âåë ñåáÿ
ïîñòîÿííî õîðîøî, ê ñëóæáå ñïîñîáåí è óñåðäåí.
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Ïðåä íàñòóïëåíèåì íàñòîÿùåãî ñâ. ïîñòà îí âñòóïèë â
áðà÷íûé ñîþç. Ïîñëå ñåãî ñêóäíîå æàëîâàíüå, ïîëó÷àå-
ìîå èì çà ñëóæáó â Êîíñèñòîðèè, áóäåò î÷åíü íåäîñòà-
òî÷íî äëÿ áåçáåäíîãî ñîäåðæàíèÿ äâóõ ëèö. Íå áëàãî-
óãîäíî ëè áóäåò Âàøåìó Ïðåâîñõîäèòåëüñòâó ïðèíÿòü åãî
ïîä ñâîå ïîêðîâèòåëüñòâî è, åñëè âîçìîæíî, äàòü åìó â
Ïàëàòå ìåñòî, êàêîãî ïðèçíàåòå äîñòîéíûì. Íàäåþñü,
÷òî îí Âàøó ìèëîñòü è ìîþ ðåêîìåíäàöèþ îïðàâäàåò.
Òåïåðü îáúÿñíþñü, ïî êàêîìó ïîáóæäåíèþ ðåøèëñÿ ÿ îá-
ðàòèòüñÿ ê Âàøåìó Ïðåâîñõîäèòåëüñòâó ñ ñåþ ïðîñüáîþ.
Ïîêîéíûé îòåö ÷èíîâíèêà, ïî÷èâàþùèé â íàøåé îáèòåëè,
ñëóæèë ïðè ìíå Ïðîòîäèàêîíîì, è ÿ ëþáèë åãî, êðîìå
äðóãèõ äîñòîèíñòâ, çà èñêðåííþþ ìíå ïðåäàííîñòü. ×åì
îí äîêàçàë åå îêîí÷àòåëüíî, - ýòî òðåáóåò äîòîøíîãî
îáúÿñíåíèÿ. Ïîñåìó, èç ïðèçíàòåëüíîñòè ê îòöó, ÿ îò äó-
øè æåëàþ áûòü õîòÿ ñêîëüêî-íèáóäü ïîëåçíûì äåòÿì åãî,
î ÷åì çàáîòèëñÿ, ñêîëüêî ìîã, è ïðåæäå ñåãî. Ñìåþ íàäå-
ÿòüñÿ, ÷òî Âàøå Ïðåâîñõîäèòåëüñòâî íå îñêîðáèòåñü òà-
êèì õîäàòàéñòâîì, ê êîòîðîìó, êàê ÿ îáúÿñíèë, ïî÷èòàþ
ñåáÿ îáÿçàííûì. Íî âìåñòå ïðîøó Âàñ è íå ñòåñíÿòüñÿ
èì; ïîòîìó ÷òî è ÿ íèìàëî îñêîðáëåí íå áóäó, åñëè èñïîë-
íåíèå ìîåé ïðîñüáû îêàæåòñÿ çàòðóäíèòåëüíûì èëè äà-
æå íåâîçìîæíûì". [14, ë. 19-20]

Êàê âèäíî èç òåêñòà, âñëåäñòâèå áîëüøîé ðàçíèöû â
âîçðàñòå è ñîöèàëüíîì ñòàòóñå ïàòðîí ìàëî îáùàëñÿ ñî
ñâîèì ïðîòåæå, íå èìåë ñîáñòâåííîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î
åãî ñïîñîáíîñòÿõ è ïðåäïî÷åë ñîñëàòüñÿ íà îòçûâ òðåòü-
åãî ëèöà (ñåêðåòàðÿ). Çàòî îí áëèçêî çíàë îòöà Ïàâëà
Àëüáèíñêîãî. Çàñëóãè îòöà ãîâîðèëè â ïîëüçó ñûíà; óêà-
çàíèå íà õîðîøóþ "íàñëåäñòâåííîñòü" â ïàòðèàðõàëüíîì
îáùåñòâå Ðîññèè ñàìî ïî ñåáå ñ÷èòàëîñü äåëüíîé ðåêî-
ìåíäàöèåé äëÿ òðóäîóñòðîéñòâà ÷èíîâíèêà íèçêîãî êëàñ-
ñà. Èíòåðåñåí è äðóãîé àñïåêò ïèñüìà. Åïèñêîï ïðèçíàë-
ñÿ, ÷òî "ïî÷èòàåò ñåáÿ îáÿçàííûì" õëîïîòàòü î äåòÿõ ÷å-
ëîâåêà, îêàçàâøåãî åìó íåêèå óñëóãè è óáåäèâøåãî åãî â
ñâîåé ïðåäàííîñòè. Îí îáîøåë ñòîðîíîé âîïðîñ î òîì,
÷òî èìåííî ñîâåðøèë åãî ïðîòîäèàêîí, íî, âïðî÷åì, ýòè
äåòàëè äëÿ íàñ íåñóùåñòâåííû. Êóäà âàæíåå òî, ÷òî ñòàòü
ïîêðîâèòåëåì åïèñêîïà ïîáóäèëî ÷óâñòâî äîëãà. Íå êàæ-
äûé ïàòðîí áûë ãîòîâ ñòîëü æå îòêðûòî ðàññêàçàòü î ìî-
òèâàõ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, îäíàêî ñèòóàöèÿ áûëà çíàêîìà
ìíîãèì. Âëèÿòåëüíûé ÷åëîâåê îáûêíîâåííî íå èìåë íå-
äîñòàòêà â çíàêîìûõ, æåëàþùèõ îáðåñòè åãî ïîêðîâè-
òåëüñòâî, íî ïðîÿâëÿë áîëüøóþ èçáèðàòåëüíîñòü. Âåäü
îáðàòèòüñÿ ñ ïðîñüáîé î òðóäîóñòðîéñòâå çíà÷èëî, âî-
ïåðâûõ, íåñòè îòâåòñòâåííîñòü çà êëèåíòà â ñëó÷àå ïîÿâ-
ëåíèÿ ïðåòåíçèé ê åãî äåëîâûì è ëè÷íûì êà÷åñòâàì, à
âî-âòîðûõ, ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ îáÿçàííûì, ñòàòü, â íåêîòî-
ðîì ñìûñëå, äîëæíèêîì êîððåñïîíäåíòà, óäîâëåòâîðèâ-
øåãî ïðîñüáó. Èíîé ðàç ýòà îáðåìåíèòåëüíàÿ íîøà çà-
ñòàâëÿëà ÷åëîâåêà îòêàçàòü â ïðîòåêöèè, íî íàø åïèñêîï
ñäåëàë âûáîð: åãî æåëàíèå îïëàòèòü ñòàðûé äîëã áûëî
äîñòàòî÷íî ñèëüíî, ÷òîáû çàâåñòè íîâûé.

Íàðÿäó ñ äâóìÿ òðàäèöèîííûìè ãðóïïàìè êëèåíòîâ, íà
ðóáåæå âåêîâ îò÷åòëèâî ðàçëè÷àåòñÿ è òðåòüÿ, ñâÿçàííàÿ
ñ ïàòðîíîì íå äîëãîâðåìåííûìè è óñòîé÷èâûìè ëè÷íûìè

ñâÿçÿìè, à "èäåéíûì ðîäñòâîì". Âûõîä èäåéíîñòè íà ïåð-
âûé ïëàí ÿâèëñÿ îòðàæåíèåì ðàñòóùåé ïîëèòèçàöèè
ñâåòñêîãî îáùåñòâà. Ïðîòåæèðîâàíèå íà ýòîì ôóíäà-
ìåíòå áûëî õàðàêòåðíî äëÿ ñàëîíîâ. Â êîíöå XIX âåêà ðÿä
ãîñòèíûõ áûë áëèçîê ê âëàñòíûì ñòðóêòóðàì. Øèðîêóþ
èçâåñòíîñòü ïîëó÷èëè êîíñåðâàòèâíûå ñàëîíû ãåíåðàëà
Å.Â. Áîãäàíîâè÷à è êíÿçÿ Â.Ï. Ìåùåðñêîãî; âíèìàíèå ñî-
âðåìåííèêîâ ïðèâëåêàëè òàêæå ñîáðàíèÿ ó Á.Â. Øòþð-
ìåðà, Ì.Ì. Àíäðîííèêîâà, À.Ì. Áåçîáðàçîâà, Ï.À. Áàä-
ìàåâà, Ñ.Ñ. Èãíàòüåâîé, Í.Ô. Ãåéäåíà, Ì.Ý. Êëåéíìèõåëü è
äð. [20] Íåêîòîðûå èç íèõ ðàñïàõíóëè äâåðè äëÿ âûõîäöåâ
èç ðàçíûõ ñîñëîâèé. Òàê, ãîñòèíóþ êíÿçÿ Ì.Ì.Àíäðîííè-
êîâà, ïî âûðàæåíèþ ñîâðåìåííèêà, ïîñåùàëà ìàññà ìî-
ëîäåæè "÷óòü ëè íå ñ óëèöû" [21, ñ. 21-22].

Äåéñòâèòåëüíî, ïîëèòè÷åñêàÿ îêðàñêà ñàëîíà èãðàëà
âàæíóþ ðîëü â äåëå óñòàíîâëåíèÿ ñâÿçåé. Ïîñðåäñòâîì
îõðàíèòåëüíîé ðèòîðèêè, ñëóæèâøåé îáîñíîâàíèþ åäèí-
ñòâà ïðèñóòñòâóþùèõ, íà ñîáðàíèÿõ ñîçäàâàëàñü àòìî-
ñôåðà, îòêðûâàâøàÿ øèðîêèå âîçìîæíîñòè äëÿ ñîòðóä-
íè÷åñòâà. Îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå òîò ôàêò, ÷òî â
ñòîëè÷íûõ ñàëîíàõ ÷àñòî ïîÿâëÿëèñü ïðèåçæèå èç ðåãèî-
íîâ. Ìíîãèå èç íèõ èñïîëüçîâàëè øàíñ âñòðåòèòü âûñî-
êîïîñòàâëåííûõ ëþäåé â îáñòàíîâêå, áîëåå ðàñïîëàãàþ-
ùåé ê îáùåíèþ, ÷åì àòìîñôåðà ñëóæåáíîãî êàáèíåòà.
Ïðèåçæèå âíîñèëè æèâóþ ñòðóþ â ñàëîííûå áåñåäû, èí-
ôîðìèðóÿ î íàñòðîåíèÿõ íàñåëåíèÿ è äåÿòåëüíîñòè ìå-
ñòíûõ âëàñòåé. Îäíàêî ãîñòåïðèèìñòâî õîçÿåâ îáúÿñíÿ-
ëîñü íå òîëüêî èíòåðåñîì ê äîñòàâëÿåìûì ãîñòÿìè ñâå-
äåíèÿì. Êàê ñâèäåòåëüñòâóåò ìèðîâàÿ ïðàêòèêà, ñòîëè÷-
íûå ïîêðîâèòåëè ÷àñòî ïðîÿâëÿëè ïîâûøåííîå âíèìàíèå
ê ïðîâèíöèàëàì. [35, P. 54-55] Èíûìè ñëîâàìè, õîçÿèí
ñàëîíà ïîëó÷àë ïðåêðàñíóþ âîçìîæíîñòü ïðî÷íî ïðèâÿ-
çàòü ê ñåáå ýòó êàòåãîðèþ êëèåíòîâ. Ïðèåçæèé, îáûêíî-
âåííî, èìåë â ñòîëèöå ãîðàçäî ìåíüøå ñâÿçåé, íåæåëè
ìåñòíûé æèòåëü, è, ñëåäîâàòåëüíî, åãî çàâèñèìîñòü îò
ïîêðîâèòåëÿ áûëà ñèëüíåå. Åñëè ðåçóëüòàòîì èõ âçàèìî-
äåéñòâèÿ ñòàíîâèëîñü îáðåòåíèå êëèåíòîì èñêîìûõ áëàã,
òî óñïåõ íåèçáåæíî ïðèïèñûâàëñÿ "âëèÿíèþ" ïîêðîâèòå-
ëÿ, ÷òî, ñ îäíîé ñòîðîíû, âûëèâàëîñü â ïðèðîñò åãî ñîöè-
àëüíîãî êàïèòàëà, à ñ äðóãîé îáåùàëî ïåðñïåêòèâíîå ñî-
òðóäíè÷åñòâî â ïëàíå âîçâðàòà äîëãîâ.

Âàæíûì íàïðàâëåíèåì ñàëîííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà
ñòàëî âûäâèæåíèå êàíäèäàòóð â ñòðóêòóðû âëàñòè. Î çà-
ìåùåíèè âàêàíòíûõ äîëæíîñòåé ëþäüìè ìîíàðõè÷åñêèõ
âçãëÿäîâ ñòàëè óñèëåííî çàáîòèòüñÿ â ãîäû ïðàâëåíèÿ
ïîñëåäíåãî èìïåðàòîðà. "Ñâîèì" ùåäðî ðàçäàâàëè àâàí-
ñû. Çà÷àñòóþ õîçÿèí ñàëîíà ñîñòàâëÿë ïðîòåêöèþ êëèåí-
òàì, êîòîðûõ âèäåë ëèøü íåñêîëüêî ðàç, îäíàêî â èõ
ïîëüçó ãîâîðèëè áëàãîíàìåðåííûå âçãëÿäû è ðåêîìåí-
äàöèè òåõ, êòî ââåë èõ â ñàëîí. Ïîêàçàòåëüíî, ÷òî ïðè èç-
âåñòíûõ óñëîâèÿõ â ÷èñëî "ñâîèõ" ìîãëè ïîïàñòü âûõîäöû
èç äðóãèõ ïîëèòè÷åñêèõ ëàãåðåé. Êíÿçü Â.Ï. Ìåùåðñêèé
âñïîìèíàë, êàê îäíàæäû Ñ.Þ. Âèòòå ïîïðîñèë åãî ïðèíÿòü
Â.È. Êîâàëåâñêîãî, êîòîðûé â ñâîå âðåìÿ áûë îáâèíåí â
óêðûâàòåëüñòâå Ñ.Ã. Íå÷àåâà è çàêëþ÷åí â Ïåòðîïàâëîâ-
ñêóþ êðåïîñòü. Ìåùåðñêèé ñ÷èòàë Êîâàëåâñêîãî ñîöè-
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àë-äåìîêðàòîì, íî ëåãêî óñòóïèë Âèòòå, óñëûøàâ ôðàçó
"îí òåïåðü ïåðåñòàë áûòü êðàñíûì". Îáñòîÿòåëüíî ïîáå-
ñåäîâàâ ñ ãîñòåì, êíÿçü âûíåñ óáåæäåíèå, ÷òî "õîòÿ Â.È.
Êîâàëåâñêèé íåñîìíåííî ëèáåðàë, íî ñòîëü æå íåñî-
ìíåííî, ÷òî îí íå êðàñíûé ëèáåðàë", è íå ñòàíåò ðàäè "ëè-
áåðàëüíûõ óâëå÷åíèé" ðèñêîâàòü ñâîåé êàðüåðîé [7, ñ.
657-658]. Òàêèì îáðàçîì, â ðåøåíèè ïðàêòè÷åñêèõ âî-
ïðîñîâ ïîêðîâèòåëü ìîã ïðîÿâèòü èçâåñòíóþ ãèáêîñòü è
ãîòîâíîñòü ê êîìïðîìèññàì [39]. Áëàãîäàðÿ ñâÿçÿì ñ
èìïåðàòîðîì è ïðàâèòåëüñòâåííûìè ÷èíîâíèêàìè, ïîä-
äåðæêà õîçÿèíà ìîíàðõè÷åñêîãî ñàëîíà ñûãðàëà ðåøàþ-
ùóþ ðîëü â êàðüåðå ÷èíîâíèêà. Êíÿçü Ìåùåðñêèé ñîîá-
ùèë î ñâîèõ âïå÷àòëåíèÿõ èìïåðàòîðó, è âñêîðå Êîâà-
ëåâñêèé áûë íàçíà÷åí äèðåêòîðîì äåïàðòàìåíòà òîðãîâ-
ëè è ìàíóôàêòóð.

Èç-ïîä ïåðà õîçÿåâ ñòîëè÷íûõ ñàëîíîâ âûøëî ìíî-
æåñòâî ðåêîìåíäàòåëüíûõ ïèñåì. Ñîõðàíèâøèåñÿ òåêñòû
ïðîëèâàþò ñâåò íà òî, êàêèìè ñðåäñòâàìè ïàòðîíû è ïî-
ñðåäíèêè äîáèâàëèñü áëàã äëÿ ñâîèõ ïîäîïå÷íûõ. Áîëü-
øèì ìàñòåðîì ýïèñòîëÿðíîãî æàíðà îêàçàëñÿ Å.Â.Áîãäà-
íîâè÷. Ïðåæäå âñåãî, îí ëàêîíè÷íî õàðàêòåðèçîâàë çà-
ñëóãè è ñïîñîáíîñòè êëèåíòà. Â îäíîì èç ïèñåì îí ïðîñèë
ïîìî÷ü ÷åëîâåêó, êîòîðîãî çíàë ìíîãî ëåò, "ïîëüçîâàëñÿ
åãî óêàçàíèÿìè è ñâåäåíèÿìè", à òàêæå ëè÷íî "óäîñòîâå-
ðèëñÿ" â åãî êîìïåòåíòíîñòè. Áîãäàíîâè÷ íå ñêóïèëñÿ íà
ýïèòåòû, õàðàêòåðèçóÿ çíàêîìîãî êàê "òðóæåíèêà",
"ñêðîìíîãî, äîñòîéíîãî ÷åëîâåêà", "ïîëüçóþùåãîñÿ â
êðàå îòëè÷íîé ðåïóòàöèåé" [29, ë. 21-21 îá.]. Â äðóãîì
ïèñüìå îí âåë ðå÷ü îá óñòðîéñòâå â èíñòèòóò ìîëîäîãî
÷åëîâåêà èç áëèçêîé åìó êèåâñêîé ñåìüè. Ýòîò þíîøà, ïî
ñëîâàì Áîãäàíîâè÷à, "õîðîøî è ìíîãî ó÷èëñÿ", à åãî îòåö
"ïîëüçóåòñÿ ïî÷åòíûì óâàæåíèåì ñðåäè âñåõ êèåâëÿí". Â
òðåòüåì ïèñüìå îí ðåêîìåíäîâàë ñòóäåíòîâ, "ëè÷íî ìíå
õîðîøî èçâåñòíûõ", "èìåþùèõ íà ðîäèíå ñåìüè, ñ èçâå-
ñòíûì ïîëîæåíèåì" [10, ë. 5]. Â ÷åòâåðòîì õëîïîòàë î
ñóäüáå "ñêðîìíîãî ìîëîäîãî ÷åëîâåêà", êîòîðûé çà ãîä
çíàêîìñòâà ïîêàçàë ñåáÿ "ýíåðãè÷íûì è ñïîñîáíûì êà-
çàêîì-ïàòðèîòîì", âåðíûì ñîòðóäíèêîì [11, ë. 55].
Ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü íàëè÷èå îáùèõ ýëåìåíòîâ âî
ìíîæåñòâå ðåêîìåíäàòåëüíûõ ïèñåì. Ïî-âèäèìîìó, ýòî
ãîâîðèò î ñóùåñòâîâàíèè êëèøå, âûðàáîòàííîãî áîëü-
øîé ïðàêòèêîé, ïðåâðàòèâøåé ïðîòåæèðîâàíèå â ðóòèíó.
Íàèáîëåå õàðàêòåðíûì ýëåìåíòîì êëèøå áûëà èäåíòè-
ôèêàöèÿ êëèåíòà êàê "ñâîåãî" ÷åëîâåêà, ïðèçâàííàÿ îò-
äåëèòü åãî îò ìàññû "÷óæèõ". Â ïðèâåäåííûõ âûøå ïðè-
ìåðàõ ýòî äîñòèãàëîñü, ñîîòâåòñòâåííî, çà ñ÷åò óêàçàíèÿ
íà ïàòðèîòèçì, äàâíåå ëè÷íîå çíàêîìñòâî è ïðèíàäëåæ-
íîñòü ê õîðîøåé ñåìüå. Êðîìå òîãî, ïèñüìî äîëæíî áûëî
ñîäåðæàòü ÷åòêèå óêàçàíèÿ íà íóæäû êëèåíòà è ïðîñüáó î
ñîäåéñòâèè. Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ðå÷ü òàêæå çàõîäèëà î
ïîëüçå, êîòîðóþ îáåùàë ïðèíåñòè êëèåíò â ñëó÷àå óñïåõà
åãî íà÷èíàíèé.

Ñîáëþäàÿ íåãëàñíûå ïðàâèëà ñîñòàâëåíèÿ ðåêîìåí-
äàòåëüíûõ ïèñåì, àâòîð, îäíàêî, ìîã ïðèäàòü èì ñîâåð-
øåííî ðàçíóþ îêðàñêó. Âñå çàâèñåëî îò âûáðàííîé òàê-
òèêè. Îðèåíòèðóÿñü íà êîíúþíêòóðó, îäèí è òîò æå ÷åëî-

âåê ïîñòóïàë ïî-ðàçíîìó: ïðîÿâëÿë äåëèêàòíîñòü èëè íà-
ñòîé÷èâîñòü, áûë ñäåðæàí èëè ýìîöèîíàëåí. Ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòü äåéñòâèé ïîêðîâèòåëÿ, ïðèçâàííûõ ñîçäàòü
ïðåäïîñûëêè äëÿ èñïîëíåíèÿ ïðîñüáû, ìû áóäåì íàçû-
âàòü "òàêòè÷åñêîé ñõåìîé" (èëè "ìîäåëüþ") ïðîòåæèðîâà-
íèÿ.

Ïåðåõîäÿ ê ðàçáîðó òàêòè÷åñêèõ ñõåì, âàæíî îãîâî-
ðèòüñÿ, ÷òî äàëåêî íå êàæäûé ïîêðîâèòåëü áûë ìàñòåðîì
ñâîåãî äåëà. Íàðÿäó ñ òåìè, êòî èìåë áîëüøóþ ïðàêòèêó
èëè ïðèðîäíûå ñïîñîáíîñòè, íàõîäèëîñü íåìàëî ëþäåé
áåçûñêóñíûõ. Ýòî ïîíÿòíî: ïðîòåêöèÿ â ðóññêîì îáùå-
ñòâå èìåëà øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå è îòíîñèëàñü ê êà-
òåãîðèè îáûäåííûõ ÿâëåíèé. Ìíîãèå ñîäåéñòâîâàëè
"ñâîèì", íå ðàññ÷èòûâàÿ íà îòâåòíûå óñëóãè. Ïàòðîíîì, â
ïðèíöèïå, ìîã âûñòóïèòü ïðàêòè÷åñêè ëþáîé.

×àñòî âñòðå÷àëèñü ïðîìàõè, îáóñëîâëåííûå êðîâíîé
çàèíòåðåñîâàííîñòüþ ïàòðîíà â ïîçèòèâíîì îòêëèêå íà
ïðîñüáó. Âåäü ñòàâêè áûëè âûñîêè. Â ñëó÷àå óñïåõà ïî-
êðîâèòåëü îáðåòàë áëàãîäàðíîãî êëèåíòà, à ñëóõ î åãî
âëèÿíèè è ñâÿçÿõ ðàñïðîñòðàíÿëñÿ â îáùåñòâå. Íàïðî-
òèâ, íåóäà÷à âåëà ê ðàçî÷àðîâàíèþ êëèåíòà, è, ñ íåêîòî-
ðîé äîëåé âåðîÿòíîñòè, ê âîçíèêíîâåíèþ ðàçãîâîðîâ çà
ñïèíîé î òîì, ÷òî ïàòðîí ïåðåîöåíèâàåò ñâîé àâòîðèòåò è
áåðåòñÿ çà äåëà íå ïî ïëå÷ó. Îïàñåíèÿ óòðàòèòü ñîöèàëü-
íûé ïðåñòèæ òîëêàëè èíûõ ïîêðîâèòåëåé íà ýìîöèîíàëü-
íûå øàãè è ïðîâîöèðîâàëè ñêàíäàëû. Ãîñóäàðñòâåííûé
ñåêðåòàðü À.À. Ïîëîâöîâ çàíåñ â äíåâíèê èñòîðèþ î ñâî-
åì ó÷àñòèè â îäíîì èç òàêèõ ñòîëêíîâåíèé. À.Í. Íàðûø-
êèíà, ñóïðóãà îáåð-êàìåðãåðà, äîáèâàëàñü ïðèãëàøåíèÿ
íà çâàíûé âå÷åð äëÿ ñâîåé ïðîòåæå. Ïîëîâöîâ îòêàçàë.
Íàðûøêèíà ñî÷ëà ñåáÿ îáèæåííîé è íà îäíîì èç ïðè-
äâîðíûõ ïðàçäíèêîâ âûêàçàëà åìó ãðóáîñòü. Â îòìåñòêó
Ïîëîâöîâ âîñêëèêíóë åé â ëèöî: "êàê äóðíî âîñïèòàíà ýòà
âûñîêîïîñòàâëåííàÿ îñîáà", à çàòåì "âåñüìà ãðîìêî" ïî-
âòîðèë ñâîþ ôðàçó, "ê êðàéíåìó óäîâîëüñòâèþ òîëïû
ñëóøàòåëåé". [23, ñ. 278]

Íàðûøêèíà ïîòåðïåëà ôèàñêî. Åå îøèáêà ñîñòîÿëà â
òîì, ÷òî îíà îòðåàãèðîâàëà íà îòêàç èçëèøíå ýìîöèî-
íàëüíî. Ñàì ôàêò îòêàçà ãîâîðèë î ñóùåñòâîâàíèè èçâå-
ñòíîé íàïðÿæåííîñòè â îòíîøåíèÿõ ñ Ïîëîâöîâûì. Îêà-
çàâøèñü â ïîäîáíîé ñèòóàöèè, ñîâðåìåííèê äîëæåí áûë
ëèáî îòâåòèòü õîëîäíîé âðàæäåáíîñòüþ, ëèáî èñêàòü
ñïîñîá óëó÷øèòü îòíîøåíèÿ. Íàðûøêèíà ïîçâîëèëà ñåáå
äåìîíñòðàòèâíûé æåñò, ïîñÿãíóâ òåì ñàìûì íà ïðàâî
ïàòðîíà ðàñïðåäåëÿòü ïîäêîíòðîëüíûå åìó ðåñóðñû. Íå-
ñîìíåííî, ýòî ÿâèëîñü îäíîé èç ïðè÷èí òîãî, ÷òî ýñêàïà-
äû Ïîëîâöîâà íå òîëüêî ñîøëè åìó ñ ðóê, íî áûëè ñ ýíòó-
çèàçìîì âîñïðèíÿòû ñâåòñêèì îáùåñòâîì. Îïûòíûå ïî-
êðîâèòåëè íå äîïóñêàëè ñòîëü ÿâíûõ ïðîìàøåê. Îíè çíà-
ëè, ÷òî äëÿ óñïåõà äåëà ïàòðîí äîëæåí ïîäåëèòüñÿ áëàãà-
ìè äîáðîâîëüíî, ïîýòîìó íàïðàâëÿëè óñèëèÿ íà òî, ÷òîá
óáåäèòü åãî â íåîáõîäèìîñòè òàêîãî øàãà. Â äåëî øëè ðà-
öèîíàëüíûå äîâîäû, óãîâîðû, îáåùàíèÿ, âçûâàíèå ê
ñïðàâåäëèâîñòè è ÷óâñòâó äîëãà, - îäíèì ñëîâîì, âñå òå
àðãóìåíòû, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ìîæíî áûëî äîáèòüñÿ
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æåëàåìîãî è ñîõðàíèòü ìèð. Èñêóøåííûé ïîêðîâèòåëü
âûñòóïàë â ðîëè ìåíåäæåðà, ìàíèïóëèðóþùåãî îòíîøå-
íèÿìè ñ ëþäüìè. Åãî çàäà÷à ñîñòîÿëà â òîì, ÷òîáû, äåé-
ñòâóÿ âî áëàãî êëèåíòà, íå íàíåñòè óùåðáà ñîáñòâåííîé
ñåòè ñîöèàëüíûõ ñâÿçåé, à ïî âîçìîæíîñòè óêðåïèòü è
ðàñøèðèòü åå.

Èñïîëüçóÿ â êà÷åñòâå îñíîâíûõ èíäèêàòîðîâ òîí ðå-
êîìåíäàòåëüíûõ ïèñåì è õàðàêòåð àðãóìåíòàöèè, ìîæíî
âû÷ëåíèòü ÷åòûðå ïîïóëÿðíûå òàêòè÷åñêèå ñõåìû. Ðàç-
óìååòñÿ, òàêîå äåëåíèå óñëîâíî. Ïåðå÷åíü òðàäèöèîííûõ
ìîäåëåé ïðîòåæèðîâàíèÿ ìîæåò áûòü äîïîëíåí ðåäêèìè
è ñïåöèôè÷åñêèìè (èíòðèãà, "ðåêëàìíàÿ" êàìïàíèÿ â ïå-
÷àòè, ïîäêóï). Êðîìå òîãî, â ðàìêàõ êàæäîé èç ÷åòûðåõ
áàçîâûõ ñõåì âîçìîæíî äàëüíåéøåå äðîáëåíèå. Èç-
áðàííàÿ òàêòèêà ìîãëà ñóùåñòâåííî âàðüèðîâàòüñÿ ñ òå-
÷åíèåì âðåìåíè, êîððåêòèðîâàòüñÿ ñ ó÷åòîì êîíúþíêòó-
ðû è ò.ä.

Ïåðâàÿ èç ìîäåëåé ïðîòåæèðîâàíèÿ ñîñòîÿëà â óìå-
ðåííîì ñîäåéñòâèè êëèåíòó. Àâòîð ðåêîìåíäàòåëüíîãî
ïèñüìà íå ïûòàëñÿ óñòðîèòü ñóäüáó ñâîåãî ïîäîïå÷íîãî è
íå îòÿãîùàë àäðåñàòà äîêó÷ëèâûìè óãîâîðàìè. Îí õëîïî-
òàë âñåãî ëèøü îá îðãàíèçàöèè âñòðå÷è. Ýòî áûëî íåìà-
ëî, ïîñêîëüêó ïðîòåæå ïîëó÷àë öåííûé êîíòàêò, ïðÿìîé
äîñòóï ê èíòåðåñóþùåìó åãî ëèöó. Ñóùåñòâåííî, ÷òî ïðè
òàêîì ðàñêëàäå êëèåíò íå áûë ïàññèâíûì ôèãóðàíòîì
ïåðåïèñêè: ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî â õîäå ñâèäàíèÿ îí ïðî-
ÿâèò ñåáÿ, - ÷òî íàçûâàåòñÿ, ïîêàæåò òîâàð ëèöîì. 

Ê ýòîé òàêòèêå îõîòíî ïðèáåãàëè ëþäè, çàíèìàâøèå
âûñîêîå îáùåñòâåííîå ïîëîæåíèå. Âîò âûäåðæêà èç
ïèñüìà ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêðåòàðÿ À.À. Ïîëîâöîâà:
"Ñòàðèííûé ìîé ñåíàòñêèé òîâàðèù Âëàäèìèð Âàñèëüå-
âè÷ Çóáêîâ ïðîñèò ìåíÿ ñíàáäèòü åãî ðåêîìåíäàòåëüíûì
ê Âàì ïèñüìîì, áåç îáúÿñíåíèé ïî êàêîìó - òî äåëó. Êàê
ÿ íè äîêàçûâàþ åìó íåíóæíîñòü ïîäîáíîãî ïèñàíèÿ, íî íå
ìîãó îòêàçàòü íàñòîÿòåëüíîìó åãî òðåáîâàíèþ, ïîëüçó-
ÿñü èñïîëíåíèåì ýòîãî òðåáîâàíèÿ äëÿ çàñâèäåòåëüñòâî-
âàíèÿ Âàì ñîâåðøåííîãî ìîåãî ïî÷òåíèÿ è ïðåäàííîñòè.
À. Ïîëîâöîâ" [28, ë. 4].

Ïîëîâöîâ ñôîêóñèðîâàë âíèìàíèå íà ïåðñîíå Â.Â.
Çóáêîâà, êîòîðûé áûë ðåêîìåíäîâàí êàê "ñòàðèííûé ìîé
... òîâàðèù", òî åñòü "ñâîé", ïðîâåðåííûé ÷åëîâåê. Ïóñòü
âíåøíå îáðàùåíèå îáûãðûâàëîñü êàê êóðüåç è ñïîñîá
çàñâèäåòåëüñòâîâàòü ïðåäàííîñòü, íî ìåæäó ñòðîê ïðî-
ãëÿäûâàëà åãî ïîäëèííàÿ èíòåíöèÿ: Ïîëîâöîâ âûñòóïàë
ãàðàíòîì òîãî, ÷òî ñ Çóáêîâûì ìîæíî èìåòü äåëî. Ñî-
ñòàâëÿÿ ïðîòåêöèþ ñâîåìó çíàêîìîìó, ãîññåêðåòàðü, â òî
æå âðåìÿ, çàñòðàõîâàë ñåáÿ îò âîçìîæíûõ íåïðèÿòíîñ-
òåé: îí ïðîñèë ëèøü ïðèíÿòü Çóáêîâà, óêëîíÿÿñü îò îá-
ñóæäåíèÿ ñóòè äåëà è äàæå óòâåðæäàÿ, ÷òî ïëàíû ïðîòåæå
åìó íåèçâåñòíû.

Àíàëîãè÷íûì îáðàçîì ïîñòóïàëè ìíîãèå õîçÿåâà ñà-
ëîíîâ. Å.Â. Áîãäàíîâè÷ è åãî ñóïðóãà ÷àñòî îãðàíè÷èâàëè
ñâîè çàáîòû îðãàíèçàöèåé âñòðå÷è ñ òåì èëè èíûì âëèÿ-
òåëüíûì ëèöîì. Íàïðèìåð, À.Ñ. Ñóâîðèí îäíàæäû ïîëó-

÷èë ïðîñüáó "ïîäàðèòü ÷åòâåðòü ÷àñà" ãîñòüå èõ ñàëîíà. Â
ïèñüìå íå áûëî íè ñëîâà î íàñòîÿùåé öåëè âèçèòà; âìå-
ñòî ýòîãî äåëàëàñü ïîïûòêà ïðîáóäèòü â Ñóâîðèíå ëþáî-
ïûòñòâî: "áîéêî, îñòðîóìíî, ìåòêî îíà Âàì ðàññêàæåò òà-
êèå âåùè, êîòîðûå Âàì, íåñîìíåííî, áóäóò èíòåðåñíû".
Î÷åâèäíî, ÷òî êëèåíò, ïðèíÿòûé ïî ïðîòåêöèè è ïîäåëèâ-
øèéñÿ âàæíîé èíôîðìàöèåé, èìåë áëàãîïðèÿòíóþ âîç-
ìîæíîñòü ïðîñèòü î ÷åì-òî äëÿ ñåáÿ. Ìåæäó ñòðîê ïî-
êðîâèòåëè íàìåêàëè èìåííî íà òàêîé ñöåíàðèé. Îá ýòîì
ãîâîðèò ïðèïèñêà: "Åñëè æå Âû íå ðàñïîëîæåíû åå ïðè-
íÿòü, òî ñêàæèòå îòêðîâåííî, äà èëè íåò, è îíà ê Âàì íå
ïðèåäåò" [25, ë. 7-8].

Èòàê, óìåðåííàÿ ïîìîùü ìèíèìèçèðîâàëà ðèñêè ïî-
êðîâèòåëÿ. Îí ëèøü ïðèíèìàë ó÷àñòèå â êëèåíòå, ïðåäîñ-
òàâëÿÿ òîìó âîçìîæíîñòü ñàìîñòîÿòåëüíî ðåøàòü ñâîé
âîïðîñ. Òàê ïðîòåæèðîâàëè ëþäÿì, êîòîðûì ñèìïàòèçè-
ðîâàëè, íî ñ êîòîðûìè íå áûëè ïî-íàñòîÿùåìó áëèçêè,
íàïðèìåð, êëèåíòàì, îòíåñåííûì íàìè ê òðåòüåé ãðóïïå
(ñâÿçàííûì "èäåéíûì ðîäñòâîì"). Âñå õëîïîòû, êàê ïðà-
âèëî, èñ÷åðïûâàëèñü îäíèì ïèñüìîì.

Ïðîäâèãàÿ äàâíèõ çíàêîìûõ, â ïîëíîì ñìûñëå ñëîâà
"ñâîèõ" ëþäåé, äåéñòâîâàëè ïî-äðóãîìó. Âûðàáàòûâà-
ëàñü ïðèíöèïèàëüíî èíàÿ òàêòèêà: ïîêðîâèòåëü ìîáèëè-
çîâàë ðåñóðñû ëîêàëüíîé ñåòè, ðàñïèñûâàë äîñòîèíñòâà
êëèåíòà è ãîëîâîé ðó÷àëñÿ çà íåãî. Äëÿ ýòîé ñõåìû áûëè
õàðàêòåðíû âîâëå÷åíèå â äåëî øèðîêîãî êðóãà ëèö è ïðî-
äîëæèòåëüíîñòü ïîääåðæêè.

Èëëþñòðàöèåé ìîæåò ïîñëóæèòü èñòîðèÿ îôèöåðà
Ëåéá-êàçà÷üåãî ïîëêà Ä.È. Çàñÿäêî. Íàäåÿñü èçìåíèòü
æèçíü ê ëó÷øåìó, ýòîò îôèöåð ñòàë íàâåùàòü ñàëîí Â.Ï.
Ìåùåðñêîãî. Õîçÿèí ñàëîíà ïðèíÿë â íåì ó÷àñòèå è íà-
÷àë ïðîäîëæèòåëüíóþ êàìïàíèþ ïî ïðîäâèæåíèþ êëèåí-
òà ñ îäíîé ãðàæäàíñêîé äîëæíîñòè íà äðóãóþ. Â 1888 ãî-
äó Ìåùåðñêèé íàïðàâèë ïèñüìî Ä.Ô. Êîáåêî (÷ëåíó ñî-
âåòà ìèíèñòðà ôèíàíñîâ), â êîòîðîì ïðîñèë ïðèíÿòü "ðó-
êîâîäèòåëüíîå è íàñòàâèòåëüíîå ó÷àñòèå" â ñóäüáå Çà-
ñÿäêî [17, ë. 1]. Êàê ñëåäóåò èç òåêñòà, ïèñüìåííîìó îá-
ðàùåíèþ ïðåäøåñòâîâàë óñòíûé ðàçãîâîð. Ê ðåøåíèþ
âîïðîñà áûë ïîäêëþ÷åí Ñ.Þ. Âèòòå. Ðåçóëüòàòîì ýòèõ
äåéñòâèé ñòàëî íàçíà÷åíèå Çàñÿäêî óïðàâëÿþùèì êà-
çåííîé ïàëàòîé â Ïîëîöêå. Ñïóñòÿ íåñêîëüêî ëåò, äîëæ-
íîñòü óïðàâëÿþùåãî áûëà èñïîëüçîâàíà êàê òðàìïëèí
äëÿ äàëüíåéøåãî ðîñòà. Â íà÷àëå XX â. Ìåùåðñêèé õîäà-
òàéñòâîâàë ïåðåä Â.Ê. Ïëåâå î íàçíà÷åíèè Çàñÿäêî íà
ìåñòî ïðåäñåäàòåëÿ ãóáåðíñêîé çåìñêîé óïðàâû â Òâåðè:
"…îí áûë áû èäåàëüíûì ïðåäñåäàòåëåì, èáî èìååò âñå
êà÷åñòâà íóæíûå: îí îáëàäàåò áîëüøèì òàêòîì, âûäåðæ-
êîþ, îí ñïîêîåí, ëþáåçåí, ïðèâåòëèâ, î÷åíü äåÿòåëåí, îò-
ëè÷íûé ðàáîòíèê è äîáðîñîâåñòåí. Ñ íèì áóäåò óñïåõ äå-
ëó" [3, ë. 24].

Ðåêîìåíäàöèÿ Ìåùåðñêîãî ñðàáîòàëà è â ýòîò ðàç.
Íàçíà÷åíèå ñîñòîÿëîñü, îäíàêî íà íîâîì ïîñòó "èäåàëü-
íûé ïðåäñåäàòåëü" ïðîáûë íåäîëãî. Åãî æäàë î÷åðåäíîé
êàðüåðíûé âçëåò: â 1904 ãîäó îí ñòàë ñàìàðñêèì ãóáåð-
íàòîðîì. Ñòîèò îáðàòèòü âíèìàíèå íà àðãóìåíòû â ïîëü-
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çó êëèåíòà, ïðèâåäåííûå â ýòèõ ïèñüìàõ. Ñ îäíîé ñòîðî-
íû, Çàñÿäêî ðåêîìåíäîâàëñÿ êàê ÷åñòíûé ÷åëîâåê è òîë-
êîâûé ðàáîòíèê, ãîòîâûé ïîòðóäèòüñÿ íà áëàãî âåäîìñòâà
è âî èìÿ Ðîññèè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû,  õîçÿèí ñàëîíà äåëàë
óïîð íà "âåðíîñòè" êëèåíòà, åãî ñïîñîáíîñòè îñòàâàòüñÿ
ëè÷íî ïðåäàííûì òîìó, êòî ñîãëàñèòñÿ áûòü åãî ïàòðî-
íîì. Ðàñ÷åò çäåñü ñòðîèëñÿ íà íóæäàõ àäðåñàòîâ ïèñåì.
Íå ñåêðåò, ÷òî âñÿêèé, îñîáåííî íåäàâíî íàçíà÷åííûé,
ðóêîâîäèòåëü âåäîìñòâà ñòðåìèëñÿ îïåðåòüñÿ íà "ñâîèõ"
ëþäåé, îäíàêî ïîäõîäÿùèå êàíäèäàòóðû èìåëèñü ïîä ðó-
êîé íå âñåãäà. Ïðîáëåìà "íåõâàòêè ëþäåé" - îáðàçîâàí-
íûõ, òðóäîëþáèâûõ, à ãëàâíîå, íàäåæíûõ - ñ÷èòàëàñü òðà-
äèöèîííîé äëÿ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ
Ðîññèè. Ñëó÷àëîñü, ÷òî â ïîèñêàõ äîñòîéíûõ ñîòðóäíèêîâ
êðóïíûå ÷èíîâíèêè ñàìè îáðàùàëñÿ ê ïîñðåäíè÷åñòâó
ñâîèõ çíàêîìûõ è ñîñëóæèâöåâ. Òàê ïîñòóïàë, íàïðèìåð,
È.À. Âûøíåãðàäñêèé [27, ë. 2, 6-6 îá.]. Êàäðîâûé ãîëîä
ñîçäàâàë ïðåêðàñíûå óñëîâèÿ äëÿ ïðîòåæèðîâàíèÿ "ñâî-
èì". Õîçÿåâà ñàëîíîâ, îáëàäàâøèå îáøèðíîé ñåòüþ ñî-
öèàëüíûõ êîíòàêòîâ è îáû÷íî õîðîøî îñâåäîìëåííûå î
íóæäàõ è âîçìîæíîñòÿõ âëèÿòåëüíûõ äðóçåé, èìåëè âñå
øàíñû âûáðàòü ìîìåíò è ïðèñòðîèòü ÷åëîâåêà ê "òåïëî-
ìó ìåñòå÷êó". Ïîñòîÿííîå âîñïðîèçâåäåíèå â ïèñüìàõ
ôîðìóëû "ëè÷íîé ïðåäàííîñòè" ïîäòâåðæäàåò ìûñëü, ÷òî,
ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîêðîâèòåëÿ,  ÷åëîâå÷åñêèå äîñòîèíñòâà
êëèåíòà íå óñòóïàëè ïî çíà÷èìîñòè åãî ïðîôåññèîíàëü-
íîé ïðèãîäíîñòè. Âîò ïî÷åìó ïîòåíöèàëüíûé ïàòðîí, âû-
áèðàâøèé ìåæäó íåñêîëüêèìè ïðåòåíäåíòàìè íà äîëæ-
íîñòü, ìîã ïîëó÷èòü ïèñüìî â ïîääåðæêó "áîëåå ïðîñòîãî"
êàíäèäàòà, ÷åé íåäîñòàòîê êâàëèôèêàöèè êîìïåíñèðî-
âàëñÿ âåðíîñòüþ ("ó êîòîðîãî êðîìå çíàíèÿ äåëà ñòîëüêî
ñåðäöà, è ñòîëüêî ïðîñòîé ïðåäàííîñòè äåëó è Âàì") [32,
ë. 3].

Ñëåäóþùàÿ, òðåòüÿ ïî ñ÷åòó, ìîäåëü ïðîòåæèðîâàíèÿ
ñòðîèëàñü â ðàñ÷åòå íà àâòîðèòåò ðåêîìåíäàòåëÿ. Àâòîð
ïèñüìà íå ïðåäëàãàë êîððåñïîíäåíòó ïîëüçîâàòüñÿ óñëó-
ãàìè êëèåíòà è îáõîäèë ñòîðîíîé òåìó "âåðíîñòè"; îí áåç
îáèíÿêîâ ïðîñèë îá îäîëæåíèè ïåðñîíàëüíî äëÿ ñåáÿ.
Àêòèâíîñòü êëèåíòà â ðàìêàõ ýòîé ìîäåëè ïðîòåæèðîâà-
íèÿ ñâîäèëàñü ê ìèíèìóìó;  âîïðîñ ðåøàëñÿ ìåæäó äâó-
ìÿ ïàòðîíàìè. Òàê, À.Í. Ñêðÿáèí îæèäàë ëþáåçíîñòè îò
Ì.Ê. Ìîðîçîâîé, êîãäà ïîðó÷èë åé âîñïîëüçîâàòüñÿ ñà-
ëîííûìè ñâÿçÿìè è íàéòè ðàáîòó äëÿ çíàêîìîãî âðà÷à. Òà
ïðîìîë÷àëà, íî êîìïîçèòîð ïðîÿâèë íàñòîé÷èâîñòü: "Ïî-
ëó÷èëè ëè Âû ìîå ïèñüìî ñ ïðîñüáîé ñîäåéñòâîâàòü äîê-
òîðó Îðëîâó â ïîèñêàõ ìåñòà âðà÷à? Íà âñÿêèé ñëó÷àé
åùå ðàç ïðîøó Âàñ ñäåëàòü äëÿ íåãî âîçìîæíîå, åñëè îí
îáðàòèòñÿ ê Âàì" [8, ë. 107 îá.]. Ìîðîçîâà ïðåæäå íå
ñëûõàëà îá ýòîì ìåäèêå, îäíàêî Ñêðÿáèí ðàññ÷èòûâàë
ïîëó÷èòü åå îáåùàíèå ñîäåéñòâîâàòü â ïîèñêàõ ìåñòà
åùå äî òîãî, êàê Îðëîâ íàíåñåò åé âèçèò. Î÷åâèäíî, Ñêðÿ-
áèí áûë óâåðåí, ÷òî èìååò ïðàâî íà ïîäîáíóþ ïðîñüáó.

Îòêóäà áðàëàñü òàêàÿ óâåðåííîñòü? Âåäü ïàòðîíû ðå-
øèòåëüíî ïðîòèâîñòîÿëè äàâëåíèþ, â ÷åì ìû ìîãëè óáå-
äèòüñÿ, ðàçáèðàÿ êîíôëèêò Ïîëîâöîâà è Íàðûøêèíîé.
Äåëî â òîì, ÷òî ýòà èñòîðèÿ èìåëà ñîâñåì äðóãóþ ïîäî-
ïëåêó. Ñêðÿáèí è Ìîðîçîâà áûëè íå ÷óæèå ëþäè. Èõ ñâÿ-
çûâàëè ìíîãîëåòíèå îòíîøåíèÿ, îíè ðåãóëÿðíî âåëè ïå-
ðåïèñêó. Äâà ïèñüìà î äîêòîðå Îðëîâå îêàçàëèñü ìà-
ëåíüêèì ýïèçîäîì èõ ñîòðóäíè÷åñòâà. Óñïåõ ïðîòåêöèè
áûë îáåñïå÷åí òåì çíà÷åíèåì, êîòîðîå îäèí ïàòðîí èìåë
â ãëàçàõ äðóãîãî.

Àâòîðèòåò âûñîêîãî ïîêðîâèòåëÿ áûë îñîáåííî îùó-
òèì â ïðîâèíöèè. Ñàìàðñêèé ãóáåðíàòîð À.Ñ. Áðÿí÷àíè-
íîâ óñòðàèâàë ñóäüáû îòäåëüíûõ ïîñåòèòåëåé åãî ãîñòè-
íîé, íåâçèðàÿ íà èõ ïîä÷àñ ñîìíèòåëüíîå ïðîøëîå. Äåëî
â òîì, ÷òî ãëóáèííàÿ Ñàìàðñêàÿ ãóáåðíèÿ ñ÷èòàëàñü ñïî-
êîéíîé, è â íåå ññûëàëè ïîäíàäçîðíûõ. Îäèí èç íèõ, ëè-
áåðàë À.Ê. Êëàôòîí, ñíèñêàë äîâåðèå ãóáåðíàòîðà è åãî
ñóïðóãè [6, ñ.110]. Ñ èõ ïîìîùüþ â 1902 ã. îí ïîïàë äëÿ
ïîëó÷åíèÿ ÷èíà â êàíöåëÿðèþ óåçäíîãî ïðåäâîäèòåëÿ
äâîðÿíñòâà. Ïîçæå, è âíîâü ïî ïðîòåêöèè ãóáåðíàòîðà,
Êëàôòîí ïîëó÷èë äîëæíîñòü ñåêðåòàðÿ ãóáåðíñêîé çåì-
ñêîé óïðàâû [4, ë. 40-41].

Ðàçóìååòñÿ, äåëî íå âñåãäà ðåøàëîñü íàèëó÷øèì îá-
ðàçîì. Àäðåñàò ïèñüìà ìîã èñïûòûâàòü çàòðóäíåíèÿ ñ
èñïîëíåíèåì ïðîñüáû èëè óäîâëåòâîðÿë õîäàòàéñòâî
ëèøü ÷àñòè÷íî. Íàïðèìåð, ñîòðóäíèê "Íîâîãî âðåìåíè"
À.Í. Ìàñëîâ îáðàòèëñÿ ê Ê.Ê. Ñëó÷åâñêîìó ïî ïîâîäó îä-
íîãî ïîäàòíîãî èíñïåêòîðà, æåëàâøåãî ïîëó÷èòü íîâóþ
äîëæíîñòü. Èç óâàæåíèÿ ê çíàêîìîìó, Ñëó÷åâñêèé ïîäû-
ñêàë êëèåíòó ìåñòî ñ ãîäîâûì îêëàäîì â 800 ðóáëåé. Îä-
íàêî èíñïåêòîð, ïîëó÷àâøèé ïðåæäå 2400 ðóáëåé, íàøåë
ïðåäëîæåííîå æàëîâàíèå "ñëèøêîì çàçîðíûì" è îòêà-
çàëñÿ. Òàêîå ðàçâèòèå ñîáûòèé ãðîçèëî ñòàòü ïðè÷èíîé
îõëàæäåíèÿ ìåæäó ïàòðîíàìè, è, ÷òîáû ñíÿòü íàïðÿæå-
íèå, Ìàñëîâ íàïðàâèë Ñëó÷åâñêîìó ïèñüìî ñ èçâèíåíèÿ-
ìè, áëàãîäàðíîñòüþ çà "ñåðäå÷íîå îòíîøåíèå ê ìîåé
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ïðîñüáå" è èçâåñòèåì î òîì, ÷òî îí ïðîäîëæèò õëîïîòû â
ïîëüçó ïðîòåæå [15, ë. 15].

Çàòî èñïîëíåíèå ïðîñüáû ìîãëî áëàãîòâîðíî ñêà-
çàòüñÿ íà îòíîøåíèÿõ ñ âëèÿòåëüíûìè "äðóçüÿìè", è ýòî
îáñòîÿòåëüñòâî îáóñëîâèëî ñêëîííîñòü õîçÿåâ ñàëîíîâ ê
èñïîëüçîâàíèþ äàííîé òàêòè÷åñêîé ìîäåëè. Ïîëó÷èâ æå-
ëàåìîå, ïîêðîâèòåëü â èçûñêàííûõ âûðàæåíèÿõ èçúÿâëÿë
ñâîþ ïðèçíàòåëüíîñòü èëè ïðîñòî ïåðåñêàçûâàë âîñòîð-
æåííûå ôðàçû "îçàðåííîãî ñ÷àñòüåì" ïðîòåæå. Íåðåäêî
çà ýòèì ñëåäîâàëè óâåðåíèÿ â ïðåäàííîñòè è ãîòîâíîñòè
ê îòâåòíûì óñëóãàì [30, ë. 11-11îá.] Âçàèìíàÿ ëþáåç-
íîñòü è ëè÷íûå îäîëæåíèÿ ïîääåðæèâàëè êàíàëû êîììó-
íèêàöèè â ðàáî÷åì ñîñòîÿíèè. Â öåëîì, ìîäåëü ïîêàçàëà
ñåáÿ ýôôåêòèâíîé, õîòÿ ïðîñòðàíñòâî åå ïðèìåíåíèÿ,
êàê ïðàâèëî, îãðàíè÷èâàëîñü ðàìêàìè ñåòè.

Íàêîíåö, ÷åòâåðòàÿ òàêòè÷åñêàÿ ñõåìà íîñèëà âûðà-
æåííûé íàñòóïàòåëüíûé õàðàêòåð. Åå ñóòü ñîñòîÿëà â òîì,
÷òîáû âûâåñòè àäðåñàòà èç ñîñòîÿíèÿ ðàâíîâåñèÿ, ñûã-
ðàòü íà åãî ÷óâñòâàõ è ñëàáîñòÿõ, è ïîëó÷èòü êàêèå-ëèáî
ïðåôåðåíöèè äëÿ ïðîòåæå.

Ïðàêòèêó èñïîëüçîâàíèÿ ýòîé ìîäåëè îòëè÷àëî âèäè-
ìîå ðàçíîîáðàçèå. Ïðîñòåéøèì è íàèìåíåå óäà÷íûì
ñïîñîáîì äîáèòüñÿ ñâîåãî áûëî ïñèõîëîãè÷åñêîå äàâëå-
íèå íà âèçàâè, âûðàæàâøååñÿ â íàñòîé÷èâîì ïîâòîðåíèè
ïîæåëàíèé, íàïîìèíàíèÿõ è òðåáîâàíèÿõ. Ïîðîé äåé-
ñòâèÿ ïðèíèìàëè àãðåññèâíûé îòòåíîê: òàê, êàìåð-ôðàó
Ì.Ï. Ôëîòîâà, ñîñòîÿâøàÿ ïðè èìïåðàòðèöå Ìàðèè Ôå-
äîðîâíå, ïûòàëàñü îøåëîìèòü Í.À. Ïðîòàñîâà-Áàõìåòå-
âà áîãàòñòâîì ñâîèõ ïðèäâîðíûõ ñâÿçåé è çàñòàâèòü åãî
âçÿòü íà çíà÷èìûå äîëæíîñòè áëèçêèõ ê íåé ëþäåé [23, ñ.
454]. Ýòîò ãðóáûé ñïîñîá íå÷àñòî ïðèíîñèë óñïåõ, è ñîâ-
ñåì íåóäèâèòåëüíî, ÷òî çàòåÿ Ôëîòîâîé ïðîâàëèëàñü.
Âïðî÷åì, â åäèíè÷íûõ ñëó÷àÿõ ê àíàëîãè÷íûì ñðåäñòâàì
ïðèáåãàëè è îïûòíûå ïîêðîâèòåëè. Ïî-âèäèìîìó, ýòî
îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî îíè ïðåäïîëàãàëè â ñâîåì êîððåñ-
ïîíäåíòå ñëàáîñòü è íàäåÿëèñü åãî "ïðîäàâèòü". Òàê, Â.Ï.
Ìåùåðñêèé â 1902 ãîäó ïðîñèë ìèíèñòðà èíîñòðàííûõ
äåë Â.Í. Ëàìçäîðôà îá îðäåíå äëÿ äîêòîðà Ëåâåíñîíà.
Ãðàô Ëàìçäîðô îòêàçàë, îäíàêî ïîêðîâèòåëü áåç òåíè
ñìóùåíèÿ íàïèñàë åìó ïîâòîðíî, âîñïåâàÿ äîñòîèíñòâà
Ëåâåíñîíà è âàæíîñòü îêàçàííûõ èì óñëóã. Ïðîñüáà ñòà-
íîâèëàñü ïîõîæåé íà òðåáîâàíèå, êîãäà Ìåùåðñêèé ïîä-
÷åðêèâàë: "ÿ ñ÷èòàþ ñåáÿ â ïðàâå óáåäèòåëüíî âíîâü ïðî-
ñèòü Âàøå Ñèÿòåëüñòâî î íàãðàæäåíèè îðäåíîì äîêòîðà
Ëåâåíñîíà" [16, ë. 2]. Íàäî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ïðè ëþ-
áîì èñõîäå äåëà ïðèìåíåíèå êðàéíèõ ìåð ïàãóáíî ñêà-
çûâàëîñü êàê íà îòíîøåíèÿõ ñ êîððåñïîíäåíòîì, òàê è íà
ðåïóòàöèè ïîêðîâèòåëÿ; òîò æå Ìåùåðñêèé çà ñâîé íàïîð
ïðîñëûë "ïîðÿäî÷íûì íàõàëîì" [2, ñ. 158-159].

Èçâåñòíî, ÷òî õîçÿåâà ìíîãèõ ñàëîíîâ íàìåðåííî ñî-
çäàâàëè ó ñåáÿ äîìàøíþþ îáñòàíîâêó. Â íåïðèíóæäåí-
íîé áåñåäå çà áîêàëîì âèíà îíè ïîäìå÷àëè õàðàêòåðíûå
÷åðòû è ïðèâÿçàííîñòè ãîñòåé. ×åëîâåêó ñâîéñòâåííû
ñëàáîñòè: îäèí íåðàâíîäóøåí ê ëåñòè, äðóãîé ê äåíüãàì,

òðåòèé ê íàãðàäàì. Ïîðîé òàêèå íàáëþäåíèÿ îêàçûâà-
ëèñü êñòàòè. Êàê-òî ðàç À.Ñ. Ñóâîðèíó ïîòðåáîâàëîñü äî-
áèòüñÿ ðàñïîëîæåíèÿ êðóïíîãî ÷èíîâíèêà ìèíèñòåðñòâà
âíóòðåííèõ äåë Ñ.Ñ. Ïåðôèëüåâà. Îí îáðàòèëñÿ çà ñîâå-
òîì ê Å.Â. Áîãäàíîâè÷ó. Òîò ïðåäëîæèë íåòðèâèàëüíûé
õîä: "Ó Ñòåïàíà Ñòåïàíîâè÷à Ïåðôèëüåâà, åñòü äî÷êà
Âàðâàðà, 14 ëåò, çàâòðà åå èìåíèíû, îíà ëþáèò êàðòèíû.
Íà Âàøåì èçäàíèè "Êàèí è Àâåëü è Ðàé" ñäåëàéòå íàä-
ïèñü: "Âàðâàðå Ñòåïàíîâíå Ïåðôèëüåâîé îò èçäàòåëÿ" è
âðó÷èòå ïîäàòåëþ, à çàâòðà îòïðàâëþ ïî íàçíà÷åíèþ. Ðó-
÷àþñü, ÷òî òàêàÿ ëþáåçíàÿ ïðîäåëêà ïðîèçâåäåò õîðîøåå
âïå÷àòëåíèå íà òÿòèíüêó" [25, ë. 1].

Êàê âèäíî, Áîãäàíîâè÷ áûë áîëüøîé ìàñòåð "ëþáåç-
íûõ ïðîäåëîê"; åìó íåîäíîêðàòíî äîâîäèëîñü ïóáëè÷íî
âîñõèùàòüñÿ äåòüìè âûñîêîïîñòàâëåííûõ çíàêîìûõ è
åçäèòü "ñ êîíôåêòàìè ê ïàä÷åðèöå ãîëóáóøêå" [29, ë. 1].
Îí ëîâêî ðàñïîçíàë ÷àäîëþáèâûé õàðàêòåð Ñ.Ñ. Ïåðôè-
ëüåâà è ïðåäëîæèë èñïîëüçîâàòü ýòó ñëàáîñòü. Íàäî ïî-
ëàãàòü, óñïåõ ìíîæåñòâà ïðîòåêöèé Áîãäàíîâè÷à áûë
îáóñëîâëåí èìåííî òåì, ÷òî ñâîè ïðîñüáû îí èçëàãàë íå â
ôîðìå ñóõèõ ðåêîìåíäàòåëüíûõ ïèñåì, à óñòíî, íåâçíà-
÷àé, ñ âèäîì ñàìîé èñêðåííåé çàáîòû, ñäåëàâ ïîäàðîê
èëè îêàçàâ êàêèå-ëèáî óñëóãè ñî ñâîåé ñòîðîíû.

Òàêæå â õîäó áûëî ýìîöèîíàëüíîå âîçäåéñòâèå. Ìíî-
ãèå ïîêðîâèòåëè ââîðà÷èâàëè â ïèñüìî ôðàçó, çàîñòðÿâ-
øóþ âíèìàíèå íà òîì, ÷òî óñïåõ äåëà îïðåäåëèò èõ äó-
øåâíûé íàñòðîé: "ïîðàäóéòå ìåíÿ", "Âû îêàæåòå ìíå âå-
ëèêîå óäîâîëüñòâèå". Â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ îíè ñãóùàëè
êðàñêè, äàáû ïðîáóäèòü ñî÷óâñòâèå ê ïðîòåæå. Â îäíîì èç
òàêèõ ïèñåì ãîâîðèëîñü: "ÿ óìîëÿþ Âàñ èìåíåì Õðèñòà
ìèëîñåðäíîãî ïðèéòè íà ïîìîùü íåñ÷àñòíîé â ýòó äðà-
ìàòè÷åñêóþ ìèíóòó". Ïðîñüáà ïðîçâó÷àëà êàê êðèê äóøè,
õîòÿ ðå÷ü øëà âñåãî-íàâñåãî î ñóììå â ñòî ðóáëåé [31, Ë.
3]. ×åì ìîæíî îáúÿñíèòü ïîäîáíóþ íåñäåðæàííîñòü?
Òðóäíî îòâåòèòü îäíîçíà÷íî. Ñ îäíîé ñòîðîíû, äåëî ìîã-
ëî áûòü â óÿçâèìîñòè êîíêðåòíîãî àäðåñàòà. Â òàêîì ñëó-
÷àå, íàãíåòàíèå ñòðàñòåé ìîæíî ðàñöåíèâàòü êàê ïîïûò-
êó ñûãðàòü íà åãî ÷óâñòâàõ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïñèõîëîãè-
÷åñêèé íàæèì ìîã ñëóæèòü ïðèçíàêîì îñîáîé áëèçîñòè
êëèåíòà ê ïîêðîâèòåëþ. Ýòî ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ïðåäïîëî-
æåíèå î ãðàäàöèè "ñâîèõ", îñîçíàííîì èëè áåññîçíà-
òåëüíîì âûäåëåíèè ïàòðîíîì íàèáîëåå çíà÷èìûõ èç
÷èñëà åãî êëèåíòîâ.

Ýìîöèîíàëüíûé ñëîã îñîáåííî õîðîøî ñðàáàòûâàë â
îòíîøåíèè ñâåòñêèõ äàì. À.À. Ïîëîâöîâ çàôèêñèðîâàë
ÿðêèé ïðèìåð òîãî, êàê ñëó÷àéíîå æåíñêîå âìåøàòåëüñò-
âî ðåøèëî èñõîä áåçíàäåæíîãî, êàçàëîñü, äåëà. Â 1889
ãîäó Â.Â. Çóáêîâ îáðàòèëñÿ ê ãðàôó È.È. Âîðîíöîâó-Äàø-
êîâó ñ ïèñüìîì, â êîòîðîì õëîïîòàë î ñóáñèäèè â ÷åò-
âåðòü ìèëëèîíà ðóáëåé. Òîí è ñîäåðæàíèå ïîñëàíèÿ áûëè
ïðèçâàíû ïðîáóäèòü â ÷èòàòåëå ñîñòðàäàíèå. Âîðîíöîâ-
Äàøêîâ îòäàë ïèñüìî ñâîåé ñóïðóãå. Ïî ñâèäåòåëüñòâó
À.À. Ïîëîâöîâà, çà ýòèì ïîñëåäîâàëà íåîæèäàííàÿ ðàç-
âÿçêà: "ãðàôèíÿ íàøëà ïèñüìî ñòîëü òðîãàòåëüíûì, ÷òî,
÷èòàÿ åãî, ðàñïëàêàëàñü; òî æå ñàìîå ñäåëàëà íàõîäèâ-
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øàÿñÿ ïðè ýòîì è ñëóøàâøàÿ ÷òåíèå Åëåíà Øåðåìåòåâà.
Ïîêóäà ýòè äâå ãëóïûå æåíùèíû ïëàêàëè, âîøëà èìïåðà-
òðèöà è òîæå ðàñïëàêàëàñü, è âñå òðè æåíùèíû âìåñòå
îñàäèëè èìïåðàòîðà, êîòîðûé è ñäàëñÿ" [23, ñ. 228]. Â
ãëàçàõ Ïîëîâöîâà ýïèçîä âûãëÿäåë àíåêäîòè÷íî, ÷òî
ïîäòâåðæäàåòñÿ ïàññàæåì "ãëóïûå æåíùèíû", à òàêæå
ôèíàëüíîé ôðàçîé: "òî÷íî ñëóøàåøü èñòîðèþ èç ñóëòà-
íîâà ãàðåìà!" Âìåñòå ñ òåì, ýòîò êàçóñ ñëóæèò èëëþñòðà-
öèåé òîãî, êàêîé ìîãó÷åé ñèëîé ìîãëà ñòàòü æåíñêàÿ ïðî-
òåêöèÿ, îñîáåííî êîãäà íåñêîëüêî ñâåòñêèõ äàì äåéñòâî-
âàëè ñîîáùà.

Â äàííîì ñëó÷àå ïðèäâîðíûå äàìû îêàçàëèñü îáúåê-
òîì ÷óæèõ ìàíèïóëÿöèé, â ïðåäøåñòâóþùèõ ýïèçîäàõ
Ôëîòîâà è Íàðûøêèíà ñðàáîòàëè íåóêëþæå è âñòðåòèëè
îòïîð. Íî ýòî âîâñå íå çíà÷èò, ÷òî æåíùèíû áûëè ïëîõè-
ìè ïàòðîíàìè. Íàïðîòèâ: íå ÿâëÿÿñü ÷àñòüþ ÷èíîâíîãî
ìèðà, îíè, òåì íå ìåíåå, àêòèâíî âìåøèâàëèñü â åãî
æèçíü. Ðàçóìååòñÿ, îòñóòñòâèå ïîçèöèè â áþðîêðàòè÷åñ-
êîé èåðàðõèè ñóùåñòâåííî îãðàíè÷èâàëî èõ âîçìîæíîñ-
òè, âûíóæäàÿ äåéñòâîâàòü ÷åðåç  çíàêîìûõ ìóæ÷èí. Îä-
íàêî â èõ ðóêàõ èìåëèñü ñîáñòâåííûå êîçûðè. Ïðàâèëà
õîðîøåãî òîíà îáÿçûâàëè ìóæ÷èíó ïðîÿâëÿòü äåëèêàò-
íîñòü è óñòóïàòü âñþäó, ãäå óñòóïêè íå âðåäèëè åìó ñàìî-
ìó. Òàêàÿ óñòàíîâêà ïðîñëåæèâàåòñÿ â öåëîì ðÿäå òðàê-
òàòîâ î õîðîøåì òîíå, àâòîðû êîòîðûõ áðàëè çà îáðàçåö
íîðìû ñâåòñêîãî îáùåñòâà. ×èòàÿ ýòè ïîñîáèÿ, òðóäíî
óïóñòèòü èç âèäó èçâåñòíûé ñíîáèçì "ñèëüíîãî" ïîëà â
îòíîøåíèè "ñëàáîãî". Îäíà èç áðîøþð ðåêîìåíäîâàëà
ìóæ÷èíàì ïðîÿâëÿòü âûäåðæêó â ïðîöåññå îáùåíèÿ:
"Íàõîäÿñü â äàìñêîì îáùåñòâå, òåðïåëèâî âûñëóøèâàþò
âñå èõ ðàçãîâîðû, äàæå è ñàìûå ïóñòûå, è âûñëóøèâàþò ñ
òàêèì âíèìàíèåì è òàê ó÷àñòëèâî, êàê áóäòî ñîîáùàåìûå
âàì ñâåäåíèÿ èíòåðåñóþò âàñ íà ñàìîì äåëå. Ïîñòóïàÿ
òàêèì îáðàçîì, âû ïðèîáðåòàåòå ñåáå ðåíîìý ïðèÿòíîãî
ñîáåñåäíèêà, õîòÿ íà ñàìîì äåëå âû ñàìè íè ïîëñëîâà íå
ñêàçàëè" [18, ñ. 86-88]. Äðóãîå èçäàíèå ïðåäïèñûâàëî
âåëèêîäóøèå âî âðåìÿ êàðòî÷íîé èãðû: "Èãðàÿ ñ äàìàìè,
íå ñòàðàéòåñü ó íèõ âûèãðàòü, à ñòàðàéòåñü òîëüêî ïðîèã-
ðàòü ìåíüøå" [5, ñ. 22]. Êàê âèäíî, ïîñòóëèðóÿ ãåíäåðíîå
íåðàâåíñòâî, ýòè èçäàíèÿ âñå æå ïðèçíàâàëè, ÷òî ðåïóòà-
öèÿ ìóæ÷èíû â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñåëà îò ìíåíèÿ
æåíñêîé ïîëîâèíû "ñâåòà". Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî ïîáóæäà-
ëî ÷èíîâíèêîâ ëþáîãî ðàíãà âûñëóøèâàòü ïðîñüáû, è â
íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ óäîâëåòâîðÿòü èõ.

Íàäî ñêàçàòü, ÷òî äàìû óìåëè õîðîøî èñïîëüçîâàòü
ñâîþ "ñëàáîñòü" â ïðîöåññå ïðîòåæèðîâàíèÿ. Îäíà õî-
çÿéêà ñàëîíà ïîäêóïàëà ñâîèõ êîððåñïîíäåíòîâ-ìóæ÷èí
ôðàçàìè "Êàêîé Âû ìèëûé è óìíûé!" [9, ë. 27 îá.]. Äðóãàÿ
øëà åùå äàëüøå, íàìåðåííî ïðèíèæàÿ ñâîè ñïîñîáíîñ-
òè: "æåíùèíà íå äîëæíà ìåøàòüñÿ íå â ñâîå äåëî, âåñòè
ïåðåïèñêó ñ óìíûìè ëþäüìè, êîòîðûå åå íå ïîíèìàþò"
[25, ë. 1]. Èãðà íà ãåíäåðíûõ ïðåäðàññóäêàõ ïîêàçàëà ñå-
áÿ ïî÷òè áåçîòêàçíûì ïðèåìîì. Îíà ïîçâîëÿëà ïåðåâåñ-
òè êîððåñïîíäåíöèþ íà ðåëüñû ëè÷íûõ îòíîøåíèé. Àê-
öåíòèðóÿ âíèìàíèå íà ÷óâñòâàõ è ïîðûâàõ, õîçÿéêà ñàëî-

íà íàïîìèíàëà, ÷òî èçäàòåëü âåäåò ïåðåïèñêó ñ æåíùè-
íîé, à, ñëåäîâàòåëüíî, äîëæåí îñòàâàòüñÿ äæåíòëüìåíîì.

Ê ÷èñëó ïðåèìóùåñòâ äâîðÿíêè, âûñòóïàâøåé â ðîëè
ïîêðîâèòåëüíèöû, ìîæíî îòíåñòè è åå ñâÿçè â æåíñêîì
ìèðå. Ñâåòñêèé ýòèêåò ïîðåôîðìåííîé ýïîõè äàâàë æåí-
ùèíàì ñðàâíèòåëüíî áîëüøóþ ñâîáîäó ïðîÿâëåíèÿ
÷óâñòâ, ÷òî ïîçâîëÿëî íå ñêóïèòüñÿ íà âûðàæåíèÿ ïðèÿç-
íè. Ñóïðóãà Å.Â. Áîãäàíîâè÷à, Àëåêñàíäðà Âèêòîðîâíà,
ïðèâå÷àëà â ñàëîíå æåí ÷èíîâíèêîâ, èìåíîâàëà èõ "ìè-
ëàÿ", "ãîëóáóøêà", öåëîâàëà èõ, îòïðàâëÿëà èì ìàëåíüêèå
ïîäàðêè è ò.ä. [26, ë. 1-10]. Èíâåñòèöèè â îòíîøåíèÿ
ïðèíîñèëè ùåäðûå äèâèäåíäû. Âî-ïåðâûõ, äàìû áûëè
íåïëîõî îñâåäîìëåíû î ìûñëÿõ è äåëàõ ñâîèõ ìóæåé, îá
èõ ñâÿçÿõ ñ ñîñëóæèâöàìè è íåêîòîðûõ èõ ñåêðåòàõ, íî íå
âñåãäà çíàëè öåíó ýòèì ñâåäåíèÿì, è â íåïðèíóæäåííîé
áåñåäå ìîãëè ïîâåäàòü òî, î ÷åì èõ ñïóòíèêè ïðåäïî÷ëè
áû óìîë÷àòü. Âî-âòîðûõ, ìíîãèå æåíû èìåëè äîñòàòî÷-
íîå âëèÿíèå íà ìóæåé äëÿ òîãî, ÷òîáû ðåøèòü ñóäüáó ïðî-
òåêöèè.

Èòàê, ðàçíîîáðàçíûå óëîâêè, áóäü òî èãðà íà ÷óâñòâàõ
èëè ýìîöèîíàëüíàÿ îêðàñêà òåêñòà, ñïîñîáñòâîâàëè äî-
ñòèæåíèþ çàâåòíîé öåëè. Íî ëèøü äî íåêîòîðîé ñòåïåíè.
Ãëàâíûì ôàêòîðîì óñïåõà îñòàâàëñÿ ñîöèàëüíûé êàïè-
òàë. Ïðîòåæèðîâàíèå íàãëÿäíî äåìîíñòðèðîâàëî ðåàëü-
íûå âîçìîæíîñòè ïàòðîíà, åãî îáùåñòâåííûé âåñ è ñåòü
ïîëåçíûõ ñâÿçåé.

Î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóåò ðàçíîîáðàçèå òàêòè÷åñêèõ
ïðèåìîâ, ïðèìåíÿâøèõñÿ â ïðîöåññå ïðîòåæèðîâàíèÿ?
Ïî÷åìó ñîâðåìåííèêè ñòîëü èçîáðåòàòåëüíî äåêîðèðî-
âàëè ïðîñòûå ïðîñüáû î ïîìîùè "ñâîèì"? Ìíå ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ, ïðè÷èíó íàäî èñêàòü â òåõ ïåðåìåíàõ, êîòî-
ðûå ïðîèñõîäèëè â îáùåñòâåííîì ñîçíàíèè. Ïðîòåæèðî-
âàíèå ïîñòåïåííî ïðåâðàùàëîñü â ìîðàëüíóþ ïðîáëåìó.
Â Ðîññèè XIX - íà÷àëà XX â. "ñâîèì" ïîìîãàëè ñòîëü æå
óñåðäíî, ÷òî è â ïðåäøåñòâóþùèé ïåðèîä, íî ñ áîëüøåé
îñòîðîæíîñòüþ. Íà òåõ, êòî ðàäåë "ðîäíîìó ÷åëîâå÷êó"
íàñòîé÷èâî è îòêðîâåííî, ñìîòðåëè íåîäîáðèòåëüíî, ñ
óñìåøêîé.

Ëèøü â îäíîé èç ÷åòûðåõ òàêòè÷åñêèõ ñõåì, ðàçî-
áðàííûõ âûøå, âåùè íàçûâàëèñü ñâîèìè èìåíàìè: ðå÷ü
øëà î ïîìîùè êëèåíòó èç óâàæåíèÿ ê ïîêðîâèòåëþ. Äà è
òàì ðåêîìåíäàòåëüíûå ïèñüìà áûëè àäðåñîâàíû ñàìûì
áëèçêèì çíàêîìûì, òåì, ñ êåì ñ÷èòàëè âîçìîæíûì ãîâî-
ðèòü ïî äóøàì. Â áîëüøèíñòâå æå ñëó÷àåâ ïðèõîäèëîñü
èñêàòü äîïîëíèòåëüíûå àðãóìåíòû. Ïîêðîâèòåëü óêàçû-
âàë íà âûñîêèé ïðîôåññèîíàëèçì êëèåíòà, õâàëèë åãî çà
âåðíîñòü è ïîðÿäî÷íîñòü, ññûëàëñÿ íà ãîñóäàðñòâåííóþ
ïîëüçó, à â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ, â ýìîöèîíàëüíîì ïîðûâå,
àïåëëèðîâàë ê ÷óâñòâàì ñïðàâåäëèâîñòè è âåëèêîäóøèÿ.
Ïðèíàäëåæíîñòü ê êàòåãîðèè "ñâîèõ", ñîõðàíÿÿ ïðåæíþþ
çíà÷èìîñòü, óæå íå âûäâèãàëàñü â êà÷åñòâå äîñòàòî÷íî-
ãî îñíîâàíèÿ äëÿ ïîëó÷åíèÿ ðàçëè÷íûõ ïðåôåðåíöèé.
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Ñ
îöèàëüíàÿ ýâîëþöèÿ áþðîêðàòè÷åñêîé ýëèòû Ðîñ-
ñèéñêîé èìïåðèè âòîðîé ïîëîâèíû XIX - íà÷àëà XX
â. èçó÷åíà ÿâíî íåäîñòàòî÷íî, ïîñêîëüêó îòå÷åñò-

âåííûå è çàðóáåæíûå èññëåäîâàíèÿ ýòîé òåìû îáðûâà-
þòñÿ íà 1914 ã. Â èñòîðèîãðàôèè èìååòñÿ òîëüêî äâå
ñòàòüè [1, ñ. 3-46; 2, ñ. 63-86], ñïåöèàëüíî ïîñâÿùåííûå
ïîñòàâëåííûì ïðîáëåìàì.

Ôîðìàëüíî áþðîêðàòè÷åñêóþ ýëèòó ñîñòàâëÿëè ÷è-
íîâíèêè, çàíèìàâøèå äîëæíîñòè ïåðâûõ ÷åòûðåõ êëàñ-
ñîâ. Ëèäèðóþùåå ïîëîæåíèå ñðåäè íèõ çàíèìàëè ñàíîâ-
íèêè, îáðàçîâûâàâøèå ñóáýëèòó: îíè íå òîëüêî çàíèìàëè
âûñîêîå ïîëîæåíèå â èåðàðõèè âëàñòè, íî è ïðèíèìàëè
îêîí÷àòåëüíûå ðåøåíèÿ, âûðàæàÿ ïîëèòè÷åñêóþ âîëþ
"âåðõîâ". Â ýòó ãðóïïó âõîäèëè ïðåäñòàâèòåëè òðåõ îòðàñ-
ëåé âûñøåé âëàñòè: çàêîíîäàòåëüíîé (íàçíà÷åííûå ÷ëå-
íû Ãîñóäàðñòâåííîãî ñîâåòà), èñïîëíèòåëüíîé (ìèíèñò-
ðû, èõ òîâàðèùè (çàìåñòèòåëè) è äèðåêòîðà äåïàðòàìåí-
òîâ) è ñóäåáíîé (ñåíàòîðû). Â Ðîññèéñêîé èìïåðèè ïðà-
âÿùàÿ ýëèòà ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ ñîâïàäàëà ñ âûñ-
øèì ñëîåì áþðîêðàòèè. "Äàæå äî ââåäåíèÿ â Ðîññèè
êîíñòèòóöèîííîãî îáðàçà ïðàâëåíèÿ, - êîíñòàòèðîâàë
ïîñëåäíèé öàðñêèé ìèíèñòð ôèíàíñîâ Ï.Ë. Áàðê, - ðóññ-
êèå ìîíàðõè, õîòÿ è áûëè ñàìîäåðæöàìè, ÷ðåçâû÷àéíî
ðåäêî ïðîÿâëÿëè ñàìîäåðæàâíóþ âîëþ â âàæíûõ âîïðî-
ñàõ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ. Ñîáñòâåííî ãîâîðÿ,
Ðîññèÿ óïðàâëÿëàñü áþðîêðàòè÷åñêîé ìàøèíîé, è ìî-
íàðõè îáû÷íî ðóêîâîäèëèñü â ñâîèõ ðåøåíèÿõ äîêëàäà-
ìè, êîòîðûå ðàçðàáàòûâàëèñü îòäåëüíûìè ìèíèñòðàìè è
ïðåäñòàâëÿëèñü íà óòâåðæäåíèå âåðõîâíîé âëàñòè" [3, ñ.
103]. Âïëîòü äî 1917 ã. Ðîññèéñêàÿ èìïåðèÿ áûëà íà-
èáîëåå òèïè÷íûì ïðèìåðîì áþðîêðàòè÷åñêîé èìïåðèè, â
òîì ñìûñëå, â êàêîì ýòî ïîíÿòèå óïîòðåáëÿë Ñ. Õàíòèíã-

òîí, îòëè÷àÿ åå îò àáñîëþòíîé ìîíàðõèè [4, ñ. 155].

Äîìèíèðîâàíèå áþðîêðàòèè íàä îñòàëüíûìè ôàêòî-
ðàìè èñòîðè÷åñêîãî ïðîöåññà è æåñòêàÿ èåðàðõè÷íîñòü
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, õàðàêòåðíàÿ äëÿ äîðåâîëþöè-
îííîé Ðîññèè, ïðèâîäèëè ê òîìó, ÷òî ýòà ýëèòà ÿâëÿëàñü
ïîèñòèíå êâèíòýññåíöèåé ñòàðîãî ïîðÿäêà, â áîëüøåé
ñòåïåíè, ÷åì êàêàÿ-ëèáî èíàÿ ýëèòà, îêàçûâàÿ ðåøàþ-
ùåå âëèÿíèå íå òîëüêî âíóòðè ñôåðû ñâîåé êîìïåòåíöèè,
íî è äàëåêî çà åå ïðåäåëàìè. Êëþ÷åâàÿ ðîëü áþðîêðàòè-
÷åñêîé ýëèòû â ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìå Ðîññèéñêîé èìïå-
ðèè ïðåäîïðåäåëÿëàñü è òåì, ÷òî ñàì èìïåðàòîð Íèêîëàé
II ÿâëÿëñÿ åå âåíöîì, âûñòóïàÿ â ðîëè âûñøåãî ÷èíîâíè-
êà Èìïåðèè. "Èìïåðàòîð - îòìå÷àë êàäåòñêèé ãîñóäàð-
ñòâîâåä áàðîí Á.Ý. Íîëüäå - áûë âûñøèì ÷èíîâíèêîì,
äàëüøå êîòîðîãî íåêóäà áûëî ïîñûëàòü áóìàãè íà ïîä-
ïèñü, è êîòîðûé ñ âîñïèòàííîé òðàäèöèåé àêêóðàòíîñòüþ
è òî÷íîñòüþ äàâàë ñâîþ ïîäïèñü è âåí÷àë, òàêèì îáðà-
çîì, áþðîêðàòè÷åñêóþ èåðàðõèþ" [5, ñ. 542]. Â Ðîññèè
íà÷àëà XX â. áþðîêðàòèçàöèÿ âåðõîâíîãî óïðàâëåíèÿ äî-
ñòèãëà íàèâûñøåé ñòåïåíè, è ðîëü èíòåãðèðóþùåãî ôàê-
òîðà ñòàëà èãðàòü íå öàðñêàÿ âëàñòü, îëèöåòâîðÿåìàÿ
Èìïåðàòîðñêèì äâîðîì, à áþðîêðàòè÷åñêàÿ ýëèòà [6, ñ.
21-108]. ×òî æå ïðåäñòàâëÿëè ñîáîé ãëàâíûå êàòåãîðèè
áþðîêðàòè÷åñêîé ýëèòû ê 23 ôåâðàëÿ 1917 ã.?

Íåîáõîäèìî, ïðåæäå âñåãî, ðàçâåí÷àòü ìèô î äâî-
ðÿíñêî-ïîìåùè÷üåì çàñèëüå, ñîõðàíÿâøåìñÿ, ÿêîáû,
âïëîòü äî ïàäåíèÿ ìîíàðõèè. Ìåæäó òåì, õàðàêòåðèçóÿ
ñèòóàöèþ äàæå íå êàíóíà 1917 ã., à ðóáåæà XIX - íà÷àëà
XX â., êàìåðãåð Â.Á. Ëîïóõèí ïèñàë: "Íåêîãäà áûë â Ðîñ-
ñèè ïðàâÿùèì äâîðÿíñêèé êëàññ. Íî â îïèñûâàåìûå ãî-
äû äâîðÿíñòâî êàê ñîñëîâíàÿ îðãàíèçàöèÿ ïåðåñòàëî ñó-
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ùåñòâîâàòü. Ïðîöåññ äâîðÿíñêîãî îñêóäåíèÿ â ýòè ãîäû
óæå çàâåðøèëñÿ - ïîäîçðåâàâøåþñÿ, íî â ìîìåíò åå íà-
ñòóïëåíèÿ îñòàâøåþñÿ íå çàìå÷åííîþ ñîâðåìåííèêàìè
ñìåðòüþ ñîñëîâèÿ. Ïðîèçâîäèâøèåñÿ ïîïûòêè åãî îæè-
âèòü áûëè ïîòîìó èìåííî áåçðåçóëüòàòíû, ÷òî ïðîèçâî-
äèëèñü íå íàä óìèðàþùèì, à íàä òðóïîì" [7, ñ. 81]. Íà 23
ôåâðàëÿ 1917 ã. ïî ñâîåìó ïðîèñõîæäåíèþ áîëüøèíñòâî
ïðåäñòàâèòåëåé áþðîêðàòè÷åñêîé ýëèòû ôîðìàëüíî
ïðèíàäëåæàëè ê ïîòîìñòâåííîìó äâîðÿíñòâó. Íà óðîâíå
âûñøåé ñòîëè÷íîé áþðîêðàòèè íåäâîðÿíå ñîñòàâëÿëè
îäíó øåñòóþ ÷ëåíîâ Ãîñóäàðñòâåííîãî ñîâåòà, äâå ïÿòûõ
ìèíèñòðîâ, òðåòü òîâàðèùåé ìèíèñòðîâ è äèðåêòîðîâ äå-
ïàðòàìåíòîâ, îäíó ïÿòóþ ñåíàòîðîâ. Íà óðîâíå âûñøåé
ïðîâèíöèàëüíîé áþðîêðàòèè îíè îáðàçîâûâàëè ÷åòâåðòü
ãåíåðàë-ãóáåðíàòîðîâ, ãóáåðíàòîðîâ è ãðàäîíà÷àëüíè-
êîâ, îäíó äåñÿòóþ âèöå-ãóáåðíàòîðîâ, áîëåå òðåòè ïðåä-
ñåäàòåëåé ñóäåáíûõ ïàëàò è îêðóæíûõ ñóäîâ. Íåäâîðÿíå
äîìèíèðîâàëè òîëüêî ñðåäè óïðàâëÿþùèõ êàçåííûìè
ïàëàòàìè è àêöèçíûìè ñáîðàìè (äâå òðåòè). Ñðåäè ïîñëîâ
è ïîñëàííèêîâ îíè ñîñòàâëÿëè îäíó ñåäüìóþ [8, ñ. 439].
Íàëèöî, êàê áóäòî áû, ñëàáàÿ âåðòèêàëüíàÿ ìîáèëüíîñòü
è öèðêóëÿöèÿ ýëèò è, êàê èõ ïîñëåäñòâèå, íåáîëüøàÿ äå-
ìîêðàòèçèðîâàííîñòü áþðîêðàòè÷åñêîé ýëèòû, íî ýòî
òîëüêî âèäèìîñòü.

Äâîðÿíñêàÿ ïðîñëîéêà áþðîêðàòè÷åñêîé ýëèòû áûëà
êðàéíå íåîäíîðîäíà, íà ÷òî óæå îáðàùàëîñü âíèìàíèå â
íîâåéøåé èñòîðèîãðàôèè [9, ñ. 73]. Âî-ïåðâûõ, ýòà ïðî-
ñëîéêà âêëþ÷àëà â ñåáÿ ïðåäñòàâèòåëåé ñòàðîãî, äîïåò-
ðîâñêîãî äâîðÿíñòâà. Îíè îáðàçîâûâàëè ÿâíîå áîëüøèí-
ñòâî òîëüêî ñðåäè ãóáåðíàòîðîâ, âèöå-ãóáåðíàòîðîâ è
äèïëîìàòîâ. Îñîáàÿ ïîäãðóïïà, òèòóëîâàííàÿ àðèñòîêðà-
òèÿ, ñîñòàâëÿëà âíóòðè âñåõ êàòåãîðèé ñòàáèëüíîå ìåíü-
øèíñòâî [10, ñ. 440]. Áàðê óêàçûâàë, ïîäðàçóìåâàÿ íà-
÷àëî XX â., íà "àáñîëþòíîå îòñóòñòâèå âëèÿíèÿ íà õîä äåë
íàøåé àðèñòîêðàòèè", ðàñöåíèâàÿ äàííûé ôàêò êàê "îò-
ðèöàòåëüíîå ÿâëåíèå", ïîñêîëüêó "ñëàâÿíñêàÿ äóøà íå
áûëà ñâÿçàíà ñòàðèííûìè òðàäèöèÿìè è äèñöèïëèíîé,
êàê â äðóãèõ ñòðàíàõ, íàïðèìåð â Àíãëèè" [11, ñ. 451].
Êñòàòè, Áàðê, âîøåäøèé, óæå â ýìèãðàöèè, â ôèíàíñîâóþ
ýëèòó Àíãëèè, õîðîøî çíàë îá îñîáåííîñòÿõ åå ïîëèòè÷å-
ñêîé êóëüòóðû.

Äâîðÿíñêàÿ ïðîñëîéêà âêëþ÷àëà â ñåáÿ è ïðåäñòàâè-
òåëåé íîâîãî äâîðÿíñòâà, ò.å. ïîòîìêîâ ëèö, êîòîðûå âû-
ñëóæèëè äâîðÿíñêîå äîñòîèíñòâî. Íîâûå äâîðÿíå ïðè-
íàäëåæàëè ê ïîòîìñòâåííîìó äâîðÿíñòâó òîëüêî ôîð-
ìàëüíî. Â îêòÿáðå 1906 ã. ñïåöèàëèñòû ïî äâîðÿíñêîìó
âîïðîñó âûäåëèëè ýëåìåíòû, "íå òîëüêî íå îäíîðîäíûå" ñ
ïîìåñòíûì äâîðÿíñòâîì, íî "ïîä÷àñ è ïðÿìî âðàæäåá-
íûå, êàê íå ñâÿçàííûå êëàññîâûì èíòåðåñîì". Ê ýòèì
ýëåìåíòàì îêàçàëñÿ îòíåñåííûì "èíòåëëèãåíòíûé ïðî-
ëåòàðèàò", ñîñòîÿùèé èç äâîðÿí, "âîøåäøèõ â ñîñëîâèå
çà "âûñëóãó ëåò" èõ ðîäèòåëåé, èëè â áþðîêðàòè÷åñêèõ
äîëæíîñòÿõ, èëè â äóõîâíîì ñàíå" [12, ñ. 230]. Ôàêòè÷åñ-
êè íîâûå äâîðÿíå ÿâëÿëèñü ïðåäñòàâèòåëÿìè ïîòîì-
ñòâåííîãî ÷èíîâíè÷åñòâà è îôèöåðñòâà, ðàçíî÷èíöàìè.
Áîëüøèíñòâî ìèíèñòðîâ öàðñòâîâàíèÿ Íèêîëàÿ II, ïî íà-

áëþäåíèÿì âûáîðíîãî ÷ëåíà Ãîñóäàðñòâåííîãî ñîâåòà
Â.È. Ãóðêî, "íå ïðèíàäëåæàëî íè ê äâîðÿíñêîìó, íè ê çåì-
ëåâëàäåëü÷åñêîìó êëàññó": "âñå áûëè èç ðàçíî÷èíöåâ,
íèêòî íå ïðèíàäëåæàë ê çíàòè" [13, ñ. 248]. Êàê îòìå÷àë
ïîñëåäíèé ãîñóäàðñòâåííûé ñåêðåòàðü Ñ.Å. Êðûæàíîâ-
ñêèé, "âñå âûñøåå ÷èíîâíè÷åñòâî, íå èñêëþ÷àÿ è ìèíèñ-
òðîâ, ñëàãàëîñü ïî ïðåèìóùåñòâó èç ëèö íåâûñîêîãî ïðî-
èñõîæäåíèÿ" [14, ñ. 116]. Ñîãëàñíî Áàðêó, "ãëàâíîå âëèÿ-
íèå â íàøåì ïðàâèòåëüñòâå èìåëè ñàìîðîäêè (ñåëô-
ìåä-ìåí)" [15, ñ. 451]. Ðàçíî÷èíöû ê 1917 ã. ñîñòàâëÿëè
òðåòü ÷ëåíîâ Ãîñóäàðñòâåííîãî ñîâåòà, îäíó äåñÿòóþ ìè-
íèñòðîâ, îäíó ïÿòóþ òîâàðèùåé ìèíèñòðîâ è äèðåêòîðîâ
äåïàðòàìåíòîâ, ïî÷òè òðåòü ñåíàòîðîâ, òðåòü ãåíåðàë-ãó-
áåðíàòîðîâ, ãóáåðíàòîðîâ è ãðàäîíà÷àëüíèêîâ, îäíó ïÿ-
òóþ âèöå-ãóáåðíàòîðîâ, îäíó äåñÿòóþ óïðàâëÿþùèõ êà-
çåííûìè ïàëàòàìè è àêöèçíûìè ñáîðàìè, ÷åòâåðòü ïðåä-
ñåäàòåëåé ñóäåáíûõ ïàëàò è îêðóæíûõ ñóäîâ è îäíó äåñÿ-
òóþ ïîñëîâ è ïîñëàííèêîâ [16, ñ. 440].

Íåîäíîðîäíîé áûëà íå òîëüêî äâîðÿíñêàÿ ïðîñëîéêà,
íî è âõîäèâøàÿ â íåå ïîäãðóïïà ñòàðûõ äâîðÿí, êîòîðóþ
îáðàçîâûâàëè ïîìåùèêè è áåççåìåëüíûå ñàíîâíèêè -
ïîñëåäíèõ ïîìåùèêè íå ñ÷èòàëè "ñâîèìè". Â ìàå 1906 ã.
Â.Í. Îçíîáèøèí çàÿâèë, ÷òî "èñòèííîå äâîðÿíñòâî ïîìå-
ñòíîå, æèâóùåå íà çåìëå, íè÷åãî îáùåãî íå èìååò ñ òåìè
äâîðÿíàìè, êîòîðûå íàïîëíÿþò ïåòåðáóðãñêèå êàíöåëÿ-
ðèè è êîòîðûå íèêàêèìè òðàäèöèÿìè ñ ïîìåñòíûì äâî-
ðÿíñòâîì íå ñâÿçàíû" [17, ñ. 49]. Ê 1917 ã. áåççåìåëü-
íûå ñòàðûå äâîðÿíå ñîñòàâëÿëè îäíó ïÿòóþ ÷ëåíîâ Ãîñó-
äàðñòâåííîãî ñîâåòà, òðåòü ìèíèñòðîâ, ÷åòâåðòü òîâàðè-
ùåé ìèíèñòðîâ, äèðåêòîðîâ äåïàðòàìåíòîâ, ñåíàòîðîâ,
ãåíåðàë-ãóáåðíàòîðîâ, ãóáåðíàòîðîâ è ãðàäîíà÷àëüíè-
êîâ, äâå ïÿòûõ âèöå-ãóáåðíàòîðîâ, îêîëî ÷åòâåðòè óïðàâ-
ëÿþùèõ êàçåííûìè ïàëàòàìè è àêöèçíûìè ñáîðàìè, îä-
íó ïÿòóþ ïðåäñåäàòåëåé ñóäåáíûõ ïàëàò è îêðóæíûõ ñó-
äîâ è äâå ïÿòûõ äèïëîìàòîâ [18, ñ. 440]. Áåççåìåëüíûå
äâîðÿíå êàê áû âûïàäàëè èç ñâîåé ñòðàòû. Ïî íàáëþäå-
íèÿì ïðîãðåññèñòà êíÿçÿ Ñ.Å. Òðóáåöêîãî, ïðåäñòàâèòåëè
äâîðÿíñòâà, íå èìåâøèå ïîìåñòèé, òåðÿëè õàðàêòåðíûå
÷åðòû "ñëóæèëîãî ñîñëîâèÿ" [19, ñ. 117]. Áåççåìåëüíûå
äâîðÿíå ïîïîëíÿëè ðÿäû èíòåëëèãåíöèè. Â îêòÿáðå 1906
ã. ñïåöèàëèñòû îòíåñëè ê "èíòåëëèãåíòíîìó ïðîëåòàðèà-
òó" "äâîðÿí, íå âëàäåþùèõ è íèêîãäà íå âëàäåâøèõ ïîìå-
ñòüÿìè", à ïîòîìó ðàçäåëèëè äâîðÿíñòâî "íà äâå ÷àñòè ñ
ïðîòèâîïîëîæíûìè èíòåðåñàìè: íà êëàññ ïîìåñòíîãî
äâîðÿíñòâà (êîíñåðâàòèâíûé) è íà êëàññ äâîðÿí èíòåëëè-
ãåíòîâ-ïðîëåòàðèåâ (ðàäèêàëüíûé è äàæå ðåâîëþöèîí-
íûé)" [20, ñ. 230, 238]. Â 1908 ã. ýêñïåðòû êîíñòàòèðî-
âàëè, ÷òî ñ ïîòåðåé çåìëè "âûñøèé êëàññ" "îáðàòèëñÿ áû
âñåöåëî â òàê íàçûâàåìóþ èíòåëëèãåíöèþ" [21, ñ. 849].
Ïîòîìñòâåííûå äâîðÿíå, "ïîðâàâøèå ñâÿçü ñ çåìëåâëà-
äåíèåì, - óêàçûâàë êàäåòñêèé èñòîðèê À.Ì. Îíó, - ñëè-
ëèñü ñ èíòåëëèãåíöèåé" [22, ñ. 19]. Ñëåäîâàòåëüíî, áåç-
çåìåëüíûå äâîðÿíå, êàê ñòàðûå, òàê è íîâûå, ïðèíàäëå-
æàëè íå ê äâîðÿíñòâó, à ê èíòåëëèãåíöèè ñ òî÷êè çðåíèÿ
íå òîëüêî êîíñåðâàòîðîâ, íî è îïïîçèöèîíåðîâ.

Íà 23 ôåâðàëÿ 1917 ã. âíóòðè âñåõ êàòåãîðèé áþðî-
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êðàòè÷åñêîé ýëèòû çåìëåâëàäåëüöû ñîñòàâëÿëè ìåíü-
øèíñòâî, çà íèìè øëè äîìî- è çàâîäîâëàäåëüöû. Ñðåäè
çåìëåâëàäåëüöåâ äîìèíèðîâàëè ìåëêî- è ñðåäíåïîìå-
ñòíûå äâîðÿíå. Âëàäåëüöû êðóïíûõ ïîìåñòèé áûëè êðàé-
íå íåìíîãî÷èñëåííû. Áîëüøèíñòâî ñàíîâíèêîâ ïî÷òè
âñåõ êàòåãîðèé (êðîìå ãåíåðàë-ãóáåðíàòîðîâ) íå îáëàäà-
ëè íåäâèæèìîé ñîáñòâåííîñòüþ [23, ñ. 442 - 443]. "Íà-
ðîñëà îòîðâàâøàÿñÿ îò äâîðÿíñêîãî çåìëåâëàäåíèÿ
ñèëüíàÿ áþðîêðàòèÿ", - ïèñàë â ñâîèõ âîñïîìèíàíèÿõ
Â.Á. Ëîïóõèí [24, ñ. 81]. Äëÿ áåççåìåëüíûõ ñàíîâíèêîâ
îñíîâíûì èñòî÷íèêîì ñóùåñòâîâàíèÿ ÿâëÿëàñü ãîñóäàð-
ñòâåííàÿ ñëóæáà. Êàê óêàçûâàë Â.È. Ãóðêî, "ñðåäñòâàìè
äàæå êðóïíîå ÷èíîâíè÷åñòâî ñîâñåì íå îáëàäàëî è æèëî
èñêëþ÷èòåëüíî íà ïîëó÷àåìîå æàëîâàíüå" [25, ñ. 244].
Âîïðåêè ìàðêñèñòñêîìó ñòåðåîòèïó, ê 1917 ã. Ðîññèåé
ïðàâèëè íå äâîðÿíå-ïîìåùèêè, à áþðîêðàòû-ïðîôåññè-
îíàëû, ÿâëÿâøèåñÿ íàñòîÿùèìè èíòåëëèãåíòàìè.

Îòñóòñòâèå ó ñàíîâíèêîâ çåìëè ñëàáî êîìïåíñèðîâà-
ëîñü èõ ó÷àñòèåì â ÷àñòíîïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, âî-ïåðâûõ , èç-çà ïîñëåäîâàâøåãî åùå â
1884 ã. çàïðåòà ñîâìåùåíèÿ âûñøèõ äîëæíîñòåé ãîñó-
äàðñòâåííîé è ÷àñòíîé ñëóæáû, à âî-âòîðûõ, ïî ïðè÷èíå
ìåíòàëüíîãî ïîðÿäêà. Ïðåäñòàâèòåëè áþðîêðàòè÷åñêîé
ýëèòû ðàçäåëÿëè ìíåíèå î ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, êàê î ÷åì-òî âòîðîñîðòíîì è äàæå íåäîñòîé-
íîì [26, ñ. 218-235; 27, ñ. 79-85]. Ìîñêîâñêèé ïðåä-
ïðèíèìàòåëü è ïðîãðåññèñò Ï.À. Áóðûøêèí óäèâëÿëñÿ,
÷òî "äî ñàìîé ðåâîëþöèè â íåêîòîðîé ÷àñòè … êðóïíîãî
÷èíîâíè÷åñòâà áûëî íåîáû÷àéíî ïðåçðèòåëüíîå îòíî-
øåíèå … ê ñàìîé ïðîìûøëåííîñòè è òîðãîâëå" [28, ñ.
296-297]. Â îñíîâå ïðåçðèòåëüíîãî îòíîøåíèÿ ê ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâó ëåæàëî ïðåäñòàâëåíèå î íåèçáûâíîé
ïîðî÷íîñòè äåíåã è âñåãî, ÷òî ñ íèìè ñâÿçàíî. Äàííîå
ïðåäñòàâëåíèå, ïðèâèâàâøååñÿ ñ ñàìîãî äåòñòâà, âëèÿëî
íà ñòèëü ïîñëåäóþùåé æèçíè íàìíîãî ñèëüíåå, ÷åì íà-
âûêè, ïðèîáðåòåííûå ïîçæå. Ãðàô Ï.À. Ãðàááå âñïîìè-
íàë, ÷òî ðîäèòåëè ïðèó÷àëè åãî ê òîìó, ÷òî "íåëüçÿ íà ëþ-
äÿõ â îòêðûòóþ îáñóæäàòü, ÷òî ñêîëüêî ñòîèò". Ïî íàáëþ-
äåíèÿì Ãðàááå, "âîîáùå óïîìèíàòü î äåíüãàõ ñ÷èòàëîñü
íåïðèëè÷íûì. Ýòî äóðíîé òîí. Òîðãîâàòüñÿ ïðè ïîêóïêå
ñ÷èòàëîñü âóëüãàðíûì. Òîðãîâöû ïîëüçîâàëèñü ðåïóòà-
öèåé ñîìíèòåëüíûõ ëþäåé" [29, ñ. 30]. Àíòèäåíåæíûé ïà-
ôîñ ìåíòàëüíîñòè âûñøåé áþðîêðàòèè ðîäíèë åå ñ èí-
òåëëèãåíöèåé, äëÿ êîòîðîé òàêæå áûë õàðàêòåðåí êóëüò
áåññåðåáðåííè÷åñòâà.

Çàâèñèìîñòü óðîâíÿ æèçíè ïðåäñòàâèòåëåé áþðîêðà-
òè÷åñêîé ýëèòû îò æàëîâàíüÿ íå âåëà ê óñèëåíèþ åå êîð-
ðóìïèðîâàííîñòè, âñëåäñòâèå âûñîêèõ îêëàäîâ ñîäåð-
æàíèÿ ñàíîâíèêîâ. Ñèñòåìà ðîññèéñêîé ãîñóäàðñòâåííî-
ñòè íà÷àëà XX â., ïîä÷åðêèâàë äàò÷àíèí Ê.À. Êîôîä, "ïî-
ðîæäàëà, êîíå÷íî, êîððóïöèþ, íî ýòà êîððóïöèÿ ïî÷òè íè-
êîãäà íå âûõîäèëà çà ïðåäåëû îòäåëüíûõ âåäîìñòâ. È
ðóññêèå íè â êîåé ìåðå íå áûëè êîððóìïèðîâàíû áîëüøå
äðóãèõ íàöèé" [30, ñ. 255]. Öàðñêèå ìèíèñòðû ïåðèîäà
Ïåðâîé ìèðîâîé âîéíû èìåëè, ïîæàëóé, ñàìóþ ïëîõóþ
ðåïóòàöèþ, â òîì ÷èñëå è ïî ÷àñòè áåñêîðûñòèÿ. Îäíàêî,

êàê âñïîìèíàë ñëåäîâàòåëü ×ðåçâû÷àéíîé ñëåäñòâåííîé
êîìèññèè Âðåìåííîãî ïðàâèòåëüñòâà À.Ô. Ðîìàíîâ, ðå-
âîëþöèîííîìó ïðàâèòåëüñòâó "íå óäàëîñü íå òîëüêî îñó-
äèòü äåÿòåëåé ïðåæíåé âëàñòè, íî, íåñìîòðÿ íà ñàìîå ãî-
ðÿ÷åå æåëàíèå è ýíåðãèþ, äàæå è îáíàðóæèòü õîòÿ áû íà-
ìåêè íà òå òÿæêèå ïðåñòóïëåíèÿ, êîòîðûå ïðèïèñûâàëèñü
åé òàê íàçûâàåìûì îáùåñòâåííûì ìíåíèåì" [31, ñ. 37,
38].

Íîâûå äâîðÿíå è áåççåìåëüíûå ñòàðûå äâîðÿíå ïî
ñâîåìó ñîöèàëüíîìó ñòàòóñó áûëè áëèæå ê íåäâîðÿíàì, à
íå ê ñòàðûì äâîðÿíàì, îáëàäàâøèì çåìëåé. Ïîýòîìó
ïåðâûõ òðåõ öåëåñîîáðàçíî ñîåäèíèòü â îäíó ïðîñëîéêó.
Ê 1917 ã. íåäâîðÿíå, íîâûå äâîðÿíå è áåççåìåëüíûå
ñòàðûå äâîðÿíå ñðåäè âñåõ êàòåãîðèé áþðîêðàòè÷åñêîé
ýëèòû ñîñòàâëÿëè ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî: äâå òðåòè
÷ëåíîâ Ãîñóäàðñòâåííîãî ñîâåòà, ÷åòûðå ïÿòûõ ìèíèñò-
ðîâ è òîâàðèùåé ìèíèñòðîâ è äèðåêòîðîâ äåïàðòàìåí-
òîâ, òðè ÷åòâåðòè ñåíàòîðîâ, áîëåå ïîëîâèíû ãåíåðàë-ãó-
áåðíàòîðîâ, ãóáåðíàòîðîâ, è ãðàäîíà÷àëüíèêîâ, äâå òðåòè
âèöå-ãóáåðíàòîðîâ, 96% óïðàâëÿþùèõ êàçåííûìè ïàëà-
òàìè è àêöèçíûìè ñáîðàìè, ÷åòûðå ïÿòûõ ïðåäñåäàòåëåé
ñóäåáíûõ ïàëàò è îêðóæíûõ ñóäîâ è äâå òðåòè ïîñëîâ è
ïîñëàííèêîâ [32, ñ. 440].

Ñëåäîâàòåëüíî, íàêàíóíå ïàäåíèÿ öàðèçìà ñòåïåíü
âåðòèêàëüíîé ìîáèëüíîñòè è öèðêóëÿöèè ýëèò, à çíà÷èò -
è äåìîêðàòèçèðîâàííîñòè áþðîêðàòè÷åñêîé ýëèòû, íà
ñàìîì äåëå áûëà âåñüìà âûñîêîé. "Ðîññèÿ â ñìûñëå âîç-
ìîæíîñòè âîñõîæäåíèÿ ê âëàñòè îòäåëüíûõ ëèö, - ïîä-
÷åðêèâàë Ñ. Å. Êðûæàíîâñêèé, - áûëà ñòðàíîþ åäâà ëè íå
ñàìîé äåìîêðàòè÷åñêîé, è óïðàâëåíèå Èìïåðèè áûëî íà-
èìåíåå êëàññîâûì" [33, ñ. 116]. Îòìåòèâ, êàêóþ ìàëóþ
ðîëü èãðàëî ïðîèñõîæäåíèå ïðè íàçíà÷åíèÿõ íà âûñøèå
ãîñóäàðñòâåííûå äîëæíîñòè â Ðîññèè íà÷àëà XX â., îêòÿ-
áðèñò áàðîí À.Ô. Ìåéåíäîðô çàêëþ÷àë: "Ðîññèéñêàÿ èì-
ïåðèÿ áûëà ñàìîé äåìîêðàòè÷åñêîé ìîíàðõèåé â ìèðå"
[34, ñ. 512]. Â ñâîþ î÷åðåäü, Ï.Ë. Áàðê ïèñàë À.Í. ßõîí-
òîâó, ÷òî "íè îäíà ñòðàíà íå áûëà ñòîëü äåìîêðàòè÷íà,
êàê Ðîññèÿ", ïîñêîëüêó â íåé "âñå êàðüåðû áûëè îòêðûòû
òàëàíòàì è ýíåðãèè, íà÷èíàÿ ñî Ñïåðàíñêîãî è êîí÷àÿ
ãðàôîì Âèòòå è Êðèâîøåèíûì" [35, ñ. 451]. "Âûäàþùåå-
ñÿ ïîëîæåíèå çàíèìàëè â íåé, - ïîäðàçóìåâàÿ öàðñêóþ
áþðîêðàòèþ â öåëîì, óêàçûâàë Ëîïóõèí, - ìíîãî÷èñëåí-
íûå âûõîäöû èç äðóãèõ ñîñëîâèé. Ñîñëîâíûõ ïåðåãîðîäîê
íà ãðàæäàíñêîé ñëóæáå íå ñóùåñòâîâàëî, ïîñêîëüêó áþ-
ðîêðàòèè áûëî æèçíåííî íåîáõîäèìî ïðèâëå÷åíèå òà-
ëàíòîâ" [36, ñ. 81]. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðè÷èíîé Ôåâðàëüñêîé
ðåâîëþöèè ìîæíî ñ÷èòàòü íå çàêðûòîñòü áþðîêðàòè÷åñ-
êîé ýëèòû, à åå ÷ðåçìåðíóþ îòêðûòîñòü - îíà ïðèâåëà ê
óñèëåíèþ ñîöèàëüíîé ãåòåðîãåííîñòè ïðàâÿùåé âåðõóø-
êè è îñëàáëåíèþ ñèëû ñîïðîòèâëåíèÿ áþðîêðàòè÷åñêîé
ýëèòû íàòèñêó îáùåñòâåííîé êîíòðýëèòû.

Ñ èíòåëëèãåíöèåé âûñøóþ áþðîêðàòèþ ðîäíèëî è òî,
÷òî ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ñàíîâíèêîâ ÿâëÿëèñü âû-
ïóñêíèêàìè âóçîâ, ñðåäè êîòîðûõ ëèäèðîâàëè âûïóñêíè-
êè óíèâåðñèòåòîâ. ×åòâåðòü îò îáùåãî ÷èñëà ïðåäñòàâè-
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òåëåé âûñøåé ñòîëè÷íîé áþðîêðàòèè áûëè âûïóñêíèêà-
ìè Ïåòåðáóðãñêîãî óíèâåðñèòåòà, à áîëåå îäíîé øåñòîé -
âûïóñêíèêàìè åãî Þðèäè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà [37, ñ. 172].
Ê íà÷àëó XXâ. èìåííî âûñøåå îáðàçîâàíèå, à íå ñîñëîâ-
íîå ïðîèñõîæäåíèå ñòàëî ãëàâíîé ïðåäïîñûëêîé áþðî-
êðàòè÷åñêîé êàðüåðû. Êàê îòìå÷àëà êàäåòñêàÿ ôóíêöèî-
íåðêà À.Â. Òûðêîâà, "îáðàçîâàíèå è ñïîñîáíîñòè îòêðû-
âàëè â Ðîññèè ïóòü ê ëþáîé ñëóæáå. Íåñìîòðÿ íà íåîñòî-
ðîæíûå ñëîâà ìèíèñòðà íàðîäíîãî ïðîñâåùåíèÿ È.Ä.
Äåëÿíîâà, ÷òî êóõàðêèíûì äåòÿì íå ê ÷åìó äàâàòü îáðà-
çîâàíèå, ãèìíàçèè è óíèâåðñèòåòû áûëè âñåñîñëîâíû.
Ïîëó÷èâ äèïëîì, ìîæíî áûëî âûñîêî ïîäíÿòüñÿ ïî áþðî-
êðàòè÷åñêîé ëåñòíèöå" [38, ñ. 241]. Îáðàçîâàòåëüíûé
öåíç áþðîêðàòè÷åñêîé ýëèòû îòëè÷àëñÿ âûñîêèì óðîâ-
íåì äàæå ïî ñðàâíåíèþ ñ îñòàëüíûìè ãðóïïàìè îáðàçî-
âàííîãî îáùåñòâà. Ñîâðåìåííèêè, âõîæèå êàê â áþðî-
êðàòè÷åñêèå, òàê è â èíòåëëèãåíòñêèå êðóãè, à çíà÷èò -
èìåâøèå âîçìîæíîñòü äëÿ êîìïåòåíòíîãî ñðàâíåíèÿ ïî-
òåíöèàëà òåõ è äðóãèõ, îòäàâàëè ïàëüìó ïåðâåíñòâà áþ-
ðîêðàòè÷åñêîé ýëèòå.

Êàìåðãåð È.È. Òõîðæåâñêèé, âñïîìèíàÿ î ñâîèõ, îò-
íîñÿùèõñÿ ê íà÷àëó ÕÕ â., âïå÷àòëåíèÿõ îò ðóêîâîäÿùåãî
ñîñòàâà ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé òîãî âðåìåíè, ïîä-
÷åðêèâàë, ÷òî òå êðóãè âûñøåé áþðîêðàòèè, ñ êîòîðûìè
îí ñîïðèêàñàëñÿ, "ñðàçó ïîêàçàëèñü" åìó "ñàìûìè êóëü-
òóðíûìè" [39, ñ. 31]. Õàðàêòåðèçóÿ ñîñòàâ Ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ñîâåòà, åãî âûáîðíûé ÷ëåí è àêàäåìèê Ì.Ì. Êîâà-
ëåâñêèé ïèñàë â 1914 ã., ÷òî "áþðîêðàòè÷åñêèå ýëåìåí-
òû" âåðõíåé ïàëàòû "ïî óìó, òàëàíòëèâîñòè, çíàíèþ è
ïðàêòè÷åñêîìó îïûòó âûèãðûâàþò îò ñðàâíåíèÿ ñ îáùå-
ñòâåííûìè" [40, ñ. 91]. Ãóðêî ñ÷èòàë, ÷òî "ñëóæáà ïðàâè-
òåëüñòâåííàÿ ïîãëîùàëà ïî÷òè áåç îñòàòêà âñå, ÷òî áûëî
ëó÷øåãî â ñòðàíå, êàê â ñìûñëå óìñòâåííîì, òàê è íðàâ-
ñòâåííîì" [41, ñ. 241, 242]. Â ýòîé ñâÿçè îñîáîå çíà÷å-
íèå ïðèîáðåòàåò ïðîáëåìà îòíîøåíèé âëàñòè è íàóêè â
ïðåäðåâîëþöèîííîé Ðîññèè [42, ñ. 112-137; 43, ñ. 44-
65]. Ïåðñîíàëüíûå îòíîøåíèÿ ìåæäó íèìè ïðîòåêàëè â
ðàìêàõ òðåõ èäåàëüíûõ òèïîâ.

Ïåðâûé òèï, "ó÷åíîãî âî âëàñòè", àêêóìóëèðîâàë èíäè-
âèäóàëüíûå îñîáåííîñòè ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷åíûõ,
ðàçìåíÿâøèõ ÷èñòî íàó÷íóþ êàðüåðó íà êàðüåðó àäìèíè-
ñòðàòèâíóþ ëèáî ñóäåáíóþ. Ïîñòàâùèêàìè ïðåäñòàâèòå-
ëåé ýòîãî òèïà áûëè óíèâåðñèòåòû, ïðèñóæäàâøèå ó÷å-
íûå ñòåïåíè êàíäèäàòà, ìàãèñòðà è äîêòîðà. Ñàíîâíèêè,
èìåâøèå ó÷åíûå ñòåïåíè (íàñòîÿùèå, à íå êóïëåííûå!),
íà÷èíàÿ ñ íèçøåé èç íèõ - êàíäèäàòà, ñðåäè íàçíà÷åííûõ
÷ëåíîâ Ãîñóäàðñòâåííîãî ñîâåòà ñîñòàâëÿëè áîëåå òðåòè,
ñðåäè ìèíèñòðîâ è òîâàðèùåé ìèíèñòðîâ è äèðåêòîðîâ
äåïàðòàìåíòîâ - áîëåå äâóõ ïÿòûõ, ñðåäè ñåíàòîðîâ -
îêîëî ïîëîâèíû [44, ñ. 60]. Ìàññèðîâàííîå ïîïîëíåíèå
áþðîêðàòè÷åñêîé ýëèòû ïðåäñòàâèòåëÿìè íàóêè íà÷à-
ëîñü íà ðóáåæå XIX - XX ââ. "Â Ãîñóäàðñòâåííîé êàíöåëÿ-
ðèè, êðîìå ïðåäñòàâèòåëåé ðóññêîé çíàòè, - õàðàêòåðè-
çîâàë ýòî âðåìÿ Òõîðæåâñêèé, - áûëî óæå íåìàëî è ëþ-
äåé ìîåãî òèïà, ò.å. ïðîøåäøèõ âûñøóþ íàó÷íóþ øêîëó è
ïðèîáðåòøèõ â íåé, êðîìå çíàíèé, ïðèâû÷êó áûñòðî è

îáúåêòèâíî ðàçáèðàòüñÿ â ñëîæíûõ âîïðîñàõ. Ñëóæèëûé
Ïåòåðáóðã, êàê áû ïðåä÷óâñòâóÿ ïðåäñòîÿùóþ åìó ïðåîá-
ðàçîâàòåëüíóþ ðàáîòó, óæå çàïàñàëñÿ ëþäüìè: ñòÿãèâàë ê
ñåáå, îáèðàÿ ïðîôåññóðó, ñâåæèå óìñòâåííûå ñèëû" [45,
ñ. 32]. Íàáëþäàâøèéñÿ â íà÷àëå XX â. íàïëûâ ó÷åíûõ âî
âëàñòü áûë áåñïðåöåäåíòíî øèðîê. Ïðîôåññîð È.ß. Ãóð-
ëÿíä, ðåäàêòîð ñòîëûïèíñêîãî îôèöèîçà "Ðîññèÿ", äàæå
óòâåðæäàë, ÷òî â îïïîçèöèè îñòàëèñü íå ïðîôåññîðà, à
"ïîëóïðîôåññîðà", òàê êàê, ÿêîáû, â åå ðÿäàõ "ïîäâèçàþò-
ñÿ èìåííî íàèìåíåå ñåðüåçíûå ó÷åíûå ñèëû" [46, ñ. 51].
Òèï "ó÷åíîãî âî âëàñòè" âíóòðè áþðîêðàòè÷åñêîé ýëèòû ê
1917 ã. ñòàë îäíèì èç íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûõ, îêà-
çûâàÿ îãðîìíîå âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå íîâîãî èìè-
äæà öàðñêîãî áþðîêðàòà.

Ñëåäóþùèé òèï - "íåñîñòîÿâøåãîñÿ ó÷åíîãî", îáîá-
ùàâøèé èíäèâèäóàëüíûå ÷åðòû ñàíîâíèêîâ, èìåâøèõ
ìåíòàëüíîñòü ó÷åíîãî, êîòîðóþ â ñèëó òåõ èëè èíûõ ÷èñòî
âíåøíèõ ïðè÷èí îíè íå àêòóàëèçèðîâàëè äî êîíöà. Ê íà-
ó÷íîìó ñîîáùåñòâó îíè ïðèíàäëåæàëè, íî íå ïî ôîð-
ìàëüíîìó ñòàòóñó, à èìåííî ïî ìåíòàëüíîñòè. Òðåòèé
èäåàëüíûé òèï - "ïðîñâåùåííîãî ñàíîâíèêà", äîñòàâ-
øèéñÿ â íàñëåäñòâî îò XIX â., ÿâëÿëñÿ íåêîé çîëîòîé ñå-
ðåäèíîé ìåæäó òèïàìè, ðàññìîòðåííûìè âûøå. Ñ îäíîé
ñòîðîíû, ïîäîáíîãî ðîäà ñàíîâíèêè íå áûëè ñâÿçàíû ñ
íàóêîé ôîðìàëüíî, ñ äðóãîé, çàíèìàÿñü åþ íà äîñóãå, -
âíîñèëè â íåå âïîëíå ðåàëüíûé âêëàä. Ïîñêîëüêó ïîä
ðàññìîòðåííûå èäåàëüíûå òèïû ïîäïàäàëî ïîäàâëÿþ-
ùåå áîëüøèíñòâî ïðåäñòàâèòåëåé áþðîêðàòè÷åñêîé
ýëèòû, èìåþòñÿ îñíîâàíèÿ äëÿ âûâîäà î òîì, ÷òî, ïîäîá-
íî òîìó, êàê íàó÷íîå ñîîáùåñòâî âñëåäñòâèå ñâîåé îãî-
ñóäàðñòâëåííîñòè ÿâëÿëîñü ïîäñèñòåìîé öàðñêîé áþðî-
êðàòèè, â ñâîþ î÷åðåäü, îíà ÷åðåç áþðîêðàòè÷åñêóþ ýëè-
òó áûëà ïîäñèñòåìîé íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà. Âíóòðè âûñ-
øåé áþðîêðàòèè þðèñòû ïðåîáëàäàëè íàä îñòàëüíûìè
ãóìàíèòàðèÿìè, à ãóìàíèòàðèè íàä òåõíîêðàòàìè, ñî-
ñòàâëÿâøèìè, â îòëè÷èå îò îáùåñòâåííîé êîíòðýëèòû,
íè÷òîæíîå ìåíüøèíñòâî [47, ñ. 66-70]. Ðîññèéñêàÿ ìî-
íàðõèÿ íà÷àëà XX â. ÿâëÿëàñü ôîðìîé ïîëèòè÷åñêîãî äî-
ìèíèðîâàíèÿ ãóìàíèòàðíîé íàó÷íîé ñóáêóëüòóðû íàä
òåõíîêðàòè÷åñêîé, à îäíîé èç ïðè÷èí Ôåâðàëüñêîé ðåâî-
ëþöèè áûë êîíôëèêò ìåæäó íèìè.

Ê 1917 ã., â ðåçóëüòàòå ñîöèàëüíîé ýâîëþöèè áþðî-
êðàòè÷åñêîé ýëèòû, ñ òî÷êè çðåíèÿ çíà÷èìûõ ïîêàçàòå-
ëåé (ñîñëîâíîå ïðîèñõîæäåíèå, èìóùåñòâåííîå ïîëîæå-
íèå, îáðàçîâàòåëüíûé óðîâåíü), îíà ñòàëà ÷àñòüþ "ñëó-
æèëîé èíòåëëèãåíöèè", êîòîðàÿ ïðåáûâàëà â ñîñòàâå
ðîññèéñêîé èíòåëëèãåíöèè è ðàíåå âìåùàëà â ñåáÿ òîëü-
êî ñðåäíåå è íèçøåå ÷èíîâíè÷åñòâî [48, ñ. 24-28].
Âïðî÷åì, òðàäèöèîííî ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî èíòåëëèãåíöèÿ, èëè,
èñïîëüçóÿ òåðìèíû ýëèòèçìà, îáùåñòâåííàÿ êîíòðýëèòà,
ïðîòèâîñòîÿëà ñàìîäåðæàâèþ, à çíà÷èò - áþðîêðàòè÷å-
ñêîé ýëèòå. Îäíàêî ýòî ìíåíèå ãðåøèò ïîëèòèçèðîâàííî-
ñòüþ. "Èíòåëëèãåíöèþ, - ïèñàë èçâåñòíûé çåìñêèé äåÿ-
òåëü È.È. Ïåòðóíêåâè÷, - îáúåäèíÿþò èíòåðåñû óìñòâåí-
íûå, îáðàçîâàíèå, ñïåöèàëüíûå çíàíèÿ, çàíÿòèå íàóêîé,
ëèòåðàòóðîé, èñêóññòâîì, âñå òî, ÷òî íîñèò íàçâàíèå ñâî-
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áîäíîé ïðîôåññèè" [49, ñ. 152]. Ñîãëàñíî äåïîëèòèçèðî-
âàííîìó îïðåäåëåíèþ, ñàíîâíèêè, êàê íîñèòåëè ñïåöè-
àëüíûõ, óïðàâëåí÷åñêèõ çíàíèé, áûëè íàñòîÿùèìè èí-
òåëëèãåíòàìè. Ñ èíòåëëèãåíöèåé áþðîêðàòè÷åñêóþ ýëèòó
èäåíòèôèöèðîâàëè ñîâåðøåííî ðàçíûå íàáëþäàòåëè, â
òîì ÷èñëå è ñàìè ñàíîâíèêè. Â.Ñ. Ãëèíêà-ßí÷åâñêàÿ ïè-
ñàëà À.Ñ. Ñòåòêåâè÷ó â ÿíâàðå 1915 ã., ÷òî "íàø ïðàâÿ-
ùèé êëàññ … âîèñòèíó ñòàë êàêèì-òî èíòåðíàöèîíàëüíûì
èíòåëëèãåíòîì" [50, ñ. 120]. "Ðóññêèé ÷èíîâíèê è èíòåë-
ëèãåíò, - îòìå÷àë àíãëèéñêèé æóðíàëèñò Ð. Âèëüòîí, -
áûëè áðàòüÿìè òîé æå ñåìüè" [51, ñ. 386]. Ïîñëåäíèå
öàðñêèå ìèíèñòðû çåìëåäåëèÿ è ïóòåé ñîîáùåíèÿ À.À.
Ðèòòèõ è Ý.Á. Âîéíîâñêèé-Êðèãåð, ïåðâûé - îòíîñèë ê
"íàøåé èíòåëëèãåíöèè ïîñëåäíèõ 50 ëåò" è "òåõ, êòî ñòî-
ÿë íà âåðõàõ óïðàâëåíèÿ" [52, ñ. 432], à âòîðîé, ïðîèñõî-
äèâøèé èç ïîòîìñòâåííûõ äâîðÿí, ïîëàãàë, ÷òî ïî ñâîåìó
ñîöèàëüíîìó ïîëîæåíèþ ïðèíàäëåæèò "ê ãðîìàäíîìó
áîëüøèíñòâó ðóññêîé èíòåëëèãåíöèè" [53, ñ. 9].

Âçàèìîïðîíèêíîâåíèå áþðîêðàòè÷åñêîé ýëèòû è èí-
òåëëèãåíöèè áûëî âïîëíå åñòåñòâåííî è ïðåäîïðåäåëÿ-
ëîñü îáñòîÿòåëüñòâàìè ôóíêöèîíàëüíîãî ïîðÿäêà. Â ñè-
ñòåìå ðîññèéñêîé ãîñóäàðñòâåííîñòè íà÷àëà ÕÕ â., ïðè
àìîðôíîñòè ñîöèàëüíûõ ñòðàò è ñëàáîñòè ñâÿçåé ìåæäó
íèìè, öàðñêèé ðåæèì ÿâëÿëñÿ åäâà ëè íå åäèíñòâåííîé
íåñóùåé êîíñòðóêöèåé, à ïîòîìó íóæäàëñÿ â êîìïåíñèðî-
âàíèè ñâîåé óíèêàëüíîñòè ïðèíöèïîì íå êîëè÷åñòâà, à
êà÷åñòâà. "Íèêàêîìó äðóãîìó ïðàâèòåëüñòâó, - ïîäðàçó-
ìåâàÿ öàðñêîå ïðàâèòåëüñòâî, ïîä÷åðêèâàë ôðàíöóçñêèé
ïîñîë Æ.Ì. Ïàëåîëîã â 1916 ã., - íå íóæíû â òàêîé ñòå-
ïåíè èíòåëëèãåíòíîñòü, ÷åñòíîñòü, ìóäðîñòü, äóõ ïîðÿäêà,
ïðåäâèäåíèå, òàëàíò; äåëî â òîì, ÷òî âíå öàðñêîãî ñòðîÿ,
ò.å. âíå åãî àäìèíèñòðàòèâíîé îëèãàðõèè, íè÷åãî íåò: íè
êîíòðîëèðóþùåãî ìåõàíèçìà, íè àâòîíîìíûõ ÿ÷ååê, íè
ïðî÷íî óñòàíîâëåííûõ ïàðòèé, íè ñîöèàëüíûõ ãðóïïèðî-
âîê, íèêàêîé ëåãàëüíîé èëè áûòîâîé îðãàíèçàöèè îáùå-
ñòâåííîé âîëè" [54, ñ. 245]. Âïðî÷åì, áþðîêðàòè÷åñêàÿ
ýëèòà áûëà âåñüìà ñïåöèôè÷åñêîé ÷àñòüþ èíòåëëèãåí-
öèè, ÷àñòüþ, âûäåëÿâøåéñÿ íà ìåíòàëüíîì óðîâíå ÷åò-

êèì îòîæäåñòâëåíèåì îáùåãî áëàãà è ãîñóäàðñòâåííîãî
èíòåðåñà. Â ñîâìåùåíèè ýòèõ èäåàëîâ ñàíîâíèêè, â îòëè-
÷èå îò îñòàëüíûõ èíòåëëèãåíòîâ, íå âèäåëè íèêàêîãî ïðî-
òèâîðå÷èÿ. "ß, - âñïîìèíàë ñåíàòîð Ñ.Â. Çàâàäñêèé, -
âñåãäà äóìàë, ÷òî ðàáîòà ÷èíîâíèêà - åñëè îí ÷åñòåí,
ïðèëåæåí è íå ãëóï, - íå ïóñòÿêè, à âàæíîå äåëî, ñóùåñò-
âåííî íåîáõîäèìîå äëÿ Ðîññèè, ïðè ìàëî ðàçâèòîé ñàìî-
äåÿòåëüíîñòè åå îáùåñòâåííûõ êðóãîâ" [55, ñ. 27]. Íà-
áëþäàâøååñÿ â íà÷àëå XX â. âõîæäåíèå áþðîêðàòè÷åñ-
êîé ýëèòû â ñîñòàâ ðîññèéñêîé èíòåëëèãåíöèè ïðèâåëî ê
ïîÿâëåíèþ êà÷åñòâåííî íîâîãî òèïà ñàíîâíèêà, â êîðíå
îòëè÷íîãî îò òèïîâ, ïðåîáëàäàâøèõ â XIX â. Êàê îòìå÷àëà
À.Â. Òûðêîâà, "æèçíü áðàëà ñâîå, è ìàëî-ïîìàëó âûðàáî-
òàëñÿ íîâûé òèï ÷èíîâíèêà, ÷åñòíîãî, ïðåäàííîãî äåëó, íå
ïîõîæåãî íà òåõ óðîäîâ äîðåôîðìåííîé Ðîññèè, êîòîðûõ
îïèñûâàëè Ãîãîëü è Ùåäðèí. Ìû èõ îöåíèëè òîëüêî òîã-
äà, êîãäà ðåâîëþöèÿ ðàçîãíàëà è èñêîðåíèëà ñòàðûé ñëó-
æèëûé êëàññ" [56, ñ. 240].

Èç-çà ïðèíàäëåæíîñòè ê èíòåëëèãåíöèè ê 1917 ã. áþ-
ðîêðàòè÷åñêàÿ ýëèòà îáåñïå÷èâàëà ïîëèòè÷åñêîå ãîñ-
ïîäñòâî èíòåëëèãåíöèè. Ñîãëàñíî ïëàíó, ñîñòàâëåííîìó â
èþíå 1916 ã. ãðàôîì À.À. Áîáðèíñêèì, È.ß. Ãóðëÿíäîì è
Á.Â. Øòþðìåðîì, âåðøèòåëÿìè ñóäåá òîãäàøíåãî ïðàâè-
òåëüñòâåííîãî êóðñà, â áóäóùåé V Ãîñóäàðñòâåííîé äóìå
áûëî ïðåäïîëîæåíî ïðåäîñòàâèòü 50 ìåñò - èíîðîäöàì,
50-70 - ïðåäñòàâèòåëÿì áàíêîâ è òîðãîâî-ïðîìûøëåí-
íûõ êðóãîâ, ïî 80 - êðåñòüÿíàì è ñâÿùåííèêàì è öåëûõ
200 - èìåííî "èíòåëëèãåíöèè" [57, ñ. 245]. Ñëåäîâàòåëü-
íî, åùå îäíîé ïðè÷èíîé Ôåâðàëüñêîé ðåâîëþöèè ìîæíî
ñ÷èòàòü íå âåðòèêàëüíóþ, à ãîðèçîíòàëüíóþ ïîëÿðèçà-
öèþ, ò.å. êîíôëèêò íå ìåæäó ðîññèéñêîé èíòåëëèãåíöèåé
è öàðñêîé áþðîêðàòèåé, à ìåæäó ðàçíûìè ñëîÿìè ýòîé
èíòåëëèãåíöèè, ïîêðûâàâøåé ñîáîé âñå ñåãìåíòû ïàð-
òèéíîãî ñïåêòðà, ñ êðàéíå ïðàâîãî äî êðàéíå ëåâîãî, êîí-
öåíòðèðóÿñü, åñòåñòâåííî, íàèáîëåå ãóñòî â ëèáåðàëüíîé
íèøå. Òàêîâû ïàðàäîêñû, ñ êîòîðûìè ìû ñòàëêèâàåìñÿ
ïðè èçó÷åíèè ñîöèàëüíîé ýâîëþöèè áþðîêðàòè÷åñêîé
ýëèòû Ðîññèéñêîé èìïåðèè è èòîãîâ ýòîãî ïðîöåññà.
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Ï
ðîéäÿ çà êîðîòêèé ñðîê ïóòü îò ïðîâèíöèàëüíîãî
æåëåçíîäîðîæíîãî ÷èíîâíèêà äî ãëàâû ôèíàíñî-
âîãî âåäîìñòâà, Ñ.Þ. Âèòòå ïðåäñòàâëÿë ñîáîé ãî-

ñóäàðñòâåííîãî äåÿòåëÿ íîâîãî òèïà è ÿðêî âûäåëÿëñÿ íà
îáùåì "áþðîêðàòè÷åñêîì ôîíå". Â àâãóñòå 1892 ãîäà îí
áûë íàçíà÷åí èñïîëíÿþùèì îáÿçàííîñòè ìèíèñòðà ôè-
íàíñîâ âìåñòî çàáîëåâøåãî È.À. Âûøíåãðàäñêîãî. Ê
ýòîìó âðåìåíè Ñåðãåÿ Þëüåâè÷à óæå õîðîøî çíàëè â
ñòîëèöå. Ïóáëèêå áûëî èçâåñòíî è òî, ÷òî èìåííî Âûøíå-
ãðàäñêèé â 1889 ãîäó ïðåäëîæèë ãîñóäàðþ êàíäèäàòóðó
óïðàâëÿþùåãî Îáùåñòâà Þãî-Çàïàäíûõ æåëåçíûõ äîðîã
íà ïîñò ãëàâû Äåïàðòàìåíòà æåëåçíîäîðîæíûõ äåë, ó÷-
ðåæäåííîãî â ñòðóêòóðå Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ. Â òå÷å-
íèå äâóõ ñ ïîëîâèíîé ëåò Âèòòå ïîä ðóêîâîäñòâîì Âûø-
íåãðàäñêîãî çàíèìàëñÿ ðåôîðìèðîâàíèåì òàðèôíîé ñè-
ñòåìû è äîáèëñÿ â ýòîé ñôåðå íåìàëûõ óñïåõîâ.

Ñ ïåðâûõ äíåé ñâîåé ãîñóäàðñòâåííîé êàðüåðû Âèòòå,
âûðàæàÿñü ñëîâàìè èíôîðìèðîâàííîãî ñòîëè÷íîãî æóð-
íàëèñòà, ñòàë "îáúåêòîì âñåîáùåãî âíèìàíèÿ è íåñêîí-
÷àåìûõ ðàçãîâîðîâ" [17, ñ. 117]. Îáñòîÿòåëüñòâà âîçâû-
øåíèÿ Âèòòå â íåìàëîé ñòåïåíè ïîâëèÿëè íà ôîðìèðîâà-
íèå åãî ðåïóòàöèè â ñðåäå ñòîëè÷íîé áþðîêðàòèè. Ìèð
æåëåçíîäîðîæíîãî áèçíåñà âûçûâàë íåãàòèâíóþ ðåàê-
öèþ ó ñîâðåìåííèêîâ. Âî âòîðîé ïîëîâèíå XIX â. ñòðîè-
òåëüñòâî æåëåçíûõ äîðîã áûëî î÷åíü âûãîäíûì äåëîì,
áëàãîäàòíîé ïî÷âîé êàê äëÿ íàæèâàíèÿ îãðîìíûõ êàïè-
òàëîâ, òàê è ðàçíîãî ðîäà çëîóïîòðåáëåíèé. Êðîìå òîãî,
ðåïóòàöèÿ Âûøíåãðàäñêîãî, ñëûâøåãî â ñòîëèöå âçÿòî÷-
íèêîì è ÷åëîâåêîì ñ òåìíûì ïðîøëûì, ëèøü óñèëèâàëà
ïðåäóáåæäåíèå ïðîòèâ åãî ñòàâëåííèêà. Õîçÿéêà èçâåñò-
íîãî â Ïåòåðáóðãå ïðàâîìîíàðõè÷åñêîãî ñàëîíà çàïèñà-
ëà â ñâîåì äíåâíèêå ìíåíèå î íîâîì áþðîêðàòå: "Âèòòå -

òîæå ñîìíèòåëüíàÿ ëè÷íîñòü, óæå îäíîãî äîñòàòî÷íî, ÷òî
îí ïðèÿòåëü Âûøíåãðàäñêîãî, âìåñòå äåëàëè ãåøåôòû"
[Ãåøåôò - ñäåëêà, ñïåêóëÿöèÿ. - Ý.Ñ.] [3, c. 176]. Íàêàíó-
íå íàçíà÷åíèÿ Âèòòå ìèíèñòðîì ôèíàíñîâ, èìïåðàòîðó
Àëåêñàíäðó III ïîñòóïèëî ïèñüìî, àâòîð êîòîðîãî, ïîâòî-
ðÿÿ âñåì èçâåñòíîå ìíåíèå î âçÿòî÷íè÷åñòâå
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Âûøíåãðàäñêîãî, ñ âîçìóùåíèåì âîïðîøàë: "Íå ñóãó-
áî ëè ãðåøíî âðó÷àòü ó÷åíèêó òàêîãî ó÷èòåëÿ [âûäåëåíî â
èñòî÷íèêå. - Ý.Ñ.] ïðîäîëæåíèå [óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûì
âåäîìñòâîì. - Ý.Ñ.]"? [30, ë. 2 îá.]

Îäíàêî áûëè è äðóãèå ìíåíèÿ: íåêîòîðûå ñîâðåìåí-
íèêè ïðèçíàâàëè, ÷òî Âèòòå íåëüçÿ áûëî îáâèíèòü â êî-
ðûñòîëþáèè è ñòÿæàòåëüñòâå: "Ïîëàãàþ, ÷òî âñå çíàâøèå
õîðîøî Ñ.Þ. Âèòòå ìîãóò óäîñòîâåðèòü, ÷òî íèêàêèå ìèë-
ëèîíû íå ìîãëè çàñòàâèòü åãî ïîêðèâèòü äóøîþ", - óò-
âåðæäàë èíæåíåð ïóòåé ñîîáùåíèÿ Í.Í. Èçíàð [14, c. 94].
Íå ìåíåå îñâåäîìëåííûé ñëóæàùèé Êîìèòåòà ìèíèñò-
ðîâ Í.Í. Ïîêðîâñêèé îòìå÷àë â ñâîèõ ìåìóàðàõ: "Íèêîãäà
è íè îò êîãî èç ëèö, áëèçêî çíàâøèõ Ñ.Þ. Âèòòå, ÿ íå ñëû-
øàë, ÷òîáû îí â êàêîé-ëèáî ìåðå áûë íå÷åñòíûì ÷åëîâå-
êîì" [31, c. 195].

Øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííûå ñïëåòíè î âçÿòî÷íè÷åñòâå
ñàíîâíèêà, âïðî÷åì, áûëè èñïûòàííûì àðãóìåíòîì â áþ-
ðîêðàòè÷åñêîé áîðüáå. Â ïèñüìå ê ðåäàêòîðó "Ìîñêîâ-
ñêèõ âåäîìîñòåé" Ñ.À. Ïåòðîâñêîìó [îí ñìåíèë íà ýòîì
ïîñòó Ì.Í. Êàòêîâà, óìåðøåãî â 1887 ã. - Ý. Ñ.] âëèÿòåëü-
íûé ïðàâûé äåÿòåëü Â.À. Ãðèíãìóò îòìå÷àë øèðîêîå ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå ñëóõîâ î âçÿòî÷íè÷åñòâå Âèòòå è Âûøíå-
ãðàäñêîãî, êîòîðûå ïîÿâëÿëèñü "ïðè êàæäîì çàéìå è ïðè
êàæäîé êîíâåðñèè". Ïî ñëîâàì Ïåòðîâñêîãî, Âûøíåãðàä-
ñêèé â ñâîå âðåìÿ áûë ýòèì î÷åíü îçàáî÷åí [29, ë. 17-17
îá].

Â ñòîëèöå ê Âèòòå ñðàçó æå ñòàëè îòíîñèòüñÿ êàê ê âû-
ñêî÷êå (parvenu), ÷åëîâåêó èç ÷óæäîé ñðåäû. Äîïîëíè-
òåëüíûì ôàêòîðîì, ïîáóæäàâøèì âîñïðèíèìàòü ìèíèñ-
òðà â ïîäîáíîì êà÷åñòâå, áûëè îñîáåííîñòè åãî âíåøíî-
ñòè è ìàíåð, ñðàçó áðîñàâøèåñÿ â ãëàçà. Îäèí èç åãî ñî-
òðóäíèêîâ Â.È. Êîâàëåâñêèé âñïîìèíàë: "Íà ïåðâûõ ïî-
ðàõ ïîðàæàëà ïðåæäå âñåãî âíåøíîñòü Âèòòå: âûñîêàÿ
ñòàòóðà, ãðóçíàÿ ïîñòóïü, ðàçâàëèñòàÿ ïîñàäêà, íåóêëþ-
æåñòü, ñèïëîâàòûé ãîëîñ; íåïðàâèëüíîå ïðîèçíîøåíèå ñ
þæíî-ðóññêèìè îñîáåííîñòÿìè: õîäàòàéñòâî, âåðñòâà,
ó÷¸áíûé, ïëàöôîðìà, ñåëüñêèå õîçÿåâà - ðåçàëè óòîí-
÷åííîå ïåòåðáóðãñêîå óõî. Íå íðàâèëàñü ôàìèëüÿðíîñòü
èëè ðåçêîñòü â îáðàùåíèè" [15, c. 57].

Ðåçêîñòü è óãëîâàòîñòü ìàíåð, îòñóòñòâèå âíåøíåãî
ëîñêà, ïîðîé äàæå ãðóáîñòü ðå÷è, ïðîèçâîäèëè ñèëüíîå
âïå÷àòëåíèå. Ãîñóäàðñòâåííûé ñåêðåòàðü À.À. Ïîëîâöîâ
ñ íåïðèÿçíüþ îòìåòèë â ñâîåì äíåâíèêå, ÷òî ó íîâîãî ìè-
íèñòðà "òàêèå óõâàòêè, ÷òî è â äâîðíèöêóþ åäâà ïóñòèòü
ìîæíî" [32, c. 470]. Îòçûâ ãåíåðàëüøè Áîãäàíîâè÷ î
Âèòòå áûëî íåìíîãèì áëàãîïðèÿòíåå: "ïîõîæ ñêîðåå íà
êóïöà, ÷åì íà ÷èíîâíèêà" [3, c. 102]. Òåõ æå, êòî ê Ñ.Þ.
Âèòòå êàê ê íîñèòåëþ íîâîãî îáëèêà îòíîñèëñÿ ñêîðåå ñ
ñèìïàòèåé, îí ïîäêóïàë ñâîåé åñòåñòâåííîñòüþ, áåçûñ-
êóññòâåííîñòüþ è îòñóòñòâèåì ÷èíîâíè÷üåãî ïîäîáîñò-
ðàñòèÿ. Â.Ï. Ìåùåðñêèé, èçäàòåëü âëèÿòåëüíîé ñòîëè÷-
íîé ãàçåòû "Ãðàæäàíèí", â ñàëîíå êîòîðîãî ÷àñòî áûâàë
Ñåðãåé Þëüåâè÷, îòìå÷àë: "Â ÷åðíîì ñþðòóêå, ðàçâÿçàí-
íûé è ñâîáîäíûé â ñâîåé ðå÷è è â êàæäîì ñâîåì äåé-

ñòâèè, îí ìíå íàïîìíèë íàðóæíîñòüþ àíãëèéñêîãî ãîñó-
äàðñòâåííîãî ÷åëîâåêà" [25, c. 797].

Îáðàçîâàííóþ ïóáëèêó øîêèðîâàëè ðå÷ü Âèòòå è åãî
ìàíåðà äåðæàòüñÿ. Ìèíèñòð èíîñòðàííûõ äåë À.Ï. Èç-
âîëüñêèé, ïðèâûêøèé, êàê è ìíîãèå ïðåäñòàâèòåëè âûñ-
øèõ àäìèíèñòðàòèâíûõ êðóãîâ, ê ÷èñòîìó ðóññêîìó ÿçûêó
äâóõ ñòîëèö, âñïîìèíàë: "×òî âñåãäà ïðîèçâîäèëî íà ìå-
íÿ íåïðèÿòíîå âïå÷àòëåíèå, ýòî åãî ãîëîñ, êîòîðûé çâó-
÷àë î÷åíü ðåçêî è îñîáåííî åãî ïðîèçíîøåíèå, óñâîåí-
íîå èì â þíîñòè, êîãäà îí æèë â Îäåññå. <…> Ýòî ïðîèç-
íîøåíèå, êîòîðîå áûëî äëÿ íåãî îáû÷íûì ÿâëåíèåì,
÷ðåçâû÷àéíî ðåçàëî óõî" [12, c. 86]. Âóëüãàðíîñòü è
ãðàììàòè÷åñêèå îøèáêè ðå÷è Ñ.Þ. Âèòòå ïðèçíàâàëè
ìíîãèå ñîòðóäíèêè Ñ.Þ. Âèòòå - Ë.Ì. Êëÿ÷êî-Ëüâîâ, È.È.
Êîëûøêî, À.Â. Ðóìàíîâ, ò.å. æóðíàëèñòû, äëÿ êîòîðûõ ýòîò
ïîêàçàòåëü áûë âåñüìà âàæåí.

Äëÿ ìíîãèõ áûëî î÷åâèäíî, ÷òî â ñàíîâíèêå, êîòîðîãî
îíè âèäåëè ïåðåä ñîáîé, "íå áûëî íè÷åãî îò áþðîêðàòè-
÷åñêîãî øòàìïà" [35, c. 216], ÷òî ïåðåä íèìè - "ñàìîäåð-
æàâíûé äåëåö" [43, c. 52], "êðóïíûé äåëåö ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ìàñøòàáà" [20], êîòîðûé ñâîèì âíåøíèì îáëèêîì
ñêîðåå ïîõîæ íà ïðåäïðèíèìàòåëÿ, ÷åì íà ãëàâó ìèíèñ-
òåðñòâà.

Íóæíî îòìåòèòü, ÷òî ïîÿâëåíèå ïðîâèíöèàëüíîãî óï-
ðàâëÿþùåãî â âûñøèõ ñôåðàõ Ïåòåðáóðãà íå áûëî ñëó-
÷àéíîñòüþ: ýòî áûëî ñâÿçàíî ñ èçìåíåíèåì ñîöèàëüíîãî
ñîñòàâà ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâåííî-áþðîêðàòè÷åñêîãî
àïïàðàòà. Ïðåæäå ãëàâíûìè êðèòåðèÿìè ïðè íàçíà÷åíèè
òîãî èëè èíîãî ÷èíîâíèêà íà ìèíèñòåðñêèé ïîñò áûëè
äâîðÿíñêîå ïðîèñõîæäåíèå, ïðèâåðæåííîñòü îôèöèàëü-
íûì âçãëÿäàì, îïûò êàíöåëÿðñêîé ðàáîòû, áåñïîðî÷íàÿ
ñëóæáà â ïðîøëîì. Îäíàêî ïîä âëèÿíèåì ðåôîðì 1860-
õ ãã. ãëàâàìè âåäîìñòâ âñå ÷àùå ñòàëè íàçíà÷àòü ëþäåé,
èìåþùèõ îïûò ïðàêòè÷åñêîé ñîçèäàòåëüíîé ðàáîòû è
çíàòíîñòü ïðîèñõîæäåíèÿ ñî âðåìåíåì ïåðåñòàëà áûòü
îïðåäåëÿþùèì êðèòåðèåì. Ïðè ýòîì òàêèå ñàíîâíèêè (ïî
÷àñòî èñïîëüçóåìîé â ëèòåðàòóðå òåðìèíîëîãèè "ìèíèñ-
òðû-ñïåöèàëèñòû") ñâîåé ïðåäûäóùåé êàðüåðîé áûëè
ñâÿçàíû åñëè íå ñ òåì æå ìèíèñòåðñòâîì, òî, ïî êðàéíåé
ìåðå, ñî ñõîäíîé îòðàñëüþ óïðàâëåíèÿ. Ïî ïîäñ÷åòàì èñ-
ñëåäîâàòåëåé, â êîíöå XIX âåêà "ñïåöèàëèñòû" ñîñòàâëÿ-
ëè 75% îò îáùåãî ÷èñëà ìèíèñòðîâ. Ïðèìåðíî ñòîëüêî
æå â ïðîöåíòíîì îòíîøåíèè ñàíîâíèêîâ ïðîèñõîäèëî èç
ïðîâèíöèè [34, c. 38].

Ïîýòîìó Âèòòå áûë íå åäèíñòâåííûì ìèíèñòðîì Ðîñ-
ñèéñêîé èìïåðèè íå àðèñòîêðàòè÷åñêîãî ïðîèñõîæäåíèÿ
â êîíöå XIX - íà÷àëå XX â. Íåñìîòðÿ íà ýòî, Ñåðãåé Þëü-
åâè÷ âñå æå çàìåòíî âûäåëÿëñÿ íà îáùåì ôîíå: îí òàê è
íå óñâîèë ñâåòñêèõ ìàíåð è íå ïðèîáðåë âíåøíåãî ëîñêà,
ñòîëü íåîáõîäèìûõ â âûñøåì îáùåñòâå. Áëèçêî çíàâøèé
ñàíîâíèêà ïóáëèöèñò È.È. Êîëûøêî ïîëàãàë, ÷òî Âèòòå íà
ñâîåì ïîñòó "îò ïåðâîãî äî ïîñëåäíåãî äíÿ âñå òàê æå êî-
ðîáèë è øîêèðîâàë ñâîèõ êîëëåã", óòâåðæäàÿ, ÷òî "ñãó-
ùåííàÿ âèòòîâñêàÿ èíäèâèäóàëüíîñòü", "çàïàõ" Âèòòå" âî

Ñåðèÿ: Ãóìàíèòàðíûå íàóêè ¹1 - ÿíâàðü 2012 ã.36
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âñåõ íà÷èíàíèÿõ, îêàçûâàë íà îêðóæàþùèõ ãíåòóùåå
âïå÷àòëåíèå [17, c. 161]. Âîñïîìèíàíèÿ Êîëûøêî -
êðàéíå ïðèñòðàñòíûé èñòî÷íèê, a ìíîãèå îöåíêè ìåìóà-
ðèñòà îáóñëîâëåíû ëè÷íîé îáèäîé íà Ñ.Þ. Âèòòå: òîò íà-
ìåêíóë â ñâîèõ âîñïîìèíàíèÿõ, ÷òî ïóáëèöèñò áûë ëþ-
áîâíèêîì êíÿçÿ Â.Ï. Ìåùåðñêîãî [11, c. 267]. Îäíàêî
ïîäîáíûå ìíåíèÿ âûñêàçûâàëè ìíîãèå ëþäè, çíàêîìûå ñ
Ñåðãååì Þëüåâè÷åì. Îäèí èç ñîòðóäíèêîâ Âèòòå â Ìèíè-
ñòåðñòâå ôèíàíñîâ îòìå÷àë, ÷òî îí "ñîõðàíèë íàâñåãäà
óõâàòêè è ïðèåìû, ðåçêî äåòîíèðîâàâøèå â îêðóæàâøåé
åãî ñðåäå" [33, ë. 13]. Ïðèìå÷àòåëüíû âîñïîìèíàíèÿ Í.Í.
Ëüâîâà, ïðåäâîäèòåëÿ äâîðÿíñòâà Ñàðàòîâñêîé ãóáåðíèè,
îäíîãî èç âèäíûõ ÷ëåíîâ êàäåòñêîé ïàðòèè. Ëüâîâ îïèñàë
ñâîè âïå÷àòëåíèÿ îò âíåøíåãî îáëèêà Ñ.Þ. Âèòòå ñëåäó-
þùèì îáðàçîì: "Îí [Âèòòå - Ý.Ñ.] âûãëÿäåë êàêèì-òî
ïðîâèíöèàëüíûì óïðàâëÿþùèì áàíêèðñêîé êîíòîðû, êà-
êèå âñòðå÷àþòñÿ â íàøèõ þæíûõ òîðãîâûõ ãîðîäàõ, è âñå-
ãî ìåíåå ñàíîâíèêîì è ìèíèñòðîì Àëåêñàíäðà III" [20].
Ýòî ìåìóàðíîå ñâèäåòåëüñòâî èíòåðåñíî òåì, ÷òî Ëüâîâ
âïåðâûå óâèäåë çíàìåíèòîãî ìèíèñòðà â 1906 ã., ò.å. óæå
ïîñëå åãî îòñòàâêè. Ïî-âèäèìîìó, âíåøíèé îáëèê è ìà-
íåðû ìèíèñòðà çà äîëãèå ãîäû íå ïðåòåðïåëè ñóùåñòâåí-
íûõ èçìåíåíèé.

Íåêîòîðûå îñîáåííîñòè ìàíåð è ïîâåäåíèÿ Âèòòå áû-
ëè è âîâñå ýêçîòè÷íûìè äëÿ ïåòåðáóðãñêîãî îáùåñòâà.
À.Ñ. Ñóâîðèí â áåñåäå ñ Â.Â. Ðîçàíîâûì ïåðåäàâàë ðàç-
ãîâîðû ïóáëèêè î ìèíèñòðå: "Âèòòå, ÿ ñëûøàë, ïðåñïî-
êîéíî ìîæåò çàáûòü, ÷òî ó íåãî íå ïåðåìåíåíû (çà íåäå-
ëþ, äîëæíî áûòü) íîñêè, è ïðîõîäèòü äâå íåäåëè â ãðÿçíûõ
íîñêàõ [27, c.13]. Ïî âîñïîìèíàíèÿì îäíîãî èç ëèòåðà-
òóðíûõ ñîòðóäíèêîâ Ñåðãåÿ Þëüåâè÷à, îòíîñÿùåãîñÿ ê
ñàíîâíèêó ñ ÿâíîé ñèìïàòèåé, çà ñòîëîì îí âåë ñåáÿ äî-
ñòàòî÷íî "íåïðèíóæäåííî": "Íà îäíîì èç äèïëîìàòè÷åñ-
êèõ ïðèåìîâ Ñ.Þ. Âèòòå óâëåêñÿ áåñåäîé, è íå çàìåòèë,
÷òî åãî òàðåëêó óíåñëè (îí åë öûïëÿò). Íå ñìóòèâøèñü íè
íà ñåêóíäó, îí øâûðíóë êîñòî÷êó ïîä ñòîë è êàê íè â ÷åì
íå áûâàëî ïðîäîëæàë áåñåäó…" [35, c.221].

Êàê îòìå÷àëè ìíîãèå çíàâøèå Âèòòå ëþäè, îí ñòåñ-
íÿëñÿ ñâîåãî íåçíàòíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ è "çàìåòíî
ëüíóë ê àðèñòîêðàòè÷åñêèì âåðõàì" [33, ë. 162]. Ìèíèñòð
îñîáåííî ëþáèë ïîä÷åðêèâàòü, ÷òî ïî ìàòåðèíñêîé ëèíèè
îí ïðîèñõîäèë èç äðåâíåãî êíÿæåñêîãî ðîäà Äîëãîðóêèõ.
Â êàáèíåòå Âèòòå â åãî îñîáíÿêå íà Êàìåííîîñòðîâñêîì
ïðîñïåêòå âñÿ ñòåíà áûëà óâåøàíà ïîðòðåòàìè åãî ïðåä-
êîâ ñî ñòîðîíû ìàòåðè. Îäèí èç ëèòåðàòóðíûõ ñîòðóäíè-
êîâ Âèòòå âñïîìèíàë âïîñëåäñòâèè: "Îá ýòèõ "ïðåäêàõ" îí
ìîã ãîâîðèòü ÷àñàìè, è íåëüçÿ áûëî äîñòàâèòü åìó áîëü-
øåãî óäîâîëüñòâèÿ, êàê ñïðîñèòü, â êàêîì îí ðîäñòâå ñ
Ìèõàèëîì ×åðíèãîâñêèì (èç Äîëãîðóêèõ), óìó÷åííûì â
Îðäå. Âèòòå íåìåäëåííî óñòðåìëÿëñÿ ê ïîðòðåòíîé ñòåíå
è íà÷èíàë ñ óâëå÷åíèåì îáúÿñíÿòü ãåíåàëîãèþ Äîëãîðó-
êèõ" [35, c. 220]. Õàðàêòåðíî, ÷òî, ðàññêàçûâàÿ â ìåìóà-
ðàõ î ñâîåé ðîäîñëîâíîé, ñàì Âèòòå î÷åíü ñêóïî ïèøåò î
ïðåäêàõ ñî ñòîðîíû îòöà, çàòî ìíîãî ðàññêàçûâàåò î
ðîäñòâåííèêàõ ñâîåé ìàòåðè. Âèòòå-ìåìóàðèñò õîòåë
óáåäèòü ïîòîìêîâ, ÷òî ïðîèñõîäèë íå èç ìàëîèçâåñòíîãî

îáðóñåâøåãî íåìåöêîãî ðîäà (ðîäñòâåííèêè îòöà Ñåðãåÿ
Þëüåâè÷à áûëè èç "ñëóæèëûõ" è ïîëó÷èëè äâîðÿíñòâî
ëèøü âî âòîðîé ïîëîâèíå XIX â.), à âåë ñâîþ ðîäîñëîâíóþ
îò Ðþðèêîâè÷åé. Ñàíîâíèê ñäåëàë âñå âîçìîæíîå, ÷òîáû
èìåííî òàêèå ñâåäåíèÿ î åãî ñåìüå ïîïàëè â ñîëèäíûå
ñïðàâî÷íûå èçäàíèÿ. Â ÷àñòíîñòè, ñòàòüÿ äëÿ ñëîâàðÿ
"Ãðàíàò" áûëà íàïèñàíà â 1911 ãîäó Ï.Í. Ìèëþêîâûì ïî
ìàòåðèàëàì, ïðåäîñòàâëåííûì åìó ëè÷íî Âèòòå. Êðîìå
òîãî, äàííûå î ïðîèñõîæäåíèè ñàíîâíèêà â ñëîâàðå
Áðîêãàóçà è Ýôðîíà, íå ïðîòèâîðå÷àò åãî ìåìóàðàì [1, c.
9].

Ïî-âèäèìîìó, â îáùåñòâå ýòî áûëî äîñòàòî÷íî èçâå-
ñòíî. Â îäíîì èç íîìåðîâ â ÷åðíîñîòåííîì ëèñòêå "Ðóññ-
êàÿ Âèòòîâà ïëÿñêà" â 1906 ãîäó áûëà îïóáëèêîâàíà ñà-
òèðè÷åñêàÿ ñöåíêà, ãäå â êà÷åñòâå àíîíèìíîãî ñàíîâíè-
êà áûë âûâåäåí Ñ.Þ. Âèòòå. È õîòÿ èìÿ Ñåðãåÿ Þëüåâè÷à
â íåé íå óêàçûâàëîñü, èç îáùåãî ñìûñëà ñòàòüè ïîíÿòíî,
÷òî ïîäðàçóìåâàåòñÿ íè êòî èíîé, êàê Âèòòå. Ñöåíêà âîñ-
ïðîèçâîäèëà èíòåðâüþ "ñàíîâíèêà" ðåïîðòåðó îäíîé èç
ãàçåò, ïðîèñõîäÿùåå â åãî ñîáñòâåííîì êàáèíåòå. Ðåïîð-
òåð, ðàññìàòðèâàÿ ïîðòðåòû, âèñÿùèå íà ñòåíå, ñïðàøè-
âàë "ñàíîâíèêà":

Ðåïîðòåð: À ÷åé ýòî ïîðòðåò, âàøå ñèÿòåëüñòâî?
Ñàíîâíèê: Ìîåãî ïðàùóðà - ñ ìàòåðèíñêîé ñòîðîíû. ß

ñ ìàòåðèíñêîé ñòîðîíû ïðîèñõîæó èç êíÿæåñêîãî ðîäà è
íàïðàñíî äóìàþò, ÷òî áóäòî ÿ èç æèäîâ. Âîò âçäîð. Âîò
ýòîò ïîðòðåò äîêàçûâàåò…

Ðåïîðòåð: À ñ îòöîâñêîé?
Ñàíîâíèê: Ñ îòöîâñêîé ó ìåíÿ íè äåäà, íè ïðàäåäà, íè

îòöà íå áûëî. Îäèí òîëüêî äÿäÿ è òîò äâîþðîäíûé. Îá
ýòîì ïèñàòü âïðî÷åì íå÷åãî [45].

Ñàì ñàòèðè÷åñêèé æàíð ñòàòüè, îòñóòñòâèå èìåí, ñâè-
äåòåëüñòâóåò îá èçâåñòíîñòè îáûãðûâàåìîãî â íåé ñþ-
æåòà â îáùåñòâå, âåäü äëÿ òîãî, ÷òîáû êàêîé-òî ôàêò ñòàë
ïðåäìåòîì îñìåÿíèÿ, íóæíî, ÷òîáû îí áûë õîðîøî ïîíÿ-
òåí ÷èòàòåëþ.

Ïî ìíåíèþ ñîâðåìåííèêîâ, Ñ.Þ. Âèòòå íå õâàòàëî ïî-
ñëåäîâàòåëüíîé èäåîëîãèè. Åãî ðåçêèå ïîâîðîòû â ïîëè-
òèêå, ñêëîííîñòü ê èíòðèãàì è ïîñòîÿííîå ñòðåìëåíèå
ðàñøèðèòü ñôåðó ñâîåãî âëèÿíèÿ, à òàêæå õèòðîñòü è
áåñïðèíöèïíîñòü, çàñòàâëÿëè ìíîãèõ ïîëàãàòü, ÷òî ïî-
ñòóïêè ñàíîâíèêà äèêòîâàëèñü èñêëþ÷èòåëüíî ÷åñòîëþ-
áèåì è âåðîëîìñòâîì. Áûâøèé äèðåêòîð Äåïàðòàìåíòà
ïîëèöèè À.À. Ëîïóõèí, íåãàòèâíî îòíîñèâøèéñÿ ê Ñåðãåþ
Þëüåâè÷ó, ïèñàë â ñâîèõ âîñïîìèíàíèÿõ: "Áþðîêðàòè÷å-
ñêèé Ïåòåðáóðã õîðîøî çíàë Ñ.Þ. Âèòòå è õàðàêòåðèçîâàë
åãî âñåãäà òàê: áîëüøîé óì, êðàéíåå íåâåæåñòâî, áåñ-
ïðèíöèïíîñòü è êàðüåðèçì" [18, c. 4]. À.Â. Áîãäàíîâè÷
âûñêàçàëà ìíåíèå ìíîãèõ, çàìåòèâ, ÷òî "Âèòòå íå ëãóí,
Âèòòå - îòåö ëæè" [3, c. 302]. Îäèí èç âèäíûõ ñòîëè÷íûõ
÷èíîâíèêîâ âñïîìèíàë: "Ïåòåðáóðæöû ïåðåêðåñòèëè åãî
[Âèòòå - Ý.Ñ.] â "Ñåðãåÿ Æóëüåâè÷à": ðåïóòàöèè äîêè è
ëîâêà÷à çà íèì íå îòðèöàë íèêòî" [43, c. 54].
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Âìåñòå ñ òåì, äàæå ëþäè, âðàæäåáíî íàñòðîåííûå ê
Ñåðãåþ Þëüåâè÷ó, áåçîãîâîðî÷íî ïðèçíàâàëè åãî óì è
íåçàóðÿäíûå ñïîñîáíîñòè. Âàæíîé õàðàêòåðèñòèêîé ïðè
îöåíêå íîâîãî ìèíèñòðà áûëî ðåçêîå ïðîòèâîðå÷èå ìåæ-
äó åãî ñïîñîáíîñòÿìè è ìîðàëüíûìè êà÷åñòâàìè. Ãåíå-
ðàëüøà Áîãäàíîâè÷ çàíåñëà â ñâîé äíåâíèê: "Ïðî Âèòòå
ìíîãî òåìíîãî ðàññêàçûâàþò, õîòÿ âñå åäèíîäóøíî ãîâî-
ðÿò, ÷òî îí óìåí è æåëåçíîäîðîæíîå äåëî çíàåò" [3, c.
176]. À.À. Ïîëîâöîâ, íàáëþäàâøèé íà ñâîåì âåêó íåìàëî
áþðîêðàòè÷åñêèõ êàðüåð, òàê îïèñàë ñâîå ïåðâîå âïå-
÷àòëåíèå îò íîâîãî óïðàâëÿþùåãî: "Ïî-âèäèìîìó, î÷åíü
óìåí, ñäåðæàí, áóäåò ïîëåçåí â ñâîåì âåäîìñòâå, íî â
ñìûñëå ÷åñòíîñòè, äîáðîñîâåñòíîñòè íå âíóøàåò íèêà-
êîãî äîâåðèÿ" [32, c. 453].

Ìîòèâ ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó åãî âûäàþùèìèñÿ ñïî-
ñîáíîñòÿìè, âóëüãàðíîñòüþ è ðåçêîñòüþ ìàíåð áûë
î÷åíü âàæåí ïðè âîñïðèÿòèè Ñåðãåÿ Þëüåâè÷à: "Â Âèòòå,
ïðè ëè÷íîì îáùåíèè, âñåãäà ïîðàæàëà êàçàâøàÿñÿ íå-
âåðîÿòíîé ñìåñü íåâåæåñòâåííîãî, âóëüãàðíîãî îáûâà-
òåëÿ - è ãåíèàëüíîãî äåëüöà îãðîìíîãî êàëèáðà è ñèëû…",
- âñïîìèíàë êàìåðãåð È.È. Òõîðæåâñêèé [43, c. 77].

Áîëåå òîãî, åãî ëè÷íûå êà÷åñòâà, âûäàþùèå â íåì ÷å-
ëîâåêà, ÷óæäîãî ñòîëè÷íûì óñëîâíîñòÿì è òðàäèöèÿì, åãî
ñàìîáûòíîñòü è èíäèâèäóàëüíîñòü, â ãëàçàõ ìíîãèõ áûëè
è åãî ñèëîé: "Âñå æå íàäî ïðèçíàòü, - ïèñàë âèäíûé ïðåä-
ñòàâèòåëü ñòîëè÷íîé áþðîêðàòèè Ñ.Ä. Óðóñîâ, - Ñ.Þ. Âèò-
òå âíåñ â ìèíèñòåðñêóþ äåÿòåëüíîñòü ñâîè ñîáñòâåííûå
ïðèåìû, ñâåæåñòü ïðîâèíöèàëà, íå ñòåñíÿâøåãîñÿ òðà-
äèöèÿìè, ñâåæåñòü è áåñöåðåìîííîñòü homo novus, íå-
êîòîðûé àçàðò ñ÷àñòëèâîãî èãðîêà - ñëîâîì, âñêîëûõíóë
èíãåðìàíëàíäñêîå áîëîòî" [44, c. 614].

Áûëè è òå, êòî äóìàë èíà÷å. Ðåäàêòîð "Ìîñêîâñêèõ âå-
äîìîñòåé" Ë. Òèõîìèðîâ îòìå÷àë â ñâîåì äíåâíèêå â
1899 ãîäó: "Ãíóñíûé ñèôèëèòèê äóøîé è òåëîì, ýòîò òèï
ìåðçåéøåãî èíòåëëèãåíòà, íå ïîìíÿùåãî äóõîâíîãî ðîä-
ñòâà, Âèòòå, êàê îòâðàòèòåëüíåéøèé èç áåñîâ, âîçâûñèë-
ñÿ, âëàñòâîâàë, íàñèëîâàë Ðîññèþ ñâîèì ÷èíîâíè÷üèì,
ðàñòëåâàþùèì ëèáåðàëèçìîì…" [Öèò. ïî: 2, ñ. 75]. Ïî-
âèäèìîìó, ìàíåðà ïîâåäåíèÿ Âèòòå, åãî íàïîð è ðàçìàõ
ãîñóäàðñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïóãàëè íåïðåäñêàçóåìîñ-
òüþ ïîñëåäñòâèé, ÷åì è îáúÿñíÿåòñÿ ðåçêîñòü ñòîëü ãðó-
áîé îöåíêè.

Ïî÷òè ñðàçó æå ïîñëå âñòóïëåíèÿ Âèòòå â äîëæíîñòü
ìèíèñòðà ôèíàíñîâ ñòàëè îòìå÷àòü, ÷òî åãî âëèÿíèå â
ïðàâèòåëüñòâå ðåçêî è íåóêëîííî âîçðàñòàåò. Óæå â
1894 ãîäó À.Ñ. Ñóâîðèí ïèñàë â "Íîâîì âðåìåíè": "Ìè-
íèñòð ôèíàíñîâ ñäåëàëñÿ ïåðâûì ìèíèñòðîì ïî çíà÷å-
íèþ è ïî âëèÿíèþ íà äðóãèõ ìèíèñòðîâ, <…> åñòü îáùàÿ
ïîëèòèêà ïðàâèòåëüñòâà, êîòîðàÿ íå ìîæåò áûòü ïîãëî-
ùåíà ïîëèòèêîé ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ". Ïî ìíåíèþ
Ñóâîðèíà, ýòî ïðîèçîøëî íåçàâèñèìî îò Âèòòå: "ëè÷íîñòü
ìèíèñòðà ìîæåò ñäåëàòü òàêîé ïîðÿäîê òîëüêî áîëåå îï-
ðåäåëåííûì" [41]. Íåêîòîðûå îáúÿñíÿëè ýòîò ôàêò ëè÷-
íûìè îñîáåííîñòÿìè õàðàêòåðà Âèòòå è åãî âëàñòíîñòüþ:
"Êàê òîëüêî ãðàô Âèòòå ñäåëàëñÿ ìèíèñòðîì ôèíàíñîâ, -

ïèñàë ìèíèñòð èíîñòðàííûõ äåë â 1906-1910 ãã. À. Ï.
Èçâîëüñêèé, - îí ñåé÷àñ æå îáíàðóæèë ÿâíóþ ñêëîííîñòü
äîìèíèðîâàòü íàä äðóãèìè ÷ëåíàìè êàáèíåòà è ñòàë de
facto, åñëè íå de jure, äåéñòâèòåëüíûì ãëàâîé ðóññêîãî
ïðàâèòåëüñòâà" [12, c. 89]. Áûëè è òå, êòî ïîëàãàë, ÷òî
Âèòòå óìåëî âîñïîëüçîâàëñÿ òåìè ïîëíîìî÷èÿìè, êîòî-
ðûå äàë åìó ïîñò, è îáðàòèë ýòî ïîëîæåíèå â ñâîþ ïîëü-
çó â óãîäó ñâîåìó ÷åñòîëþáèþ. "Ãëàâíîþ çàäà÷åþ êàæäî-
ãî âåäîìñòâà, - óòâåðæäàë ïðîòèâíèê Ñ.Þ. Âèòòå Â.Ì.
Âîíëÿðëÿðñêèé, - áûëî ëàäèòü ñ ìèíèñòðîì ôèíàíñîâ,
÷òîá ïîëó÷èòü æåëàòåëüíûå äëÿ âåäîìñòâà êðåäèòû ïî
ãîñóäàðñòâåííîìó áþäæåòó. Ñ.Þ. Âèòòå ïðåêðàñíî ó÷åë
ýòî ïîëîæåíèå è èç ìèíèñòðà ôèíàíñîâ ëåãêî ñîçäàë ïî-
ëîæåíèå õîçÿèíà âñåé ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè Ðîññèè èëè
âåðíåå áåçîòâåòñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî äèêòàòîðà"
[6, c. 124].

Íåñìîòðÿ íà îòòàëêèâàþùèå è ïðîòèâîðå÷èâûå ÷åðòû
Ñ.Þ. Âèòòå, íà ôîíå äðóãèõ áþðîêðàòîâ îí ïðåäñòàâëÿëñÿ
íåêîòîðûì ñîâðåìåííèêàì â ÷åì-òî ïðèâëåêàòåëüíîé
ôèãóðîé. Ïðè øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííîì â ðîññèéñêîì
îáùåñòâå íåãàòèâíîì îòíîøåíèè ê ÷èíîâíè÷åñòâó, ñî-
ñòîÿùåì, ïî ðàñïðîñòðàíåííîìó ìíåíèþ, ëèáî "èç èäèî-
òîâ, ëèáî èç ìîøåííèêîâ" [10, ë. 41]. Âèòòå â ãëàçàõ ìíî-
ãèõ âñåãäà îêàçûâàëñÿ íà ïîðÿäîê âûøå äðóãèõ, õîòÿ åãî
è îöåíèâàëè, ïîä÷àñ, êàê "îäíîãëàçîãî ñðåäè ñëåïûõ" [21,
c. 330]. Áëèçêî çíàêîìûé ñ ìèíèñòðîì ãðàô Ñ.Ä. Øåðå-
ìåòüåâ, ñ÷èòàë Âèòòå íåçàóðÿäíûì ÷åëîâåêîì, è, òåì íå
ìåíåå, ïîä÷àñ áûâàë øîêèðîâàí ñî÷åòàíèåì â íåì ñàìûõ
íåñîâìåñòèìûõ ÷åðò: "Íåóæåëè íèêîãäà íå âûÿñíèòñÿ äëÿ
ìåíÿ èñòèííàÿ ñóùíîñòü (íà÷èíêà) ýòîãî óäèâèòåëüíîãî,
îøåëîìëÿþùåãî ÷åëîâåêà, ñ åãî ñî÷åòàíèåì ïðîòèâîðå-
÷èâûõ îêàçàòåëüñòâ, òî îòòàëêèâàþùèõ, òî íåâîëüíî çà-
õâàòûâàþùèõ âàñ êàêîþ-òî îñîáîé, ñëîâíî ìàãè÷åñêîþ
ñèëîþ… "×óð ìåíÿ", - õîòåëîñü áû èíîãäà ñêàçàòü" [46, c.
157-158].

Ýòè îöåíêè ìèíèñòðà ôèíàíñîâ áûëè îáóñëîâëåíû,
ãëàâíûì îáðàçîì, íèçêîé îöåíêîé áþðîêðàòè÷åñêîé
ýëèòû â ðîññèéñêîì îáùåñòâå: "Ìû áûëè áû è ñìèðíåå è
óìíåå, áóäü íàøè ãîñóäàðñòâåííûå ëþäè òàëàíòëèâû, êàê,
íàïðèìåð, â Àíãëèè. Íî - ãîñóäàðñòâåííûõ òàëàíòîâ ó íàñ
- íåò. È, âîò, ìû ïîäíèìàåì íà ùèòàõ äàæå òàêîãî, êàê
Âèòòå", - çàÿâëÿë àâòîð îäíîãî èç ÷àñòíûõ ïèñåì ñâîåìó
àäðåñàòó [16, ë. 25].

Íà ñòðàíèöàõ ïåðèîäè÷åñêèõ èçäàíèé Âèòòå ïðåäñòà-
âàë êàê èñêëþ÷èòåëüíî ýíåðãè÷íûé ÷èíîâíèê, ÷åé îïûò è
íàâûêè óïðàâëåíèÿ ñòàíóò âàæíûì ïîäñïîðüåì â ðåøå-
íèè ñòîÿùèõ ïåðåä íèì ñëîæíûõ çàäà÷. Ïðåæäå âñåãî, åãî
ðàññìàòðèâàëè êàê ìèíèñòðà-ïðàêòèêà. Â íåîáõîäèìîñ-
òè ãëóáîêèõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ ðåôîðì áûëè
óáåæäåíû ïóáëèöèñòû "Íîâîãî âðåìåíè": ýòî áûë îñíîâ-
íîé ìîòèâ èçäàíèÿ â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå XIX â [19]. Â
îäíîì èç ñâîèõ "Ìàëåíüêèõ ïèñåì" 1893 ã. À.Ñ. Ñóâîðèí
îñîáåííî îòìå÷àë Âèòòå êàê ïðåäñòàâèòåëÿ íîâîãî â ðîñ-
ñèéñêîé ïîëèòèêå íàïðàâëåíèÿ "þãî-çàïàäíè÷åñòâà",
íàìåêàÿ íà åãî ñâÿçü ñ Þãî-Çàïàäíûì êðàåì è áîëüøîé
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îïûò ÷àñòíîé ñëóæáû. Ïî ñëîâàì Ñóâîðèíà, ýòî íàïðàâ-
ëåíèå "õàðàêòåðèçóåòñÿ <…> ïðÿìî æèçíåííûìè çàäà÷à-
ìè, íå èäåÿìè, íå òåîðèÿìè, à ïðàêòèêîþ èäåé, ïðèëîæå-
íèåì èõ ê æèçíè è èçâåñòíîþ ñìåëîñòüþ" [40].

"Íîâîâðåìåíöû" áûëè ãîòîâû ïðèíÿòü ìíîãèå íåäî-
ñòàòêè Âèòòå ñ ïîïðàâêîé íà ìàñøòàá ñòîÿùèõ ïåðåä íèì
çàäà÷. Ì.Î. Ìåíüøèêîâ, îòâå÷àÿ â îäíîé èç ñâîèõ ñòàòåé
ìíîãèì îáâèíèòåëÿì ìèíèñòðà ôèíàíñîâ â òîì, ÷òî öåíà
åãî ðåôîðì ñëèøêîì âûñîêà, óòâåðæäàë: "×òî íàðîäó
î÷åíü òÿæåëî, ýòî áåññïîðíî. Íî îòòîãî ëè, ñïðîøó ÿ, ÷òî
ïðàâèòåëüñòâîì ïðåäïðèíÿòû ãðàíäèîçíûå ïëàíû? Èëè
îòòîãî, ÷òî îíè ïðåäïðèíÿòû ñëèøêîì ïîçäíî? <…> Ïëà-
íû ã. Âèòòå íè÷åì íå øèðå ñòðàíû, äëÿ êîòîðîé ïðåäëî-
æåíû. <…> Ìíå êàæåòñÿ, ðåøèòåëüíîé çàñëóãîé Ñ.Þ. Âèò-
òå ñëåäóåò ñ÷åñòü òî, ÷òî îí âìåñòå ñ Âûøíåãðàäñêèì
óâèäåë èñòèííûå ðàçìåðû Ðîññèè. Íåäàðîì îáà ìèíèñò-
ðà - ìàòåìàòèêè" [23].

Âìåñòå ñ òåì, îòíîøåíèÿ "Íîâîãî âðåìåíè" è ìèíèñò-
ðà ôèíàíñîâ áûëè ñëîæíûìè è íåîäíîçíà÷íûìè. Áëàãî-
äàðÿ ïîìîùè Âèòòå êîíòðàãåíòñòâî Ñóâîðèíà ñòàëî ôàê-
òè÷åñêè ìîíîïîëèñòîì ïî ïðîäàæå ïå÷àòíîé ïðîäóêöèè
íà Âàðøàâñêîé æåëåçíîé äîðîãå [39, c. 215]. Ñóâîðèí
äàëåêî íå âî âñåì áûë ñîãëàñåí ñ ïîëèòèêîé Âèòòå (îí
áûë ïðîòèâíèêîì äåâàëüâàöèè ðóáëÿ, âûñòóïàë ïðîòèâ
øèðîêîãî ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ êàïèòàëîâ). Òåì íå
ìåíåå, îí ñ÷èòàë ìèíèñòðà "îäíèì èç ñàìûõ äàðîâèòûõ
ëþäåé" ñâîåãî âðåìåíè [42].

"Áèðæåâûå âåäîìîñòè" íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ïåðèîäà
åãî äåÿòåëüíîñòè íà ïîñòó ìèíèñòðà ïîääåðæèâàëè åãî
ýêîíîìè÷åñêèé êóðñ. Ôàêòè÷åñêè, "Áèðæåâûå âåäîìîñòè"
áûëè ëàãåðåì ñòîðîííèêîâ Âèòòå; íà ñòðàíèöàõ èçäàíèÿ
íåðåäêî ïðîïàãàíäèðîâàëèñü òå èëè èíûå ìåðîïðèÿòèÿ
ìèíèñòðà ôèíàíñîâ. Ñåðãåé Þëüåâè÷ è ðåäàêòîð ãàçåòû
Ñ.Ì. Ïðîïïåð áûëè áëèçêî çíàêîìû ëè÷íî, áëàãîäàðÿ
ïðîòåêöèè Âèòòå Ïðîïïåð ïîëó÷èë ÷èí ñîâåòíèêà êîì-
ìåðöèè [4, c. 40].

Íà ñòðàíèöàõ ãàçåòû Ñ.Þ. Âèòòå ïðåäñòàâàë ýíåðãè÷-
íûì è äåÿòåëüíûì ìèíèñòðîì, ÷üè ëè÷íûå êà÷åñòâà è
èíèöèàòèâà ÿâèëèñü ãëàâíûì óñëîâèåì óñïåõà ïðåîáðà-
çîâàíèé. Òàê, íà ïðîòÿæåíèè 1895 ã., êîãäà ïðîâîäèìàÿ
ìèíèñòðîì ðåôîðìà äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ ñòàëà ïðåä-
ìåòîì îñòðûõ äèñêóññèé â îáùåñòâå, â "Áèðæåâûõ âåäî-
ìîñòÿõ" íåîäíîêðàòíî ïîä÷åðêèâàëîñü, ÷òî ìèíèñòð èìå-
åò íåîáõîäèìûé áàãàæ òåîðåòè÷åñêèõ çíàíèé â ñâîåé îá-
ëàñòè, à ñàìà ðåôîðìà õîðîøî ïðîäóìàíà è ïîäãîòîâëå-
íà [37, ñ. 71-72]. Îäíàêî ýòî áûëî ñäåëàíî ñ ÿâíîé ïðî-
ïàãàíäèñòñêîé öåëüþ è íå â ïîëíîé ìåðå áûëî èñòèíîé.

Èíòåðåñíî, ÷òî èçíà÷àëüíî Âèòòå âûñòóïàë ñòîðîííè-
êîì áóìàæíîãî îáðàùåíèÿ è äàæå íàïèñàë ïî ýòîìó ïî-
âîäó ñïåöèàëüíóþ çàïèñêó. Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî ìèíèñòð
âïîñëåäñòâèè ïûòàëñÿ ñêðûòü. Áûâøèé äèðåêòîð äåïàð-
òàìåíòà æåëåçíîäîðîæíûõ äåë Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ
Â.Â. Ìàêñèìîâ, ñîîáùàÿ êîððåñïîíäåíòó ãàçåòû "Äåíü"

îá ýòîì ýïèçîäå, îòìå÷àë, ÷òî "Âèòòå ñòðàøíî êîíôóçèë-
ñÿ, êîãäà êòî-íèáóäü ñëó÷àéíî óïîìèíàë îá ýòîé çàïèñêå,
è ïðèíÿë ìåðû ê óíè÷òîæåíèþ âñåõ åå ýêçåìïëÿðîâ" [9].

Íàäî îòìåòèòü, ÷òî äàæå ìíîãèå ëèòåðàòóðíûå ñî-
òðóäíèêè Âèòòå õîðîøî çíàëè, ÷òî òåîðåòè÷åñêàÿ ïîäãî-
òîâêà ó íåãî áûëà ÿâíî íåäîñòàòî÷íîé. Ê ïðèìåðó, À.Í.
Ãóðüåâ, ïðèáëèæåííûé ê Ñåðãåþ Þëüåâè÷ó ñîòðóäíèê
Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ è ïóáëèöèñò "Íîâîãî âðåìåíè"
çàÿâëÿë Ñóâîðèíó â îäíîì èç ïèñåì: "Ïðîøó Âàñ íå ñ÷è-
òàòü ìåíÿ êàêèì-òî ïàíåãèðèêîì ã. Âèòòå: ÿ ñîâåðøåííî
íå ñî÷óâñòâóþ åãî íàïðàâëåíèþ, òàê êàê âèæó â íåì íåîñ-
ïîðèìîå äîêàçàòåëüñòâî ñîâåðøåííîãî îòñóòñòâèÿ è òå-
îðåòè÷åñêèõ è ïðàêòè÷åñêèõ ñâåäåíèé â ýêîíîìè÷åñêîé è
ôèíàíñîâîé îáëàñòè" [28, ë. 2]. Ìåæäó òåì, Ãóðüåâ, êàê è
ìíîãèå ïóáëèöèñòû "Áèðæåâûõ âåäîìîñòåé", ðèñîâàë íà
ñòðàíèöàõ ïå÷àòè îáðàç Âèòòå êàê òåîðåòè÷åñêè ïîäêî-
âàííîãî ãëàâû ìèíèñòåðñòâà.

"Ãðàæäàíèí" êíÿçÿ Â.Ï. Ìåùåðñêîãî ñ÷èòàëîñü â ñòî-
ëèöå áëèçêèì ê Ñ.Þ. Âèòòå èçäàíèåì: ìèíèñòð, ïî ïðèêà-
çó ãîñóäàðÿ ïåðåäàâàë êíÿçþ äåíüãè íà èçäàíèå ãàçåòû.
Ìåùåðñêèé è Âèòòå â 1890-õ ãã. òåñíî ñîòðóäíè÷àëè, â
÷åì ìèíèñòð ïîçäíåå ðàñêàèâàëñÿ [11, c. 581]. Èíòåðåñ-
íî, ÷òî "Ãðàæäàíèí" íà ñâîèõ ñòðàíèöàõ ïûòàëñÿ îòâåñòè
îò Âèòòå ðàñïðîñòðàíåííîå îáâèíåíèå â òîì, ÷òî åãî ðå-
ôîðìû ïðèâåëè ê øèðîêîìó ðàñïðîñòðàíåíèþ ãðþíäåð-
ñòâà è îòäàëè Ðîññèþ "íà îòêóï" èíîñòðàííûì ïðåäïðè-
íèìàòåëÿì. Îäèí èç àâòîðîâ "Ãðàæäàíèíà" È.È. Êîëûøêî
çàÿâëÿë: "Ëèõîðàäêà ïðîìûøëåííîãî ðàñöâåòà, àæèîòàæ
âñÿêîãî ðîäà è ñáëèæåíèå íà âñåõ ïîïðèùàõ ñ âíåøíèìè
ôîðìàìè æèçíè Çàïàäà ïîðîäèëè àðìèþ ëèö ñ ðàçäðà-
æåííûìè âêóñàìè, ïîâåðõíîñòíîé òðóäîñïîñîáíîñòüþ è
îòñóòñòâèåì âñÿêîãî ìèðîâîççðåíèÿ. Ýòè ëèöà, öåïëÿÿñü
çà íàðîä è èíòåëëèãåíöèþ, áðîäÿ âîçëå âåëèêîëåïíûõ ñî-
îðóæåíèé, âîçäâèãíóòûõ íà èíîñòðàííûå äåíüãè, - ãîëîä-
íûå, îáåçäîëåííûå - ïîòåðÿëè ìåðó ðóññêîé äåéñòâè-
òåëüíîñòè, è â äóìàõ èõ ñòåðëàñü ðóññêàÿ èäåÿ.
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Âîò òàêàÿ ìóòü ëåæèò íà äíå ðåôîðì ïîñëåäíåãî äå-
ñÿòèëåòèÿ, íî âèíèòü çà íåå âäîõíîâèòåëÿ ýòèõ ðåôîðì
âðÿä ëè ñïðàâåäëèâî" [38]. Ïóáëèöèñò â ýòîé ñòàòüå ñòðå-
ìèëñÿ îòäåëèòü Âèòòå îò íàðîæäàþùåãîñÿ ñëîÿ êàïèòà-
ëèñòè÷åñêèõ äåëüöîâ è áèðæåâèêîâ, îòíîøåíèå ê êîòî-
ðûì â îáùåñòâå áûëî ðåçêî îòðèöàòåëüíûì. Ðîñò âëèÿ-
íèÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ õîçÿé-
ñòâåííîé æèçíè íå ñäåëàëî èõ âåäóùåé îáùåñòâåííîé
ñèëîé. Îäèí èç âèäíûõ ïðåäñòàâèòåëåé äåëîâîãî ìèðà
ïðîôåññîð È.Õ. Îçåðîâ âñïîìèíàë: "Ðóññêîå îáùåñòâî â
âîïðîñå èíäóñòðèàëèçàöèè Ðîññèè ñòîÿëî íà î÷åíü íèç-
êîì óðîâíå. Ðóññêîå îáùåñòâî æèëî äâîðÿíñêîé ìîðàëüþ
- ïîäàëüøå îò ïðîìûøëåííîñòè - ýòî äå äåëî íå÷èñòîå è
íåäîñòîéíîå êàæäîãî èíòåëëèãåíòà" [26, ë. 4]. Ïîëèòè÷å-
ñêàÿ àíãàæèðîâàííîñòü ýòîé ñòàòüè òåì áîëåå ÿñíà, ÷òî â
ñâîèõ âîñïîìèíàíèÿõ, âûøåäøèõ óæå â 1930-õ ãã. â ýìè-
ãðàöèè, Êîëûøêî îòñòàèâàåò ïðîòèâîïîëîæíóþ òî÷êó
çðåíèÿ [17, c. 123-124].

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ê ýòîìó ïðèåìó ïðèáåãàë äàæå
ãëàâíûé êðèòèê Âèòòå - èçäàòåëü ñòîëè÷íîé ãàçåòû "Ðóñ-
ñêèé òðóä" Ñ.Ô. Øàðàïîâ. Îí âûðàæàë èíòåðåñû êðóïíûõ
äâîðÿí-çåìëåâëàäåëüöåâ, íåäîâîëüíûõ óñêîðåííîé ìî-
äåðíèçàöèåé ýêîíîìèêè (ñàì ïóáëèöèñò áûë ïðåäñåäàòå-
ëåì àêöèîíåðíîé êîìïàíèè ïî ïðîèçâîäñòâó ïëóãîâ).
Øàðàïîâ ñòàðàëñÿ íå çàäåâàòü ìèíèñòðà ëè÷íî â îòêðû-
òîé ïå÷àòè è íå äåëàë àêöåíò íà åãî ëè÷íîé îòâåòñòâåííî-
ñòè çà êóðñ ïðàâèòåëüñòâåííîé ïîëèòèêè. Îí óêàçûâàë íà
îáúåêòèâíûå óñëîâèÿ, â êîòîðûõ ãëàâà ôèíàíñîâîãî âå-
äîìñòâà áûë âûíóæäåí äåéñòâîâàòü ïîäîáíûì îáðàçîì:
"Ñ.Þ. Âèòòå ñòàë áûñòðî íà ìîèõ ãëàçàõ òîíóòü â îêðóæà-
þùåì... Áèðæåâèêè, áàíêèðû, êîíöåññèîíåðû, ñïåêóëÿí-
òû, ìåæäóíàðîäíûé ëèòåðàòóðíûé ñáðîä. Ìèíèñòð áûâàë
áóêâàëüíî íà êðåñòå ðàñïÿò" [36]. Øàðàïîâ, òåì íå ìå-
íåå, ïðèçíàâàë ðîëü Âèòòå êàê âûäàþùåãîñÿ ìèíèñòðà-
ïðàêòèêà, ïîä÷åðêèâàÿ, ÷òî îí ÿâëÿåòñÿ íîñèòåëåì íîâûõ
òåíäåíöèé â ãîñóäàðñòâåííîì àïïàðàòå Ðîññèéñêîé èì-
ïåðèè [37, c. 77-78).

Èíòåðåñíî, ÷òî â ãàçåòíîé ïóáëèöèñòèêå äîñòàòî÷íî
ðàñõîæèì ñòàëî ñðàâíåíèå Ñ.Þ. Âèòòå ñ ñàìûì èçâåñò-
íûì ðîññèéñêèì ðåôîðìàòîðîì - Ïåòðîì I. Ì.Î. Ìåíü-
øèêîâ ïèñàë: "Â äåÿòåëüíîñòè ìèíèñòðà ôèíàíñîâ ïåðåä
íàìè ïðÿìî ãåíèàëüíûé, ìåòîäè÷åñêè ðàçâèâàåìûé,
ãðàíäèîçíûé ïëàí, êîòîðûé ïî âíóòðåííåìó ñóùåñòâó
î÷åíü ïîõîæ íà äåëî Ïåòðà Âåëèêîãî. <…> Âäóìàéòåñü â
ïðåäïðèÿòèÿ íàøåãî ìèíèñòðà ôèíàíñîâ. Ïîðàæàåò èõ
ìîëíèåíîñíàÿ ðåøèòåëüíîñòü è íåîáúÿòíûé ìàñøòàá.
Îêèíüòå ãëàçîì ñòîëü øèðîêî ðàçðîñøååñÿ ãîñóäàð-
ñòâåííîå õîçÿéñòâî, íåñëûõàííî áûñòðîå ðàçâèòèå æå-
ëåçíîäîðîæíîé ñåòè, íåîáû÷àéíî ñìåëóþ çîëîòóþ ðå-
ôîðìó è íåáûâàëûé ïî ðàçìåðàì îïûò âèííîé ìîíîïî-
ëèè. Ðàçìàõ ïðÿìî Ïåòðîâñêîé ýïîõè" [24]! Â îäíîé èç
ñâîèõ ñòàòåé ê àíàëîãèè Ñ.Þ. Âèòòå ñ Ïåòðîì Âåëèêèì
ïðèáåãíóë è äðóãîé èçâåñòíåéøèé ïóáëèöèñò ýïîõè - Â.Â.

Ðîçàíîâ: "Âîîáùå æå ãîâîðÿ, Âèòòå âåñü ñòèõèåí, ñëåï,
ñèëåí; "ïðåò", "ëîìèò"... Â íåì áûë îñêîëî÷åê Ïåòðà Âåëè-
êîãî. <…> Âî âñÿêîì ñëó÷àå, íè îäèí ÷åëîâåê â Ðîññèè çà
XVIII, çà XIX è âîò çà äåñÿòü ëåò XX âåêà òàê íå íàïîìèíà-
åò Ïåòðà, òàê íå ðîäñòâåí åìó ïî âñåìó ñîñòàâó äàæå êî-
ñòåé ñâîèõ, íåðâîâ ñâîèõ, ìóñêóëîâ ñâîèõ, êàê Âèòòå" [5, ë.
183 îá.].

Ñðàçó ïîñëå ñìåðòè Ñ.Þ. Âèòòå â ôåâðàëå 1915 ãîäà
âèäíûé ëèáåðàëüíûé ïóáëèöèñò À.Ñ. Èçãîåâ ïîìåñòèë â
ìîñêîâñêîì ëèáåðàëüíîì æóðíàëå "Ðóññêàÿ ìûñëü" ñòà-
òüþ î ïî÷èâøåì ñàíîâíèêå, â êîòîðîé íàñòàèâàë, ÷òî ïî
ðàçìàõó òâîð÷åñêîé ýíåðãèè Ñ.Þ. Âèòòå ìîæåò áûòü ïðè-
ðàâíåí òîëüêî ê Ïåòðó Âåëèêîìó [13, c. 154]. Èíòåðåñíî,
÷òî ýòà àíàëîãèÿ êàçàëàñü âåðíîé èçäàíèÿì ðàçíîãî ïî-
ëèòè÷åñêîãî ñïåêòðà. Ïîäîáíûå ñðàâíåíèÿ Âèòòå ñ Ïåò-
ðîì I áûëè, ïî âñåé âèäèìîñòè, íåñëó÷àéíû: ãëàâíûìè õà-
ðàêòåðèñòèêàìè Ñ.Þ. Âèòòå êàê ìèíèñòðà â ïðåññå áûëè
ñìåëîñòü ïðåîáðàçîâàíèé, íåèñ÷åðïàåìàÿ ýíåðãèÿ, íå-
óòîìèìîñòü è òðóäîëþáèå, íàñòîé÷èâîñòü, áîëüøîé îïûò
ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòû.

Äëÿ ëèáåðàëüíûõ èçäàíèé âàæíûì ïðè õàðàêòåðèñòè-
êå ìèíèñòðà ôèíàíñîâ áûëî åãî âíèìàíèå ê îáùåñòâåí-
íîìó ìíåíèþ. Òàê, îäèí èç ïîñòîÿííûõ àâòîðîâ "Áèðæå-
âûõ âåäîìîñòåé" Ê.Í. Ãðàäîâñêèé (ïñåâäîíèì Ãàììà) [22,
c. 286] ñ óäîâëåòâîðåíèåì îòìå÷àë, ÷òî îáùåñòâåííîå
ìíåíèå èìååò âîçìîæíîñòü îáñóæäàòü â îòêðûòîé ïå÷àòè
âàæíåéøåå ìåðîïðèÿòèå ìèíèñòðà ôèíàíñîâ - ââåäåíèå
çîëîòîãî îáðàùåíèÿ â 1897 ãîäó: "Ðåôîðìó íàäî îáñóæ-
äàòü äî òåõ ïîð, ïîêà íå áóäóò ðàññåÿíû âñå ñóùåñòâóþ-
ùèå îòíîñèòåëüíî íå¸ "ïðåäóáåæäåíèÿ" <…> Îáÿçàííîñòü
ïå÷àòè ïîäãîòîâèòü îáùåñòâî ê ïðåäñòîÿùåìó äåíåæíî-
ìó ïðåîáðàçîâàíèþ. Îíà âûïîëíèëà óæå îò÷àñòè ýòó îáÿ-
çàííîñòü; ìíîãîå óæå âûÿñíèëîñü, ñïîðíûå âîïðîñû
ñãëàäèëèñü, ïðèøëè ê äîâîëüíî åäèíîäóøíîìó ìíåíèþ.
Ýòî î÷åíü ïîó÷èòåëüíàÿ èñòîðèÿ, íàãëÿäíî ñâèäåòåëüñò-
âóþùàÿ î òîé ïîëüçå, êîòîðóþ ïðèíîñÿò ïå÷àòü è ñâîáîä-
íûé îáìåí ìíåíèé. Íåîáõîäèìî áûëî áû èìåòü â âèäó ýòó
ïîëüçó è âî âñåõ äðóãèõ äåëàõ è ñëó÷àÿõ, òî÷íî òàêæå, êàê
è ïðè îáñóæäåíèè ïîëîæåíèÿ ñàìîé ïå÷àòè" [7]. Â îäíîì
èç ñâîèõ "Äíåâíèêîâ" îò 7 àïðåëÿ 1896 ãîäà, êîãäà ïîëå-
ìèêà âîêðóã ðåôîðìû áûëà îñîáåííî îñòðîé, Ãðàäîâñêèé
ïîä÷åðêèâàë: "Íîâîââåäåíèÿ, ïîäîáíûå äåíåæíîé ðå-
ôîðìå, íå ìîãóò âîéòè â æèçíü è ïðèíåñòè âñþ îæèäàå-
ìóþ ïîëüçó, åñëè íåò ïðåäâàðèòåëüíî ïîäãîòîâëåííîé
íðàâñòâåííîé è óìñòâåííîé ïî÷âû" [8].

Òàêèì îáðàçîì, íà ñòðàíèöàõ ïå÷àòè Âèòòå-ðåôîð-
ìàòîð, çà÷àñòóþ, îòäåëÿëñÿ îò ïðîâîäèìîé èì ýêîíîìè-
÷åñêîé ïîëèòèêè è åå ïîñëåäñòâèé.

Âàæíåéøèìè õàðàêòåðèñòèêàìè íîâîãî ìèíèñòðà áû-
ëè ñìåëîñòü, ýíåðãè÷íîñòü, âíèìàíèå ê îáùåñòâåííîìó
ìíåíèþ è íåòèïè÷íûé äëÿ Ðîññèè ðàçìàõ äåÿòåëüíîñòè.
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ИСТОРИЯ

Ê
íà÷àëó 1917 ã. âûñøåå êîìàíäîâàíèå ðîññèéñêîé
àðìèè îêàçàëîñü âòÿíóòûì â ñîïåðíè÷åñòâî ïîëè-
òè÷åñêèõ ñèë è ãðóïïèðîâîê. Ïðè÷èíû òîìó íàõîäè-

ëèñü êàê â ãîñóäàðñòâåííî-èíñòèòóöèîíàëüíîé, òàê è â
ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîé ïëîñêîñòè. Ñ ìîìåíòà ñîçäàíèÿ
Ñòàâêè Âåðõîâíîãî ãëàâíîêîìàíäóþùåãî íå áûë âïîëíå
óðåãóëèðîâàí åå ñòàòóñ è ïîðÿäîê âçàèìîäåéñòâèÿ ñî
ñòðóêòóðàìè ãðàæäàíñêîãî óïðàâëåíèÿ. Â óñëîâèÿõ íå-
óäîâëåòâîðèòåëüíîé ðàáîòû òûëà äåÿòåëüíîñòü Ñòàâêè è
ëèö, åå ôàêòè÷åñêè âîçãëàâëÿâøèõ, ïðèîáðåòàëà õàðàê-
òåð ïîñòîÿííîé áîðüáû ñ ïðàâèòåëüñòâîì çà èíòåðåñû
äåéñòâóþùåé àðìèè, ÷òî ïðåäîïðåäåëÿëî ñèìïàòèè îá-
ùåñòâåííîñòè. Ïî ìåðå ðàçâèòèÿ âîåííîé ñèòóàöèè ïî
íåáëàãîïðèÿòíîìó ñöåíàðèþ çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ãåíåðà-
ëèòåòà ñîâåðøåííî îáîñíîâàííî ïðèõîäèëà ê îñîçíàíèþ
òîãî, ÷òî ñóùåñòâóþùèé ãîñóäàðñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèé
ðåæèì íå âåäåò Ðîññèþ è åå àðìèþ ê ïîáåäå.

Îäíîâðåìåííî ïîäîáíîå ìíåíèå èìåëî è ãëóáîêî
ñóáúåêòèâíóþ ïîäîïëåêó: âûñøèå âîåííûå ÷èíû ñêëîííû
áûëè ñíèìàòü ñ ñåáÿ ìàêñèìóì îòâåòñòâåííîñòè çà âîåí-
íûå íåóäà÷è è ñîñòîÿíèå âîéñê è âîçëàãàòü åãî íà ïðàâè-
òåëüñòâî. Óæå ïî ýòîé ïðè÷èíå âîåííîå êîìàíäîâàíèå
ñèòóàòèâíî ñòàíîâèëîñü ñîþçíèêîì òåõ ñèë, êîòîðûå
ñòðåìèëèñü ê ïåðåäåëó âëàñòè è ãîòîâèëè ïåðåâîðîò â
ïðàâÿùåì ëàãåðå. Íå ÿâëÿÿñü â ïðèíöèïå ïðîòèâíèêîì
öàðèçìà, âîåííàÿ âåðõóøêà ãîòîâà áûëà ïðèìêíóòü ê ëþ-
áîé ïîëèòè÷åñêîé ãðóïïèðîâêå, îáåùàâøåé óñòàíîâèòü
ñèëüíóþ âëàñòü â èíòåðåñàõ îáîðîíû.

Ëåòîì 1915 ã. â ðóêîâîäñòâå äåéñòâóþùåé àðìèåé

ïîñëåäîâàëè ñåðüåçíûå ïåðåìåíû. Èìïåðàòîð ðåøèëñÿ
ïðèíÿòü íà ñåáÿ Âåðõîâíîå ãëàâíîêîìàíäîâàíèå, ÷òî
çíà÷èòåëüíî ïîâûøàëî ïîëèòè÷åñêèé ñòàòóñ Ñòàâêè. Îò-
íûíå Íèêîëàé II çàìåòíî áîëüøå âðåìåíè ïðîâîäèë â Ìî-
ãèëåâå è â ïîåçäêàõ â âîéñêà, îáû÷íûì ÿâëåíèåì ñòàëè
âèçèòû îáùåñòâåííûõ äåÿòåëåé è ìèíèñòðîâ, èõ ñîâåùà-
íèÿ è ïðàâèòåëüñòâåííûå çàñåäàíèÿ â Ñòàâêå. Òåì íå ìå-
íåå, èìïåðàòîð íå ïðåòåíäîâàë íà íåïîñðåäñòâåííîå ðó-
êîâîäñòâî îïåðàöèÿìè äåéñòâóþùåé àðìèè, è ôóíêöèè
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ôàêòè÷åñêè ëîæèëèñü íà íà÷àëüíèêà
øòàáà Âåðõîâíîãî ãëàâíîêîìàíäóþùåãî. Íàçíà÷åíèå íà
ñòîëü îòâåòñòâåííûé ïîñò Ìèõàèëà Âàñèëüåâè÷à Àëåê-
ñååâà ñîñòîÿëîñü ïðè áëàãîñêëîííîì îòíîøåíèè âñåõ
çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí. Ïðåäñòàâèòåëè äóìñêîé îïïî-
çèöèè, î÷åâèäíî, ñ÷èòàëè åãî ïîäõîäÿùåé ôèãóðîé è âîç-
ëàãàëè íà íåãî ñâîè íàäåæäû. Ïðè ýòîì, íåñîìíåííî, ó÷è-
òûâàëîñü ó÷àñòèå Àëåêñååâà â êîíòàêòàõ âûñøèõ îôèöå-
ðîâ ñ äóìñêîé êîìèññèåé ïî Ãîñóäàðñòâåííîé îáîðîíå â
1908-1910 ãã. è èìåâøåå òîãäà ìåñòî åãî çíàêîìñòâî ñ
À.È. Ãó÷êîâûì. Èìïåðàòîð æå íóæäàëñÿ â äåÿòåëüíîì è
ãðàìîòíîì ïîìîùíèêå âî ãëàâå Ñòàâêè, æåëàòåëüíî, óç-
êîì ïðîôåññèîíàëå, êîòîðûé íå âìåøèâàëñÿ áû â ðåøå-
íèå ïîëèòè÷åñêèõ âîïðîñîâ, íàõîäÿñü â òåíè àâãóñòåéøå-
ãî Âåðõîâíîãî ãëàâíîêîìàíäóþùåãî.

Ãåíåðàë Àëåêñååâ îòíîñèëñÿ ê ñòàðøåìó ïîêîëåíèþ
ðóññêîãî ãåíåðàëèòåòà. Ê îïèñûâàåìîìó ìîìåíòó åìó
øåë 58-é ãîä. Ñûí ñîëäàòà íèêîëàåâñêîé ñëóæáû, ñàì
íà÷èíàâøèé ñëóæáó â íèæíèõ ÷èíàõ, Àëåêñååâ áîëåå äå-
ñÿòè ëåò ïðîâåë íà ñòðîåâûõ äîëæíîñòÿõ, îòëè÷èëñÿ â
Ðóññêî-òóðåöêîé âîéíå 1877-1878 ãã. Îêîí÷èâ Àêàäå-
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ìèþ Ãåíøòàáà 33-õ ëåò, ÷òî ñ÷èòàëîñü äîâîëüíî ïîçäíî
ïî ïîíÿòèÿì òîãî âðåìåíè, Àëåêñååâ ñ 1890 ã. ïðîøåë
ðàçëè÷íûå ñòóïåíè ñëóæáû Ãåíåðàëüíîãî øòàáà â öåíò-
ðàëüíîì àïïàðàòå è â îêðóãàõ, ïðåïîäàâàë â Àêàäåìèè, â
êà÷åñòâå ãåíåðàë-êâàðòèðìåéñòåðà 3-é Ìàí÷æóðñêîé
àðìèè ó÷àñòâîâàë â âîéíå ñ ßïîíèåé. Ê çàñëóãàì Àëåêñå-
åâà âî âðåìÿ ìèðîâîé âîéíû îòíîñèëèñü óñïåøíîå íà-
ñòóïëåíèå âîéñê Þãî-Çàïàäíîãî ôðîíòà â Ãàëèöèè îñå-
íüþ 1914 ã. è îòâîä îñíîâíûõ ñèë Ñåâåðî-Çàïàäíîãî
ôðîíòà ëåòîì 1915 ã., áëàãîäàðÿ êîòîðîìó ðóññêàÿ àð-
ìèÿ èçáåæàëà êàòàñòðîôû â Ïîëüøå. Îïûò è ñïîñîáíîñ-
òè Àëåêñååâà â öåëîì íå âûçûâàëè ñîìíåíèé â âûäâè-
íóâøåé åãî âîåííîé ñðåäå, à øèðîêèì êðóãàì îôèöåð-
ñòâà èìïîíèðîâàëè åãî ïðîñòîå ïðîèñõîæäåíèå è ÷åñò-
íàÿ êàðüåðà: "Êîìàíäíûé ñîñòàâ âèäåë â íåì íàèáîëåå
çíàþùåãî èç âñåõ ðóññêèõ ãåíåðàëîâ ðóêîâîäèòåëÿ. Àð-
ìåéñêèé ðÿäîâîé îôèöåð âèäåë â íåì ñâîåãî áðàòà, âû-
øåäøåãî íà âûñøèå ñòóïåíè èåðàðõèè èñêëþ÷èòåëüíî
áëàãîäàðÿ ëè÷íûì çàñëóãàì" [3, ñ. 321]. Èíòåðåñíî, ÷òî
ñëóæèâøèé â òî âðåìÿ â àïïàðàòå Ñòàâêè èçâåñòíûé èñ-
òîðèê è ïóáëèöèñò Ì.Ê. Ëåìêå ñêëîíåí áûë óãàäûâàòü â
ïîâåäåíèè è íàñòðîåíèÿõ ñâîåãî íà÷àëüíèêà ÷åðòû îïïî-
çèöèîííîñòè: "Êàê óìíûé ÷åëîâåê Àëåêñååâ îòíþäü íå
ðàçäåëÿåò êóðñ ñîâðåìåííîé ðåàêöèîííîé ïîëèòèêè, ÷óâ-
ñòâóåò îñíîâíûå îøèáêè ïðàâèòåëüñòâà è ÿñíî âèäèò, ÷òî
öàðü îêðóæåí ëþäüìè, ñîâåðøåííî ëèøåííûìè çäðàâîãî
ñìûñëà è ÷åñòè, íî çàòî ïðåèñïîëíåííûìè ïëàíàìè óñò-
ðîéñòâà ëè÷íîé ñâîåé ñóäüáû" [7, ñ. 194]. Ñâèäåòåëüñòâà
À.È. Äåíèêèíà äàþò îñíîâàíèÿ ñ÷èòàòü, ÷òî Àëåêñååâ
ðàçäåëÿë ïî êðàéíåé ìåðå ìíåíèå î âðåäíîì âëèÿíèè
èìïåðàòðèöû Àëåêñàíäðû Ôåäîðîâíû íà öàðÿ [5,  ñ. 87,
104-105].

Íà ôîíå ïðîãðåññèðîâàâøèõ õîçÿéñòâåííûõ òðóäíîñ-
òåé, áîëåå ÷åì ÿâíî îòðàæàâøèõñÿ íà ñíàáæåíèè ôðîíòà,
à ñòàëî áûòü, íà áîåâûõ è ìîðàëüíûõ êà÷åñòâàõ âîéñê, â
ñðåäå âûñøåãî âîåííîãî êîìàíäîâàíèÿ çàêîíîìåðíî
ñêëàäûâàëîñü óáåæäåíèå â íåîáõîäèìîñòè íå ïðîñòî ìî-
áèëèçàöèè ïðîìûøëåííîñòè, íî è íàâåäåíèè â òûëó ïî-
ðÿäêà, îòâå÷àþùåãî òðåáîâàíèÿì âîåííîãî âðåìåíè. Ýòè
ïðîáëåìû ñòàëè ïðåäìåòîì äîêëàäà, ïðåäñòàâëåííîãî
Ì.Â. Àëåêñååâûì 15 èþíÿ 1916 ã. íà âûñî÷àéøåå èìÿ. Â
äîêëàäå ïðèâîäèëèñü äàííûå î ñîñòîÿíèè âîåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà, ñâÿçàííûõ ñ íèì îòðàñëåé è òðàíñïîðòà, âû-
ïîëíåíèè âîåííûõ çàêàçîâ çà ðóáåæîì. Îñîáàÿ îçàáî-
÷åííîñòü âûñêàçûâàëàñü ïî ïîâîäó ïîëîæåíèÿ â ðàáî÷åé
ñðåäå, íî ïîêà ëèøü â ñâÿçè ñ óùåðáîì, íàíîñèìûì ïðî-
èçâîäñòâó çàáàñòîâî÷íûì äâèæåíèåì. Â öåëîì ñèòóàöèÿ
õàðàêòåðèçîâàëàñü Àëåêñååâûì êàê ïðåäêðèçèñíàÿ, òðå-
áóþùàÿ íåìåäëåííûõ èñêëþ÷èòåëüíûõ ìåð ïî åå ïðåîäî-
ëåíèþ è â ïåðâóþ î÷åðåäü ìèëèòàðèçàöèè çàâîäîâ, ðàáî-
òàþùèõ íà îáîðîíó. Â êà÷åñòâå êëþ÷åâîãî óñëîâèÿ èõ ðå-
àëèçàöèè ïðåäëàãàëîñü ââåäåíèå ïîñòà "âåðõîâíîãî ìè-
íèñòðà ãîñóäàðñòâåííîé îáîðîíû", íàçíà÷àåìîãî èìïå-
ðàòîðîì è òîëüêî åìó ïîäîò÷åòíîìó, íàäåëåííîìó ôàêòè-
÷åñêè äèêòàòîðñêèìè ïîëíîìî÷èÿìè. Âíå çàâèñèìîñòè îò
òîãî ïðèìåðÿë Àëåêñååâ ðîëü äèêòàòîðà íà ñåáÿ èëè íåò,
åãî ïðîåêò äåìîíñòðèðîâàë íàëè÷èå ó âîåííûõ ñàìîñòî-

ÿòåëüíîé ïîçèöèè ïî âíóòðèïîëèòè÷åñêèì âîïðîñàì è
ñåðüåçíûõ ïðåòåíçèé íà ó÷àñòèå â ãîñóäàðñòâåííîì óï-
ðàâëåíèè. Èçíà÷àëüíî èñõîäèâøèé îò "âîåííîé ïàðòèè"
ïëàí Àëåêñååâà îòðàæàë åå âèäåíèå îáñòàíîâêè è ïðåä-
ñòàâëåíèÿ î ìåòîäàõ ðàçðåøåíèÿ ïðîáëåì, ïðåñëåäîâàë
åå èíòåðåñû, à ïîòîìó áûë îáðå÷åí íà ñîïðîòèâëåíèå
âñåõ ïîëèòè÷åñêèõ ñèë, ÷üè àìáèöèè è èíòåðåñû îí òàê
èëè èíà÷å ìîã çàòðîíóòü.

Êîìïëåêñ ìåð, èçëîæåííûõ â äîêëàäå Àëåêñååâà, áûë
âûíåñåí íà îáñóæäåíèå ñîâåùàíèÿ Ñîâåòà ìèíèñòðîâ,
ïðîõîäèâøåãî â Ñòàâêå 28 èþíÿ 1916 ã. è áûë îòêëîíåí
áîëüøèíñòâîì ìèíèñòðîâ. Â ïðèíöèïå æå èäåÿ ìîáèëè-
çàöèè ïðîìûøëåííîñòè íå áûëà îòâåðãíóòà, íî åå ïðîâå-
äåíèå ïðàâèòåëüñòâî íàìåðåâàëîñü îñóùåñòâëÿòü ñàìî-
ñòîÿòåëüíî â ðàìêàõ çàêîíîäàòåëüñòâà. Â ýòîì ñëó÷àå
Àëåêñååâ è, íàõîäèâøàÿñÿ â åãî ðóêàõ Ñòàâêà, óæå íå ÿâ-
ëÿëèñü äîáðîñîâåñòíûìè ïàðòíåðàìè ïðàâèòåëüñòâà è
ïðåâðàùàëèñü â åãî êîíêóðåíòîâ, à âîçìîæíî è âðàãîâ.
Àëåêñååâ, îêîí÷àòåëüíî ðàçî÷àðîâàâøèñü â âîçìîæíîñ-
òè êîíñòðóêòèâíî ñîòðóäíè÷àòü ñ ïðàâèòåëüñòâîì, â
äàëüíåéøåì íå ñêðûâàë ñîáñòâåííîãî ê íåìó îòíîøåíèÿ.
Òàêàÿ ïîçèöèÿ ôîðìàëüíî ñáëèæàëà åãî ñ ëàãåðåì ëèáå-
ðàëüíîé îïïîçèöèè. È õîòÿ ïðîåêò äèêòàòóðû â àëåêñååâ-
ñêîé ðåäàêöèè íå ìîã óñòðàèâàòü ëèáåðàëîâ, åãî íåóäà÷à
è îáîñòðåíèå îòíîøåíèé Ñòàâêè ñ ïðàâèòåëüñòâîì äàâà-
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ëà îáùåñòâåííûì äåÿòåëÿì äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñ-
òè ïðî÷íåå ïðèâÿçàòü Àëåêñååâà ê ñâîèì ïëàíàì. À.È.
Ãó÷êîâ è åãî ýìèññàðû óñèëåííî èñêàëè êîíòàêòîâ ñ
ïðåäñòàâèòåëÿìè êîìàíäîâàíèÿ, ñîâåðøàÿ ïîåçäêè íà
ôðîíò. Åùå â ÿíâàðå 1916 ã. â Ñòàâêå ó Àëåêñååâà ïîáû-
âàëè ëèäåðû Ñîþçà çåìñòâ è ãîðîäîâ Ã.Å. Ëüâîâ è Ì.Â.
×åëíîêîâ. Ñàìîìó Ãó÷êîâó óäàëîñü âñòðåòèòüñÿ ñ Àëåê-
ñååâûì â íîÿáðå 1916 ã. â Êðûìó, ãäå òîò â òå÷åíèå ÷å-
òûðåõ ìåñÿöåâ íàõîäèëñÿ íà ëå÷åíèè. À.È. Äåíèêèí ñî
ñëîâ ñàìîãî Àëåêñååâà ñîîáùàåò, ÷òî òîò êàòåãîðè÷åñêè
ïðîòåñòîâàë ïðîòèâ ïëàíîâ ïåðåâîðîòà, êîòîðûé ìîã áû â
òåõ óñëîâèÿõ òîëüêî ïîâðåäèòü àðìèè è ôðîíòó. Â äàííîì
ñëó÷àå äîñòîéíî âíèìàíèÿ, ÷òî Àëåêñååâ, îòñòàèâàÿ èí-
òåðåñû àðìèè, â ïðèíöèïå áåçó÷àñòåí ê ñóäüáå èìïåðà-
òîðà è ìîíàðõèè. Îäíîâðåìåííî îí áûë óâåðåí, ÷òî ïðåä-
ñòàâèòåëè çàãîâîðùèêîâ èìåëè âïîëíå êîíñòðóêòèâíûå
êîíòàêòû ñ À.À. Áðóñèëîâûì è Í.Â. Ðóçñêèì [5, ñ. 107-
108]. Ïî èíûì ñâèäåòåëüñòâàì, Àëåêñååâ îòêàçàë Ãó÷êî-
âó â ïðÿìîé ïîääåðæêå, íî îäíîâðåìåííî äàë ïîíÿòü, ÷òî
åãî ïëàíàì ïðîòèâîäåéñòâîâàòü íå áóäåò [2, ñ. 187]. Ïî
ýòîé ïðè÷èíå, ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñïðàâåäëèâûì ìíåíèå
Ãó÷êîâà î ðîëè Àëåêñååâà â ãîòîâèâøåìñÿ çàãîâîðå: "îí
áûë íàñòîëüêî îñâåäîìëåí, ÷òî äåëàëñÿ êîñâåííûì ó÷à-
ñòíèêîì" [1, ñ. 9].

Äàííûå îáñòîÿòåëüñòâà íå òîëüêî ðàñêðûâàþò õàðàê-
òåð îòíîøåíèé, ñëîæèâøèõñÿ ìåæäó ïðàâèòåëüñòâåííû-
ìè êðóãàìè è âûñøèì âîåííûì êîìàíäîâàíèåì íàêàíóíå
ïîëèòè÷åñêîãî ïåðåâîðîòà, íî è ñïîñîáíû îáúÿñíèòü ïî-
çèöèþ, êîòîðóþ çàíÿëè ïåðâûå ëèöà èç ñðåäû ãåíåðàëè-
òåòà äåéñòâóþùåé àðìèè â Ôåâðàëüñêèõ ñîáûòèÿõ, à òàê-
æå èõ ðîëü â íèçëîæåíèè Íèêîëàÿ II. 

Ñ ïåðâûõ äíåé ïåòðîãðàäñêèõ ñîáûòèé èíèöèàòèâó â
ïîëèòè÷åñêîì îðèåíòèðîâàíèè ðóêîâîäñòâà Ñòàâêè è ñà-
ìîãî èìïåðàòîðà ïåðåõâàòèë Ì.Â. Ðîäçÿíêî, âîçãëàâèâ-
øèé ê òîìó ìîìåíòó Âðåìåííûé êîìèòåò Ãîñóäàðñòâåí-
íîé äóìû - îäèí èç öåíòðîâ ïðîòèâîñòîÿíèÿ ïðàâèòåëü-
ñòâåííîé âëàñòè. Îáðàùàÿñü ê Àëåêñååâó è Íèêîëàþ II,
Ðîäçÿíêî â êà÷åñòâå åäèíñòâåííîãî âûõîäà èç êðèçèñà
íàñòàèâàë íà âûïîëíåíèè ñâîåãî îñíîâíîãî ïîëèòè÷åñ-
êîãî òðåáîâàíèÿ - ñîçûâå "îòâåòñòâåííîãî ìèíèñòåð-
ñòâà" [9, ñ. 5-6]. Îäíîâðåìåííî îí ïðåäïðèíÿë çîíäàæ
ãëàâíîêîìàíäóþùèõ âîéñêàìè ôðîíòîâ, ïðîäóáëèðîâàâ
â èõ àäðåñ òåëåãðàììó, ïðåäíàçíà÷åííóþ Àëåêñååâó. Ðå-
àêöèÿ âîåíà÷àëüíèêîâ ïîñëåäîâàëà â îòâåòíûõ òåëåã-
ðàììàõ, îòïðàâëåííûõ â Ñòàâêó. Íàèáîëåå îñòîðîæíóþ
ïîçèöèþ çàíÿë À.Å. Ýâåðò. Îáîéäÿ ìîë÷àíèåì ïîëèòè÷åñ-
êèå ïðåäëîæåíèÿ Ðîäçÿíêî, îí âûñêàçàë òðåâîãó çà ñî-
ñòîÿíèå òðàíñïîðòà è âåðîÿòíûå ïîñëåäñòâèÿ áåñïîðÿä-
êîâ äëÿ ñíàáæåíèÿ ôðîíòà. À.À. Áðóñèëîâ, êîòîðûé è ðà-
íåå íåîäíîêðàòíî âûðàæàë ñîëèäàðíîñòü ñ èäååé áîëåå
øèðîêîãî ïðèâëå÷åíèÿ îáùåñòâåííîñòè ê ãîñóäàðñòâåí-
íîìó óïðàâëåíèþ, îáðàùàÿñü ê Àëåêñååâó çàÿâèë, ÷òî â
ñëîæèâøåéñÿ îáñòàíîâêå íå âèäèò äðóãîãî âûõîäà, êðîìå
êàê ïîñëåäîâàòü äóìñêèì òðåáîâàíèÿì. Ñî âñåé îïðåäå-
ëåííîñòüþ âûñêàçûâàëñÿ Í.Â. Ðóçñêèé, àäðåñîâàâøèé
ñâîå îáðàùåíèå íåïîñðåäñòâåííî öàðþ: "Íûíå àðìèÿ
çàêëþ÷àåò â ñâîèõ ðÿäàõ ïðåäñòàâèòåëåé âñåõ êëàññîâ,

ïðîôåññèé è óáåæäåíèé, ïî÷åìó îíà íå ìîæåò íå îòðàç-
èòü â ñåáå íàñòðîåíèé ñòðàíû. Ïîýòîìó äåðçàþ âñåïîä-
äàííåéøå äîëîæèòü Âàøåìó âåëè÷åñòâó ñîîáðàæåíèå î
êðàéíåé íåîáõîäèìîñòè ïðèíÿòèÿ ñðî÷íûõ ìåð, êîòîðûå
ìîãëè áû óñïîêîèòü íàñåëåíèå è âñåëèòü â íåãî äîâåðèå è
áîäðîñòü äóõà, âåðó â ñåáÿ è ñâîå áóäóùåå" [9, ñ. 7, 9, 12]. 

Ïðåäïîëàãàåìûå ðåôîðìû, ïî óáåæäåíèþ ãåíåðàëîâ,
íå ïîäðûâàëè îñíîâ ãîñóäàðñòâåííîñòè, íî ñïîñîáñòâî-
âàëè áû ïîäúåìó áîåâîãî äóõà àðìèè íàêàíóíå êàìïàíèè
1917 ã. Îíè æå ïîñëóæèëè áû ïðåêðàùåíèþ áåñïîðÿäêîâ,
íåäîïóñòèìûõ âî âðåìÿ âîéíû. Îäíàêî äëÿ ïðåêðàùåíèÿ
áåñïîðÿäêîâ â ñòîëèöå Ñòàâêà íå îòêàçûâàëàñü è îò áî-
ëåå î÷åâèäíûõ ìåð. Âå÷åðîì 27 ôåâðàëÿ Íèêîëàé II ïðè-
íÿë ðåøåíèå î íàçíà÷åíèè ãëàâíîêîìàíäóþùèì âîéñêà-
ìè Ïåòðîãðàäñêîãî âîåííîãî îêðóãà âìåñòî Ñ.Ñ. Õàáàëî-
âà ãåíåðàë-àäúþòàíòà Í.È. Èâàíîâà ñ ÷ðåçâû÷àéíûìè
ïîëíîìî÷èÿìè (ïîä÷èíåíèå åìó ìèíèñòðîâ). Âûáîð ýòîò,
âåðîÿòíî, èìåë îñîáûå îñíîâàíèÿ. Ñ îäíîé ñòîðîíû çà
Èâàíîâûì ñîõðàíÿëàñü ðåïóòàöèÿ ïîëêîâîäöà Ãàëèöèé-
ñêîé áèòâû 1914 ã., ñ äðóãîé - ãåíåðàëà, ïîäàâëÿâøåãî â
1906 ã. âîññòàíèå â Êðîíøòàäòå. Êðîìå òîãî Èâàíîâ áûë
èçâåñòåí ïîêàçíûìè, ãðàíè÷àùèìè ñ ëüñòèâîñòüþ, ïðî-
ÿâëåíèÿìè ïî÷èòàíèÿ ìîíàðõà, ÷òî íå îñîáåííî ïðèâåò-
ñòâîâàëîñü ñðåäè ãåíåðàëèòåòà, íî â ñîâîêóïíîñòè ñî-
çäàâàëî îáðàç àáñîëþòíîé ïðåäàííîñòè. Èç Ìîãèëåâà ñ
Èâàíîâûì äîëæåí áûë ñëåäîâàòü Ãåîðãèåâñêèé áàòàëüîí
îõðàíû Ñòàâêè. Íàäåæíûå ÷àñòè äëÿ åãî ìèññèè âûäåëÿ-
ëèñü èç ðåçåðâà Ñåâåðíîãî è Çàïàäíîãî ôðîíòîâ. Îñîáîå
âíèìàíèå ïðè ýòîì Àëåêñååâ îáðàùàë íà ïîäáîð íà÷àëü-
íèêîâ: "Íóæíî íàçíà÷èòü ïðî÷íûõ ãåíåðàëîâ, òàê êàê, ïî-
âèäèìîìó, ãåíåðàë Õàáàëîâ ðàñòåðÿëñÿ, à â ðàñïîðÿæå-
íèå ãåíåðàëà Èâàíîâà íóæíî äàòü íàäåæíûõ, ðàñïîðÿäè-
òåëüíûõ è ñìåëûõ ïîìîùíèêîâ" [9, ñ. 10].

Îäíàêî, ðåàëüíûå óñëîâèÿ, ñêëàäûâàâøèåñÿ âîêðóã
ýêñïåäèöèè Èâàíîâà, íå ïîçâîëèëè äàæå ïðèñòóïèòü ê
èñïîëíåíèþ, ñòîÿâøèõ ïåðåä íåé çàäà÷. Âûäåëÿåìûå ñ
ôðîíòîâ ÷àñòè ïî õîäó ïåðåâîçêè ñòàëêèâàëèñü ñ ñàáîòà-
æåì æåëåçíîäîðîæíèêîâ, âûïîëíÿâøèõ ðàñïîðÿæåíèÿ
Ïåòðîãðàäñêîãî Ñîâåòà ðàáî÷èõ äåïóòàòîâ è Âðåìåííîãî
êîìèòåòà Ãîñóäàðñòâåííîé äóìû, è íå ïîïàäàëè â íàìå-
÷åííûå ïóíêòû âûãðóçêè. Òå æå ÷àñòè, êîòîðûå äîñòèãëè
ïðåäìåñòèé Ïåòðîãðàäà, âîéäÿ â ñîïðèêîñíîâåíèå ñ íà-
ñåëåíèåì è âîéñêàìè ãàðíèçîíà, î÷åíü áûñòðî çàÿâëÿëè
î ñâîåé ñîëèäàðíîñòè ñ âîññòàâøèì íàðîäîì. Âïðî÷åì,
íàäåæíîñòü âîéñê, ïîíèìàåìàÿ êàê ïîä÷èíåíèå íà÷àëü-
íèêàì è äèñöèïëèíèðîâàííîñòü â óñëîâèÿõ ôðîíòà, íå
îçíà÷àëà èõ ãîòîâíîñòè ê èñïîëíåíèþ êàðàòåëüíûõ ôóíê-
öèé. Òàê, êîìàíäèð ñëåäîâàâøåãî ñ Èâàíîâûì Ãåîðãèåâ-
ñêîãî áàòàëüîíà îõðàíû Ñòàâêè ãåíåðàë Ïîæàðñêèé çà-
ÿâèë ñâîèì îôèöåðàì, ÷òî â Ïåòðîãðàäå ïðèêàçà ñòðå-
ëÿòü â íàðîä îí íå îòäàñò, äàæå åñëè áû ýòîãî ïîòðåáîâàë
Èâàíîâ [8, ñ. 148].

Íàêîíåö, ïåðâûå ëèöà â Ñòàâêå è êîìàíäîâàíèè
ôðîíòàìè íàõîäèëèñü â íåïîñðåäñòâåííîì êîíòàêòå ñ
äóìñêèìè ëèäåðàìè è ñêëîííû áûëè ê ñîãëàøåíèþ ñ íè-
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ìè. Ïîñëå îòúåçäà èç Ñòàâêè ðàííèì óòðîì 28 ôåâðàëÿ
Íèêîëàÿ II âëàñòü è âîçìîæíîñòè ôàêòè÷åñêîãî ãëàâû
äåéñòâóþùåé àðìèè îêàçàëèñü ñîñðåäîòî÷åíû â ðóêàõ
íà÷àëüíèêà øòàáà Âåðõîâíîãî ãëàâíîêîìàíäóþùåãî ãå-
íåðàëà Ì.Â. Àëåêñååâà. Îò åãî ðåøåíèé òåïåðü â îãðîì-
íîé ìåðå çàâèñåëî òî íàïðàâëåíèå, â êîòîðîì äîëæåí
áûë ðàçðåøàòüñÿ êðèçèñ. Ñòàâÿ ïðåâûøå âñåãî èíòåðåñû
ôðîíòà è ïðîäîëæåíèÿ âîîðóæåííîé áîðüáû ñ âðàãîì,
Àëåêñååâ ñ÷åë, ÷òî íèêàêèå ïîëèòè÷åñêèå óñòóïêè Äóìå
íå òàÿò â ñåáå òîé îïàñíîñòè, êàêóþ â âîåííîå âðåìÿ ìî-
æåò ïðåäñòàâëÿòü âíóòðåííÿÿ óñîáèöà. Òàêîå îòíîøåíèå
ê ñïîñîáó óðåãóëèðîâàíèÿ êîíôëèêòà äåëàëî åãî íàäåæ-
íûì ñîþçíèêîì Ðîäçÿíêî. Ñâîåé òåëåãðàììîé ¹ 1833,
íàïðàâëåííîé â íî÷ü íà 1 ìàðòà ïðèáûâøåìó ê òîìó âðå-
ìåíè â Öàðñêîå Ñåëî Èâàíîâó, Àëåêñååâ, âïåðâûå èìåíóÿ
Âðåìåííûé êîìèòåò Ãîñóäàðñòâåííîé äóìû Âðåìåííûì
ïðàâèòåëüñòâîì, ñîîáùàë, ÷òî òîò ïðåäïðèíèìàåò øàãè ê
âîäâîðåíèþ ïîðÿäêà â ñòîëèöå è ïîýòîìó ñèëîâûå ìåòî-
äû â îòíîøåíèè åãî óæå íåöåëåñîîáðàçíû. "Âîççâàíèå ê
íàñåëåíèþ, âûïóùåííîå Âðåìåííûì Ïðàâèòåëüñòâîì,
ãîâîðèò î íåçûáëåìîñòè ìîíàðõè÷åñêîãî íà÷àëà Ðîññèè,
î íåîáõîäèìîñòè íîâûõ îñíîâàíèé äëÿ âûáîðà è íàçíà-
÷åíèÿ ïðàâèòåëüñòâà… Åñëè ýòè ñâåäåíèÿ âåðíû, òî èçìå-
íÿþòñÿ ñïîñîáû íàøèõ äåéñòâèé, ïåðåãîâîðû ïðèâåäóò ê
óìèðîòâîðåíèþ, äàáû èçáåæàòü ïîçîðíîé ìåæäîóñîáè-
öû…" [9, ñ. 31]. Ýòî ìíåíèå Àëåêñååâ ïðîñèë äîëîæèòü
öàðþ, êîòîðîãî îæèäàëè â Öàðñêîì Ñåëå, è, òàêèì îáðà-
çîì, áëîêèðîâàë ëþáûå äåéñòâèÿ Èâàíîâà, ïî êðàéíåé
ìåðå, äî ïðèáûòèÿ Íèêîëàÿ II.

Êàê èçâåñòíî, öàðñêèé ïîåçä íå áûë ïðîïóùåí ê ñòî-
ëèöå è òîëüêî âå÷åðîì 1 ìàðòà ïðèáûë â Ïñêîâ, ãäå íàõî-
äèëñÿ øòàá Ñåâåðíîãî ôðîíòà. Âñå ýòî âðåìÿ èíôîðìè-
ðîâàíèå èìïåðàòîðà áûëî çàòðóäíåíî, íî Ñòàâêà è ãëàâ-
íîêîìàíäóþùèå âîéñêàìè ôðîíòîâ ïîëó÷àëè òðåâîæíûå
ñâåäåíèÿ î ðàçâèòèè ðåâîëþöèè â îñíîâíûõ öåíòðàõ
ñòðàíû. Óòðîì 1 ìàðòà Ðîäçÿíêî èçâåñòèë êîìàíäîâàíèå
äåéñòâóþùåé àðìèè î ïåðåõîäå âñåé ïðàâèòåëüñòâåííîé
âëàñòè ê Âðåìåííîìó êîìèòåòó Ãîñóäàðñòâåííîé äóìû, à
â òå÷åíèå äíÿ ñòàëî èçâåñòíî î âîññòàíèè â Ìîñêâå. Âñå
ýòî ñîîòâåòñòâóþùèì îáðàçîì îïðåäåëÿëî íàñòðîåíèå
ïåðâûõ ëèö âîîðóæåííûõ ñèë ñòðàíû, ÷òî ñëåäóåò èç òå-
ëåãðàìì, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ äîêëàäà èìïåðàòîðó. Êî-
ìàíäóþùèé Áàëòèéñêèì ôëîòîì àäìèðàë À.È. Íåïåíèí,
ñîîáùàÿ î ìàòðîññêîì âîññòàíèè â Êðîíøòàäòå, âûñêà-
çûâàë óáåæäåíèå â íåîáõîäèìîñòè ïîéòè íà ñîãëàøåíèå
ñ Ãîñóäàðñòâåííîé äóìîé. Ãåíåðàë Áðóñèëîâ, îáðàùàÿñü
ê öàðþ ÷åðåç ìèíèñòðà äâîðà ãðàôà Ôðåäåðèêñà, â äî-
âîëüíî îáòåêàåìûõ âûðàæåíèÿõ ïðîñèë íå äîïóñêàòü
ìåæäîóñîáèöû, "ïðèçíàòü ñîâåðøèâøèéñÿ ôàêò è ìèðíî
è áûñòðî çàêîí÷èòü ñòðàøíîå ïîëîæåíèå äåëà" [9, ñ. 43-
44, 47]. Íàêîíåö, ãåíåðàë Àëåêñååâ, ïîäðîáíî èíôîðìè-
ðóÿ öàðÿ î ïðîèñøåäøåì çà ìèíóâøèå ñóòêè è óêàçûâàÿ
íà îïàñíîñòü, êîòîðóþ íà÷àâøàÿñÿ ðåâîëþöèÿ ïðåäñòàâ-
ëÿåò äëÿ áîåñïîñîáíîñòè àðìèè, ïðÿìî ïðåäëàãàë ïîëè-
òè÷åñêîå ðåøåíèå â ñîîòâåòñòâèè ñ äóìñêèìè óñòàíîâêà-
ìè: "Ïîäàâëåíèå áåñïîðÿäêîâ ñèëîþ ïðè íûíåøíèõ óñëî-
âèÿõ îïàñíî è ïðèâåäåò Ðîññèþ è àðìèþ ê ãèáåëè. Ïîêà

Ãîñóäàðñòâåííàÿ äóìà ñòàðàåòñÿ âîäâîðèòü âîçìîæíûé
ïîðÿäîê, íî åñëè îò âàøåãî èìïåðàòîðñêîãî âåëè÷åñòâà
íå ïîñëåäóåò àêòà, ñïîñîáñòâóþùåãî îáùåìó óñïîêîå-
íèþ, âëàñòü çàâòðà æå ïåðåéäåò â ðóêè êðàéíèõ ýëåìåí-
òîâ, è Ðîññèÿ ïåðåæèâåò âñå óæàñû ðåâîëþöèè. Óìîëÿþ
âàøå âåëè÷åñòâî, ðàäè ñïàñåíèÿ Ðîññèè è äèíàñòèè, ïî-
ñòàâèòü âî ãëàâå ïðàâèòåëüñòâà ëèöî, êîòîðîìó áû âåðè-
ëà Ðîññèÿ, è ïîðó÷èòü åìó îáðàçîâàòü êàáèíåò" [9, ñ. 40].

Çà ñóòêè ïîëèòè÷åñêàÿ ïîçèöèÿ âûñøåãî êîìàíäîâà-
íèÿ è â ïåðâóþ î÷åðåäü Àëåêñååâà çíà÷èòåëüíî àêòèâè-
çèðîâàëàñü, íî ïðè ýòîì, âûñòóïàÿ íà ñòîðîíå Ðîäçÿíêî,
îí ÷åòêî îáîçíà÷àë ìîòèâû, êîòîðûå íîñèëè ñêîðåå ñóãó-
áî ïðîôåññèîíàëüíûé õàðàêòåð. Ãëàâíûìè îáñòîÿòåëü-
ñòâàìè, êîòîðûå òðåâîæèëè ãåíåðàëèòåò, áûëè âîâñå íå
ïåðåìåíû â âûñøèõ ïðàâèòåëüñòâåííûõ ýøåëîíàõ, à ïî-
ñëåäñòâèÿ ðåâîëþöèîííîãî ïåðåâîðîòà è âíóòðåííåãî
ïðîòèâîñòîÿíèÿ äëÿ äåéñòâóþùåé àðìèè, ïðîìûøëåííî-
ñòè, òðàíñïîðòà, ñòàâèâøèå ïîä ñîìíåíèå âîçìîæíîñòü
ïðîäîëæåíèÿ âîéíû. Êðàéíå ðåçêóþ ðåàêöèþ Àëåêñååâà
âûçâàëè èçâåñòèÿ î çàäåðæêàõ â äâèæåíèè âîèíñêèõ
ýøåëîíîâ è íàðóøåíèÿõ ñâÿçè âîåííûõ ó÷ðåæäåíèé Ïåò-
ðîãðàäà è Ñòàâêè. Â òåëåãðàììå, íàïðàâëåííîé Ðîäçÿíêî,
îí ÿñíî äàë ïîíÿòü, ÷òî íå äîïóñêàåò âìåøàòåëüñòâà ïî-
ëèòè÷åñêîãî ðóêîâîäñòâà â äåëà âîåííîãî óïðàâëåíèÿ,
îäíàêî ýòî åãî çàÿâëåíèå ìîæíî áûëî ðàñöåíèâàòü êàê
ïðèçíàíèå çà Âðåìåííûì êîìèòåòîì Ãîñóäàðñòâåííîé
äóìû ïåðâåíñòâà â ïîëèòè÷åñêîé èåðàðõèè ñòðàíû ïðè
óñëîâèè íåïðèêîñíîâåííîñòè ïðåðîãàòèâ âîåííîãî êî-
ìàíäîâàíèÿ [9, ñ. 44-45]. Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî íåçàâèñè-
ìî îò Àëåêñååâà ê Ðîäçÿíêî îáðàùàëñÿ ãåíåðàë Ðóçñêèé,
ïðèçûâàÿ åãî êàê ãëàâó Âðåìåííîãî êîìèòåòà ïðèíÿòü
âñå ìåðû ê ïðåñå÷åíèþ áåñïîðÿäêîâ â Ïåòðîãðàäå. Äàí-
íîå îáðàùåíèå äàâàëî ïîíÿòü, ÷òî ãëàâíîå êîìàíäîâàíèå
Ñåâåðíîãî ôðîíòà ñ÷èòàåò Âðåìåííûé êîìèòåò Ãîñóäàð-
ñòâåííîé äóìû åäèíñòâåííîé äåéñòâóþùåé âëàñòüþ â
ñòîëèöå. Ðîäçÿíêî â ñâîþ î÷åðåäü ïîñïåøèë óêðåïèòü
ýòî ïðåäñòàâëåíèå, çàâåðèâ Ðóçñêîãî, ÷òî ñîîòâåòñòâóþ-
ùèå ìåðû ïðèíÿòû è ïîðÿäîê â ãîðîäå âîññòàíàâëèâàåò-
ñÿ [9, ñ. 46, 52]. Òàêèì îáðàçîì, âûñøèå âîåííûå êðóãè è
Âðåìåííûé êîìèòåò ïîñòåïåííî âûñòðàèâàëè ñõåìó âçà-
èìîîòíîøåíèé, â êîòîðûõ èìïåðàòîð óæå îòñóòñòâîâàë.

Ñ ïðèáûòèåì Íèêîëàÿ II â Ïñêîâ íà ïåðâîå ìåñòî ïî
çíà÷èìîñòè âîçäåéñòâèÿ íà íåãî âûøëè âîåííûå. Ïîíè-
ìàÿ íàñêîëüêî âàæíóþ ðîëü â òåêóùåé îáñòàíîâêå ìîæåò
èãðàòü ôàêòîð âðåìåíè, Àëåêñååâ âçÿë íà ñåáÿ èíèöèà-
òèâó â âûáèâàíèè èç öàðèçìà ïîëèòè÷åñêèõ óñòóïîê. Â
î÷åðåäíîé òåëåãðàììå, àäðåñîâàííîé èìïåðàòîðó, îí íå
ïðîñòî íàñòîÿòåëüíî ïðîñèë ñîãëàñèÿ íà ñîçäàíèå "îò-
âåòñòâåííîãî ìèíèñòåðñòâà", íî è ïðåäëàãàë ïîäãîòîâ-
ëåííûé â Ñòàâêå òåêñò ìàíèôåñòà, êîòîðûé íàäëåæàëî
íåìåäëåííî îáíàðîäîâàòü è ñîãëàñíî êîòîðîìó îáðàçî-
âàíèå íîâîãî ïðàâèòåëüñòâà ïîðó÷àëîñü áû Ðîäçÿíêî [9,
ñ. 53-54]. Äàííûé ôàêò çàñëóæèâàåò îñîáîãî âíèìàíèÿ:
ïîëèòè÷åñêèé äîêóìåíò, ïåðåäàâàâøèé ïðàâî ôîðìèðî-
âàíèÿ ïðàâÿùåãî êàáèíåòà Ãîñóäàðñòâåííîé äóìå áûë
ïîäãîòîâëåí íå äóìñêèìè ïîëèòèêàìè, à ïåðâûìè ëèöàìè
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Øòàáà Âåðõîâíîãî ãëàâíîêîìàíäóþùåãî.

Äîêëàäûâàÿ öàðþ ñîäåðæàíèå ïîñòóïèâøèõ òåëåã-
ðàìì, ãåíåðàë Ðóçñêèé âûñòóïàë êàê äîâåðåííîå ëèöî íå
òîëüêî Àëåêñååâà, ÷òî áûëî åñòåñòâåííî, íî è Ðîäçÿíêî, ñ
êîòîðûì òàêæå íàõîäèëñÿ íà ïðÿìîé ñâÿçè. Îáå ñòîðîíû
îæèäàëè, ÷òî Ðóçñêèé íå ïðîñòî ââåäåò èìïåðàòîðà â
êóðñ ïðîèñõîäÿùåãî, íî è äîáüåòñÿ îò íåãî æåëàåìûõ ðå-
øåíèé. Èíôîðìàöèÿ è äîâîäû âîåííûõ äëÿ Íèêîëàÿ II áû-
ëè íàèáîëåå âåñîìûìè, òàê êàê ïîñëå äîêëàäà, ñîñòîÿâ-
øåãîñÿ îêîëî ïîëóíî÷è 2 ìàðòà, îí âûðàçèë ñîãëàñèå
ïîäïèñàòü ìàíèôåñò è îòäàë òåëåãðàôíîå ðàñïîðÿæåíèå
â Öàðñêîå Ñåëî Èâàíîâó âîçäåðæàòüñÿ îò ëþáûõ äåé-
ñòâèé.

Ýòè ðåçóëüòàòû Ðóçñêèé ïîñïåøèë äîíåñòè Ðîäçÿíêî,
ñâÿçàâøèñü ñ íèì ïî ïðÿìîìó ïðîâîäó. Â îòâåò ãëàâà
äóìñêîãî Êîìèòåòà âûíóæäåí áûë ïðèçíàòü, ÷òî åìó è åãî
ñîðàòíèêàì íå óäàëîñü îñòàíîâèòü ðàäèêàëèçàöèè êîí-
ôëèêòà. Ãíåâ íàðîäíûõ ìàññ íàïðàâëåí ïðîòèâ äèíàñòèè
è åãî íå ïîãàñèòü ñîçûâîì "îòâåòñòâåííîãî ìèíèñòåð-
ñòâà". Äîáûòûé ìàíèôåñò áåçíàäåæíî çàïîçäàë, äóìñêèå
ïîëèòèêè âèäÿò âîçìîæíîñòü ñïàñòè ìîíàðõèþ öåíîé îò-
ðå÷åíèÿ Íèêîëàÿ II â ïîëüçó ñûíà ïðè ðåãåíòñòâå Ìèõàè-
ëà Àëåêñàíäðîâè÷à. Òàêàÿ ïåðñïåêòèâà âûãëÿäåëà äëÿ
Ðóçñêîãî íåïîíÿòíîé è ïóãàþùåé, íî òðåâîæèëà åãî íå
ñóäüáà ìîíàðõà è ìîíàðõèè, à âåðîÿòíûå åå ïîñëåäñòâèÿ
äëÿ âîþþùåé àðìèè: "…Âñÿêèé íàñèëüñòâåííûé ïåðåâî-
ðîò íå ìîæåò ïðîéòè áåññëåäíî. ×òî - åñëè àíàðõèÿ, î êî-
òîðîé ãîâîðèòå âû, ïåðåêèíåòñÿ â àðìèþ è íà÷àëüíèêè
ïîòåðÿþò àâòîðèòåò âëàñòè…?" Ðîäçÿíêî, ñàì íå áóäó÷è
íè â ÷åì óâåðåí äî êîíöà, âñå æå ïîïûòàëñÿ åãî óñïîêî-
èòü: "…Ïåðåâîðîò ìîæåò áûòü äîáðîâîëüíûé è áåçáîëåç-
íåííûé äëÿ âñåõ, è òîãäà âñå êîí÷èòñÿ â íåñêîëüêî äíåé"
[9, ñ. 59]. Òàê, ïåðåä âîåííûìè áûë óñòàíîâëåí íîâûé
îðèåíòèð, íîâàÿ öåíà, êîòîðóþ ñëåäîâàëî çàïëàòèòü çà
óìèðîòâîðåíèå.

Ñîäåðæàíèå ðàçãîâîðà Ðóçñêîãî è Ðîäçÿíêî áûëî ïå-
ðåäàíî â Ñòàâêó, íî òàì âûáîð ìåæäó çàùèòîé óñòîåâ ìî-
íàðõèè è ïðîäîëæåíèåì áîðüáû ñ âíåøíèì ïðîòèâíèêîì
íà ôðîíòå óæå áûë îäíîçíà÷íî ñäåëàí â ïîëüçó ïîñëåä-
íåé. Ëîãèêó ýòîãî ðåøåíèÿ âïîñëåäñòâèè îáúÿñíÿë áëè-
æàéøèé ñïîäâèæíèê Àëåêñååâà ãåíåðàë-êâàðòèðìåé-
ñòåð Ñòàâêè À.Ñ. Ëóêîìñêèé: "Áûëî ñîâåðøåííî ÿñíî, ÷òî
åñëè á Ãîñóäàðü ðåøèë, âî ÷òî áû òî íè ñòàëî, ïîáîðîòü
ðåâîëþöèþ ñèëîþ îðóæèÿ è ýòî ïðèâåëî ê ïðåêðàùåíèþ
áîðüáû ñ Ãåðìàíèåé è Àâñòðî-Âåíãðèåé, òî íå òîëüêî íà-
øè ñîþçíèêè íèêîãäà ýòîãî íå ïðîñòèëè áû Ðîññèè, íî è
îáùåñòâåííîå ìíåíèå Ðîññèè ýòîãî íå ïðîñòèëî áû Ãîñó-
äàðþ. Ýòî ìîãëî áû âðåìåííî ïðèîñòàíîâèòü ðåâîëþöèþ,
íî îíà, êîíå÷íî, âñïûõíóëà áû ñ íîâîé ñèëîé â ñàìîå áëè-
æàéøåå âðåìÿ, âåðîÿòíî â õîäå äåìîáèëèçàöèè àðìèè, è
ñìåëà áû íå òîëüêî ïðàâèòåëüñòâî, íî è äèíàñòèþ" [9, ñ.
22-23]. Ïðàãìàòè÷íûé ïðîôåññèîíàëüíûé âçãëÿä ñðåäè
ïðåäñòàâèòåëåé âûñøåãî êîìàíäîâàíèÿ èëè, ïî êðàéíåé
ìåðå, â êðóãàõ áëèçêèõ ê Àëåêñååâó, ñî âñåé î÷åâèäíîñ-
òüþ âîçîáëàäàë íàä ñîîáðàæåíèÿìè ïðåäàííîñòè ëè÷íî

ìîíàðõó.

Ñòàâêà ïðèíÿëà óñòàíîâêè Ðîäçÿíêî ïðàêòè÷åñêè áåç
ïðîìåäëåíèÿ, íî â Ïñêîâå íåïîñðåäñòâåííî âåñòè ïåðå-
ãîâîðû ñ öàðåì è ñêëîíèòü åãî ê îòðå÷åíèþ âíîâü ïðåä-
ñòîÿëî îäíîìó Ðóçñêîìó. Îïàñàÿñü íåîáðàòèìîãî ðàçâè-
òèÿ ñîáûòèé â ñòîëèöå, Àëåêñååâ óòðîì 2 ìàðòà íàñòàè-
âàë, ÷òîáû Ðóçñêèé áåçîòëàãàòåëüíî äîëîæèë Íèêîëàþ II
íîâûå óñëîâèÿ Ðîäçÿíêî, äëÿ ÷åãî ñëåäîâàëî äàæå ðàçáó-
äèòü èìïåðàòîðà. Àêòèâíåéøèì ïîìîùíèêîì è åäèíî-
ìûøëåííèêîì Àëåêñååâà âûñòóïàë ãåíåðàë Ëóêîìñêèé.
Ïåðåäàâàÿ ýòî ðàñïîðÿæåíèå íà÷àëüíèêó øòàáà Ñåâåð-
íîãî ôðîíòà ãåíåðàëó Þ.Í. Äàíèëîâó, îí íå ñêðûâàë, ÷òî
èçëàãàåò ñâîþ ëè÷íóþ ïîçèöèþ, à åãî äîâîäû âûãëÿäÿò
àðãóìåíòàìè, êîòîðûå ìîãëè óáåäèòü öàðÿ. "ß ïðîøó òåáÿ
äîëîæèòü îò ìåíÿ ãåíåðàëó Ðóçñêîìó, ÷òî, ïî ìîåìó ãëó-
áîêîìó óáåæäåíèþ, âûáîðà íåò, è îòðå÷åíèå äîëæíî ñî-
ñòîÿòüñÿ. Íàäî ïîìíèòü, ÷òî âñÿ öàðñêàÿ ñåìüÿ íàõîäèò-
ñÿ â ðóêàõ ìÿòåæíûõ âîéñê… Åñëè íå ñîãëàñèòñÿ, òî, âåðî-
ÿòíî, ïðîèçîéäóò äàëüíåéøèå ýêñöåññû, êîòîðûå áóäóò
óãðîæàòü öàðñêèì äåòÿì, à çàòåì íà÷íåòñÿ ìåæäîóñîáíàÿ
âîéíà, è Ðîññèÿ ïîãèáíåò ïîä óäàðîì Ãåðìàíèè, è ïîãèá-
íåò âñÿ äèíàñòèÿ". Äàíèëîâà, êàê ýòî âèäíî èç åãî îòâåòà,
íå ñìóùàëà âîçìîæíîñòü îòðå÷åíèÿ è áåñïîêîéñòâî äî-
ñòàâëÿëî òîëüêî âñåì èçâåñòíàÿ íåðåøèòåëüíîñòü Íèêî-
ëàÿ II: "ß óáåæäåí, ê ñîæàëåíèþ, ïî÷òè â òîì, ÷òî, íåñìîò-
ðÿ íà óáåäèòåëüíîñòü ðå÷åé Íèêîëàÿ Âëàäèìèðîâè÷à è
ïðÿìîòó åãî, åäâà ëè âîçìîæíî áóäåò ïîëó÷èòü îïðåäå-
ëåííîå ðåøåíèå. Âðåìÿ áåçíàäåæíî áóäåò òÿíóòüñÿ" [9, ñ.
75].

Õîðîøî èçó÷èâøèé õàðàêòåð öàðÿ Àëåêñååâ ïîíèìàë,
÷òî â ñòîëü îòâåòñòâåííîì ñëó÷àå íåäîñòàòî÷íûì áûëî
áû ïîëàãàòüñÿ òîëüêî íà ñòàðàíèÿ Ðóçñêîãî. Òðåáîâàíèå
îòðå÷åíèÿ ñëåäîâàëî ïðåäñòàâèòü êàê îáùåå ìíåíèå íà-
èáîëåå âûñîêîïîñòàâëåííûõ âîåíà÷àëüíèêîâ. Ñ ýòîé öå-
ëüþ Ëóêîìñêîìó ïîðó÷åíî áûëî ïîäãîòîâèòü òåëåãðàììó,
êîòîðàÿ çà ïîäïèñüþ Àëåêñååâà ïî ïðÿìîìó ïðîâîäó áû-
ëà ïåðåäàíà âñåì ãëàâíîêîìàíäóþùèì ôðîíòàìè. Â íåé
îòðå÷åíèå èìïåðàòîðà â ïîëüçó íàñëåäíèêà ïðè ðåãåíò-
ñòâå Ìèõàèëà Àëåêñàíäðîâè÷à ïðåïîäíîñèëîñü êàê íå-
îáõîäèìîå óñëîâèå ïðîäîëæåíèÿ âîéíû, à ñòàëî áûòü,
ñïàñåíèÿ Îòå÷åñòâà. Ãåíåðàëàì áûëî ïðåäëîæåíî ñðî÷íî
âûñêàçàòü ñâîå ìíåíèå è ïåðåäàòü åãî â Ñòàâêó, ëèáî íå-
ïîñðåäñòâåííî öàðþ [9, ñ. 67-70]. Íàèáîëåå îïðåäåëåí-
íî î ñâîåì ñîãëàñèè ñ ïëàíîì îòðå÷åíèÿ çàÿâèëè ãåíåðàë
Áðóñèëîâ è ãëàâíîêîìàíäóþùèé Êàâêàçñêèì ôðîíòîì
Âåëèêèé êíÿçü Íèêîëàé Íèêîëàåâè÷. Ãåíåðàë Ýâåðò è
ãëàâíîêîìàíäóþùèé âîéñêàìè Ðóìûíñêîãî ôðîíòà ãå-
íåðàë Â.Â. Ñàõàðîâ ïîæåëàëè çíàòü ìíåíèå îñòàëüíûõ, íî
ïîñëå åãî ïåðåäà÷è, õîòÿ è â ñàìûõ îñòîðîæíûõ è âåðíî-
ïîääàííè÷åñêèõ ôîðìóëèðîâêàõ, òàêæå ïðèñîåäèíèëèñü
ê îáùåé ïîçèöèè. Ñ ïîäîáíûì çàÿâëåíèåì âûñòóïèë è êî-
ìàíäóþùèé Áàëòèéñêèì ôëîòîì àäìèðàë Íåïåíèí.

Ýòî ïîçâîëèëî Àëåêñååâó â 14 ÷àñîâ 30 ìèíóò 2 ìàð-
òà îòïðàâèòü òåëåãðàììó, â êîòîðîé, èçëîæèâ äîñëîâíî
âûñêàçûâàíèÿ ãëàâíîêîìàíäóþùèõ, îí îáðàùàëñÿ ëè÷íî
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ê èìïåðàòîðó ñî ñëîâàìè: "Óìîëÿþ áåçîòëàãàòåëüíî ïðè-
íÿòü ðåøåíèå, êîòîðîå ãîñïîäü âíóøèò âàì". Íî äàëåå, íå
îãðàíè÷èâàÿñü äîêëàäîì, Àëåêñååâ ïîäâîäèë èìïåðàòî-
ðà ê òðåáóåìîìó ðåøåíèþ, êàê ðàíåå ïîäâîäèë ãëàâíîêî-
ìàíäóþùèõ: "Ïðîìåäëåíèå ãðîçèò ãèáåëüþ Ðîññèè… Âà-
øå èìïåðàòîðñêîå âåëè÷åñòâî ãîðÿ÷î ëþáèòå ðîäèíó è
ðàäè åå öåëîñòè, íåçàâèñèìîñòè, ðàäè äîñòèæåíèÿ ïîáå-
äû, ñîèçâîëèòå ïðèíÿòü ðåøåíèå, êîòîðîå ìîæåò äàòü
ìèðíûé è áëàãîïîëó÷íûé èñõîä èç ñîçäàâøåãîñÿ áîëåå
÷åì òÿæêîãî ïîëîæåíèÿ" [9, ñ. 73]. Íåñìîòðÿ íà óâåùåâà-
òåëüíûé òîí, âî âñåé ìàíåðå îáðàùåíèÿ Àëåêñååâà óæå
ïðîñìàòðèâàëîñü îòíîøåíèå ê Íèêîëàþ II, êàê ê îáúåêòó
ëèøåííîìó âîëè, îò êîòîðîãî ëèøü òðåáîâàëîñü ïîëó÷èòü
æåëàåìûé îòâåò.

Íà ïîñëåäíèé è ñàìûé îòâåòñòâåííûé äîêëàä ê öàðþ
ãåíåðàë Ðóçñêèé îòïðàâèëñÿ â ñîïðîâîæäåíèå ñâîåãî íà-
÷àëüíèêà øòàáà Äàíèëîâà è íà÷àëüíèêà ñíàáæåíèÿ
ôðîíòà ãåíåðàëà Ñ.Ñ. Ñàââè÷à, êîòîðûå òàêæå ðàçäåëÿëè
óáåæäåíèå, ÷òî îòðå÷åíèå íåîáõîäèìî äëÿ óñïîêîåíèÿ
ñòðàíû è äîâåäåíèÿ âîéíû äî êîíöà. Ñ äðóãîé ñòîðîíû
ðåïóòàöèÿ îáîèõ ñ òî÷êè çðåíèÿ âåðíîïîääàííè÷åñêèõ
êà÷åñòâ áûëà âíå ñîìíåíèé, Ñàââè÷ äî âîéíû ñëóæèë íà-
÷àëüíèêîì øòàáà Êîðïóñà æàíäàðìîâ. Ïîñëå äîêëàäà
ïîëó÷åííûõ òåëåãðàìì, ãåíåðàë Ðóçñêèé êðàòêî ïîâòîðèë
äîâîäû Àëåêñååâà, ïîä÷åðêíóâ, ÷òî ñèòóàöèÿ òðåáóåò íå-
ìåäëåííîãî îòâåòà. Ïîñëåäíèå ê êîìó îáðàòèëñÿ èìïåðà-
òîð, ÷òîáû âûÿñíèòü èõ ìíåíèå áûëè ãåíåðàëû Äàíèëîâ è
Ñàââè÷. Îáà çàÿâèëè, ÷òî ïðèñîåäèíÿþòñÿ ê ìíåíèþ
ïðåäñåäàòåëÿ Ãîñóäàðñòâåííîé äóìû, ïîääåðæàííîå
ñòàðøèìè íà÷àëüíèêàìè. Ïîñëå êðàòêîãî ðàçäóìüÿ ïðî-
çâó÷àëè ñëîâà öàðÿ: "ß ðåøèëñÿ. ß îòêàçûâàþñü îò ïðå-
ñòîëà…" Ñâîå îùóùåíèå îò ïåðåæèòîãî â ýòîò ìîìåíò ãå-
íåðàë Äàíèëîâ ïåðåäàâàë ñ íåñêðûâàåìûì òîðæåñòâîì:
"Òî÷íî êàìåíü, äàâèâøèé íàñ, ñâàëèëñÿ ñ ïëå÷. Ìèíóòà
áûëà ãëóáîêî òîðæåñòâåííàÿ. Ïîâåäåíèå îòðåêøåãîñÿ
èìïåðàòîðà áûëî äîñòîéíî âñÿêîãî ïðåêëîíåíèÿ" [4, ñ.
402].

Â ýòî âðåìÿ â Ñòàâêå ïî ïîðó÷åíèþ Àëåêñååâà ãåíå-
ðàë Ëóêîìñêèé è íà÷àëüíèê äèïëîìàòè÷åñêîé ÷àñòè

Ñòàâêè Í.À. Áàçèëè ãîòîâèëè òåêñò íîâîãî èìïåðàòîðñêî-
ãî ìàíèôåñòà - îá îòðå÷åíèè. Ïåðåäàííûé â Ïñêîâ äàí-
íûé ìàíèôåñò è áûë ïîäïèñàí âå÷åðîì 2 ìàðòà â ïðèñóò-
ñòâèè À.È. Ãó÷êîâà è Â.Â. Øóëüãèíà ïîñëå èçìåíåíèé,
ñâÿçàííûõ ñ îêîí÷àòåëüíûì ðåøåíèåì Íèêîëàÿ II îò-
ðå÷üñÿ çà ñåáÿ è íàñëåäíèêà â ïîëüçó áðàòà Ìèõàèëà.

Âûáîð âûñøåé âîåííîé ýëèòû â óñëîâèÿõ ïîëèòè÷åñ-
êîãî êðèçèñà íå áûë ñëó÷àéíûì èëè íåîæèäàííûì. Â íåì
îòðàçèëèñü òå êîíôëèêòû è ïðîòèâîðå÷èÿ, êîòîðûå ñêëà-
äûâàëèñü â åå îòíîøåíèÿõ ñ ïðàâÿùèìè êðóãàìè â ïî-
ñëåäíèå ìåñÿöû. Âûñøåå êîìàíäîâàíèå äåéñòâóþùåé
àðìèè â òðóäíûé ìîìåíò îòêàçàëîñü îò ïîääåðæêè ìî-
íàðõà, íàéäÿ òî÷êè âçàèìîïîíèìàíèÿ ñ ïîëèòè÷åñêîé îï-
ïîçèöèåé. Âñåãî çà äâîå ñóòîê ñ ìîìåíòà îòúåçäà èìïå-
ðàòîðà, Ñòàâêà ñîâåðøèëà ýâîëþöèþ îò ëîÿëüíîé èñïîë-
íèòåëüíèöû öàðñêîé âîëè äî àêòèâíîãî ïîìîùíèêà Âðå-
ìåííîãî êîìèòåòà Ãîñóäàðñòâåííîé äóìû, à çàòåì è Âðå-
ìåííîãî ïðàâèòåëüñòâà. Èíèöèàòèâîé Àëåêñååâà ãëàâíî-
êîìàíäóþùèå àðìèÿìè ôðîíòîâ îêàçàëèñü âîâëå÷åííû-
ìè â ðåøåíèå ïîëèòè÷åñêèõ âîïðîñîâ, â ïðèíöèïå íå îò-
íîñÿùèõñÿ ê èõ êîìïåòåíöèè, à Ñòàâêà âûñòóïèëà ôàêòè-
÷åñêèì èñïîëíèòåëåì òåõ çàäà÷, êîòîðûå òîëüêî îáîçíà-
÷àëèñü äóìñêèìè ïîëèòèêàìè â Ïåòðîãðàäå. Ïðè ýòîì ãå-
íåðàëèòåò íè â êîåé ìåðå íå áûë ïðîòèâíèêîì ìîíàðõè-
÷åñêîãî ïðàâëåíèÿ. Â åãî âûáîðå ñêàçàëèñü óñèëåííî
ïðîïàãàíäèðóåìûå ëèáåðàëàìè íàñòðîåíèÿ íåäîâîëüñò-
âà ïðàâèòåëüñòâîì, ïðîèñêàìè "òåìíûõ ñèë", âèíîâíûõ â
íåóäà÷àõ àðìèè, è ìíåíèå î òîì, ÷òî ïîëèòè÷åñêèå ïåðå-
ìåíû â ñòðàíå ïðèâåäóò ê ïîáåäàì íà ôðîíòå. Íà÷àâøà-
ÿñÿ â ñòîëèöå ðåâîëþöèÿ âíóøàëà âîåííîé âåðõóøêå îã-
ðîìíóþ òðåâîãó, òàê êàê ìîãëà ïîñòàâèòü íà êàðòó óñïåõ
âîéíû. Ðàäè åå ïðåêðàùåíèÿ ôèãóðà Íèêîëàÿ II íå ïðåä-
ñòàâëÿëàñü ÷ðåçìåðíîé æåðòâîé. Ýòè ìîòèâû äâèãàëè
Àëåêñååâûì è åãî ïîä÷èíåííûìè, ïðèíÿâøèìè íà ñåáÿ
ìèññèþ îðãàíèçàöèè îòðå÷åíèÿ èìïåðàòîðà. ×òîáû ïî-
âëèÿòü íà ðåøåíèÿ Íèêîëàÿ II Ñòàâêà ñóìåëà ìîáèëèçî-
âàòü òàêèå âîçìîæíîñòè, êàêèìè äóìñêèå äåÿòåëè, êîíå÷-
íî, íå ðàñïîëàãàëè. Äëÿ ðåàëèçàöèè öàðñêîãî îòðå÷åíèÿ
ïîçèöèÿ è ïîâåäåíèå âûñøåãî ãåíåðàëèòåòà èìåëè ðå-
øàþùåå çíà÷åíèå.
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Í
à÷íó ñ êîðîòêîé öèòàòû èç òîëêîâîãî ñëîâàðÿ ðóñ-
ñêîãî ÿçûêà ïîä ðåäàêöèåé Ò.Â. Åôðåìîâîé: "Øå-
ñòèäåñÿòíèêè [øåñòèäåñÿòíèêè] 1. ìí. Ïðåäñòàâè-

òåëè ïðîãðåññèâíîãî íàïðàâëåíèÿ â îáùåñòâåííîé ìûñ-
ëè, ëèòåðàòóðå, èñêóññòâå â Ðîññèéñêîì ãîñóäàðñòâå 60-
õ ãîäîâ XIX â. 2. ìí. Ïðåäñòàâèòåëè ïðîãðåññèâíîãî íà-
ïðàâëåíèÿ â îáùåñòâåííîé æèçíè, ëèòåðàòóðå, èñêóññòâå
(â ÑÑÑÐ 60-õ ãîäîâ XX â.)" [1].

Òî, ÷òî â XIX âåêå áûëè ñâîè øåñòèäåñÿòíèêè - ýòî,
ñòàëî áûòü, äîñòàòî÷íî îáùåèçâåñòíî. Ðåæå ïðèìåíÿåò-
ñÿ ê öàðñòâîâàíèþ Àëåêñàíäðà II ïîíÿòèå "îòòåïåëü". Íà-
âåðíîå, ïîòîìó, ÷òî îïèñàíèå ýòîãî ïåðèîäà óæå çàíÿòî
äðóãèì ïîíÿòèåì - "âåëèêèå ðåôîðìû". Íî ðåôîðìû -
ýòî ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà, à êàê æå îáùåñòâî?

Äâà ÿâëåíèÿ â îäíîì ïîíÿòèè

Êàê ïðàâèëî, êîãäà ãîâîðÿò î "âåëèêèõ ðåôîðìàõ", ïî-
äðàçóìåâàþò è îïðåäåë¸ííîå íàñòðîåíèå îáùåñòâà íà
èñõîäå 1850-õ ãîäîâ. "Òåïåðü âîïðîñ îá îñâîáîæäåíèè
êðåïîñòíûõ - âî âñåõ óñòàõ; îá í¸ì ãîâîðÿò ãðîìêî, îá í¸ì
äóìàþò äàæå òå, ïðè êîòîðûõ ïðåæäå íåëüçÿ áûëî íàìåê-
íóòü íà ïîãðåøèòåëüíîñòü êðåïîñòíîãî ïðàâà, íå ïðîèç-
âåäÿ â íèõ êîð÷ü è íåðâè÷åñêèõ ïðèïàäêîâ" [2, ñ. 119].
Ýòî ÿíâàðñêîå 1856 ãîäà âûñêàçûâàíèå Êîíñòàíòèíà
Êàâåëèíà. Èçâåñòíû è âûñêàçûâàíèÿ äåÿòåëåé ïîëèòè÷å-
ñêè áîëåå óìåðåííûõ.

"Åñòü ìíîæåñòâî ëþäåé è ïîðÿäî÷íûõ, óìåðåííûõ, â
ñðåäíèõ è âûñøèõ ñîñëîâèÿõ, êîòîðûå æåëàþò òàéíî ïà-
äåíèÿ Ñåâàñòîïîëÿ, íàäåÿñü, ÷òî ñ ïàäåíèåì åãî ïàä¸ò è

íûíåøíÿÿ ñèñòåìà. ß ïðèåõàë â Ïåòåðáóðã ÷åðåç ãîä, è íå
óçíàë Ïåòåðáóðãà; âîðîòèëñÿ ÷åðåç ìåñÿö â Ìîñêâó, è íå
óçíàë Ìîñêâû! Âîò êàê ñêîðî âñå èçìåíÿåòñÿ è çðååò â
íàøå âðåìÿ" [3, ñ. 283]. Òàê ïèñàë â íîÿáðå 1854 ã. ìî-
íàðõèñò, èñòîðèê Ìèõàèë Ïîãîäèí - ïèñàë öàðþ Íèêîëàþ
I î ÷óæèõ ìíåíèÿõ. Èçëàãàë è ñîáñòâåííîå: "Ïðèçîâè íà
ðàáîòó âñå òàëàíòû, - ìàëî ëè èõ åñòü íà ñâÿòîé Ðóñè?
Îñâîáîäè îò èçëèøíèõ ñòåñíåíèé ïå÷àòü <...> Âåëè ðàñ-
êðûòü íàñòåæü âîðîòà âî âñåõ óíèâåðñèòåòàõ, ãèìíàçèÿõ
è ó÷èëèùàõ; äàé ñðåäñòâà íàì íàó÷èòüñÿ ëèòü òàêèå æå
ïóøêè, øòóöåðû è ïóëè, êàêèìè áüþò òåïåðü âðàãè íàøèõ
ìèëûõ äåòåé <...> Íå ñâåò îïàñåí, à îïàñíà òüìà!" [3, ñ.
286-287].

Êóðëÿíäñêèé ãóáåðíàòîð Ï¸òð Âàëóåâ, â áîëüøåé ñòå-
ïåíè ÷óæîé äëÿ ëèáåðàëîâ, ÷åì äëÿ êîíñåðâàòîðîâ, âñêî-
ðå ïîñëå ïàäåíèÿ Ñåâàñòîïîëÿ ïåðåäàë âûñøèì ëèöàì
ñòðàíû çàïèñêó "Äóìà ðóññêîãî (âî âòîðîé ïîëîâèíå
1855 ãîäà)" [4, ñ. 349-359]. Ïîñâÿòèâ íåñêîëüêî ñòðà-
íèö ñîêðóø¸ííîìó ïåðå÷èñëåíèþ ïîðàæåíèé â òåêóùåé
âîéíå, àâòîð çàäà¸òñÿ âîïðîñîì: "Áëàãîïðèÿòñòâóåò ëè
ðàçâèòèþ äóõîâíûõ è âåùåñòâåííûõ ñèë Ðîññèè íûíåø-
íåå (1855ã.) óñòðîéñòâî ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé íàøåãî ãî-
ñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ?". Îòâåò - îòðèöàòåëüíûé:
"Âåçäå ïðåîáëàäàåò ó íàñ ñòðåìëåíèå ñåÿòü äîáðî ñèëîþ.
Âåçäå ïðåíåáðåæåíèå è íåëþáîâü ê ìûñëè, äâèæóùåéñÿ
áåç îñîáîãî íà òî ïðèêàçàíèÿ. Âåçäå îïåêà íàä ìàëîëåò-
íèìè. Âåçäå ïðîòèâîïîëîæåíèå ïðàâèòåëüñòâà íàðîäó,
êàç¸ííîãî - ÷àñòíîìó". Çàïèñêà ýòà òàê ïîíðàâèëàñü
ìëàäøåìó áðàòó öàðÿ Êîíñòàíòèíó Íèêîëàåâè÷ó, ÷òî îí
ïðîöèòèðîâàë å¸ â ñâî¸ì "Ìîðñêîì ñáîðíèêå", ðóïîðå
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Àííîòàöèÿ
Âðåìÿ Àëåêñàíäðà II - ýòî íå òîëüêî "Âåëèêèå ðåôîðìû", ïðîâîäèìûå
ïðàâèòåëüñòâîì, íî è "îòòåïåëü" â îáùåñòâåííîé àòìîñôåðå. Îíà çà-
êîí÷èëàñü ãîðàçäî ðàíüøå ðåôîðì. Ñòðåìëåíèå ê îáíîâëåíèþ è îñ-
âîáîæäåíèþ ñîøëî íà íåò óæå ê ñåðåäèíå 1860-õ ãîäîâ. Ýòîìó ïî-
ìîãëè ïåòåðáóðãñêèå ïîæàðû 1862 ãîäà, çàñòàâèâøèå áëàãîíàìåðåí-
íûõ ñòîëè÷íûõ îáûâàòåëåé áîÿòüñÿ "íèãèëèñòîâ". Ïîìîãëî è ïîëüñêîå
âîññòàíèå 1863-1864 ãîäîâ, êîòîðîå ïðîáóäèëî ó ðóññêèõ íàöèîíàëü-
íîå ÷óâñòâî áîëåå ñèëüíîå, ÷åì ëèáåðàëüíûå èäåè.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
"Âåëèêèå ðåôîðìû" Àëåêñàíäðà II, "îòòåïåëü" XIX âåêà, ïåòåðáóðãñêèå
ïîæàðû 1862 ã., ïîëüñêîå âîññòàíèå 1863-1864 ãã.

СЕКРЕТЫ ПОЛИШИНЕЛЯ:

КОГДА ЗАКОНЧИЛАСЬ "ОТТЕПЕЛЬ" XIX СТОЛЕТИЯ?
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ðåôîðìàòîðîâ. Àôîðèçì Âàëóåâà "ñâåðõó áëåñê, âíèçó
ãíèëü" ïðîãðåìåë ïî âñåé ÷èòàþùåé Ðîññèè.

Ïîêàçàòåëüíî, ÷òî Ïîãîäèí è Âàëóåâ äàæå íå çàòðàãè-
âàþò êðåïîñòíîå ïðàâî. Ðå÷ü èä¸ò âîîáùå îá îñâîáîæäå-
íèè ñòðàíû, ÷àñòíûì ñëó÷àåì êîòîðîãî îêàçàëàñü â äàëü-
íåéøåì îòìåíà êðåïîñòíîãî ïðàâà, à òàêæå è íîâûé ñóä,
íîâîå ñàìîóïðàâëåíèå, îãðàíè÷åíèå öåíçóðû, îñâîáîæ-
äåíèå óíèâåðñèòåòîâ...

Èòàê, ðåôîðìàòîðñêîé ïîëèòèêå Àëåêñàíäðà II ñîîò-
âåòñòâîâàëî ðåôîðìàòîðñêîå íàñòðîåíèå îáùåñòâà. Ïî-
âèäèìîìó, îáùåñòâåííîå íàñòðîåíèå âî ìíîãîì è îïðå-
äåëÿëî ãîñóäàðñòâåííóþ ïîëèòèêó. È âñ¸-òàêè ýòî äâà
ðàçíûõ ÿâëåíèÿ. Îïèñàíèå öàðåé è öàðñòâîâàíèé - äåò-
ñêèé âîçðàñò èñòîðè÷åñêîé íàóêè. Ñëåäóþùèé óðîâåíü
ïîãðóæåíèÿ - èçó÷åíèå îáùåñòâà.

Äâå ýïîõè ïðè îäíîì èìïåðàòîðå

Ïðè ñîïîñòàâëåíèè "îòòåïåëè XIX âåêà" è "âåëèêèõ ðå-
ôîðì" áðîñàåòñÿ â ãëàçà, ÷òî îíè íå âïîëíå ñîâïàäàþò
õðîíîëîãè÷åñêè. Äàæå åñëè íà÷àëîì ðåôîðì ñ÷èòàòü íå
Ìàíèôåñò 19 ôåâðàëÿ 1861ã., à ñîçäàíèå Ñåêðåòíîãî
êîìèòåòà ïîä ðóêîâîäñòâîì Àëåêñåÿ Îðëîâà â ÿíâàðå
1857ã., âñ¸-òàêè ðåôîðìû îòñòàëè îò "îòòåïåëè" áåç ìà-
ëîãî íà äâà ãîäà. Ìîæíî ñïîðèòü, äåéñòâèòåëüíî ëè îò-
ñ÷¸ò ðåôîðìû èä¸ò ñ ÿíâàðÿ 1857ã., èëè î âûõîäå çà
ðàìêè òðàäèöèè íèêîëàåâñêîãî öàðñòâîâàíèÿ ìîæíî âå-
ñòè ðå÷ü òîëüêî ïîñëå ââåäåíèÿ â Ñåêðåòíûé êîìèòåò â.ê.
Êîíñòàíòèíà Íèêîëàåâè÷à, èëè òîëüêî ïîñëå "ðåñêðèïòà
Íàçèìîâó". Ýòè è ñëåäóþùèå âåõè ðàçðàáîòêè ðåôîðìû
èçâåñòíû äîñòàòî÷íî õîðîøî, ÷òîáû êàæäûé ìîã âûáðàòü
ïî âêóñó [5]. Ïðè ëþáîì âûáîðå î÷åâèäíî, ÷òî íà÷àëî "îò-
òåïåëè" íå ñîâïàäàåò ñ íà÷àëîì ðåôîðì.

Íå ñîâïàäàåò è îêîí÷àíèå. Ïîñëåäíÿÿ êðóïíàÿ ðå-
ôîðìà ïðè Àëåêñàíäðå II - ýòî âîåííàÿ ðåôîðìà 1874
ãîäà. Îíà âàæíà íå òîëüêî äëÿ äååñïîñîáíîñòè àðìèè, íî
è äëÿ îáùåñòâåííîãî óñòðîéñòâà. Ëèêâèäàöèÿ òÿæêîé ñî-
ñëîâíîé ïîâèííîñòè â âèäå ðåêðóò÷èíû äåëàåò å¸ îäíîé
èç êëþ÷åâûõ ðåôîðì Àëåêñàíäðà II.

Ïðàâäà, ðåôîðìû 1870-õ ãã. ïðîèñõîäÿò íà ôîíå îã-
ðàíè÷èòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé, â òîì ÷èñëå - òàêîãî çàìåò-
íîãî, êàê íèçâåäåíèå ðåàëüíûõ ãèìíàçèé äî óðîâíÿ ó÷è-
ëèù. Íàïðàøèâàåòñÿ ñîìíåíèå, ïðàâèëüíî ëè îòíîñèòü
1870-å ãã. ê "âåëèêèì ðåôîðìàì", èëè ýòî óæå äðóãîé
ýòàï âíóòðåííåé ïîëèòèêè Àëåêñàíäðà II. Íî ýòî ñîìíåíèå
ìû îñòàâèì äî äðóãîãî ðàçà. Ñåé÷àñ íàì äîñòàòî÷íî îò-
ìåòèòü, ÷òî â 1874 ãîäó êîðåííàÿ ëèáåðàëüíàÿ ðåôîðìà
åù¸ îêàçàëàñü âîçìîæíà. Ñîïîñòàâèì ýòî ñ íàñòðîåíèåì
îáùåñòâà.

Ïîä íîâûé 1874-é ãîä óæå áûëî èçâåñòíî î òîì, ÷òî
èìïåðàòîð îäîáðèë "Óñòàâ î âîèíñêîé ïîâèííîñòè". Âìå-
ñòî òîãî ÷òîáû ðàäîâàòüñÿ, ãëàâíûé ðàäåòåëü òîé ðåôîð-
ìû Äìèòðèé Ìèëþòèí ïå÷àëüíî êîíñòàòèðîâàë â äíåâíè-
êå çàñèëüå Ïåòðà Øóâàëîâà è åãî êîìàíäû: "Êàêîå ïî-
ðàçèòåëüíîå è ïðèñêîðáíîå ñðàâíåíèå ñ òîé îáñòàíîâ-
êîé, ïðè êîòîðîé âñòóïèë ÿ â ñîñòàâ âûñøåãî ïðàâèòåëü-
ñòâà 13 ëåò íàçàä! Òîãäà âñå ñòðåìèëîñü âïåðåä; òåïåðü
âñå òÿíåò íàçàä. Òîãäà ãîñóäàðü ñî÷óâñòâîâàë ïðîãðåññó,
ñàì äâèãàë âïåðåä; òåïåðü îí ïîòåðÿë äîâåðèå êî âñåìó,
èì æå ñîçäàííîìó, êî âñåìó îêðóæàþùåìó åãî, äàæå ê
ñåáå ñàìîìó. Ïðè òàêîì ïîëîæåíèè äåë âîçìîæíî ëè ìíå
îäíîì óñòîÿòü íà îáëîìêàõ êîðàáëåêðóøåíèÿ, è íå áóäåò
ëè èçâèíèòåëüíî, åñëè ÿ ðåøóñü ñëîæèòü ñ ñåáÿ îðóæèå?"
[6, ñ. 120].

Åù¸ ðàíüøå, ÷åì Ìèëþòèí, âûñêàçûâàëñÿ íà òó æå
òåìó Àëåêñåé Ãîëîâà÷¸â, áëèæàéøèé ñîðàòíèê âîæäÿ
òâåðñêèõ ëèáåðàëîâ Àëåêñåÿ Óíêîâñêîãî: "Ñðàâíèâàÿ â
ýòîì îòíîøåíèè 1860-é è 1870-é ãîäû, ïðèõîäèòñÿ
óáåäèòüñÿ, ÷òî îáùåñòâî íàøå íå òîëüêî íå ïîäâèíóëîñü
âïåð¸ä, íî ñäåëàëî íåñêîëüêî øàãîâ íàçàä. Ïðåæäå ìû
çàìå÷àëè âñåîáùèé èíòåðåñ ê âîïðîñàì îáùåñòâåííîé
æèçíè; âñþäó áûëè ñëûøíû ñóæäåíèÿ è òîëêè íå òîëüêî î
ãëàâíîì êðåñòüÿíñêîì âîïðîñå, íî è ìíîãèõ äðóãèõ, íå-
ñìîòðÿ íà òî, ÷òî îíè ïðåäñòàâëÿëèñü â îòäàëåííîì áóäó-
ùåì <…> Â îáùåñòâåííûõ ñîáðàíèÿõ ïîÿâëÿëèñü ëþäè,
êîòîðûõ âîçìóùàëè ïðåæíèå ïîðÿäêè, êîòîðûå ñòàâèëè
ñåáå öåëüþ îáùåñòâåííóþ ïîëüçó è ñòàðàëèñü ïðîòèâî-
äåéñòâîâàòü èíòðèãå è êóìîâñòâó. Íî âîò ïðîõîäèò äåñÿòü
ëåò, è âñå èçìåíèëîñü. Ëþäåé, êîòîðûìè ðóêîâîäèë áû íå
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ëè÷íûé èíòåðåñ, à îáùåñòâåííàÿ ïîëüçà, êàê-òî íå âè-
äàòü; åñëè æå îíè è ÿâëÿþòñÿ, òî â âèäå èñêëþ÷åíèé è áåç
áîëüøîãî âëèÿíèÿ. Ïðèâåðæåíöû ñòàðîãî ïðÿäêà âåùåé,
ïðåæäå ðîáêî âûðàæàâøèå ñâîå ìíåíèå, òåïåðü êàê áóä-
òî óñòûäèëèñü ñâîåé ïðåæíåé ñêðîìíîñòè è, âñëåä çà
"Ìîñêîâñêèìè âåäîìîñòÿìè", íàáðîñèëèñü íà âñ¸ æèâîå
è ðàçóìíîå â îáùåñòâå" [7, ñ. 2].

Íå îáîéä¸ì âíèìàíèåì è òàêîé ÷óòêèé áàðîìåòð îá-
ùåñòâåííîé æèçíè, êàê Íèêîëàé Íåêðàñîâ. Â 1869 ã. îí
íàïèñàë äëèííîå ñòèõîòâîðåíèå "Ïðèò÷à" - î öàðå, êîòî-
ðûé ïîïûòàëñÿ ïåðåñòðîèòü îáâåòøàëûé õðàì, äîñòàâ-
øèéñÿ åìó ïî íàñëåäñòâó:

"Ëåñà óáèðàþò - óáðàëè... è âîò
"Ãîòîâî!" - öàðþ âîçâåùàþò,
È öàðü ïî îáøèðíîìó õðàìó èäåò,
Âåëüìîæè åãî ïðîâîæàþò...

Íî òî ëè ïðåä íèì, ÷òî êîãäà-òî â ìå÷òå
Î÷àì åãî öàðñêèì ÿâëÿëîñü
Â òàêîé ïîðàæàþùåé óì êðàñîòå?
×òî íåáà äîñòîéíûì êàçàëîñü?

Íàä ÷åì, íàïðÿãàÿ âçûñêàòåëüíûé óì,
Îí ïëàêàë, ëèêóÿ äóøîþ?
Íåò! Ýòî íå ïëîä åãî öàðñòâåííûõ äóì!..
Öàðü ãðóñòíî ïîíèê ãîëîâîþ" [8].

Åñëè ïðèãëÿäåòüñÿ, òî ó ïðèâåä¸ííûõ öèòàò ìîæíî çà-
ìåòèòü ðàçíûå îòòåíêè - ñ óïîðîì ãäå-òî íà îáùåñòâî, à
ãäå-òî - íà ïðàâèòåëüñòâî. Íî âñå òðè àâòîðà ðèñóþò íà-
ñòðîåíèå, äàë¸êîå îò âèäåííîãî íàìè â îòðûâêàõ èç Êà-
âåëèíà, Ïîãîäèíà è Âàëóåâà.

Òåïåðü ÿñíî, ÷òî "îòòåïåëü" çàêîí÷èëàñü äàëåêî íå â
1881 ãîäó, ñ âîöàðåíèåì Àëåêñàíäðà III, à ãîðàçäî ðàíü-
øå. Êîãäà æå?

Áîëüøå, ÷åì âûñòðåë

Îáû÷íî âîäîðàçäåëîì äâóõ ýïîõ íàçûâàþò 1866 ãîä,
åù¸ òî÷íåå - 4 àïðåëÿ, ïîêóøåíèå Äìèòðèÿ Êàðàêîçîâà.
Ïî âûðàæåíèþ Äìèòðèÿ Ìèëþòèíà, "êàðàêîçîâñêèé âû-
ñòðåë ñäåëàëñÿ ñèãíàëîì ðåçêîãî ïåðåëîìà â öàðñòâîâà-
íèè èìïåðàòîðà Àëåêñàíäðà II. Ïîñëå ïåðâûõ äåñÿòè ëåò,
îçíàìåíîâàííûõ ñëàâíûìè ðåôîðìàìè, ëèáåðàëüíûìè
ìåðàìè, íà÷àëñÿ ïåðèîä ðåàêöèè <...> Ñ ýòîãî âðåìåíè
âêîðåíèëîñü íåäîâåðèå êî âñåìó, ÷òî áûëî ñîâåðøåíî â
ïðåäøåñòâîâàâøåå äåñÿòèëåòèå, è êî âñåì áûâøèì äåÿ-
òåëÿì ýòîé ñâåòëîé ýïîõè" [öèò. ïî: 9, ñ. 88]. Îòñòàâíîé
âîåííûé ìèíèñòð âíîâü ãîâîðèò ãëàâíûì îáðàçîì î ïðà-
âèòåëüñòâå. Íî è àòìîñôåðà óæå èíàÿ.

Ìèíèñòðó íàðîäíîãî ïðîñâåùåíèÿ Àëåêñàíäðó Ãî-
ëîâíèíó èìïåðàòîð â àïðåëå 1866 ãîäà îáúÿñíÿë ïðè÷è-
íû îòñòàâêè: "ß äîëæåí ñêàçàòü, ÷òî âïîëíå öåíþ òâîè íà-
ìåðåíèÿ è òâîå óñåðäèå è íè â ÷åì íå ìîãó òåáÿ óïðåêíóòü,
íî ïðîòèâ òåáÿ ñèëüíî âîçáóæäåíî îáùåñòâåííîå ìíå-
íèå, è ÷òî áû òû íè äåëàë, âñ¸ èñòîëêîâûâàåòñÿ â äóðíóþ
ñòîðîíó. Òåïåðü íóæíû ëþäè íîâûå" [10, ñ. 350].

Íå òîëüêî ãîëîâíèíñêèå ïîñòóïêè "òîëêîâàëèñü â äóð-
íóþ ñòîðîíó". Íèêîãäà íå äîñòîâåðíàÿ è ÷àñòî ãëóïàÿ, íî
âñåãäà âëèÿòåëüíàÿ ìîëâà îáâèíÿëà ãëàâíîãî âîæäÿ ïðà-
âèòåëüñòâåííûõ ëèáåðàëîâ â.ê. Êîíñòàíòèíà Íèêîëàåâè-
÷à â òîì, ÷òî ýòî îí íàïðàâëÿë ðóêó Êàðàêîçîâà (êàê ãî-
äîì ðàíåå ñïëåòíè÷àëè îá îòðàâëåíèè èì áåçâðåìåííî
óìåðøåãî íàñëåäíèêà ïðåñòîëà Íèêîëàÿ Àëåêñàíäðîâè-
÷à) [9, ñ. 74-103].

Ïîêóøåíèå Êàðàêîçîâà ïîäåëèëî èñòîðèþ Ðîññèè
1860-õ ãîäîâ íà "äî" è "ïîñëå". Íî ñàìî ïî ñåáå ïîêóøå-
íèå - ýòî ñîëîìèíêà; ðàç îíà ñëîìàëà õðåáåò âåðáëþäó -
çíà÷èò, êðèòè÷åñêàÿ ìàññà áûëà íàêîïëåíà ðàíüøå. Êàê
íàêàïëèâàëàñü ýòà ìàññà?

Òåîðåòè÷åñêè ÿñíî, ÷òî êîðåííàÿ ïðåäïîñûëêà äëÿ
ïåðåìåíû íàñòðîåíèÿ - ýòî ðåôîðìû, óòîëÿþùèå æàæäó
ïåðåìåí ñî ñòîðîíû óìåðåííûõ ëèáåðàëîâ. Íî ïðàêòè÷å-
ñêè ïåðåìåíà íàñòðîåíèÿ áûëà ñâÿçàíà ñ îïðåäåë¸ííû-
ìè ñîáûòèÿìè. Ãðîìêèõ ñîáûòèé, ïîáóäèâøèõ ñîâðåìåí-
íèêîâ ïî-íîâîìó âçãëÿíóòü íà ïîëèòè÷åñêóþ îáñòàíîâêó,
áûëî äâà.

Ñòîëè÷íûå ïîæàðû

Íà èñõîäå ìàÿ ìåñÿöà 1862 ãîäà Ïåòåðáóðã îêàçàëñÿ
îõâà÷åí ýïèäåìèåé ïîæàðîâ, ñëèøêîì ìíîãî÷èñëåííûõ,
÷òîáû èõ ìîæíî áûëî ñ÷èòàòü ñëó÷àéíîñòüþ. Íå óñïåâàëî
äîãîðåòü â îäíîì ìåñòå, êàê óæå ïîäíèìàëñÿ ñòîëá äûìà
â äðóãîì. Íà÷àâøèñü ñ îêðàèí, ïîæàðû äîáðàëèñü è äî
ýëèòíîé ÷àñòè ãîðîäà. Ïîëíîñòüþ âûãîðåëè äâà êðóïíûõ
ðûíêà áëèç Íåâñêîãî ïðîñïåêòà - Àïðàêñèí è Ùóêèí
äâîðû.

Íè ñïåöèàëüíàÿ ñëåäñòâåííàÿ êîìèññèÿ, íè èñòîðèêè
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òàê è íå íàøëè îðãàíèçàòîðîâ ïîæàðîâ. Íî è îáùåñòâî, è
ïðàâèòåëüñòâî áûëè óâåðåíû, ÷òî ýòî äåëî ðóê ñîöèàëèñ-
òîâ. Äåëî â òîì, ÷òî çà ñ÷èòàííûå íåäåëè äî ñòðàøíûõ
ïîæàðîâ æèòåëè Ïåòåðáóðãà, à çàòåì - Ìîñêâû è äðóãèõ
ãîðîäîâ, íà÷àëè ïîëó÷àòü ïî ïî÷òå, îáíàðóæèâàòü â óíè-
âåðñèòåòñêèõ êëèíèêàõ, ïðîñòî íàõîäèòü íà óëèöàõ ëèñ-
òîâêó "Ìîëîäàÿ Ðîññèÿ" [11, ñ. 142-50]. Ðåøèòåëüíîñ-
òüþ çàÿâëåíèé îíà ïðåâîñõîäèëà âñ¸, ê ÷åìó óæå óñïåëè
ïðèâûêíóòü ñòîëè÷íûå îáûâàòåëè: "Ñâîåþ êðîâüþ çàïëà-
òÿò îíè çà áåäñòâèÿ íàðîäà, çà äîëãèé äåñïîòèçì, çà íå-
ïîíèìàíèå ñîâðåìåííûõ ïîòðåáíîñòåé. Êàê î÷èñòèòåëü-
íàÿ æåðòâà ñëîæèò ãîëîâû âåñü äîì Ðîìàíîâûõ!" "Ìû áó-
äåì ïîñëåäîâàòåëüíåå íå òîëüêî æàëêèõ ðåâîëþöèîíå-
ðîâ 48 ãîäà, íî è âåëèêèõ òåððîðèñòîâ 92 ãîäà, ìû íå èñ-
ïóãàåìñÿ, åñëè óâèäèì, ÷òî äëÿ íèñïðîâåðæåíèÿ ñîâðå-
ìåííîãî ïîðÿäêà ïðèõîäèòñÿ ïðîëèòü âòðîå áîëüøå êðî-
âè, ÷åì ïðîëèòî ßêîáèíöàìè â 90-õ ãîäàõ".

Ñâÿçü ìåæäó "Ìîëîäîé Ðîññèåé" è ïîäæîãàìè îñòà-
ëàñü íå äîêàçàííîé, íî ïåòåðáóðæöû è íå æäàëè ôîð-
ìàëüíûõ äîêàçàòåëüñòâ. Àêàäåìèê è öåíçîð Àëåêñàíäð
Íèêèòåíêî çàïèñûâàë â òå ãîðÿ÷èå äíè: "Íåñîìíåííî êà-
æåòñÿ, ÷òî ïîæàðû - â ñâÿçè ñ ïîñëåäíèìè ïðîêëàìàöèÿ-
ìè. Åñëè áû ïîäæîãè ïðîèçâîäèëèñü ïðîñòûìè ìîøåííè-
êàìè, òî áûëè áû ïîêóøåíèÿ ê ãðàáåæó: èõ íèãäå íå îêà-
çàëîñü". "Íàðîä âñå äóìàåò, ÷òî ïîäæèãàþò ñòóäåíòû. Ãî-
ëîâíèí ïèñàë [ìèíèñòðó âíóòðåííèõ äåë] Âàëóåâó, ÷òîáû
òîò ñäåëàë îáúÿâëåíèå â òîì ñìûñëå, ÷òî íàïðàñíî îáâè-
íÿþò ñòóäåíòîâ. Âàëóåâ îòâå÷àë îòêàçîì" [12, ñ. 356-
357].

Ìåðû ïðîòèâîäåéñòâèÿ ñîöèàëèñòàì ñî ñòîðîíû âëà-
ñòè îãðàíè÷èëèñü àðåñòîì â òå÷åíèå èþíÿ-èþëÿ âîæäåé
ïåðâîé "Çåìëè è âîëè" (âêëþ÷àÿ Íèêîëàÿ ×åðíûøåâñêî-
ãî), çàêðûòèåì æóðíàëà "Ñîâðåìåííèê", âîñêðåñíûõ
øêîë, Øàõìàòíîãî êëóáà. Âåðîÿòíî, áîëåå ñóùåñòâåííûì
èòîãîì ìàéñêèõ ïîæàðîâ 1862 ãîäà ñòàëî ÷¸ðíîå ïÿòíî
íà ðåïóòàöèè "ëåâûõ" â îáùåñòâåííîì ìíåíèè.

Ïî ñëîâàì Âàëóåâà, "×óòêîå ÷óâñòâî ñàìîñîõðàíåíèÿ
âîçáóäèëî äðóãèå ÷óâñòâà, êîòîðûì ñëåäîâàëî áû ïðîáó-
äèòüñÿ è ðàíåå ìàéñêèõ ïîæàðîâ. Â ýòó ýïîõó ñîâåðøèë-
ñÿ ïåðâûé áëàãîïðèÿòíûé ïåðåâîðîò â îáùåñòâåííîì
ìíåíèè. Âñå ïî÷óâñòâîâàëè, ÷òî äëÿ ñïàñåíèÿ îáùåñòâà è
ãîñóäàðñòâà íóæíû áûëè ýíåðãè÷åñêèå ïðàâèòåëüñòâåí-
íûå ðàñïîðÿæåíèÿ. Â íåêîòîðûõ ëèòåðàòóðíûõ îðãàíàõ
ñòàëà çàìåòíîþ ïåðåìåíà íàïðàâëåíèÿ; íàêîíåö, â íèõ
ïîÿâèëèñü ïðÿìûå ïðîòåñòû ïðîòèâ èçìåííè÷åñêèõ äåé-
ñòâèé íàøèõ çàãðàíè÷íûõ àãèòàòîðîâ, äî òåõ ïîð ïîëüçî-
âàâøèõñÿ â Ðîññèè íåïîñòèæèìûì êðåäèòîì" [öèò. ïî: 2,
ñ. 349].

Ïîâîðîò, î êîòîðîì ãîâîðèò Âàëóåâ, ñâÿçàí ñ îòìåæå-
âàíèåì ñåáÿ ñòîëè÷íûì îáùåñòâîì îò "íèãèëèñòîâ", ñî-
öèàëèñòîâ, ðåâîëþöèîíåðîâ. Íî èçíà÷àëüíî áûëî ÿñíî,
÷òî ðåâîëþöèîíåðû - ëèøü "âðåìåííûå ïîïóò÷èêè" àëåê-
ñàíäðîâñêèõ ðåôîðì. Áîëåå âàæíà ñëåäóþùàÿ ðàçâèëêà,
íà êîòîðîé ðàçîøëèñü äîðîæêè ëèáåðàëîâ-ðåôîðìàòî-
ðîâ è óìåðåííîãî áîëüøèíñòâà.

Ïîëüñêîå âîññòàíèå

Âîññòàíèå â Ïîëüøå îáû÷íî óïîìèíàåòñÿ â ñâÿçè ñ
ïåðâîé "Çåìë¸é è âîëåé", óïîìèíàåòñÿ êàê ïåðèôåðèé-
íûé ñþæåò èç èñòîðèè ðîññèéñêîãî ðåâîëþöèîííîãî äâè-
æåíèÿ. Íà äåëå åãî çíà÷åíèå ãîðàçäî áîëüøå.

Íåñïîêîéíî â Ïîëüøå áûëî óæå íå ïåðâûé ãîä. Åù¸
áûëè æèâû ïîëüñêèå ñòàðèêè, êîòîðûå ïîìíÿò Ðå÷ü Ïî-
ñïîëèòóþ; ñðåäíåå ïîêîëåíèå ñâîèìè ãëàçàìè âèäåëî
âîññòàíèå 1830 ãîäà. Ñ íà÷àëîì ëèáåðàëüíîãî öàðñòâî-
âàíèÿ òÿãà ê íåçàâèñèìîñòè ïðèíÿëà äåìîíñòðàòèâíûå
ôîðìû: ïðàçäíîâàíèå ïàìÿòíûõ ïîëüñêèõ äàò, íîøåíèå
òðàóðà, îòêàç îò ðóññêîãî ÿçûêà. Àëåêñàíäð II äåéñòâîâàë
ïî îòíîøåíèþ ê Ïîëüøå òàê æå, êàê ïî îòíîøåíèþ ê ñòó-
äåíòàì. Óáåäèâøèñü â íåóñïåøíîñòè ðåïðåññèé, öàðü
ïîñòàâèë íàìåñòíèêîì â.ê. Êîíñòàíòèíà, êîòîðûé ïðèí¸ñ
óìåðåííûå óñòóïêè (óñòðàíåíèå ñàìûõ íåïîäõîäÿùèõ
ðóññêèõ ÷èíîâíèêîâ, ðàñøèðåíèå ñåòè øêîë, îòêðûòèå
Ãëàâíîé øêîëû â Âàðøàâå - ïî ñóùåñòâó, âîññòàíîâëå-
íèå óíèâåðñèòåòà, çàêðûòîãî â 1831 ãîäó). Íî ïîëÿêàì
ýòîãî áûëî óæå ìàëî. Â èþëå-àâãóñòå 1862 ãîäà ñîñòîÿ-
ëîñü òðè ïîêóøåíèÿ íà â.ê. Êîíñòàíòèíà è ðóêîâîäèòåëÿ
ãðàæäàíñêîãî óïðàâëåíèÿ ìàðêèçà Âåë¸ïîëüñêîãî. Ãîòî-
âèëîñü âîññòàíèå, îá ýòîì îòêðûòûì òåêñòîì ñîîáùà-
ëîñü â "Êîëîêîëå". Ãëàâíîé öåëüþ âîññòàíèÿ ñòàâèëàñü
íåçàâèñèìîñòü Ïîëüøè îò Ðîññèè.

Âîññòàíèå, íà÷àâøååñÿ â ÿíâàðå 1863 è îêîí÷àòåëü-
íî ïîäàâëåííîå ê ìàþ 1864 ãîäà, íè÷åãî íå äàëî äëÿ
ïîëüñêîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè. Íî îíî ñèëüíî èçìåíèëî
îáñòàíîâêó âíóòðè Ðîññèè. Êîíñåðâàòèâíàÿ ïàðòèÿ òîð-
æåñòâîâàëà ïîðàæåíèå â.ê. Êîíñòàíòèíà, è â åãî ëèöå -
âñåõ ðåôîðìàòîðîâ. Ëèáåðàëüíàÿ ïîëèòèêà Êîíñòàíòèíà
â Ïîëüøå îêîí÷èëàñü ïðîâàëîì, òîãäà êàê ãðóáàÿ ñîëäàò-
ñêàÿ ðàáîòà ïðèøåäøåãî åìó íà ñìåíó Ìèõàèëà Ìóðàâü-
¸âà îáåñïå÷èëà âîññòàíîâëåíèå ïîðÿäêà.
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Äåëî óñóãóáèëîñü ïîçèöèåé Àíãëèè è Ôðàíöèè, êîòî-
ðûå îôèöèàëüíî ïîääåðæàëè òðåáîâàíèå íåçàâèñèìîñòè
äëÿ Ïîëüøè. Â ïàìÿòè ðóññêèõ äâîðÿí îæèâàëè ñåâàñòî-
ïîëüñêèå ñþæåòû âîñüìèëåòíåé äàâíîñòè, îáîñòðÿëîñü
÷óâñòâî íåîòìù¸ííîãî íàöèîíàëüíîãî óíèæåíèÿ.

Íå ñëó÷àéíî èìåííî 1863-é ãîä ïðèí¸ñ è ðåçêîå ïà-
äåíèå èíòåðåñà ê ãåðöåíîâñêîìó "Êîëîêîëó", êîòîðûé âû-
ñòóïèë â ïîääåðæêó ïîëüñêèõ ïðèòÿçàíèé íà íåçàâèñè-
ìîñòü. Äàæå ñîêðàùåíèå òèðàæà â íåñêîëüêî ðàç íå ïî-
ìîãëî óäåðæàòü èçäàíèå íà ïëàâó. Ãåðöåíó íå ïðîñòèëè
"íåïàòðèîòè÷åñêîãî" ïîâåäåíèÿ. ×èòàòåëÿìè "Êîëîêîëà"
áûëè íå ñòîëüêî ðåâîëþöèîíåðû, ñêîëüêî ïðîñòî îáðàçî-
âàííàÿ ïóáëèêà. Îíà-òî è îòâåðíóëàñü îò ñòîðîííèêà
"ðàñ÷ëåíåíèÿ Ðîññèè".

Íà èìÿ Ìèõàèëà Ìóðàâü¸âà (áóäóùåãî Ìóðàâü¸âà-
Âèëåíñêîãî) ñîñòàâëÿëèñü è ïîäïèñûâàëèñü ïðèâåò-
ñòâåííûå àäðåñà ñ âûñîêîïàðíûìè áëàãîäàðíîñòÿìè.
Ñðåäè ïîäïèñåé ïîä àäðåñàìè áûëè è ôàìèëèè ÿâíûõ ëè-
áåðàëîâ, òàêèõ êàê "êîíñòàíòèíîâåö" Äìèòðèé Îáîëåí-
ñêèé, ãëàâíûé äâèãàòåëü ðàçðàáàòûâàåìîé òîãäà öåíçóð-
íîé ðåôîðìû.

Ñòîëè÷íûé ãåíåðàë-ãóáåðíàòîð Àëåêñàíäð Àðêàäüå-
âè÷ Ñóâîðîâ (âíóê çíàìåíèòîãî ïîëêîâîäöà) îòêàçàëñÿ
ïîäïèñàòü î÷åðåäíîé ïðèâåòñòâåííûé àäðåñ Ìóðàâü¸âó-
âåøàòåëþ (êàê ïðîçâàëè åãî ÿçâèòåëüíûå ïðîòèâíèêè), äà
åù¸ è íàçâàë óñìèðèòåëÿ Âàðøàâû ëþäîåäîì. Ýòî âû-
çâàëî íåìåäëåííûé îòêëèê áäèòåëüíî ñëåäÿùåãî çà ïî-
ëèòèêîé Ô¸äîðà Òþò÷åâà.

Åãî ïûëêèé îòâåò íà÷èíàåòñÿ òàê:

"Ãóìàííûé âíóê âîèíñòâåííîãî äåäà,
Ïðîñòèòå íàì, íàø ñèìïàòè÷íûé êíÿçü,
×òî ðóññêîãî ÷åñòèì ìû ëþäîåäà,
Ìû, ðóññêèå, Åâðîïû íå ñïðîñÿñü!.. "

È äàëåå òðè ñòðîôû êîìïëèìåíòîâ "òîìó, êòî îòñòîÿë
è ñïàñ Ðîññèè öåëîñòü", çàâåðøàþòñÿ âíîâü ÿçâèòåëüíî
ïî îòíîøåíèþ ê Ñóâîðîâó: 

"Òàê áóäü è íàì ïîçîðíîþ óëèêîé
Ïèñüìî ê íåìó îò íàñ, åãî äðóçåé!
Íî íàì ñäàåòñÿ, êíÿçü, âàø äåä âåëèêèé
Åãî ñêðåïèë áû ïîäïèñüþ ñâîåé". [13]

Òàê ïîëüñêîå âîññòàíèå ñòàëî âåõîé â èñòîðèè ðîñ-
ñèéñêîãî ëèáåðàëüíîãî ìíåíèÿ. Ìå÷òû î ñâîáîäå îòñòó-
ïèëè ïåðåä íàöèîíàëüíûì ÷óâñòâîì. Ðóññêèå ëèáåðàëû
îêàçàëèñü áîëüøå ðóññêèìè, ÷åì ëèáåðàëàìè.

***
Ãîäû ñ 1861 ïî 1864 - ñàìîå ãîðÿ÷åå âðåìÿ "âåëèêèõ

ðåôîðì". Èìåííî â ýòî âðåìÿ çàäàí èõ êîñòÿê: êðåñòüÿí-
ñêàÿ, çåìñêàÿ, ñóäåáíàÿ (íå ãîâîðÿ óæå î ãèìíàçè÷åñêîé,
óíèâåðñèòåòñêîé, íàëîãîâîé...). Íî â ýòè æå ãîäû ïðîèñõî-
äèë è ñäâèã óìàõ. Ñòîëêíóâøèñü ñ êðàéíîñòÿìè ñâîáîäû,
åù¸ â÷åðà ðåôîðìàòîðñêîå áîëüøèíñòâî ïîñïåøèëî
ïðèïàñòü ê "òâ¸ðäîé ðóêå". Çàïàõ îòòåïåëè ïîñòåïåííî
ðàñòâîðèëñÿ â ãàðè ïåòåðáóðãñêèõ ïîæàðîâ è ïîðîõîâîì
äûìå ïîëüñêîãî âîññòàíèÿ.
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Â
XVII â. ñîõðàíÿëîñü ðàñïðîñòðàí¸ííîå åùå ñî
ñðåäíèõ âåêîâ ìíåíèå î íåñîâåðøåííîé ïðèðîäå è
ñëàáîñòè æåíùèí. Áåíåäèêò Ñïèíîçà îòðèöàë, ÷òî

æåíùèíû ìîãóò èìåòü ðàâíûå ïðàâà ñ ìóæ÷èíàìè, ïîòî-
ìó ÷òî îíè "ñ íåîáõîäèìîñòüþ óñòóïàþò ìóæ÷èíàì" â
ñïîñîáíîñòÿõ è ñèëå. Æåíùèíàì íå íóæíû íèêàêèå ñïî-
ñîáíîñòè, ïîòîìó ÷òî  "ìóæ÷èíû ïî áîëüøåé ÷àñòè ëþáÿò
æåíùèí òîëüêî âñëåäñòâèå àôôåêòà ïîõîòè, à äàðîâàíèÿ
èõ è ðàññóäèòåëüíîñòü öåíÿò ëèøü ïîñòîëüêó, ïîñêîëüêó
îíè îòëè÷àþòñÿ êðàñîòîþ…" [2, Ñ. 382].  Æàí äå Ëàáðþé-
åð, ðàçäåëÿÿ ìíåíèå ñîâðåìåííèêîâ, ïîëàãàë, ÷òî  îñî-
áåííîñòÿìè æåíñêîé ïñèõîëîãèè ÿâëÿåòñÿ íåóìåíèå íè â
÷¸ì íàéòè ñåðåäèíó è ãîñïîäñòâî ÷óâñòâ íàä ðàññóäêîì
[3, Ñ.301].  Èç âñåãî ýòîãî äåëàëñÿ âûâîä î íåñïîñîáíîñ-
òè æåíùèíû âåñòè ñàìîñòîÿòåëüíûé îáðàç æèçíè. Ìåæ-
äó òåì, íàáëþäàëîñü ÷èñëåííîå ïðåîáëàäàíèå æåíùèí ïî
ñðàâíåíèþ ñ ìóæ÷èíàìè. Äëÿ ÷àñòè èç íèõ ýòî äåëàëî íå-
âîçìîæíûì îñóùåñòâëåíèå òðàäèöèîííîé æåíñêîé ñóäü-
áû, ñâÿçàííîé ñ áðàêîì è ñåìü¸é. Ìàëîå êîëè÷åñòâî
æåíñêèõ ïðîôåññèé, à â ñëó÷àå çíàòíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ
è çàïðåò ðàáîòàòü, ïðè îòñóòñòâèè ýêîíîìè÷åñêîé ïîä-
äåðæêè  îñòàâëÿëè ó æåíùèí íåáîëüøîé âûáîð. Åñëè ó
íèõ õâàòàëî ñðåäñòâ, îíè ïîñòóïàëè â ìîíàñòûðü. Ïî-
ñêîëüêó ìîíàñòûðè â êàòîëè÷åñêèõ ñòðàíàõ áûëè ïåðå-
ïîëíåíû, èõ ðóêîâîäñòâî èç ýêîíîìè÷åñêèõ ñîîáðàæåíèé
áûëî çàèíòåðåñîâàíî â ïðè¸ìå òîëüêî áîãàòûõ äåâóøåê.
Òå æåíùèíû, êîòîðûå îáó÷àëèñü ðåìåñëó, ìîãëè çàðàáà-
òûâàòü ñ  åãî ïîìîùüþ, ÷òîáû ïîääåðæàòü ñåáÿ è ñâîþ
ñåìüþ. Êðóã æåíñêèõ ïðîôåññèé âêëþ÷àë ïðÿõ, øâåé, áå-
ëîøâååê, êðóæåâíèö, ïîâèòóõ. Èõ ïðåäñòàâèòåëüíèöû ñî-
ñòîÿëè â ÷èñòî æåíñêèõ öåõàõ. Æåíùèíû íàðÿäó ñ ìóæ÷è-
íàìè âõîäèëè â öåõà òîðãîâöåâ ôðóêòàìè, çåëåíüþ è ðû-
áîé.

Â XVII â. ïîÿâèëñÿ öåëûé ðÿä äîáèâøèõñÿ óñïåõà â æè-
âîïèñè õóäîæíèö. Êàê ïðàâèëî, îíè ïðîèñõîäèëè èç ñåìåé
õóäîæíèêîâ è ðàññìàòðèâàëè èñêóññòâî êàê ïðîôåññèþ.
Áîëüøèíñòâî èç æåíùèí-õóäîæíèö ðàáîòàëè â íèçêèõ
æàíðàõ - íàòþðìîðòå è áûòîâîì, èáî èõ ïîë îãðàíè÷èâàë
âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî îáðàçîâàíèÿ
è ñóæàë òåìàòèêó ïðîèçâîäèìîé èìè ïðîäóêöèè.

Îäíîé èç ïåðâûõ æåíùèí, ðàáîòàâøèõ â æàíðå íà-
òþðìîðòà, ñòàëà ôëàìàíäêà Êëàðà Ïåòåðñ (1594 - îê.
1657). Èçâåñòíî, ÷òî îíà ðîäèëàñü â Àíòâåðïåíå. Å¸ ïåð-
âàÿ ïîäïèñàííàÿ ðàáîòà îòíîñèòñÿ ê 1608 ã. Ïðåäïîëà-
ãàåòñÿ, ÷òî îíà áûëà ó÷åíèöåé Îçèàñà Áèðòà èëè ßíà
Áðåéãåëÿ Ñòàðøåãî. Âïîñëåäñòâèè Êëàðà Ïåòåðñ æèëà â
Àìñòåðäàìå è Ãààãå. Â 1639 ã. îíà âûøëà çàìóæ çà Õåí-
äðèêà Õîóññåíà. Ïîñëåäíÿÿ å¸ ïîäïèñàííàÿ ðàáîòà îòíî-
ñèòñÿ ê 1657 ã., ïîñëå ÷åãî, êàê ïðåäïîëàãàþò èññëåäî-
âàòåëè, Ïåòåðñ âñêîðå óìåðëà. [8, Ð.89 - 90]

Ðàáîòû õóäîæíèöû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé íåáîëüøèå
êàðòèíû ñ íåñêîëüêèìè ïðåäìåòàìè, ãðóïïèðóþùèìèñÿ
âîêðóã íåêîåãî öåíòðà. Òàêèì öåíòðîì â "Íàòþðìîðòå ñ
öâåòàìè è êóáêàìè" (Ãîñóäàðñòâåííûé ìóçåé, Êàðëñðóý)
ñëóæèò, ÷òî èíòåðåñíî, íå ñàìûé âûñîêèé, à ñàìûé íèç-
êèé èç èçîáðàæ¸ííûõ ïðåäìåòîâ - òàðåëêà ñî ñëîæåííîé
â íå¸ öåïî÷êîé. Íàïðîòèâ, â "Íàòþðìîðòå" èç Ïðàäî âíè-
ìàíèåì çðèòåëÿ ñðàçó çàâëàäåâàåò êðàñèâûé ïèðîã, ïî-
çàäè êîòîðîãî âîçâûøàþòñÿ êóâøèí, ñîëîíêà, âàçî÷êà è
ñòåêëÿííûé áîêàë, à ïî áîêàì è âïåðåäè òåñíÿòñÿ òàðåë-
êè ñ æàðåíûìè öûïëÿòàìè, îëèâêàìè è áóòåðáðîäàìè.
Ïðîìåæóòêè çàïîëíÿþò àïåëüñèíû è ñåðåáðÿíûé íîæ.
Âåñü íàòþðìîðò ïîñòðîåí íà ïåðåêëè÷êå æ¸ëòûõ, êîðè÷-
íåâûõ, ðûæèõ è ñåðûõ îòòåíêîâ. Ñ áîëüøèì èñêóññòâîì
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ИСТОРИЯ

õóäîæíèöà ïåðåäà¸ò ðàçíîîáðàçèå ïîâåðõíîñòåé èçî-
áðàæ¸ííûõ ïðåäìåòîâ, èõ îñÿçàåìóþ âåùíîñòü. 

"Íàòþðìîðò ñ êîòîì è ðûáîé" (äâà âàðèàíòà: îäèí
õðàíèòñÿ â ÷àñòíîé êîëëåêöèè, äðóãîé - â Íàöèîíàëüíîì
ìóçåå æåíñêîãî èñêóññòâà, Âàøèíãòîí) äåëàåò çðèòåëÿ
íåâîëüíûì ñâèäåòåëåì "ïðåñòóïëåíèÿ" æèâîòíîãî, êîòî-
ðîå òîëüêî ÷òî âñêî÷èëî íà ñòîë è âûòÿíóëî èç äóðøëàãà
äîáû÷ó. Êîò òâ¸ðäî ñòîèò ïåðåäíèìè ëàïàìè íà ìàëåíü-
êîé ðûáêå. Ôèçèîíîìèÿ åãî âûðàæàåò ñìåøàííîå ÷óâ-
ñòâî îñîçíàíèÿ âèíû è ðåøèìîñòè íå óñòóïèòü ÷åëîâåêó-
çðèòåëþ, îò êîòîðîãî îí æä¸ò èçãíàíèÿ ñî ñòîëà. 

Èññëåäîâàòåëè ïðåäïîëàãàþò, ÷òî Êëàðà Ïåòåðñ èçî-
áðàçèëà ñåáÿ íà êàðòèíå "Æåíùèíà ñ ïðåäìåòàìè ñóåòû"
(×àñòíàÿ êîëëåêöèÿ). Íðàâîó÷èòåëüíûé ñþæåò î òùåòå
âñåãî, î òîì, ÷òî âñ¸ ïðîéä¸ò è áåññëåäíî èñ÷åçíåò, ïîëü-
çîâàëñÿ â XVII â. îñîáåííîé ïîïóëÿðíîñòüþ. Ìîëîäàÿ ãå-
ðîèíÿ ïîëîòíà äåðæèò â ðóêàõ ÷àñû, êîòîðûå íåóìîëèìî
îòñ÷èòûâàþò âðåìÿ, âëåêóùåå ê íåáûòèþ å¸ ìîëîäîñòü,
êðàñîòó è ñàìó æèçíü. Ïåðåä ëèöîì íåáûòèÿ áåñïîëåç-
íûì êàæåòñÿ áîãàòñòâî, êîòîðîå îëèöåòâîðÿþò ìîíåòû,
óêðàøåíèÿ, äîðîãîé êóáîê è óïàâøàÿ âàçà. Õðóïêîñòü è
íåäîëãîâå÷íîñòü ÷åëîâå÷åñêîãî áûòèÿ, áåñïîëåçíîñòü
âñåõ ìå÷òàíèé îçíà÷àþò öâåòû â ñòåêëÿííîì ñîñóäå è
ìûëüíûé ïóçûðü.

Íåñêîëüêî õóäîæíèö áûëè îòìå÷åíû ñîâðåìåííèêàìè
â æàíðå öâåòî÷íîãî íàòþðìîðòà, êîòîðûé ïåðåæèâàë â
XVII â. ñâîé ðàñöâåò: "Ïîæàëóé, íè â êàêîå äðóãîå âðåìÿ
öâåòû íå çàíèìàëè ñòîëü ïî÷¸òíîãî ìåñòà â æèçíè è èñ-
êóññòâå. Öâåòî÷íûå îðíàìåíòû ïîêðûâàëè ôàðôîð, ôà-
ÿíñ, òêàíè, êîâðû, îáîè, êíèæíûå ïåðåïë¸òû. Ñàìè öâåòû,
îñîáåííî èõ ðåäêèå ðàçíîâèäíîñòè, ñòîèëè îãðîìíûõ äå-
íåã. ×àñòî äåøåâëå áûëî çàêàçàòü "ïîðòðåò" öâåòêà õó-
äîæíèêó, ÷åì ïðèîáðåñòè ðåäêóþ ëóêîâèöó" [1, Ñ.18]

Âûäàþùèìñÿ ìàñòåðîì öâåòî÷íîãî íàòþðìîðòà áûëà
ïðèçíàíà ïðè æèçíè Ìàðèÿ âàí Îóñòåðâèê (1630 - 1693)
ðîäîì èç Íóäîðïà, ìåñòå÷êà íåïîäàë¸êó îò Äåëôòà. Îò-
åö-ñâÿùåííèê ïîääåðæèâàë óâëå÷åíèå äî÷åðè. Îíà ó÷è-
ëàñü æèâîïèñè ó èçâåñòíîãî ìàñòåðà íàòþðìîðòà Äàâèäà
äå Õåìà. Ðàáîòû Ìàðèè ïîëó÷èëè ìåæäóíàðîäíîå ïðè-
çíàíèå. Ëþäîâèê XIV èìåë îäíó èç å¸ êàðòèí â ñâîåé êîë-
ëåêöèè. Èìïåðàòîð Ëåîïîëüä Àâñòðèéñêèé è  åãî ñóïðóãà
â îòâåò íà ïðèñëàííûå íàòþðìîðòû îäàðèëè õóäîæíèöó
ñâîèìè ïîðòðåòàìè, îòäåëàííûìè äðàãîöåííûìè êàìíÿ-
ìè. Àíãëèéñêèé êîðîëü Âèëüãåëüì III çàïëàòèë 900 ôëî-
ðèíîâ çà îäíó èç å¸ êàðòèí, à êîðîëü Ïîëüøè çà òðè êàð-
òèíû âûëîæèë 2400 ôëîðèíîâ.

Ìàðèÿ âàí Îóñòåðâèê ðàáîòàëà â Äåëôòå è Àìñòåðäà-
ìå. Îíà âåëà òèõóþ æèçíü â êðóãó áëèçêèõ è äðóçåé, îòëè-
÷àÿñü òðóäîëþáèåì è óñèä÷èâîñòüþ. Ïèñàëà ìåäëåííî è
òùàòåëüíî. Õóäîæíèöà èçîáðàæàëà öâåòû î÷åíü òî÷íî,
ïðîÿâëÿÿ áîëüøîé âêóñ â èõ âûáîðå è ñîñòàâëåíèè áóêå-
òîâ. 

Â Àìñòåðäàìå ìàñòåðñêàÿ Ìàðèè íàõîäèëàñü íàïðî-
òèâ ìàñòåðñêîé äðóãîãî çíàìåíèòîãî ìàñòåðà íàòþðìîð-
òà  - Âèëëåìà âàí Àëüñòà. Ðàññêàçûâàþò, ÷òî õóäîæíèê,
âîñõèù¸ííûé òàëàíòîì ñâîåé ñîñåäêè, ïîñâàòàëñÿ ê íåé.

Íàõîäÿ åãî ÷åëîâåêîì ëåãêîìûñëåííûì è íåîñíîâàòåëü-
íûì, íî â òî æå âðåìÿ íå æåëàÿ îáèäåòü, Ìàðèÿ ïîñòàâè-
ëà Âèëëåìó óñëîâèå: îíà âûéäåò çà íåãî çàìóæ, åñëè âàí
Àëüñò â òå÷åíèå ãîäà áóäåò òðóäèòüñÿ êàæäûé äåíü ïî äå-
ñÿòü ÷àñîâ â ñâîåé ìàñòåðñêîé. Õóäîæíèê íå âûäåðæàë
ñòîëü ñòðîãîãî èñïûòàíèÿ, è, êîãäà ïî èñòå÷åíèè ïîëî-
æåííîãî ñðîêà, ïðèø¸ë çà îòâåòîì, Ìàðèÿ ñêàçàëà, ÷òî
ñâîèì ïîâåäåíèåì îí ñàì îñâîáîäèë å¸ îò äàííîãî åþ
ñëîâà.

Õóäîæíèöà óìåðëà â âîçðàñòå 63 ëåò â äîìå ñâîåãî
ïëåìÿííèêà ßêîáà âàí Àññåíäåëôòà, ïðîïîâåäíèêà â
Ýóòäàìå  [5, Ð.85 - 86]

Óñïåøíîé ïîñëåäîâàòåëüíèöåé Ìàðèè âàí Îóñòåðâèê
ñòàëà Ðàõåë Ð¸éñ (1664 - 1750). Äåäóøêà õóäîæíèöû,
Ïèòåð Ïîñò, áûë àðõèòåêòîðîì, à å¸ îòåö, Ôðåäåðèê Ð¸éñ
- äîêòîðîì ìåäèöèíû è ïðîôåññîðîì áîòàíèêè. Ïåðâûå
óðîêè ðèñîâàíèÿ åé ïðåïîäàëè îòåö è ñåñòðà Àííà Åëèçà-
âåòà.  Â âîçðàñòå 15 ëåò Ðàõåë ïîñòóïèëà ó÷èòüñÿ ê âûäà-
þùåìóñÿ ìàñòåðó öâåòî÷íîãî íàòþðìîðòà Âèëëåìó âàí
Àëüñòó. Â 30 ëåò õóäîæíèöà âûøëà çàìóæ çà ïîðòðåòèñòà
Äæóëèàíà âàí Ïóëà, ñ êîòîðûì èìåëà äåñÿòü äåòåé. Ýòî íå
ïîìåøàëî Ð¸éñ çàíèìàòüñÿ èñêóññòâîì. Â 1701 ã. å¸
ïðèíÿëè â Àêàäåìè÷åñêîå îáùåñòâî Ãààãè. Öâåòî÷íûå
íàòþðìîðòû õóäîæíèöû îòëè÷àëèñü íàó÷íîé òî÷íîñòüþ
èçîáðàæåíèÿ ðàçíîîáðàçíîé ôëîðû, ìàñòåðñêîé ïåðå-
äà÷åé öâåòà, ñòðóêòóðû è ôîðìû. Êàê ïðàâèëî, áóêåò â âà-
çå èëè îòäåëüíî ëåæàùèå íà ìðàìîðíîì ïàðàïåòå âåòî÷-
êè öâåòîâ ïîìåùåíû íà ò¸ìíîì ôîíå. Öâåòîâàÿ ãàììà
ðàáîò õóäîæíèöû íàñûùåííàÿ, íî íå ÷ðåçìåðíî ÿðêàÿ.
Èíîãäà Ð¸éñ îæèâëÿëà êîìïîçèöèþ èçîáðàæåíèÿìè áà-
áî÷åê è ÿùåðèö. Å¸ ðàáîòû ïîëüçîâàëèñü ìåæäóíàðîä-
íûì ïðèçíàíèåì. Îíà áûëà ïðèãëàøåíà â êà÷åñòâå ïðè-
äâîðíîé õóäîæíèöû êóðôþðñòîì Èîãàííîì Âèëüãåëüìîì
ôîí Ïôàëüöåì â Äþññåëüäîðô. Ìîíàðõ ùåäðî îïëà÷è-
âàë å¸ êàðòèíû è äåëàë äîðîãèå ïîäàðêè. Èîãàíí Âèëü-
ãåëüì ïîñûëàë ðàáîòû Ðàõåë ãîñóäàðÿì òîãî âðåìåíè, â
òîì ÷èñëå ãåðöîãó Òîñêàíñêîìó.

Ðàõåë Ð¸éñ ïèñàëà äî ïîñëåäíåãî äíÿ. Íà îäíîé èç å¸
ðàáîò, íàïèñàííîé â 1716 ã., óêàçàí âîçðàñò õóäîæíèöû -
83 ãîäà.  Óìåðëà îíà â âîçðàñòå 86 ëåò, ïðîäîëæàÿ ïîëü-
çîâàòüñÿ âñåîáùèì óâàæåíèåì [5, Ð. 86 - 88; 7, Ð.391 -
392].

Íàóêó è èñêóññòâî ñîåäèíèëà â ñâîèõ ðàáîòàõ íåìåö-
êàÿ õóäîæíèöà Ìàðèÿ - Ñèáèëëà Ìåðèàí (1647 - 1717).
Îíà áûëà äî÷åðüþ øâåéöàðöà Ìàòòåóñà Ìåðèàíà Ñòàð-
øåãî, çíàìåíèòîãî äþññåëüäîðôñêîãî èçäàòåëÿ è ãðàâ¸-
ðà, è åãî âòîðîé æåíû, ãîëëàíäêè Èîãàííû Ñèáèëëû Õåéì.
Îòåö óìåð âñêîðå ïîñëå ðîæäåíèÿ Ìàðèè - Ñèáèëëû. Åãî
âäîâå äîñòàëàñü íåáîëüøàÿ ÷àñòü íàñëåäñòâà. Å¸ âòî-
ðè÷íîå çàìóæåñòâî îòäàëèëî Èîãàííó Ñèáèëëó îò çíàìå-
íèòûõ ðîäñòâåííèêîâ ìóæà. Òàëàíò â ïàä÷åðèöå çàìåòèë
îò÷èì, õóäîæíèê ßêîá Ìàðåëü, êîòîðûé è ñòàë ïåðâûì
ó÷èòåëåì äåâî÷êè. Ìàðèÿ - Ñèáèëëà íàó÷èëàñü ïèñàòü
àêâàðåëüþ è ãóàøüþ, ãðàâèðîâàòü íà ìåäè. Ìàòü áûëà
ïðîòèâ çàíÿòèé ðèñîâàíèåì è ñòàðàëàñü ñäåëàòü èç äî-
÷åðè îáðàçöîâóþ õîçÿéêó. Îíà ðàçâîäèëà øåëêîâè÷íûõ
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÷åðâåé, è äåâî÷êà ðàíî ïðîÿâèëà èíòåðåñ ê íàáëþäåíèþ
çà íàñåêîìûìè. Ìàðèÿ - Ñèáèëëà äàæå âûó÷èëà ëàòûíü,
÷òîáû ÷èòàòü íàó÷íûå òðóäû ïî áîòàíèêå.

Â âîçðàñòå 18-òè ëåò äåâóøêà âûøëà çàìóæ çà ó÷å-
íèêà å¸ îò÷èìà Èîãàííà Àíäðåàñà Ãðàôà è íåñêîëüêî ëåò
ñïóñòÿ ïåðååõàëà ñ íèì â Íþðíáåðã. Äåëà ìóæà â åãî òè-
ïîãðàôèè è ãðàâèðîâàëüíîé ìàñòåðñêîé øëè íå î÷åíü
óäà÷íî. ×òîáû ïîïîëíèòü ñåìåéíûé áþäæåò, ìîëîäàÿ æå-
íà ðàñïèñûâàëà ñêàòåðòè è ïîêðûâàëà ðàñòèòåëüíûìè
êðàñêàìè, èçãîòîâëåííûìè ïî å¸ ñîáñòâåííîìó ðåöåïòó.
Îíà ðèñîâàëà íàñåêîìûõ è æèâîòíûõ íà ïåðãàìåíòå, à
òàêæå èçäàëà äâå êíèãè ñ èçîáðàæåíèåì öâåòîâ - ôëîðè-
ëåãèóìû, ãäå íà ðàñêðàøåííûõ âðó÷íóþ ãðàâþðàõ ñ âåëè-
÷àéøåé òî÷íîñòüþ è èñêóññòâîì áûëè èçîáðàæåíû ðàç-
íîîáðàçíûå öâåòû è íàñåêîìûå. Åù¸ îäíà êíèãà Ìàðèè -
Ñèáèëëû áûëà ïîñâÿùåíà ïðåâðàùåíèÿì ãóñåíèö è èõ
ïèòàíèþ.

Ìåæäó òåì, ñåìåéíàÿ æèçíü õóäîæíèöû äàëà òðåùèíó.
Ìàðèÿ - Ñèáèëëà îñòàâèëà ìóæà, âåðíóëàñü â Äþññåëü-
äîðô è áîëüøå íèêîãäà íå ïîëüçîâàëàñü åãî èìåíåì â
ñâîèõ ïóáëèêàöèÿõ, ïîäïèñûâàÿ èõ äåâè÷üåé ôàìèëèåé. Ñ
äâóìÿ äî÷åðüìè è îâäîâåâøåé ìàòåðüþ îíà ïîñåëèëàñü â
çàïàäíîé Ôðèñëàíäèè, ãäå âñòóïèëà â ñåêòó ïèåòèñòîâ,
ïðîïîâåäîâàâøèõ "íðàâñòâåííîå ñàìîñîâåðøåíñòâîâà-
íèå è ñâîåãî ðîäà õðèñòèàíñêèé ïàíòåèçì" [1, Ñ.18]. Ïðî-
âåäÿ ïÿòü ëåò â çàìêå Âàëòà, ãäå îáîñíîâàëàñü ñåêòà, è
îáðåòÿ äóøåâíîå ðàâíîâåñèå, Ìàðèÿ-Ñèáèëëà ïåðååõàëà
â Àìñòåðäàì. Â íåé ñíîâà ðàçãîðåëàñü ñòðàñòü ê èññëå-
äîâàíèþ æèçíè íàñåêîìûõ. Âíèìàíèå õóäîæíèöû ïðè-
âëåêëè êîëëåêöèè æèâîòíûõ èç ýêçîòè÷åñêèõ ñòðàí, íàõî-
äèâøèåñÿ â äîìàõ ÷àñòíûõ ñîáèðàòåëåé. Ñèëüíîå æåëà-
íèå ñàìîé ïîáûâàòü â äàëüíèõ ñòðàíàõ ïîäòîëêíóëî å¸ ê
ñîâåðøåíèþ ïóòåøåñòâèÿ â Ãîëëàíäñêóþ Ãâèàíó, èëè Ñó-
ðèíàì, ïîëó÷èâøèé íàçâàíèå ïî ðåêå, íà êîòîðîé ñòîèò
ñòîëèöà ñòðàíû - Ïàðàìîðèáî. Â êîíöå XVII â. ýòà êîëîíèÿ
ñòàëà öåíòðîì ïðîèçâîäñòâà ñàõàðà. Õóäîæíèöà ñ ìëàä-
øåé äî÷åðüþ Äîðîòååé - Ìàðèåé - Ãåíðèåòòîé îòïðàâè-
ëèñü â ïóòü ëåòîì 1699 ãîäà. Ïîçæå ê íèì ïðèñîåäèíè-
ëèñü ñòàðøàÿ äî÷ü Èîãàííà Ìàðèÿ Åëåíà ñ ìóæåì, àì-
ñòåðäàìñêèì êóïöîì. Ìàðèÿ - Ñèáèëëà ñòàðàëàñü óçíàòü
âñ¸, ÷òî ìîæíî îá ýêçîòè÷åñêîì æèâîòíîì è ðàñòèòåëü-
íîì ìèðå Ñóðèíàìà. Ðàññêàçûâàþò, ÷òî îäíàæäû èíäåé-
öû ïðèíåñëè õóäîæíèöå íàñåêîìûõ, êîòîðûõ îíà ïîìåñ-
òèëà â êîðîáêó. Íî÷üþ íàñåêîìûå ïîäíÿëè ãðîìêèé øóì,
è îíà îòêðûëà èõ "òåìíèöó", ÷òîáû âûïóñòèòü íàðóæó. Èç
êîðîáêè âûðâàëñÿ ñòîëá ñâåòà, çàñòàâèâøèé Ìàðèþ -
Ñèáèëëó îò íåîæèäàííîñòè óïàñòü íà ïîë. Îêàçàëîñü, ÷òî
èíäåéöû ïîäàðèëè åé íî÷íûõ ñâåòÿùèõñÿ íàñåêîìûõ. [5,
Ð. 98 - 99]

Ìàðèÿ - Ñèáèëëà îñòàâàëàñü â Ñóðèíàìå äî ëåòà
1701 ã., ïîêà  íåãàòèâíîå âëèÿíèå ìåñòíîãî æàðêîãî è
âëàæíîãî êëèìàòà, à òàêæå òðóäíîñòè èññëåäîâàíèÿ íå
çàñòàâèëè å¸ âåðíóòüñÿ íà ðîäèíó. Å¸ ðèñóíêè è ñîáðàí-
íûå êîëëåêöèè, ñîïðîâîæäàâøèåñÿ öåííûìè íàáëþäå-
íèÿìè è çàïèñÿìè, âûçâàëè âîñòîðã ìíîãèõ ñîâðåìåííûõ
ó÷¸íûõ. Õóäîæíèöà ãðàâèðîâàëà ñâîè ðàáîòû è îïóáëèêî-
âàëà èõ  ïîä íàçâàíèåì "Ìåòàìîðôîçû ñóðèíàìñêèõ íà-
ñåêîìûõ".

Îíà òàêæå ñîçäàëà áîëüøîé òðóä "Èñòîðèÿ íàñåêîìûõ
Åâðîïû, íàðèñîâàííûõ ñ íàòóðû ñ ïîÿñíåíèÿìè Ìàðèè -
Ñèáèëëû Ìåðèàí". Ýòà êíèãà âêëþ÷àåò â ñåáÿ òðàêòàò î
çàðîæäåíèè è ìåòàìîðôîçàõ íàñåêîìûõ. Îíà ñîïðîâîæ-
äàåòñÿ èçîáðàæåíèÿìè íàñåêîìûõ â ïðèâû÷íîé èì ñðå-
äå.

Ìàðèÿ - Ñèáèëëà Ìåðèàí óìåðëà â ÿíâàðå 1717 ã., íå
óñïåâ âûïóñòèòü êíèãó ñ æèâîïèñíûìè çàðèñîâêàìè å¸
äî÷åðåé, äîïîëíÿâøèìè å¸ èññëåäîâàíèÿ. Ýòà êíèãà áû-
ëà îïóáëèêîâàíà ïîçæå îòäåëüíûì òîìîì [11, Ð.204]

Â îáëàñòè íàòþðìîðòà äîáèëàñü ïðèçíàíèÿ ôðàíöó-
æåíêà Ëóèçà Ìóàëëîí (1610 - 1696). Îíà ðîäèëàñü â
Ïàðèæå â ñåìüå õóäîæíèêà - ïîðòðåòèñòà è ïåéçàæèñòà
Íèêîëà Ìóàëëîíà è åãî æåíû Ìàðè Æèëüáåð. Ñóïðóãè
áûëè ïðîòåñòàíòàìè è èìåëè ñåìü äåòåé. Îíè æèëè ó ìî-
ñòà Íîòð Äàì. Ïîñëå ñìåðòè ìóæà â 1619 ã., ìàòü âòîðè÷-
íî âûøëà çàìóæ çà õóäîæíèêà-æàíðèñòà Ôðàíñóà Ãàð-
íüå, êîòîðûé îäíîâðåìåííî òîðãîâàë êàðòèíàìè. Ñ íèì
Ìàðè Æèëüáåð ïðèæèëà åù¸ òðîèõ äåòåé. Â ïåðå÷íå èìó-
ùåñòâà ìàòåðè, ñîñòàâëåííîì ïîñëå å¸ ñìåðòè â  1630 ã.,
óæå óïîìèíàåòñÿ íåñêîëüêî êàðòèí å¸ äî÷åðè. Â âîçðàñ-
òå 30 ëåò Ëóèçà âñòóïèëà â áðàê ñ òîðãîâöåì äåðåâîì
Ýòüåíîì Æèðàðäî äå Øàíêóð è ðîäèëà òðîèõ äåòåé. Â ðå-
çóëüòàòå îòìåíû Íàíòñêîãî ýäèêòà îäèí èç äåòåé õóäîæ-
íèöû áûë âûíóæäåí ïåðåéòè â êàòîëèöèçì, à äâîå äðóãèõ
áåæàëè â Ëîíäîí. [15] Ó÷èòåëü Ëóèçû Ìóàëëîí íåèçâåñ-
òåí.

×àùå âñåãî õóäîæíèöà ñîçäàâàëà íåáîëüøèå êàðòèíû
ñ òùàòåëüíî ïðîðèñîâàííûìè íåìíîãî÷èñëåííûìè ïðåä-
ìåòàìè. Êàê ïðàâèëî, ýòî ôðóêòû â êîðçèíêå èëè ïîñóäå,
ñòîÿùèå íà íåêðàøåíîì äåðåâÿííîì ñòîëå è èçîáðàæ¸í-
íûå íà ò¸ìíîì ôîíå. Êàðòèíû îòëè÷àåò áîëüøîå âíèìà-
íèå ê ïåðåäà÷å îñÿçàåìîé ïîâåðõíîñòè ïðåäìåòîâ è ÿð-
êèé, íî íå êðè÷àùèé êîëîðèò. Õàðàêòåðíîé ÷åðòîé íàòþð-
ìîðòîâ Ìóàëëîí ÿâëÿþòñÿ âåðòèêàëüíî ïîñòàâëåííûå
ëèñòüÿ èëè âåòêè, âûõîäÿùèå çà ïðåäåëû òàðåëîê è êîð-
çèíîê, â êîòîðûå íàñûïàíû ôðóêòû èëè ÿãîäû ("Êîðçèíà ñ
âèíîãðàäîì è ïåðñèêàìè" Ãîñóäàðñòâåííûé ìóçåé, Êàðë-
ñðóý; "Íàòþðìîðò ñ ÷åðåøíåé, êëóáíèêîé è êðûæîâíè-
êîì" Ìóçåé Íîðòîí Ñèìîí. Ïàñàäåíà, Êàëèôîðíèÿ,
ÑØÀ). Õóäîæíèöå òàêæå ïðèíàäëåæèò íåñêîëüêî áîëü-
øèõ íàòþðìîðòîâ ñ ÷åëîâå÷åñêèìè ôèãóðàìè. Êàðòèíà
"Òîðãîâêà îâîùàìè è ôðóêòàìè" (Ïàðèæ, Ëóâð) èçîáðà-
æàåò ïðîäàâùèöó, äåìîíñòðèðóþùóþ òîâàð ïîêóïàòåëü-
íèöå, ñ óëûáêîé ïðèïîäíèìàþùåé âèíîãðàäíûå ëèñòüÿ,
êîòîðûå ïîêðûâàþò êîðçèíêó ñ àáðèêîñàìè. Ïåðåä æåí-
ùèíàìè íàõîäèòñÿ èçîáèëüíûé ïðèëàâîê ñî ñëèâàìè, êà-
ïóñòîé, òûêâàìè ðàçíûõ ñîðòîâ, âèíîãðàäîì. Ïîâåðõ-
íîñòü êàæäîãî âèäà îâîùåé è ôðóêòîâ ïåðåäàíà èíäèâè-
äóàëüíî è îñÿçàåìî, òàêæå êàê è øåðñòü ÷åðíî-áåëîé
êîøêè, ëåæàùåé â ãëóáèíå ëàâêè. Íà êàðòèíå "Ðûíî÷íûé
ïðèëàâîê" (×àñòíàÿ êîëëåêöèÿ) ïðîäàâùèöà ðàçãðóæàåò
òîâàð, ïðèíåñ¸ííûé êðåñòüÿíêîé èç äåðåâíè. Èíòåðåñíî,
÷òî õîòÿ ïåðñîíàæè èçîáðàæåíû âî âçàèìîäåéñòâèè,
ìûñëåííî îíè äàëåêè äðóã îò äðóãà. Ëèöî ïðîäàâùèöû
ïå÷àëüíî è îçàáî÷åííî, îíà äàæå íå ñìîòðèò íà ïðèíè-
ìàåìûé òîâàð, â òî âðåìÿ êàê ëèöî êðåñòüÿíêè âûðàæàåò
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ñîñðåäîòî÷åííîñòü, âåðîÿòíî, íà ìûñëè îá îïëàòå. "Ðû-
íî÷íàÿ ñöåíà ñ êàðìàííèêîì" (×àñòíàÿ êîëëåêöèÿ) ñâîå-
îáðàçíî ðàçðàáàòûâàåò ïîïóëÿðíûé â XVII â. ñþæåò ñðå-
çàíèÿ êîøåëüêà âîðèøêîé ó íè÷åãî íå ïîäîçðåâàþùåé
æåðòâû. ×àùå âñåãî ýòà ñöåíà â ìíîãî÷èñëåííûõ âàðè-
àíòàõ ó ðàçíûõ õóäîæíèêîâ èçîáðàæàåò íåîïûòíîãî þíî-
øó, ó êîòîðîãî ñðåçàþò êîøåë¸ê, â òî âðåìÿ êàê åãî âíè-
ìàíèå îòâëåêàåò öûãàíêà-ãàäàëêà è å¸ ïîäðóãè. Â äàííîì
ñëó÷àå ïåðñîíàæàìè ñþæåòà ÿâëÿþòñÿ æåíùèíû. Áîãà-
òàÿ äîìîõîçÿéêà ñ êîðçèíêîé, èç êîòîðîé òîð÷èò áàðàíüÿ
íîãà, ñ óëûáêîé âûáèðàåò ôðóêòû. Ïðè ýòîì íàïðÿæ¸ííûé
âçãëÿä òîðãîâêè îáðàù¸í âîâñå íå íà íå¸. Îí ïåðåñåêà-
åòñÿ ñî çëîðàäíûì âçãëÿäîì ïðèñòðîèâøåãîñÿ ïîçàäè
ïîêóïàòåëüíèöû îòâðàòèòåëüíîãî îáîðâàíöà â øèðîêî-
ïîëîé øëÿïå, êîòîðûé çàíÿò âûòÿãèâàíèåì ÷óæîãî êî-
øåëüêà. Âèäèìî, òîðãîâêà è âîð íàõîäÿòñÿ â ñãîâîðå.

Ëþáîé ïðåäìåò íàòþðìîðòîâ ñ ôèãóðàìè Ëóèçû Ìó-
àëëîí, áóäó÷è ÷àñòüþ áîëüøîé êîìïîçèöèè, â òî æå âðåìÿ
ïðîðàáîòàí òàê, ÷òî ìîæåò ñóùåñòâîâàòü è îòäåëüíî îò
îñòàëüíîãî. Êàðòèíû õóäîæíèöû ïîëüçîâàëèñü çàñëó-
æåííûì óñïåõîì. Àíãëèéñêèé êîðîëü Êàðë I âëàäåë ïÿòüþ
å¸ ðàáîòàìè.

Ìèíèàòþðèñòêà, ìàñòåð ïîðòðåòà è íàòþðìîðòà
Äæîâàííà Ãàðäçîíè (1600 - 1670) ðîäèëàñü â Àñêîëè
Ïè÷åíî â ñåìüå Äæàêîìî Ãàðäçîíè è Èçàáåòòû Ãàéÿ. Îò-
åö å¸ áûë âåíåöèàíöåì, êàê è ðîäñòâåííèêè ìàòåðè, ñðå-
äè êîòîðûõ íàõîäèëèñü óñïåøíûå þâåëèðû è æèâîïèñöû.
Âåðîÿòíî, ïåðâûå óðîêè ðèñóíêà è æèâîïèñè Äæîâàííà
ïîëó÷èëà îò äåäóøêè èëè äÿäè.  Ðàííèå å¸ ðåëèãèîçíûå
êàðòèíû ïîêàçûâàþò ñèëüíîå âëèÿíèå èñêóññòâà Ïàëüìû
Ìëàäøåãî, èç ÷åãî ðÿä èññëåäîâàòåëåé äåëàåò ïðåäïîëî-
æåíèå î òîì, ÷òî õóäîæíèöà îáó÷àëàñü ó íåãî, à å¸ þíîñòü
ïðîøëà â Âåíåöèè. Â ýòîì ãîðîäå â 1625 ã. Ãàðäçîíè ñî-
çäàëà ïîðòðåò çíàòíîãî ÷åëîâåêà, íàïèñàííûé íà ïåðãà-
ìåíòå. Îíà ïîñåùàëà øêîëó êàëëèãðàôèè Äæàêîìî Ðî-
íüè è âûïîëíèëà ñåðèþ èçîáðàæåíèé çàãëàâíûõ áóêâ, óê-
ðàøåííûõ ïòèöàìè, öâåòàìè, ôðóêòàìè è  íàñåêîìûìè.

Â 1630 ã. õóäîæíèöà ñ áðàòîì Ìàòòèî îòïðàâèëèñü â
Íåàïîëü, ÷òîáû óñòðîèòüñÿ íà ñëóæáó ê ãåðöîãó Àëüêàëà.
Ïî äîðîãå îíè îñòàíàâèëèñü â Ðèìå, ãäå ïîçíàêîìèëèñü ñ
çíàòíûìè è âëèÿòåëüíûìè ëþäüìè - Àííîé Êîëîííà, æå-
íîé Òàääåî Áàðáåðèíè, ïëåìÿííèêà ïàïû Óðáàíà VIII, è
Êàññèàíî äàë Ïîööî - ìëàäøèì. Ê ïîñëåäíåìó Äæîâàí-
íà îáðàòèëàñü çà ïîìîùüþ, êîãäà îíè ñ áðàòîì îñòàëèñü
áåç ðàáîòû ïîñëå îòçûâà ãåðöîãà Àëüêàëà â Èñïàíèþ.
Âîçâðàòèâøèñü â Ðèì, õóäîæíèöà â 1632 ã. ïîëó÷èëà
ïðèãëàøåíèå îò ãåðöîãèíè Ñàâîéñêîé Êðèñòèíû Ôðàí-
öóçñêîé ïðèáûòü  â ñòîëèöó ýòîãî ãîñóäàðñòâà  -  Òóðèí,
÷òîáû ðàáîòàòü ïî çàêàçó äâîðà. Òàì áûëè ñîçäàíû ìíî-
ãî÷èñëåííûå ìèíèàòþðû íà òåìû èç ìèôîëîãèè, ðåëèãèè,
à òàêæå ïîðòðåòû ÷ëåíîâ ïðàâÿùåé äèíàñòèè. Äæîâàííà
îñòàâàëàñü â Òóðèíå äî ñìåðòè ãåðöîãà Âèòòîðèî Àìåäåî
Ñàâîéñêîãî â 1637 ã. Î íåñêîëüêèõ ïîñëåäóþùèõ ãîäàõ
æèçíè Ãàðäçîíè ñâåäåíèÿ îòñóòñòâóþò. Èññëåäîâàòåëè
ïðåäïîëàãàþò, ÷òî îíà ìîãëà ïðîâåñòè èõ âî Ôðàíöèè èëè
Àíãëèè, ïðåæäå ÷åì íàøëà íîâûõ ïîêðîâèòåëåé - ãåðöî-

ãîâ Ìåäè÷è èç Ôëîðåíöèè. Ïî çàêàçó ãåðöîãà Ôåðäèíàí-
äî II  Ìåäè÷è Äæîâàííà íàïèñàëà ìíîæåñòâî èçîáðàæå-
íèé âàç ñ öâåòàìè è íàòþðìîðòîâ [12, Ð. 110 - 111]. Å¸
ðàáîòû îòëè÷àþòñÿ âèðòóîçíîñòüþ â ïåðåäà÷å ìåëü÷àé-
øèõ äåòàëåé è òîí÷àéøèõ öâåòîâûõ ãðàäàöèé. Ëþáèìûì
ìàòåðèàëîì õóäîæíèöû áûëè àêâàðåëü è ïåðãàìåíò. Îíà
÷àñòî ïîâòîðÿëà ïîëüçóþùèåñÿ ñïðîñîì ñþæåòû, íî âñÿ-
êèé ðàç âíîñèëà íîâûå ýëåìåíòû. Íà ãðàíèöå æàíðîâ íà-
õîäèòñÿ ðàáîòà Ãàðäçîíè "Êðåñòüÿíèí èç Àðòåìèíî", íà-
ïèñàííàÿ äëÿ óêðàøåíèÿ äëÿ îäíîé èç ìåäè÷åéñêèõ âèëë,
Àðòåìèíî, ïîñòðîåííîé Áåðíàðäî Áóîíòàëåíòè. Ñòàðûé
êðåñòüÿíèí, ñëîâíî âåëèêàí, âûðàñòàåò èç-çà ãîðíîé
ãðÿäû, ñìèðåííî ïðèæèìàÿ ê ãðóäè äâóõ êóð è ñëîâíî ïðè-
ãëàøàÿ çðèòåëÿ âäóì÷èâî ðàññìîòðåòü ïëîäû åãî òðóäîâ:
ìÿñî, îâîùè, ôðóêòû, ÿéöà è áèòóþ ïòèöó, ðàñïîëîæåííûå
íà ïåðâîì ïëàíå ïîä îõðàíîé áîëüøîãî äîáðîäóøíîãî
ïñà.

Â 1651 ã. Äæîâàííà Ãàðäçîíè îêîí÷àòåëüíî ïîñåëè-
ëàñü â Ðèìå, ãäå ñáëèçèëàñü ñ ÷ëåíàìè Àêàäåìèè ñâÿòî-
ãî Ëóêè. Å¸ íàòþðìîðòû ñ öâåòàìè, ôðóêòàìè, íàñåêîìû-
ìè è æèâîòíûìè ïîëüçîâàëèñü òàêèì ñïðîñîì, ÷òî îíà
ìîãëà ïðîñèòü çà íèõ ëþáóþ öåíó. Â 1666 ã. õóäîæíèöà
ñîñòàâèëà çàâåùàíèå, ñîãëàñíî êîòîðîìó îáåùàëà ïåðå-
äàòü Àêàäåìèè âñ¸ ñâî¸ èìóùåñòâî ïðè óñëîâèè, ÷òî áó-
äåò ïîõîðîíåíà â àêàäåìè÷åñêîé  öåðêâè ñâ. Ëóêè è Ìàð-
òèíà. Îêðóæ¸ííàÿ óâàæåíèåì è ïî÷èòàíèåì, Ãàðäçîíè
óìåðëà ÷åòûðå ãîäà ñïóñòÿ [4, Ð.54 - 55] .

Ïîñëåäîâàòåëüíèöà Ôðàíñà Õàëñà, ñîçäàòåëüíèöà
æàíðîâûõ êàðòèí, íàòþðìîðòîâ è ïîðòðåòîâ, ãîëëàíäêà
Þäèò Ëåéñòåð ðîäèëàñü â Õàðëåìå 28 èþëÿ 1609 ã. â ñå-
ìüå ßíà Âèëëåìñà, âëàäåëüöà ïèâîâàðåííîãî çàâîäà.
Óæå 19 ëåò îíà áûëà îòìå÷åíà êàê èçâåñòíàÿ õóäîæíèöà
â îïèñàíèè ðîäíîãî ãîðîäà, ñîñòàâëåííîì Ñýìþýëåì
Àìïçèíãîì. Âñêîðå ïîñëå ýòîãî Þäèò ñ ñåìü¸é ïåðååõà-
ëà â Âðååëàíä âîçëå Óòðåõòà, à çàòåì â Çààíäàì (1629 ã.)
âîçëå Àìñòåðäàìà. Îäíàêî â íîÿáðå 1631 ã. äåâóøêà
ñíîâà áûëà â Õàðëåìå è ïðèñóòñòâîâàëà íà êðåùåíèè îä-
íîãî èç äåòåé  èçâåñòíîãî õóäîæíèêà Ôðàíñà Õàëñà. Íè-
êàêèõ äàííûõ îá ó÷¸áå Ëåéñòåð ó ýòîãî ïðîñëàâëåííîãî
ìàñòåðà íå ñîõðàíèëîñü, îäíàêî  ñòèëü  âûäà¸ò â íåé íà-
èáîëåå áëèçêóþ è óñïåøíóþ åãî ïîñëåäîâàòåëüíèöó. Ýòî
ïîçâîëèëî ïîçæå íåäîáðîñîâåñòíûì òîðãîâöàì âûäà-
âàòü çà ðàáîòû Õàëñà å¸ êàðòèíû. Â 1633 ã. Þäèò ñòàëà
ïåðâîé æåíùèíîé, êîòîðóþ ïðèíÿëè â ìåñòíóþ ãèëüäèþ
Ñâ. Ëóêè. Èçâåñòíî, ÷òî â 1633 ã. ó íå¸ áûëî òðè ó÷åíè-
êà[9, Ð. 16] .

Íàèáîëåå õàðàêòåðíûìè äëÿ õóäîæíèöû ÿâëÿëèñü
êîìïîçèöèè ñ äâóìÿ èëè òðåìÿ ôèãóðàìè, ÷àñòî ïîìå-
ù¸ííûìè íà íåéòðàëüíîì ôîíå. Îñîáåííî åé óäàâàëàñü
ïåðåäà÷à ïðèïîäíÿòîãî íàñòðîåíèÿ èëè áåçóäåðæíîãî
âåñåëüÿ ïåðñîíàæåé. Òàêîâû "Ïèðóþùàÿ ïàðî÷êà" (1630
ã., Ïàðèæ, Ëóâð), "Èãðà â òðèê-òðàê" (1630 ã., Ìóçåé èñ-
êóññòâ Âîð÷åñòåðà, Ìàññà÷óñåòñ). Þäèò íèêîãäà íå ïèñà-
ëà îòâëå÷¸ííûå ôèãóðû. Ãåðîè å¸ ðàáîò - êîíêðåòíûå ëè-
öà. Ê ïðèìåðó, êàðòèíà "Êîíöåðò" (1633 ã., Íàöèîíàëüíûé
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ìóçåé æåíñêîãî èñêóññòâà, Âàøèíãòîí), ïî ìíåíèþ ðÿäà
èññëåäîâàòåëåé,  âêëþ÷àåò ïîðòðåòû õóäîæíèöû, å¸ ìóæà
ñ âèîëîé è íåèçâåñòíîãî äðóãà ñåìüè ñ ìàíäîëèíîé. Íå-
êîòîðûå êàðòèíû íå ëèøåíû ïîó÷èòåëüíîñòè. Ñ÷èòàåòñÿ,
÷òî ñþæåò "Ìàëü÷èêà è äåâî÷êè ñ êîò¸íêîì è óãð¸ì", èçî-
áðàæàþùèé ìàëü÷èêà, ïîéìàâøåãî  êîò¸íêà, ïîäìàíèâ
åãî ðûáîé, è äåâî÷êó, êîòîðàÿ ðàçäåëÿåò ðàäîñòü ñâîåãî
òîâàðèùà, ïðîäîëæàÿ äðàçíèòü æèâîòíîå, ä¸ðãàÿ åãî çà
õâîñò, èëëþñòðèðóåò ïîñëîâèöó: "Òîò, êòî äðàçíèò êîòà,
áóäåò ïîöàðàïàí" (òî åñòü: "Òîò, êòî èùåò íåïðèÿòíîñòåé,
íàéä¸ò èõ") [10]. Âîçìîæíî, ïàðíûìè ÿâëÿþòñÿ êàðòèíû
"Âåñ¸ëàÿ òðîèöà" (×àñòíàÿ êîëëåêöèÿ) è "Ïîñëåäíÿÿ êàï-
ëÿ" (Ìóçåé èñêóññòâ Ôèëàäåëüôèè". Â òî âðåìÿ êàê ïåð-
âàÿ êàðòèíà èçîáðàæàåò êîìïàíèþ òð¸õ ïîäâûïèâøèõ
þíöîâ â êàðíàâàëüíûõ êîñòþìàõ, íàä êîòîðûìè ïîòåøà-
þòñÿ çàãëÿäûâàþùèå ÷åðåç äâåðü çðèòåëè ñöåíû, âòîðàÿ
äåìîíñòðèðóåò ïå÷àëüíûå ïîñëåäñòâèÿ íåóìåðåííûõ
âîçëèÿíèé â íî÷ü ïåðåä íà÷àëîì Âåëèêîãî ïîñòà, êîãäà
âìåñòî çàâåðøåíèÿ ïðàçäíè÷íîãî âåñåëüÿ íåêîòîðûå
ñïåøàò, íàïðîòèâ, íå óïóñòèòü ïîñëåäíèå ðàçðåø¸ííûå
÷àñû äëÿ óäîâîëüñòâèé. Íà âòîðîé êàðòèíå èçîáðàæåíû
äâîå ìîëîäûõ ëþäåé â ðàñòð¸ïàííûõ êàðíàâàëüíûõ îäå-
ÿíèÿõ. Îäèí èç íèõ ðàçìàõèâàåò òðóáêîé è îëîâÿííîé
êðóæêîé, ïðèãëàøàÿ çðèòåëÿ ïðèñîåäèíèòüñÿ ê  âåñåëüþ,
â òî âðåìÿ êàê åãî òîâàðèù ïðèñîñàëñÿ ê êóâøèíó ñ âè-
íîì è íå çàìå÷àåò ñêåëåòà, ïîòðÿõèâàþùåãî ó íåãî íàä
óõîì ïåñî÷íûìè ÷àñàìè. Òåìà ïðîòèâîñòîÿíèÿ ñîáëàçíó
ïîäíèìàåòñÿ â êàðòèíå "Ìóæ÷èíà, ïðåäëàãàþùèé äåâóø-
êå äåíüãè". Áîãàòûé ÷åëîâåê â äîðîãîé áîáðîâîé øàïêå
ïðåäëàãàåò áåäíîé øâåå ïîñòóïèòüñÿ ÷åñòüþ çà äåíüãè.
Îäíàêî äåâóøêà â áåëîé ðóáàøêå è ò¸ìíîé þáêå ïðåèñ-
ïîëíåíà ðåøèìîñòè íå îòâå÷àòü åìó, è íå îòðûâàåò ãëàç
îò ðàáîòû. Íîãè øâåè ñòîÿò íà ãðåëêå, íàïîëíåííîé ïûëà-
þùèìè óãîëüÿìè. Äåéñòâèå ïðîèñõîäèò â áåäíîì ïîìå-
ùåíèè ñ ðàçâîäàìè îò ñûðîñòè íà ñòåíå.

Ìàíåðà ïèñüìà Þäèò Ëåéñòåð èçìåíÿëàñü â òå÷åíèå
å¸ æèçíè. Â íà÷àëå òâîð÷åñêîãî ïóòè îíà íàõîäèëàñü ïîä
âëèÿíèåì Ôðàíñà Õàëñà, çàòåì îòäàëà äàíü óâëå÷åíèþ
äîñòèæåíèÿì â îáëàñòè ñâåòîòåíè óòðåõòñêèõ êàðàâà-
äæèñòîâ ("Ñåðåíàäà". 1629 ã. Ðåéêñìóçåé, Àìñòåðäàì). Â
êîíöå êàðüåðû îíà âûðàáîòàëà ñâîé ñîáñòâåííûé ñòèëü ñ
øèðîêèì ìàçêîì è áîãàòûì êîëîðèòîì ("Þíûé ôëåéòèñò"
1635 ã., Íàöèîíàëüíûé ìóçåé, Ñòîêãîëüì, "Äåâî÷êà â ñî-
ëîìåííîé øëÿïêå" 1630 - 1640 ãã., Âàëüãðàô -Ðèõàðäñ
Ìóçåé, Ê¸ëüí ).

Ðàííåé ñëàâå Þäèò è ðàñöâåòó å¸ òàëàíòà  áûë îïðå-
äåë¸í íåäîëãèé ñðîê. 1 èþíÿ 1636 ã. îíà âûøëà çàìóæ çà
õóäîæíèêà ßíà Ìèíçå Ìîëåíàðà. Ìîëîäàÿ ïàðà ñðàçó
îêàçàëàñü â òÿæ¸ëîì ôèíàíñîâîì ïîëîæåíèè: êàê ñòàð-
øèé ñûí è íàñëåäíèê, ßí ïîñëå ñìåðòè îòöà ïðèíÿë íà
ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâî ðàñïëàòèòüñÿ ñ äîëãàìè ñâîåé ìàòå-
ðè è ðîäñòâåííèêîâ, ïðîæèâàþùèõ ñ íåé. Óæå 1 íîÿáðÿ
ñóä êîíôèñêîâàë åãî ñîáñòâåííîñòü â ïîëüçó äâóõ êðåäè-
òîðîâ  [9, Ð. 15]. Â 1637 ã. ñóïðóãè  ïåðååõàëè â Àìñòåð-
äàì, ãäå ïîñåëèëèñü â äîìå íåïîäàë¸êó îò ñîáîðà. Íå-
ñêîëüêî ëåò ñïóñòÿ, áëàãîäàðÿ óñïåøíîé òîðãîâëå êàðòè-

íàìè è íåáîëüøîìó íàñëåäñòâó Þäèò, îíè ïåðååõàëè â
áîëüøîé äîì íà Êàëâåðñðààò ñ ÷àñàìè íà ôðîíòîíå,
åæåãîäíàÿ àðåíäà êîòîðîãî ñîñòàâëÿëà 450 ãóëüäåíîâ [9,
Ð. 18].

Â çàìóæåñòâå õóäîæíèöà ïîñòåïåííî îñòàâèëà ñîá-
ñòâåííîå òâîð÷åñòâî. Îíà ïîñâÿòèëà ñåáÿ äåòÿì, èç êîòî-
ðûõ ìëàäåí÷åñêèé âîçðàñò ïåðåæèëè òîëüêî äî÷ü Åëåíà è
ñûí Êîíñòàíòàéí, à òàêæå âåäåíèþ äåë ìóæà, ÷üèì ïîë-
íîìî÷íûì ïðåäñòàâèòåëåì îíà áûëà [9, Ð.16]. Ïîñëåäíèå
äâà äåñÿòèëåòèÿ æèçíè Þäèò Ëåéñòåð è å¸ ìóæ ßíà Ìèí-
çå Ìîëåíàðà áûëè îòìå÷åíû ðîñòîì äîëãîâ, ïîèñêàìè
ðàáîòû è áîëåçíÿìè.  Â 1648 ã. îíè ïåðååõàëè èç Àì-
ñòåðäàìà â äåðåâíþ Õåìñòåä íà þãå Õàðëåìà, ãäå êîãäà-
òî ïðîøëà èõ ñâàäüáà. Íîâûé ðàñöâåò òâîð÷åñòâà Ìîëå-
íàðà íå èçìåíèë èõ ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ. Â 1659 ã.
áåäñòâèÿ ñóïðóæåñêîé ïàðû äîñòèãëè âûñøåé òî÷êè.
Ïðåáûâàÿ íà îäðå òÿæ¸ëîé áîëåçíè, ñóïðóãè ñîñòàâèëè
çàâåùàíèå. Òðè ìåñÿöà ñïóñòÿ Þäèò óìåðëà [9, Ð.18]. Å¸
òâîð÷åñòâî áûñòðî çàáûëîñü è îáðåëî âòîðóþ æèçíü
ëèøü â 1990-å ãîäû XX âåêà.

Âîçìîæíîñòü ðàáîòàòü â âûñîêèõ æàíðàõ èñòîðè÷åñ-
êèõ è ðåëèãèîçíûõ êîìïîçèöèé ìîãëà äàòü æåíùèíàì-
õóäîæíèöàì òîëüêî Èòàëèÿ. È çäåñü ñëåäóåò, ïðåæäå âñå-
ãî, îòìåòèòü òâîð÷åñòâî  Àðòåìèçèè Äæåíòèëåñêè (1593
- 1656?). Å¸ ðîäèòåëÿìè áûëè õóäîæíèê Îðàöèî Äæåíòè-
ëåñêè è Ïðóäåíöèÿ Ìîíòîíå. Õóäîæåñòâåííûìè ñïîñîá-
íîñòÿìè äåâî÷êà ïðåâçîøëà ñâîèõ òð¸õ áðàòüåâ. Ïåðâûå
óðîêè ðèñîâàíèÿ Àðòåìçèè äàë îòåö. Íàèáîëåå ðàííåé
äàòèðîâàííîé êàðòèíîé õóäîæíèöû ÿâëÿåòñÿ ïîëîòíî
"Ñóñàííà è ñòàðöû" (Øë¸ññ Âàéñåíñòàéí, Ïîììåðñôåëå-
äåí), îòëè÷àþùååñÿ áëåñòÿùèì ðèñóíêîì è ìàñòåðñêèì
îáúåäèíåíèåì òð¸õ ïåðñîíàæåé îáùíîñòüþ ïåðåæèâàå-
ìûõ ýìîöèé. Â òî âðåìÿ êàê Ñóñàííà, íàõîäÿñü âî âëàñòè
ýìîöèé, ñîâåðøåííî íå âëàäååò ðàçóìîì, îäèí èç ñòàð-
öåâ ïðèêëàäûâàåò ïàëåö êî ðòó, óãîâàðèâàÿ å¸ çàìîë÷àòü.
Åãî ñîîáùíèê, ìãíîâåííî ñîðèåíòèðîâàâøèñü â ñèòóà-
öèè, ñòîëü çàòðóäíèòåëüíîé äëÿ èõ æåðòâû, íàø¸ïòûâàåò
ñâîé ãíóñíûé ïëàí ñîîáùíèêó. Òÿæåñòü ïîëîæåíèÿ ãåðî-
èíè ñîñòîèò â òîì, ÷òî  å¸ ìó÷èòåëè - ëþäè ñ âèäó äîñòîé-
íûå è áëàãîðîäíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ.

Æåëàÿ ïîìî÷ü äî÷åðè óñîâåðøåíñòâîâàòü òåõíèêó,
îòåö ïîïðîñèë äàòü åé óðîêè ïåðñïåêòèâû ñâîåãî òîâàðè-
ùà Àãîñòèíî Òàññè. Ó÷¸áà çàêîí÷èëàñü ñêàíäàëîì. Â
1612 ã. ó÷èòåëü áûë îáâèí¸í â èçíàñèëîâàíèè ó÷åíèöû è
ïîñëå äîëãîãî ðàçáèðàòåëüñòâà, âî âðåìÿ êîòîðîãî Àðòå-
ìèçèÿ äàâàëà ïîêàçàíèÿ ïîä ïûòêîé, áûë ïðèãîâîð¸í  ê
ãîäó òþðüìû.

Â ýòî  ïåðèîä õóäîæíèöà ñîçäàëà ðàáîòó íà ñþæåò, ê
êîòîðîìó â äàëüíåéøåì îáðàòèòñÿ íåñêîëüêî ðàç â òå÷å-
íèå æèçíè. "Þäèôü, îòñåêàþùàÿ ãîëîâó Îëîôåðíó" (Íà-
öèîíàëüíûé ìóçåé Êàïîäèìîíòå, Íåàïîëü) ïîðàæàåò íå-
ïðèêðûòîé æåñòîêîñòüþ ïðîèñõîäÿùèõ ñîáûòèé. Þäèôü
èçîáðàæåíà êàê ãåðîèíÿ, êîòîðàÿ âûíóæäåíà îáñòîÿ-
òåëüñòâàìè ñòàòü óáèéöåé âðàæåñêîãî âîåíà÷àëüíèêà,
÷òîáû ñïàñòè ðîäíîé ãîðîä. Îíà íåóìåëî äåéñòâóåò êî-
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ðîòêèì ìå÷îì, ïðè÷èíÿÿ ñâîåé æåðòâå ñèëüíûå ìóêè. Íà
ëèöå äåâóøêè íàïèñàíî âåëè÷àéøåå óñèëèå âîëè, êîòî-
ðîå ïåðåäà¸òñÿ äâèæåíèþ ñèëüíûõ, íåäðîãíóâøèõ ðóê.
Ñîîáùíèöåé ãåðîèíè ÿâëÿåòñÿ ñëóæàíêà, â êîòîðóþ èí-
ñòèíêòèâíî âöåïèëàñü æåðòâà. Å¸ ëèöî òàêæå ðåøèòåëü-
íî è âûðàæàåò îñîçíàíèå ñâîåé ïðàâîòû. Êàðòèíà íàïè-
ñàíà ïîä âëèÿíèåì òâîð÷åñòâà Êàðàâàäæî. Å¸ ñþæåò áûë
îäíèì èç ïîïóëÿðíåéøèõ â ýïîõó èòàëüÿíñêîãî áàðîêêî.

Áëàãîäÿðÿ ñâÿçÿì ñåìüè, Àðòåìèçèþ óäàëîñü âûäàòü
çàìóæ çà ôëîðåíòèéñêîãî õóäîæíèêà Ïüåòðî Àíòîíèî äè
Âèí÷åíöî Ñòèàòòåçè, ïîñëå ÷åãî îíà óåõàëà íà ðîäèíó ìó-
æà. Âî Ôëîðåíöèè æèë è å¸ äÿäÿ  - õóäîæíèê Àóðåëèî Ëî-
ìè. Âñêîðå íà íîâîì ìåñòå ïîêðîâèòåëÿìè õóäîæíèöû
ñòàëè Ìèêåëàíäæåëî Áóîíàððîòè Ìëàäøèé (ïî åãî çàêà-
çó îíà ñîçäàëà êàðòèíó "Àëëåãîðèÿ ñêëîííîñòè") è âåëè-
êèé ãåðöîã Êîçèìî II. Â 1616 ã. Àðòåìèçèÿ ñòàëà ïåðâîé
æåíùèíîé, êîòîðóþ ïðèíÿëè â ôëîðåíòèéñêóþ Àêàäåìèþ
ðèñóíêà. Â ýòîò ïåðèîä îíà ñîçäàëà íåñêîëüêî ðàáîò ñ
èçîáðàæåíèåì êðóïíûõ ôèãóð â êàðàâàäæèñòñêîé ìàíå-
ðå, äëÿ êîòîðûõ õàðàêòåðíî ðåçêîå ïðîòèâîïîñòàâëåíèå
ãåðîèíü â ÿðêèõ îäåæäàõ ãëóáîêîìó ÷¸ðíîìó ôîíó çà èõ
ñïèíàìè. Â êàðòèíå "Ñâÿòàÿ Åêàòåðèíà" (1620 ã., ãàëåðåÿ
Óôôèöè, Ôëîðåíöèÿ) õóäîæíèöó çàíèìàåò ïåðåäà÷à ãëó-
áîêî ïåðåæèâàåìûõ ðåëèãèîçíûõ ÷óâñòâ, êîòîðûì ïðåäà-
¸òñÿ ñâÿòàÿ, îïèðàÿñü íà êîëåñî - ñèìâîë ñâîåãî ìó÷åíè-
÷åñòâà. "Þäèôü è å¸ ñëóæàíêà ñ ãîëîâîé Îëîôåðíà"
(1614 - 1620 ãã., ãàëåðåÿ Ïàëàòèíà, Ôëîðåíöèÿ), íàïè-
ñàííàÿ, âåðîÿòíî, ïî çàêàçó ãåðöîãà Êîçèìî II, ïîêàçûâà-
åò äâóõ æåíùèí íà îáðàòíîì ïóòè ïîñëå ñîâåðøåíèÿ ïîä-
âèãà. Îêëèêíóòûå íåâèäèìûì äëÿ íàñ ñâèäåòåëåì èõ âîç-
âðàùåíèÿ, æåíùèíû îáåðíóëèñü íàçàä. Îíè âñ¸ åù¸ íà-
õîäÿòñÿ ïîä âïå÷àòëåíèåì ïðîèçîøåäøèõ ñîáûòèé, íî,
âèäèìî, íåèçâåñòíûé ñâèäåòåëü íå ïðåäñòàâëÿåò äëÿ íèõ
îïàñíîñòè: ñëóæàíêà ñòÿãèâàåò òðÿïêó ñ êîðçèíû, ÷òîáû
ïîêàçàòü åìó îòðóáëåííóþ ãîëîâó âðàãà. Àðòåìèçèÿ òàê-
æå ñíîâà ïîâòîðÿåò ñþæåò îòñåêíîâåíèÿ Þäèôüþ ãîëîâû
Îëîôåðíà, íî ïðèäà¸ò ñöåíå áîëüøóþ öâåòîâóþ íàñû-
ùåííîñòü, ôèãóðàì ãåðîèíè è å¸ ñëóæàíêè -  áîëüøóþ
óâåðåííîñòü è ñèëó, äîïîëíÿåò ñþæåò ñòðóÿìè êðîâè, õëå-
ùóùèìè èç ðàññå÷åííîé øåè âðàãà.

Â 1621 ã. õóäîæíèöà ñ ìóæåì è äî÷åðüþ âåðíóëàñü â
Ðèì. Ñîãëàñíî ïåðåïèñè íàñåëåíèÿ 1623 ã., îíà áûëà óæå
åäèíñòâåííîé ãëàâîé ñâîåãî äîìîõîçÿéñòâà. Ê ýòîìó ïå-
ðèîäó îòíîñèòñÿ åù¸ îäíà êàðòèíà ñ Þäèôüþ è ñëóæàí-
êîé, êîòîðûå çàìåðëè íàä ãîëîâîé ïîâåðæåííîãî Îëî-
ôåðíà è ïðèñëóøèâàþòñÿ, íå ïðèâë¸ê ëè êîãî øóì ñîâåð-
ø¸ííîãî èìè äåÿíèÿ. Èíòåðåñíûì è ñëîæíûì ÿâëÿåòñÿ
ðåøåíèå ïîêàçàòü ñöåíó, îñâåù¸ííîé ñâåòîì ìåðöàþ-
ùåé ñâå÷è (Èíñòèòóò èñêóññòâ Äåòðîéòà, Ìè÷èãàí, ÑØÀ).
Èçâåñòíî, ÷òî Àðòåìèçèÿ ïèñàëà ïîðòðåòû. Äî íàøèõ
äíåé ñîõðàíèëñÿ ëèøü îäèí "Ïîðòðåò êîíäîòüåðà" (1622
ã., Ïàëàööî Àêêóðèçè, Áîëîíüÿ).

Èññëåäîâàòåëè ïðåäïîëàãàþò, ÷òî õóäîæíèöà ìîãëà
ñîâåðøèòü ïîåçäêó â Ãåíóþ, ÷òîáû ïîìîãàòü â æèâîïèñ-
íûõ ðàáîòàõ ñâîåìó îòöó. Â 1627 ã. îíà ïîáûâàëà â Âåíå-
öèè. Ïîä âëèÿíèåì âåíåöèàíñêîé æèâîïèñè áûëà ñîçäà-
íà êàðòèíà "Âåíåðà è Êóïèäîí" (Âèðãèíñêèé ìóçåé èçÿù-
íûõ èñêóññòâ, ÑØÀ). Â íåé Äæåíòèëåñêè îòõîäèò îò òðà-

äèöèé êàðàâàäæèçìà. Âåëèêîëåïíàÿ îáíàæ¸ííàÿ ôèãóðà
áîãèíè èçîáðàæåíà ëåæàùåé íà ïûøíîé ïîñòåëè â ïî-
ãðóæåííîé â ìÿãêèé ïîëóìðàê ñïàëüíå, îòäåëàííîé ïî
ìîäå XVII â.  Ìàëåíüêèé Êóïèäîí îáìàõèâàåò å¸ âååðîì
èç ïàâëèíüèõ ïåðüåâ. Íà ãóáàõ Âåíåðû èãðàåò ë¸ãêàÿ
óëûáêà. Å¸ âîëîñû òùàòåëüíî óëîæåíû. Â óøè âäåòû ìà-
ëåíüêèå êàïëåîáðàçíûå æåì÷óæíûå ñåðüãè. Îòîäâèíóòûé
ïîëîã êðîâàòè äåëàåò çðèòåëÿ ñëó÷àéíûì ñâèäåòåëåì
ñöåíû, ïîëíîé ÿâíîãî ýðîòèçìà.

Ïîçæå Àðòåìèçèÿ ïåðååçæàåò â Íåàïîëü, ãäå å¸ ïî-
êðîâèòåëÿìè ñòàíîâÿòñÿ èñïàíñêèé âèöå - êîðîëü ãåðöîã
Àëüêàëà, ðèìñêèé êîëëåêöèîíåð Êàññèàíî äàë Ïîööî è
ïîçæå äîí Àíòîíèî Ðóôôî ðîäîì èç Ñèöèëèè. Õóäîæíèöà
ñîâåðøàåò ïîåçäêè â Àíãëèþ, ÷òîáû ïîìî÷ü ñâîåìó îòöó
â ðîñïèñÿõ äîìèêà êîðîëåâû â Ãðèíâè÷å (1638 - 1641
ãã.). Ïîñëå åãî ñìåðòè â 1639 ã. îíà îäíà ïðîäîëæàåò ðà-
áîòó, íî ïîêèäàåò Àíãëèþ èç-çà óõóäøåíèÿ ïîëèòè÷åñêîé
îáñòàíîâêè. Â Íåàïîëå â æèâîïèñè õóäîæíèöû íà÷èíàåò
îùóùàòüñÿ âñ¸ áîëåå ðàñòóùåå âëèÿíèå êëàññè÷åñêîãî
áîëîíñêîãî ñòèëÿ. Â 1630-õ ãã. â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ Ìàñ-
ñèìî Ñòàíöèîíå è Ïàîëî Ôèíüîëî Àðòåìèçèÿ ðàáîòàåò
íàä öèêëîì, ïîñâÿù¸ííîì Èîàííó Åâàíãåëèñòó è êàðòè-
íàìè äëÿ õîðîâ ñîáîðà Ïîööîëè. Êîíåö å¸ æèçíè íåÿñåí.
Âåðîÿòíî, îíà óìåðëà îò ÷óìû âî âðåìÿ ýïèäåìèè 1656
ãîäà. [6, Ð. 163 - 165] .

Ýëèçàáåòòà Ñèðàíè  (1638 - 1665) ðîäèëàñü â ãîðî-
äå, îáñòàíîâêà êîòîðîãî áûëà íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíà äëÿ
æåíñêîãî òâîð÷åñòâà. Â Áîëîíüå áûëî ìíîãî ïðîôåññèî-
íàëüíûõ æåíùèí-õóäîæíèö. Îòåö å¸, çíàìåíèòûé áîëîí-
ñêèé õóäîæíèê Äæîâàííè Àíäðåà Ñèðàíè, èìåë òð¸õ äî-
÷åðåé, óíàñëåäîâàâøèõ õóäîæåñòâåííûå ñïîñîáíîñòè, è
îäíîãî ñûíà, êîòîðûé ïîñâÿòèë ñåáÿ ìåäèöèíå. Ýëèçà-
áåòòà áûëà ñòàðøåé èç äåòåé è íàèáîëåå òàëàíòëèâîé.
Óæå â 17 ëåò îíà íàïèñàëà îòìå÷åííûå ïðîôåññèîíà-
ëèçìîì ïîðòðåòû ìàòåðè è ïîäðóãè - õóäîæíèöû Äæî-
âàííû Êàíòîôîëè, à â 18 ëåò ñîçäàëà äëÿ ìàðêèçû Ìàí-
òóè êàðòèíó, èçîáðàæàþùóþ ðàñïÿòèå 10000 ìó÷åíèêîâ,
êîòîðàÿ óêðàñèëà ñîáîð ãîðîäà. Âñåãî çà ñâîþ íåäîëãóþ
æèçíü Ýëèçàáåòòà ñîçäàëà îêîëî 200 êàðòèí íà ðåëèãè-
îçíûå, èñòîðè÷åñêèå, ìèôîëîãè÷åñêèå ñþæåòû, ïîðòðå-
òû, ãðàâþðû. Å¸ ëþáèìûì õóäîæíèêîì è îáðàçöîì äëÿ
ïîäðàæàíèÿ áûë Ãâèäî Ðåíè. Ñîâðåìåííèêîâ ïîðàæàëà
ë¸ãêîñòü, ñ êîòîðîé Ýëèçàáåòòà íàáðàñûâàëà êîìïîçè-
öèè, óòîí÷¸ííàÿ è îäóõîòâîð¸ííàÿ ìàíåðà èñïîëíåíèÿ,
óâåðåííîñòü ïðè ñîçäàíèè áîëüøèõ êàðòèí è ñêîðîñòü, ñ
êîòîðîé îíà çàêàí÷èâàëà çàêàçû. Íåîäíîêðàòíî èìåíè-
òûå ãîñòè ïîñåùàëè ìàñòåðñêóþ Ñèðàíè, ÷òîáû ëè÷íî
óáåäèòüñÿ â å¸ ìàñòåðñòâå è ïîñìîòðåòü íà ïðèçíàííóþ
ïðè æèçíè ÷óäîì ïðèðîäû äåâóøêó. Ñðåäè íèõ áûëè ãåð-
öîã Êîçèìî Ìåäè÷è, Àëüôîíñî Ãîíçàãà, ãåðöîã Áðåéçàõ-
ñêèé, ñûí âèöå-êîðîëÿ Áîãåìèè, ãåðöîã äå Ëîðýí è ïðèí-
öåññà Áðóíñâèêñêàÿ [14, Ð.5-9].  

Ýëèçàáåòòà Ñèðàíè óñïåøíî âûïîëíÿëà ìíîãîôèãóð-
íûå êîìïîçèöèè ("Ñâÿòîå ñåìåéñòâî ñî ñâÿòîé Åëèçàâå-
òîé è Èîàííîì Êðåñòèòåëåì", Íàöèîíàëüíûé ìóçåé æåí-
ùèí â èñêóññòâå, Âàøèíãòîí, "Íàáðîñîê ñ êðåùåíèåì
Õðèñòà", Ãðàôè÷åñêèé êàáèíåò Àëüáåðòèíà, Âåíà), îòëè-
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÷àþùèåñÿ ãàðìîíè÷íûì è ñîãëàñîâàííûì îáúåäèíåíèåì
ïåðñîíàæåé âîêðóã îáùåãî äåéñòâèÿ. Îíà çàòðàãèâàëà è
ìîäíóþ òåìó Þäèôè ñ ãîëîâîé Îëîôåðíà. Â âåðñèè Ñè-
ðàíè (Ëýéêâüþ Ìóçåé èñêóññòâ è íàóêè, Ïåîðèÿ) Þäèôü
ïðåäñòà¸ò íà âûñîêîì ïîìîñòå ïåðåä íàðîäîì, êîòîðîìó
äîëæíà ïðåäúÿâèòü ãîëîâó âðàæåñêîãî âîåíà÷àëüíèêà.
Âûòàñêèâàÿ èç ìåøêà ñâîþ ñòðàøíóþ íîøó, ãåðîèíÿ ïî-
âåðíóëàñü ñïèíîé ê ãîðîæàíàì è ëèöîì ê çðèòåëÿì, ãîòî-
âÿñü ðåçêî ðàçâåðíóòüñÿ è ïîäíÿòü ãîëîâó Îëîôåðíà,
÷òîáû å¸ óâèäåëè âñå. Íà å¸ ëèöå íåò òîðæåñòâà, òîëüêî
ñïîêîéíàÿ óâåðåííîñòü è óñòàëîñòü. Â òî âðåìÿ êàê âî
âçãëÿäàõ äâóõ ìàëü÷èêîâ, êîòîðûå äåðæàò ôàêåëû, íàïè-
ñàíî æàäíîå ëþáîïûòñòâî, ñëóæàíêà, ñòàñêèâàþùàÿ ìå-
øîê ñ ãîëîâû, ñêîðåå, ñîñðåäîòî÷åííî ïå÷àëüíà. Äåé-
ñòâèå ðàçâîðà÷èâàåòñÿ íà ôîíå ñêàçî÷íî-ïðåêðàñíîé
þæíîé íî÷è ñî çâ¸çäàìè è òîíêèì ìåñÿöåì. ×àñòî â
òâîð÷åñòâå õóäîæíèöû âñòðå÷àþòñÿ îäíîôèãóðíûå êîì-
ïîçèöèè àëëåãîðè÷åñêèõ, ñâÿùåííûõ èëè èñòîðè÷åñêèõ
ïåðñîíàæåé.  Âåëèêîëåïíà å¸ êîìïîçèöèÿ "Ïîðöèÿ, ðàíÿ-
ùàÿ ñåáÿ â íîãó" (1664, Ñòåôåí Âîððåí Ìàéëç è Ìýðè-
ëèí Ðîññ Ìàéëç Ôîóíäàéøåí, Õüþñòîí), êîòîðàÿ èçîáðà-
æàåò äî÷ü Êàòîíà Óòè÷åñêîãî, æåíó Áðóòà. Êîãäà å¸ ìóæ
âñòóïèë â çàãîâîð ïðîòèâ Þëèÿ Öåçàðÿ, òî ðåøèë ñêðûòü
ýòî îò æåíû. Òîãäà Ïîðöèÿ ðåøèëà äîêàçàòü, ÷òî ñìîæåò
õðàíèòü òàéíó è íàíåñëà ñåáå ãëóáîêóþ ðàíó. Áðóò âîç-
áëàãîäàðèë áîãîâ, ÷òî èìååò òàêóþ ðåøèòåëüíóþ æåíó è,
ðàññêàçàâ åé âñ¸, ïîëó÷èë ïîëíóþ ïîääåðæêó ñóïðóãè. Â
âåðñèè Ñèðàíè äåéñòâèå ïåðåíîñèòñÿ èç Äðåâíåãî Ðèìà
â ñîâðåìåííîñòü. Ïîðöèÿ - ïðåêðàñíàÿ äàìà â àëîì ïëà-
òüå ñ çîëîòîé ïåðåâÿçüþ è  çàìûñëîâàòîé ïðè÷¸ñêîé, êî-
òîðàÿ íå îòâëåêàåò îò ÿðêîãî âûðàçèòåëüíîãî ëèöà. Âû-
íóâ êèíæàë èç ðàíû, îíà çàäóì÷èâî ñìîòðèò íà ñòðóÿùó-
þñÿ êðîâü, ïðèñëóøèâàÿñü ê ñâîèì âíóòðåííèì îùóùå-

íèÿì. Â ðàñêðûòîé äâåðè êîìíàòû âèäíååòñÿ ãðóïïà æåí-
ùèí, çàíÿòûõ ðàçãîâîðîì è íå ïîäîçðåâàþùèõ, ÷òî ïðî-
èñõîäèò â ïîëóìðàêå ñîñåäíåãî ñ íèìè ïîìåùåíèÿ.

Â îñíîâå òâîð÷åñòâà õóäîæíèöû ëåæèò ïðèíöèï ïðå-
êðàñíîãî. ×åðòû ëèö è ôèãóðû å¸ ïåðñîíàæåé èäåàëüíû ñ
òî÷êè çðåíèÿ ñâîåãî âðåìåíè, îäíàêî îíè èíäèâèäóàëüíû.
Íàðÿäó ñ ïðèíöèïàìè áîëîíñêîãî àêàäåìèçìà õóäîæíèöà
îïèðàëàñü íà æèçíåííûå íàáëþäåíèÿ, êîòîðûå  ïîçâîëè-
ëè åé  ïðèäàòü åñòåñòâåííîñòü äâèæåíèÿì è óáåäèòåëü-
íîñòü äóøåâíûì ïåðåæèâàíèÿì  å¸ ãåðîåâ.

Ýëèçàáåòòà Ñèðàíè óìåðëà â ðåçóëüòàòå áîëåçíè æå-
ëóäêà, îêîí÷èâøåéñÿ îñòðûì ïðèñòóïîì ñî ñìåðòåëüíûì
èñõîäîì. Ïðè âñêðûòèè áûëà îáíàðóæåíà ïðîáîäíàÿ ÿçâà
è ïîðàæåíèå âíóòðåííîñòåé, êîòîðîå âðà÷è îáúÿâèëè ðå-
çóëüòàòîì îòðàâëåíèÿ. Ïðîâîäèâøååñÿ ïî äåëó ðàññëå-
äîâàíèå íå ïðèâåëî íè ê êàêèì ðåçóëüòàòàì. Ñîâðåìåí-
íûå èññëåäîâàòåëè âûñêàçûâàþò ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî
çäîðîâüå õóäîæíèöû áûëî ïîäîðâàíî íåïðåñòàííûì òðó-
äîì, âûçâàííûì íåîáõîäèìîñòüþ ñîäåðæàòü áîëüíûõ ðî-
äèòåëåé è ìëàäøèõ ñåñò¸ð è áðàòà. Â çíàê ïðèçíàíèÿ
ñâîèõ çàñëóã îíà áûëà ïîõîðîíåíà â öåðêâè Ñàí Äîìåíè-
êî â îäíîé ìîãèëå ñ Ãâèäî Ðåíè. Õóäîæíèöà îñòàâèëà
ïîñëå ñåáÿ ó÷åíèö. Ýòî, ïðåæäå âñåãî, å¸ ñåñòðû Áàðáàðà
è Àííà, à òàêæå Äæèíåâðà Êàíòîôîëè, Âåðîíèêà Ôðàíêè
è Âèí÷åíöèÿ Ôàááðè [13, Ð. 74 - 76].

Ðåàëèè  XVII  âåêà,  â  òå÷åíèå  êîòîðîãî  âñ¸  áîëåå  óêðåï-
ëÿëèñü  ðîñòêè  êàïèòàëèçìà  â  Åâðîïå,  ïðèâåëè  ê  ðàñøè-
ðåíèþ  âîçìîæíîñòåé    ñàìîâûðàæåíèÿ  è  çàðàáîòêà  äëÿ
æåíùèí,  âûõîäà  çà  ïðèâû÷íûå  ðàìêè  ïðåæíèõ  ðîëåé  ìî-
íàõèíè,  æåíû  è  ìàòåðè.
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Ñ
êîíöà ÕÕ âåêà â ñôåðó ãóìàíèòàðíûõ èññëåäîâà-
íèé âñå áîëåå ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ ïîíÿòèå ðèñêà. Â
êîíòåêñòå ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêè ðèñêîëîãèÿ îòíî-

ñèòåëüíî íîâîå íàïðàâëåíèå, èçó÷àþùåå ïîâåäåí÷åñêèå
àñïåêòû ïðîôåññèîíàëüíîãî òðóäà ïåäàãîãà, ñóùíîñòü
ïåäàãîãè÷åñêîãî ðèñêà êàê ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî è
ïñèõîëîãè÷åñêîãî ÿâëåíèÿ, à òàêæå îáùèå çàêîíîìåðíî-
ñòè è ñïåöèôèêó ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ñèòóà-
öèè íåèçáåæíîãî âûáîðà. È.Ã. Àáðàìîâà îòìå÷àåò, ÷òî
ðèñê â ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè åñòü îòâåò íà àêòó-
àëüíóþ ïîòðåáíîñòü â ðàçðåøåíèè ïðîòèâîðå÷èé ïðè íå-
ÿñíîì (àëüòåðíàòèâíîì) ðàçâèòèè ïðîòèâîïîëîæíûõ òåí-
äåíöèé â êîíêðåòíûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ óñëîâèÿõ. [1]

Ïî ìíîãèì îáúåêòèâíûì è ñóáúåêòèâíûì ïðè÷èíàì
ñîâðåìåííûé ïåäàãîã ïðîñòî íåìûñëèì áåç èííîâàöèîí-
íîé, èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ðàáîòû ïî ñàìî-
ðàçâèòèþ è ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèþ. Çà ïîñëåäíèå 20
ëåò îòå÷åñòâåííàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà  èñïûòàëà íà
ñåáå ìíîæåñòâî ïîäõîäîâ ê ïðîôåññèîíàëüíîìó ðàçâè-
òèþ è ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãîâ âûñøåé
øêîëû. Ê ñîæàëåíèþ ëèøü íåêîòîðûå èç íèõ áûëè ïî-íà-
ñòîÿùåìó ðåçóëüòàòèâíû. Ìíîãèå çàðóáåæíûå è îòå÷åñ-
òâåííûå èññëåäîâàòåëè èííîâàöèîííûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ ïðèøëè ê âûâîäó î òîì, ÷òî îñíîâíîé ïðîáëå-
ìîé, ñ êîòîðîé ñòàëêèâàþòñÿ ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, ÿâëÿåò-
ñÿ íå ñîïðîòèâëåíèå èííîâàöèÿì, à ôðàãìåíòàöèÿ, ïåðå-
çàãðóçêà è íåñîãëàñîâàííîñòü â äåéñòâèÿõ ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ êîëëåêòèâîâ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì ñëåïîãî ïðè-
íÿòèÿ ðàçëè÷íûõ íîâîââåäåíèé. Áîëüøîé ïðîáëåìîé
îñòàåòñÿ è òîò ôàêò, ïðîñòîå êîïèðîâàíèå äàæå ñàìîãî
ïåðåäîâîãî îïûòà ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî áåç àäàïòà-
öèè åãî ê êîíêðåòíûì óñëîâèÿì îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû.
Ñëîæèâøàÿñÿ ñèòóàöèÿ â ñèñòåìå âûñøåãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ìîæåò áûòü ðàñöåíåíà êàê ñèòóà-

öèÿ ðèñêà. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïîäãîòîâêà êàäðîâ ê îñóùåñò-
âëåíèþ èííîâàöèîííîé ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â
óñëîâèÿõ ðèñêà ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé ïðîáëåìîé ñîâðå-
ìåííîé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû, ïîñêîëüêó åùå íè
îäèí âóç Ðîññèè íå íà÷àë öåëåíàïðàâëåííóþ ïîäãîòîâêó
ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ ê ïðèìåíåíèþ èííîâàöèé â ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïðà-
âèëüíî îðãàíèçîâàííûé ïðîöåññ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè ïåäàãîãîâ âûñøåé øêîëû ïîìîæåò â ðåøåíèè äàííîé
ïðîáëåìû.

Äàííàÿ ñòàòüÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé àíàëèç íåêîòîðûõ
ñîâðåìåííûõ êîíöåïòóàëüíûõ ïîäõîäîâ ê ïðîôåññèî-
íàëüíîìó ðàçâèòèþ ïåäàãîãîâ â óñëîâèÿõ ðèñêîâ.

Ïî ìíåíèþ ðÿäà çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ äëÿ ýôôåêòèâíî-
ñòè ïðîöåññà ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ïåäàãîãîâ
íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ñëåäóþùèå ïðèíöèïû:

◆ Äîáðîâîëüíîñòè
Ïðîöåññ ïîâûøåíèÿ ïðåïîäàâàòåëüñêîé êîìïåòåíöèè

áóäåò ýôôåêòèâíûì â òîì ñëó÷àå, êîãäà èíèöèàòèâà áó-
äåò èñõîäèòü îò  ñàìèõ ñîòðóäíèêîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî êîë-
ëåêòèâà, à íå îò âûøåñòîÿùèõ ëèö. Åñëè æå óêàçàíèÿ èñ-
õîäÿò ñâûøå, òî òåðÿåòñÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ïðîöåññ,
åãî ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó. 

◆ Âçàèìíîãî  óâàæåíèÿ
Î÷åíü âàæíî, ÷òîáû â õîäå ïðîöåññà ïðîôåññèîíàëü-

íîãî ðàçâèòèÿ ïåäàãîã ÷óâñòâîâàë àòìîñôåðó âçàèìíîãî
óâàæåíèÿ. Ýôôåêòèâíîñòü ïðîöåññà äîñòèãàåòñÿ â òåõ
ñëó÷àÿõ, êîãäà ìîæíî ïðîèçâîäèòü îáìåí èíôîðìàöèåé,
íå áîÿñü êðèòèêè ñî ñòîðîíû êîëëåã è ðóêîâîäÿùèõ îðãà-
íîâ.

◆ Ðåôëåêñèè  (îáðàòíàÿ  ñâÿçü)
Ïåðñïåêòèâû ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ äîëæíû

Ñåðèÿ: Ãóìàíèòàðíûå íàóêè ¹1 - ÿíâàðü 2012 ã.60

CONCEPT APPROACHES TO PROFESSIONAL
DEVELOPMENT OF HIGH SCHOOL TEACHERS
IN CONDITIONS OF RISK

L.  Gorelova
Annotation
The article reveals the analyses of some modern concept approaches to

professional development of high school teachers in conditions of risk.

Keywordds: Professional development, risks, innovations.

Ãîðåëîâà  Ëàðèñà  Àíàòîëüåâíà
ê.ï.í., ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü,
Ñàðàòîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé

óíèâåðñèòåò èì. Í.Ã.×åðíûøåâñêîãî
Àííîòàöèÿ
Äàííàÿ ñòàòüÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé àíàëèç íåêîòîðûõ ñîâðåìåííûõ
êîíöåïòóàëüíûõ ïîäõîäîâ ê ïðîôåññèîíàëüíîìó ðàçâèòèþ ïåäàãîãîâ
â óñëîâèÿõ ðèñêîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Ïðîôåññèîíàëüíîå ðàçâèòèå, ðèñêè, èííîâàöèè.

КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ПОДХОДЫ

К ПРОФЕССИОНАЛЬНОМУ РАЗВИТИЮ

ПЕДАГОГОВ ВЫСШЕЙ ШКОЛЫ В УСЛОВИЯХ



ПЕДАГОГИКА

áûòü íåîòäåëèìû îò ïðàêòèêè. Ýòî íåîáõîäèìî äëÿ òîãî,
÷òîáû áûëà âîçìîæíîñòü ïîäóìàòü î öåëåñîîáðàçíîñòè
ïðèìåíåíèÿ òåõ èëè èíûõ èííîâàöèé, èõ äîñòàòî÷íîé
àäàïòàöèè ïîä ðåàëüíûå óñëîâèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû
è âîçìîæíîñòè èçìåíåíèÿ àëãîðèòìîâ èõ ïðèìåíåíèÿ
ïðè íåîáõîäèìîñòè.

◆ Ìîòèâàöèè
Åäèíîîáðàçíûé ïîäõîä ê ïðîãðàììå ïðîôåññèîíàëü-

íîãî ðàçâèòèÿ ìîæåò ïðèâåñòè ê ïîòåðå ïðåïîäàâàòåëü-
ñêîé èíäèâèäóàëüíîñòè è, ñëåäîâàòåëüíî, ê îòðèöàòåëü-
íûì ðåçóëüòàòàì èõ ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà. Åñëè æå
ïåäàãîãàì áóäåò ïðåäîñòàâëåíà âîçìîæíîñòü àêòèâíîãî
ó÷àñòèÿ â ðàçðàáîòêå è âîïëîùåíèè ïåäàãîãè÷åñêèõ èäåé
â æèçíü, ðåçóëüòàòû áóäóò èíûìè.[2]

Çà÷àñòóþ ýòè ïðèíöèïû íå ïðèíèìàþòñÿ âî âíèìàíèÿ
ïðè îðãàíèçàöèè êóðñîâ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïåäà-
ãîãîâ â íàøåé ñòðàíå. Êàê ïðàâèëî, áîëüøèíñòâî èç íèõ
ïðîâîäÿòñÿ â ôîðìå ëåêöèé, â õîäå êîòîðûõ ïðåïîäàâà-
òåëè íå èìåþò âîçìîæíîñòè àêòèâíîãî ó÷àñòèÿ â îáñóæ-
äåíèè ñïîðíûõ è íåîäíîçíà÷íûõ âîïðîñîâ. Ïðèíöèï äîá-
ðîâîëüíîñòè òàê æå  èãíîðèðóåòñÿ, ïîñêîëüêó â ðåäêîì
ñëó÷àå ïîñåùåíèå ðàçëè÷íûõ ñåìèíàðîâ è îòêðûòûõ óðî-
êîâ ÿâëÿåòñÿ ëè÷íîé èíèöèàòèâîé ïåäàãîãîâ, ÷àùå âñåãî
ýòî óêàçàíèå "ñâåðõó".   

Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, ïðåïîäàâàòåëåé, àêòèâíî
ó÷àñòâóþùèõ â ïðîãðàììàõ ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâè-
òèÿ, ìîæíî óñëîâíî ðàçäåëèòü íà òðè  òèïà.

Ïåðâûé òèï - öåëåóñòðåìë¸ííûå ëè÷íîñòè, èñïîëüçó-
þùèå îáðàçîâàíèå äëÿ äîñòèæåíèÿ îïðåäåëåííûõ öåëåé,
ïðîäîëæàþùèå îáðàçîâàíèÿ â òîé îáëàñòè, êîòîðàÿ îò-
âå÷àåò íîâûì ïîòðåáíîñòÿì èõ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Âòîðîé òèï - äåÿòåëüíûå àêòèâèñòû, ñêëîííûå
ýêñïåðèìåíòèðîâàòü, âûïîëíÿòü êîììóíèêàòèâíûå çàäà-
íèÿ, ïîëó÷àÿ óäîâîëüñòâèå îò äåÿòåëüíîñòè. Íàêîíåö,
òðåòèé òèï - ïðàãìàòèêè, îòäàþùèå ïðåäïî÷òåíèå ïðàê-
òè÷åñêèì çàäàíèÿì. Ïðåäñòàâèòåëè òðåòüåãî òèïà - ñïå-
öèàëèñòû, ðàáîòàþùèå â îáðàçîâàíèÿ äîñòàòî÷íî äîëãèé
ïåðèîä âðåìåíè è íå íàìåðåííûå åå îñòàâëÿòü.

Ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî ýòàïîâ ïðîôåññèîíàëüíîãî
ðàçâèòèÿ ïåäàãîãà. Çàðóáåæíûå èññëåäîâàòåëè óêàçûâà-
þò íà òîò ôàêò, ÷òî ó÷åò ýòèõ ýòàïîâ ïîìîãàåò ýôôåêòèâ-
íåå îðãàíèçîâàòü ïðîãðàììû èëè êóðñû ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè. Îñòàíîâèìñÿ íà íèõ ïîäðîáíåå. 

Âñåãî âûäåëÿþò ïÿòü ýòàïîâ, íà ïðîòÿæåíèè êîòîðûõ
ïðîèñõîäèò ïðîôåññèîíàëüíîå ðàçâèòèå ïåäàãîãà.[3] 

◆ Ïîèñê  è  ñòàáèëèçàöèÿ
Ýòî íà÷àëî ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåïî-

äàâàòåëÿ, íà êîòîðîì îí ñòàëêèâàþòñÿ ñ ïðîáëåìàìè ïî-
èñêà íîâûõ ïóòåé ðàçâèòèÿ è ñòàáèëèçàöèè. Òåîðåòè÷åñ-
êèå çíàíèÿ, ïîëó÷åííûå â õîäå ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçî-
âàíèÿ, òàê æå êàê è çíàíèÿ, ïîëó÷åííûå â õîäå èññëåäîâà-
íèé, âñòóïàþò â ïðîòèâîðå÷èå ñ äåéñòâèòåëüíîé ó÷åáíîé
ñðåäîé. Ïåäàãîãè äîëæíû èêàòü áàëàíñ è äîáèâàòüñÿ ñòà-
áèëüíîñòè, ñòðåìèòüñÿ âûðàáîòàòü âñïîìîãàòåëüíûå
ñðåäñòâà äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðîòèâîñòîÿòü ìíîãî÷èñëåííûì
ïðîáëåìàì êîòîðûå âîçíèêàþò â ïðîöåññå âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñ ó÷àùèìèñÿ è ðóêîâîäñòâîì. Â îñíîâíîì íà äàí-
íîì ýòàïå ïåäàãîãè êîíöåíòðèðóþò ñâîå âíèìàíèå íà ïî-

ëó÷åíèè êâàëèôèêàöèè, à îáó÷åíèè ñòóäåíòîâ óõîäèò âòî-
ðîé ïëàí. Îäíàêî, êàê òîëüêî ïðåïîäàâàòåëè íàõîäÿò
ñðåäñòâà, êîòîðûå ïîìîãóò èì ñïðàâèòüñÿ ñ ïðîáëåìàìè,
âîçíèêàþùèìè â ó÷åáíîé ñðåäå, îíè ïåðåõîäÿò íà âòîðîé
ýòàï.

◆ Îáÿçàòåëüñòâî
Êàê òîëüêî ïåäàãîãè ïîéìóò, ÷òî ìîæíî îæèäàòü îò

ó÷åáíîé ñðåäû, îíè íà÷íóò íàïðàâëÿòü ñâîþ äåÿòåëü-
íîñòü íà óëó÷øåíèè óðîâíÿ îáó÷åíèÿ  ñòóäåíòîâ. Ãëàâíàÿ
çàäà÷à, êîòîðóþ ïðåäñòîèò ðåøèòü íà äàííîì ýòàïå, çà-
êëþ÷àåòñÿ â îáåñïå÷åíèè äîëæíîãî óðîâíÿ ïðåïîäàâà-
íèÿ, êîòîðîå ïðèâåä¸ò ê êà÷åñòâåííîìó îáó÷åíèþ.

◆ Ðàñøèðåíèå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè è ïåðåëîìíûé
ïåðèîä 

Íà òðåòüåì ýòàïå ïåðåä ïåäàãîãàìè âñòà¸ò âîïðîñ îá
èõ ðîëè. Èìåííî â ýòîò ïåðèîä áîëüøèíñòâî ïðåïîäàâà-
òåëåé çàäóìûâà¸òñÿ î ñâî¸ì êàðüåðíîì ðîñòå èëè î ïðå-
êðàùåíèè ïðåïîäàâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Òàêîé ïåðå-
ëîìíûé ïåðèîä â ïðîôåññèîíàëüíîì ðàçâèòèè íîñèò íà-
çâàíèå êðèçèñà èäåíòè÷íîñòè. Ïðåïîäàâàòåëè äîëæíû
çàäàòü ñåáå âîïðîñ î òîì, õîòÿò ëè îíè ïðîäîëæèòü ñâîþ
äåÿòåëüíîñòü èëè íåò. Ñëåäîâàòåëüíî, íà äàííîì ýòàïå
îñîáåííî âàæíî îêàçûâàòü ïîääåðæêó òåì, êòî èñïûòû-
âàåò ýòè ïðîòèâîðå÷èâûå ÷óâñòâà.

◆ Äèñòàíöèðîâàíèå  
×åòâ¸ðòûé ýòàï ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ìîæåò

âûðàæàòüñÿ îäíîé èç äâóõ ôîðì. Åñëè ïåäàãîãè äîâîëüíû
ñäåëàííûì âûáîðîì ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè,
îíè ìîãóò íà í¸ì îñòàíîâèòüñÿ, è ñ íîâûìè ñèëàìè ïðè-
ñòóïèòü ê ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ïðîöåññà îáó÷åíèÿ. Îäíà-
êî åñëè ïî êàêèì-ëèáî ïðè÷èíàì ïðåïîäàâàòåëÿì íå
óäàëîñü âîïëîòèòü â æèçíü ñâîè èäåè, ìîæåò íàñòóïèòü
ïåðèîä äèñòàíöèðîâàíèÿ îò ïðîöåññà îáðàçîâàíèÿ. Â
ýòîì ñëó÷àå ïåäàãîãè ìîãóò ëèøü ñîáëþäàòü îïðåäåë¸í-
íûå ïðàâèëà ïðåïîäàâàíèÿ, íî íèêîèì îáðàçîì íå ñïî-
ñîáñòâîâàòü óëó÷øåíèþ îáó÷åíèþ ñòóäåíòîâ. Ïðåïîäà-
âàòåëè, äèñòàíöèðîâàííûå îò ïðîöåññà îáó÷åíèÿ íóæäà-
þòñÿ â îïðåäåë¸ííîì ñòèìóëèðîâàíèè, êîòîðîå ïîìîæåò
èì ïåðåîñìûñëèòü èõ äåÿòåëüíîñòü.

◆ Êîíñåðâàòèçì  èëè  ïðèâåðæåííîñòü  ê  ëþáèìîé
ïðîôåññèè  

Íàêîíåö, íà çàêëþ÷èòåëüíîì ýòàïå ïðîôåññèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãîâ, ïåðåä âûõîäîì íà ïåíñèþ,
òàêæå ìîæåò íàñòàòü îäèí èç äâóõ ïåðåëîìíûõ ïåðèîäîâ.
Íåêîòîðûå ïåäàãîãè ñî âðåìåíåì ñòàíîâÿòñÿ ÷ðåçâû-
÷àéíî êîíñåðâàòèâíûìè, òåì ñàìûì, çàêðåïëÿÿ îïðåäå-
ë¸ííûå ìîäåëè ïðåïîäàâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòî
ìîæåò áûòü ïðèåìëåìî äëÿ íèõ, íî íå ýôôåêòèâíî äëÿ
ïðîöåññà îáó÷åíèÿ. Äðóãèå ïåäàãîãè ñ ñîæàëåíèåì îòíî-
ñÿòñÿ ê òîìó ôàêòó, ÷òî èì ïðèä¸òñÿ óéòè íà ïåíñèþ. È òà-
êèå ïðåïîäàâàòåëè ïî- ïðåæíåìó èñïûòûâàþò ðàäîñòü îò
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî ìîæåò ñòàòü ìîùíûì ñòèìóëîì â
ðàìêàõ ïðîöåññà îáðàçîâàíèÿ.

Â ñâîèõ ðàáîòàõ òàêèå ó÷åíûå êàê Ôóðëîíã è Ìåéíàðä
âûäâèíóëè èäåþ î òîì, ÷òî ê ïðîôåññèîíàëüíîìó ðàçâè-
òèþ ïåäàãîãîâ, ïðîõîäÿùåìó ðàçëè÷íûå ýòàïû, ìîæíî
ïðèìåíÿòü ðàçíîîáðàçíûå ïîäõîäû [4]. Íàïðèìåð, ó÷¸-
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íûå ïðåäëàãàþò  ïðèìåíÿòü ïîäõîä, ïðåäïîëàãàþùèé
îáó÷åíèå íà÷èíàþùèõ ïåäàãîãîâ ó äðóãèõ âûñîêîêâàëè-
ôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, íà ïåðâûõ ýòàïàõ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, èëè äî òåõ ïîð, ïîêà íå áóäåò
âûðàáîòàí èíäèâèäóàëüíûé ñòèëü ïðåïîäàâàíèÿ. Äàííûé
ïîäõîä ïîçâîëÿåò ðàçðàáàòûâàòü êîíöåïöèè è ìåõàíèç-
ìû ïðåïîäàâàíèÿ è îáó÷åíèÿ, à òàê æå ïîçâîëÿåò ïåäàãî-
ãàì ïîíÿòü ìåòîäèêó äåéñòâèé. Îäíàêî îäíèì èç âîçìîæ-
íûõ ìèíóñîâ äàííîãî ïîäõîäà ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ìîäåëè
ïðåïîäàâàíèÿ ìîãóò áûòü äóáëèðîâàíû, ÷òî äåëàåò íå-
âîçìîæíûì ñîçäàíèå ñîáñòâåííîãî ñòèëÿ.

Äëÿ ïðåîäîëåíèÿ ïåäàãîãàìè ñòàäèè îòñóòñòâèÿ âèäè-
ìîãî ïðîãðåññà Ôóðëîíã è Ìåéíàðä ðåêîìåíäóþò ïðèìå-
íÿòü ïîäõîä, îñíîâàííûé íà ñïîñîáíîñòè ëè÷íîñòè ê îï-
ðåäåë¸ííîé äåÿòåëüíîñòè â ïðîöåññå ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî ðàçâèòèÿ. Äàííûé ïîäõîä ïîìîãàåò ïðåïîäàâàòåëÿì
óñòàíîâèòü êðàòêîñðî÷íûå è äîëãîñðî÷íûå ïåðñïåêòèâû
ðîñòà â îòíîøåíèè òåõíè÷åñêîé ñòîðîíû ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Íàïðèìåð, âêëþ÷àòü íîâûå òåõíè-
÷åñêèå íàâûêè ê óæå èìåþùèìñÿ ñïîñîáíîñòÿì. Äàííûé
ïîäõîä ïîçâîëÿåò ïåäàãîãàì ïîíÿòü ïîðÿäîê äåéñòâèé.
Îäíàêî ñêðûòîé îïàñíîñòüþ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ó÷èòåëåé,
êîòîðûå íå â ñèëàõ ðàáîòàòü íà íåîáõîäèìîì óðîâíå, ìî-
æåò ïîñòèãíóòü ðàçî÷àðîâàíèå, â ÷àñòíîñòè, åñëè îíè íå
ïðèìåíÿþò îáÿçàòåëüíûå ìîäåëè ïîâåäåíèÿ â îáðàçîâà-
òåëüíîì ïðîöåññå.

Ôóðëîíã è Ìåéíàðä ïðåäëîæèëè òàêæå òðåòèé ïîäõîä
ê ïðîôåññèîíàëüíîìó ðàçâèòèþ, îñíîâàííîìó íà ïðî-
öåññå ìûñëèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Øîíí ïîäðàçóìåâàåò
ïîä ýòèì íàâûêè ðåôëåêñèè "î" äåéñòâèè è ðåôëåêñèè
"äëÿ" äåéñòâèÿ, ò.å. ñïîñîáíîñòè äóìàòü íà õîäó, ðåàãèðóÿ
íà íåîðäèíàðíûå ñèòóàöèè, è îáðåòàÿ íîâûå íàâûêè. Â
ýòîì ïîäõîäå àêöåíò äåëàåòñÿ íà òî, ÷òî íàâûêè ðåôëåê-
ñèè  íå äîëæíû îòíîñèòüñÿ ê ïîçäíèì ïåðèîäàì ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, îíè äîëæíû áûòü êîìïîíåíòàìè
âñåõ ýòàïîâ.[5]

Òàêèì îáðàçîì, åñëè ìû îïðåäåëÿåì, ÷òî ðåôëåêñèÿ
ÿâëÿåòñÿ âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé îáó÷åíèÿ, êîòîðàÿ ïðè-
âîäèò â äåéñòâèå ýòîò ìåõàíèçì, òî, ðàçóìååòñÿ, îí äîë-
æåí ïðèñóòñòâîâàòü â êàæäîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ïðîôåññè-
îíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Îäíîé èç ìîäåëåé ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ïå-
äàãîãîâ ÿâëÿåòñÿ òåìàòè÷åñêîå èññëåäîâàíèå.

Ïî ñëîâàì Êîýíà è Ìàíèîíà, èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü ýòî íåáîëüøîå ïî ìàñøòàáàì âìåøàòåëüñòâî
â ôóíêöèîíèðîâàíèå ìèðà è ïðèñòàëüíîå èçó÷åíèå ïî-
ñëåäñòâèé òàêîãî âìåøàòåëüñòâà. Ïîñëå ïðîâåäåíèÿ èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãè ôîðìàëüíî ñòà-
âÿò ïåðåä ñîáîé îïðîñû î òåõ ïðîáëåìàõ, ñ êîòîðûìè îíè
ñòàëêèâàëèñü, óòî÷íÿþò âîïðîñû ñ ó÷¸òîì îãðàíè÷åíèé
ñïåöèôèêè ïðåïîäàâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. [6]

Íåëüçÿ íåäîîöåíèâàòü âàæíîñòü ïîñòàíîâêè ïðà-
âèëüíîãî âîïðîñà Íîëàí è Õîâåð ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî
ñóùåñòâóåò ïÿòü êëþ÷åâûõ âîïðîñîâ

◆ ×òî ÿ äåëàþ?
◆ Ïî÷åìó ÿ äåëàþ ýòî òàêèì áðàçîì?
◆ Êàêîå ýòî îêàçûâàåò âëèÿíèå íà ó÷àùèõñÿ?
◆ Ìîãó ëè ÿ ñäåëàòü ÷òî-òî èíà÷å?
◆ Åñëè ÿ ñäåëàë ÷òî-òî èíà÷å, êàêîå âëèÿíèå ýòî

îêàæåò íà ó÷àùèõñÿ? [7]

Òàêèì îáðàçîì, òåìàòè÷åñêîå èññëåäîâàíèå ïîäõîäèò
äëÿ ïåäàãîãîâ, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ â ïîèñêå ñâîåé ðîëè â
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Òàêæå ðåçóëüòàòû èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ìîãóò ïîìî÷ü ïðåïîäàâà-
òåëÿì ïîíÿòü, êàêîå âëèÿíèå èõ äåéñòâèÿ îêàçûâàþò íà
ó÷àùèõñÿ è ïåðåîñìûñëèòü èõ ïðîôåññèîíàëüíûå èíòå-
ðåñû.

Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ìîäåëåé ïðîôåññèîíàëüíîãî
ðàçâèòèÿ ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà âûñøåé øêîëû.
Ñðåäè íèõ ìîæíî îòìåòèòü ñîâìåñòíûå èññëåäîâàòåëü-
ñêèå ãðóïïû, êîëëåãèàëüíûé êîó÷èíã, èíäèâèäóàëüíûé
ïëàí ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà è ìíîæåñòâî äðóãèõ.
Ìîæíî îáðàùàòüñÿ ê çàðóáåæíîìó îïûòó èëè ñîçäàâàòü
÷òî-òî ñâîå â âîïðîñå ïîâûøåíèÿ ïðîôåññèîíàëèçìà
ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ, íî, ïðåæäå âñåãî, ìû äîëæíû çà-
íÿòü àêòèâíûå ïîçèöèè â ïðîöåññå íàøåãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ðàçâèòèÿ è îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ïîâûøåíèå ýô-
ôåêòèâíîñòè îáó÷åíèÿ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ  îáðàçî-
âàòåëüíûõ ðèñêîâ.
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Ê
àê ïîêàçàë àíàëèç íàó÷íûõ èñòî÷íèêîâ (À.Ñ. Áåë-
êèí, Ý.Ô. Çååð, À.Â. Õóòîðñêîé è äðóãèå), îñíîâó
ïðîôåññèîíàëèçìà ëè÷íîñòè ñîñòàâëÿåò êîìïå-

òåíöèÿ. Ïî ìíåíèþ Ý.Ô. Çååðà, êîìïåòåíöèÿ - ñïîñîá-
íîñòü è ãîòîâíîñòü ïðèìåíèòü (ìîáèëèçîâàòü) çíàíèÿ,
óìåíèÿ, îïûò ïðè ðåøåíèè ïðîôåññèîíàëüíûõ çàäà÷ â
ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ [4, c.15].

Ïîäãîòîâêà â îáëàñòè ìàòåìàòèêè, èíôîðìàöèîííîé
òåõíîëîãèè, ìàòåìàòè÷åñêîãî è êîìïüþòåðíîãî ìîäåëè-
ðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæ-
íûõ ýëåìåíòîâ â ñèñòåìå âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ ñòóäåíòîâ ñïåöèàëüíîñòåé ýêîíîìè÷åñêîãî
ïðîôèëÿ. Â ÔÃÎÑ ÂÏÎ íîâîãî ïîêîëåíèÿ ïî íàïðàâëåíèþ
ïîäãîòîâêè 080100 "Ýêîíîìèêà" îñíîâíûå òðåáîâàíèÿ,
ïðåäúÿâëÿåìûå ê ðåçóëüòàòàì îñâîåíèÿ îáðàçîâàòåëü-
íîé ïðîãðàììû â âóçå, ñîäåðæàòñÿ â âèäå êîìïåòåíöèé
ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè, ñðåäè êîòîðûõ îäíó èç âåäóùèõ
ïîçèöèé çàíèìàåò ïðîôåññèîíàëüíî-ïðèêëàäíàÿ èí-
ôîðìàöèîííî-ìàòåìàòè÷åñêàÿ êîìïåòåíöèÿ ýêîíîìèñòà
â îáëàñòè êîìïüþòåðíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ
ñèñòåì è ïðîöåññîâ ïðèíÿòèÿ ðàöèîíàëüíûõ ðåøåíèé â
ýêîíîìèêå.

Ðåàëèçàöèÿ  ôîðìèðîâàíèÿ  èíôîðìàöèîííî-ììàòå-
ìàòè÷åñêîé  êîìïåòåíöèè  áóäóùèõ  ñïåöèàëèñòîâ  ýêîíî-
ìè÷åñêîãî  ïðîôèëÿ  áóäåò  îáåñïå÷åíà,  åñëè:  

◆ îïðåäåëåíû ïåäàãîãè÷åñêèå è äèäàêòè÷åñêèå óñ-
ëîâèÿ ôîðìèðîâàíèÿ èíôîðìàöèîííî-ìàòåìàòè÷åñêîé
êîìïåòåíöèè áóäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ ýêîíîìè÷åñêîãî
ïðîôèëÿ;

◆ îáåñïå÷åíî ïîýòàïíîå ôîðìèðîâàíèå èíôîðìà-
öèîííî-ìàòåìàòè÷åñêîé êîìïåòåíöèè;

◆ âûÿâëåíû êðèòåðèè è ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñ-
òè ôîðìèðîâàíèÿ èíôîðìàöèîííî-ìàòåìàòè÷åñêîé
êîìïåòåíöèè.

Ïîïûòàåìñÿ îïðåäåëèòü èíôîðìàöèîííî-ìàòåìàòè-
÷åñêóþ êîìïåòåíöèþ  â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ äèñöèïëèíû
"Êîìïüþòåðíûå ìîäåëè â ýêîíîìèêå", ò.ê. ðîëü ìàòåìà-
òè÷åñêèõ ìåòîäîâ â ñîâðåìåííîì ìèðå òðóäíî ïåðåîöå-
íèòü. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ó÷åáíûå êóðñû, â ðàìêàõ êî-
òîðûõ â òîé èëè èíîé ìåðå èçó÷àåòñÿ êîìïüþòåðíîå ìî-
äåëèðîâàíèå, èìåþò â ñâîåé îñíîâå èìåííî òó ìåòîäîëî-
ãè÷åñêóþ ñîñòàâëÿþùóþ, êîòîðàÿ â ñî÷åòàíèè ñ ýëåìåí-
òàìè ìàòåìàòèêè ïîçâîëèò äàòü áóäóùèì ñïåöèàëèñòàì
ôóíäàìåíòàëüíûå îñíîâû çíàíèé, íåîáõîäèìûå äëÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ãîòîâíîñòè. Â ñâîþ î÷åðåäü, èçó÷åíèå
äèñöèïëèíû  "Êîìïüþòåðíûå ìîäåëè â ýêîíîìèêå" ïî-
çâîëÿåò îðãàíèçîâàòü ó÷åáíûé ïðîöåññ òàê, ÷òî ñîâîêóï-
íîñòü ïîëó÷åííûõ çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ ñïîñîáñòâó-
åò ôîðìèðîâàíèþ ïðîôåññèîíàëüíî âîñòðåáîâàííûõ òå-
îðåòè÷åñêèõ, ïðàêòè÷åñêèõ è ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ áóäó-
ùåãî ñïåöèàëèñòà, îáåñïå÷èâàþùèõ ñïîñîáíîñòü âûïîë-
íÿòü ïðîôåññèîíàëüíûå ôóíêöèè â ýêîíîìè÷åñêîé ñôå-
ðå è ãîòîâíîñòü ðåàëèçîâàòü èõ â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, ôîðìèðóåìàÿ â îáó÷åíèè èíôîðìà-
òèêå, ÈÊÒ  èíôîðìàöèîííàÿ êîìïåòåíöèÿ äîëæíà áûòü
äîïîëíåíà òàêèìè êà÷åñòâàìè ëè÷íîñòè ñòóäåíòà, êîòî-
ðûå îáåñïå÷èâàëè áû åãî ãîòîâíîñòü ïðèìåíÿòü êîìïüþ-
òåðíûå òåõíîëîãèè ïðè ïîñòðîåíèè ìîäåëåé ïðîèçâîä-
ñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è ñèñòåì.

Ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííî-ìàòåìàòè÷åñêîé êîìïå-
òåíöèè ýêîíîìèñòà îñóùåñòâëÿåòñÿ â îñíîâíîì ÷åðåç
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ìíîãèõ ôàêòîðîâ, â òîì ÷èñëå è îò êàäðîâ, ñïîñîáíûõ ðåøàòü ïðèíöè-
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ñîäåðæàíèå ïðåäìåòà è ïðîôåññèîíàëüíûå óìåíèÿ,
ôîðìèðóåìûå â ïðîöåññå îâëàäåíèÿ ïðåäìåòîì. Èòàê, ê
ïåäàãîãè÷åñêèì óñëîâèÿì ôîðìèðîâàíèÿ èíôîðìàöèîí-
íî-ìàòåìàòè÷åñêîé êîìïåòåíöèè ñòóäåíòîâ ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ïðîôèëÿ îòíîñÿòñÿ:

◆ âíåñåíèå èçìåíåíèé â ó÷åáíûé ëåêöèîííûé êóðñ
ïî äèñöèïëèíå "Êîìïüþòåðíûå ìîäåëè â ýêîíîìèêå";

◆ ðàçðàáîòêà ýêîíîìè÷åñêè-îðèåíòèðîâàííûõ
çàäà÷ (ðàññìàòðèâàòü ïðèìåðû, òåñíî ñâÿçàííûå ñ ñîîò-
âåòñòâóþùèìè ïðîãðàììàìè êóðñà è ñîñòàâëÿòü óïðàæ-
íåíèÿ, íàïîëíåííûå ýêîíîìè÷åñêèì ñîäåðæàíèåì, ÷òîáû
ïîêàçàòü âîçìîæíîñòü è öåëåñîîáðàçíîñòü èñïîëüçîâà-
íèÿ ìàòåìàòè÷åñêîãî àïïàðàòà â àêòóàëüíûõ ýêîíîìè÷å-
ñêèõ èññëåäîâàíèÿõ);

◆ îðãàíèçàöèÿ âíåàóäèòîðíîé è èññëåäîâàòåëü-
ñêîé ðàáîòû ñòóäåíòîâ (ðàáîòà â ñòóäåí÷åñêîì íàó÷íîì
êðóæêå, ó÷àñòèå â íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ êîíôåðåíöèÿõ è
ò. ä.);

◆ âíåñåíèå äîïîëíåíèé â ïðîèçâîäñòâåííóþ ïðàê-
òèêó, ãäå ñòóäåíòû ìîãóò èñïîëüçîâàòü ìàòåìàòè÷åñêèå
ìåòîäû ìîäåëèðîâàíèÿ.

Íàìè áûëà îïðåäåëåíà öåëîñòíàÿ ñèñòåìà  äèäàêòè-
÷åñêèõ óñëîâèé ýôôåêòèâíîãî ôîðìèðîâàíèÿ èíôîðìà-
öèîííî-ìàòåìàòè÷åñêîé êîìïåòåíöèè, êîòîðûå ôîðìó-
ëèðóþòñÿ â âèäå ñëåäóþùèõ îñíîâíûõ ïîëîæåíèé: ñòðóê-
òóðèðîâàíèå ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà; îáåñïå÷åíèå ìåæ-
ïðåäìåòíûõ ñâÿçåé; âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé
îáó÷åíèÿ.

Ïðîáëåìà ñòðóêòóðèðîâàíèÿ ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà è
ïðåäñòàâëåíèÿ åãî â äîñòóïíîì âèäå ÿâëÿåòñÿ î÷åíü àê-
òóàëüíîé è çàíèìàåò îäíî èç öåíòðàëüíûõ ìåñò â ñîâðå-
ìåííîé äèäàêòèêå.  Ñóòü ïðîöåññà ñòðóêòóðèðîâàíèÿ ñî-
ñòîèò â òîì, ÷òîáû âûÿâèòü ñèñòåìó ñìûñëîâûõ ñâÿçåé
ìåæäó ó÷åáíûìè âîïðîñàìè è èõ ýëåìåíòàìè, ïîñëå ÷åãî
ñëåäóåò ðàñïîëîæèòü ó÷åáíûé ìàòåðèàë â ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòè, êîòîðàÿ âûòåêàåò èç ýòîé ñèñòåìû ñâÿçåé. Ðå-
çóëüòàòû ðàáîòû ìîæíî îòðàçèòü â íàãëÿäíîé ôîðìå - â
âèäå ñâÿçåé òàáëèö ó÷åáíîé èíôîðìàöèè.

Ìåæïðåäìåòíûå ñâÿçè èãðàþò âàæíóþ ðîëü â ïîâû-
øåíèè ïðàêòè÷åñêîé è íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêîé ïîäãîòîâêå
ñòóäåíòîâ. Ñ ïîìîùüþ ðàçíîñòîðîííèõ ìåæïðåäìåòíûõ
ñâÿçåé íà êà÷åñòâåííî íîâîì óðîâíå ðåøàþòñÿ çàäà÷è
îáó÷åíèÿ è ðàçâèòèÿ, à òàêæå çàêëàäûâàåòñÿ ôóíäàìåíò
äëÿ êîìïëåêñíîãî ðåøåíèÿ ñëîæíûõ ïðîáëåì â ïðàêòè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ñðåäñòâà ðåàëèçàöèè ìåæïðåä-
ìåòíûõ ñâÿçåé â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ ðàçíîîáðàçíû. Ê íèì
îòíîñÿòñÿ: âîïðîñû, çàäàíèÿ, òåñòû, ïîçíàâàòåëüíûå çà-
äà÷è, ó÷åáíûå ïðîáëåìû ìåæïðåäìåòíîãî ñîäåðæàíèÿ.

Òðåáîâàíèÿ ñîâðåìåííîãî èíôîðìàöèîííîãî îáùå-
ñòâà ê ñâîèì ÷ëåíàì çàêëþ÷àåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, â çíà-
íèè ÈÊÒ è óìåíèè èõ ïðèìåíÿòü. ÈÊÒ â îáó÷åíèè ÿâëÿ-
þòñÿ ðàöèîíàëüíûì ñðåäñòâîì ðàçâèòèÿ ñïîñîáíîñòåé
ñòóäåíòîâ, à èõ èñïîëüçîâàíèå â ó÷åáíîì ïðîöåññå äàåò
òàêèå ïðåèìóùåñòâà, êàê ïîâûøåíèå óðîâíÿ è êà÷åñòâà
ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ïðèìåíåíèå êîìïëåêñà îïðåäåëåííûõ
äèäàêòè÷åñêèõ óñëîâèé â ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêå
ñòóäåíòîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîôèëÿ âóçîâ ñïîñîáñòâóåò
ôîðìèðîâàíèþ è ðàçâèòèþ èíôîðìàöèîííî-ìàòåìàòè-
÷åñêîé êîìïåòåíöèè.

Áîëåå âûñîêèé óðîâåíü èíôîðìàòèçàöèè ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ñôåðû òðåáóåò îò ñïåöèàëèñòà ýêîíîìè÷åñêîãî
ïðîôèëÿ èññëåäîâàíèÿ ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé, ïðîâå-
äåíèÿ ìàòåìàòè÷åñêèõ ðàñ÷åòîâ íà áàçå îòðàñëåâûõ ïà-
êåòîâ ïðèêëàäíûõ ïðîãðàìì, âûáîð êîòîðûõ îïðåäåëÿåò-
ñÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêîé ýòèõ ïðåäïðè-
ÿòèé. Ïîýòîìó íåîáõîäèìî, ÷òîáû âûïóñêíèê âóçà - ñïå-
öèàëèñò ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîôèëÿ áûë ñïîñîáåí è èìåë
îïûò èñïîëüçîâàíèÿ ïðèêëàäíûõ ïðîãðàìì äëÿ ýôôåê-
òèâíîãî ïðèìåíåíèÿ ìàòåìàòè÷åñêèõ çíàíèé â ðåøåíèè
ïðîôåññèîíàëüíûõ çàäà÷. Èíòåãðàöèÿ ìàòåìàòè÷åñêèõ
ìåòîäîâ è èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé  ðàçâèâàåò íà-
âûêè ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ, íåîáõîäèìûå â
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è ïðè èçó÷åíèè äðóãèõ
äèñöèïëèí.

Â õîäå ïåäàãîãè÷åñêîãî ýêñïåðèìåíòà ïðè ïðîâåäå-
íèè ó÷åáíîé ïðàêòèêè ïî äèñöèïëèíå "Êîìïüþòåðíûå
ìîäåëè â ýêîíîìèêå" ñ öåëüþ ïðîâåðêè ôàêòîðà ñîîòâåò-
ñòâèÿ ñôîðìèðîâàííûõ ó ñòóäåíòîâ çíàíèé, à òàêæå óìå-
íèé è íàâûêîâ ïðîâîäèëàñü ïðîìåæóòî÷íàÿ àòòåñòàöèÿ
ñòóäåíòîâ êîíòðîëüíîé è ýêñïåðèìåíòàëüíîé ãðóïï ñ ïî-
ìîùüþ êîíòðîëüíûõ ðàáîò. Áûëè ïîëó÷åíû ñëåäóþùèå
ðåçóëüòàòû ñôîðìèðîâàííîñòè ïðîôåññèîíàëüíî-ïðè-
êëàäíîé èíôîðìàöèîííî-ìàòåìàòè÷åñêîé êîìïåòåíöèè
ñòóäåíòîâ, ïî èòîãàì êîòîðîé áûëè ðàññ÷èòàíû ñðåäíèå
áàëëû èõ óñïåâàåìîñòè (òàáëèöà1).

Çàäàíèÿ â òåñòàõ è êîíòðîëüíûõ ðàáîòàõ áûëè ðàçíî-
óðîâíåâûå, è îöåíèâàëèñü îò 1 äî 5 áàëëîâ. Áîëüøèíñòâî
èç ñòóäåíòîâ êîíòðîëüíîé ãðóïïû óìååò ðåøàòü ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûå çàäà÷è ïî èçó÷åííîìó ðàíåå îáðàçöó è ñ
ïðèìåíåíèåì èìåííî òåõ ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ, êîòî-
ðûå áûëè èçó÷åíû â âóçå. Ñòóäåíòû ýêñïåðèìåíòàëüíîé
ãðóïïû ñòàðàþòñÿ íàõîäèòü îïòèìàëüíîå ðåøåíèå, âûáè-
ðàþò äëÿ ýòîãî ïîäõîäÿùåå ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå
èëè îñâàèâàþò íîâîå ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå.

Äëÿ îöåíêè ïàðàìåòðîâ ýêñïåðèìåíòà â ïåäàãîãèêå
ïðèìåíÿåòñÿ íóëåâàÿ ãèïîòåçà. Â êà÷åñòâå íóëåâîé ãèïî-
òåçû Í0 áûëî âûäâèíóòî ïðåäëîæåíèå, ÷òî óðîâåíü
ñôîðìèðîâàííîñòè äàííîé êîìïåòåíöèè íå ïîâûñèëñÿ
ïîñëå ïðèìåíåíèÿ ðàçðàáîòàííîé àâòîðîì ìîäåëè è ìå-
òîäèêè ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ â âóçå ïðîôåññèîíàëü-
íî-ïðèêëàäíîé èíôîðìàöèîííî-ìàòåìàòè÷åñêîé êîì-
ïåòåíöèè â ïðîöåññå èçó÷åíèÿ äèñöèïëèíû "Êîìïüþòåð-
íûå ìîäåëè â ýêîíîìèêå". Ïðîòèâîïîëîæíàÿ ãèïîòåçà Í1
áûëà ñôîðìóëèðîâàíà â âèäå: êîìïëåêñíîå ïðèìåíåíèå
ðàçðàáîòàííîé àâòîðîì òåõíîëîãèè â ïðîöåññå èçó÷åíèÿ
äèñöèïëèíû "Êîìïüþòåðíûå ìîäåëè â ýêîíîìèêå" ñïî-
ñîáñòâóþò ïîâûøåíèþ óðîâíÿ ñôîðìèðîâàííîñòè ïðî-
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Этапы контроля
Средние баллы
промежуточной
аттестации (КГ)

Средние баллы
промежуточной
аттестации (ЭГ)

1 3,48 4,09

2 3,57 4,25

3 3,59 4,31

4 3,63 4,4

5 3,68 4,49
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ôåññèîíàëüíî-ïðèêëàäíîé èíôîðìàöèîííî-ìàòåìàòè-
÷åñêîé êîìïåòåíöèè ñòóäåíòîâ ñïåöèàëüíîñòåé ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ïðîôèëÿ. Â õîäå ïðîâåðêè ïîäòâåðäèëàñü
ñïðàâåäëèâîñòü ãèïîòåçû Í1. Óâåëè÷åíèå âåëè÷èí
ñôîðìèðîâàííîñòè ïðîôåññèîíàëüíî-ïðèêëàäíîé èí-
ôîðìàöèîííî-ìàòåìàòè÷åñêîé êîìïåòåíöèè äîñòèãíóòî
èìåííî çà ñ÷¸ò öåëåíàïðàâëåííîãî ôîðìèðîâàíèÿ êîì-
ïåòåíöèé ñ ïîìîùüþ ìîäåëè è ìåòîäèêè àâòîðà, ÷òî ïîä-
òâåðæäàåòñÿ ïðîâåðêîé ýòîé ñòàòèñòè÷åñêîé ãèïîòåçû ñ
ïîìîùüþ êðèòåðèÿ Ñòüþäåíòà.

Ïîëó÷åííûå ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå ðàññìàòðèâàþò-

ñÿ êàê âðåìåííûå ðÿäû, äëÿ îáðàáîòêè êîòîðûõ áûëî èñ-
ïîëüçîâàíî ìàòåìàòè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå íà îñíîâå
êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé. Íà îñíîâàíèè äàííûõ ýêñïå-
ðèìåíòà ïîñòðîåíà ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü çàâèñèìîñòè
ñðåäíèõ áàëëîâ ïðîìåæóòî÷íîé àòòåñòàöèè çíàíèé ñòó-
äåíòîâ îò ïðèìåíåíèÿ ðàçðàáîòàííîé àâòîðîì ìîäåëè è
ìåòîäèêè îðãàíèçàöèè ïðîöåññà èçó÷åíèÿ äèñöèïëèíû
"Êîìïüþòåðíûå ìîäåëè â ýêîíîìèêå" 
ãðàôèêè ñôîðìèðîâàííîñòè ïðîôåññèîíàëüíî-ïðè-
êëàäíîé èíôîðìàöèîííî-ìàòåìàòè÷åñêîé êîìïåòåíöèè
è ïðîãíîç íà î÷åðåäíîé ïåðèîä (ðèñ.1).
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Ðèñ.1 Èçìåíåíèå ðåçóëüòàòîâ
ñôîðìèðîâàííîñòè èíôîðìàöèîííî-

ìàòåìàòè÷åñêîé êîìïåòåíöèè ñòóäåíòîâ.
( Ðÿä1 - èñõîäíûå äàííûå ïðîìåæóòî÷-
íîé àòòåñòàöèè; Ðÿä2 - ïîñòðîåííàÿ

ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü ).

Êà÷åñòâî ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè ïîäòâåðæäàåòñÿ: 
- êîýôôèöèåíòîì ëèíåéíîé êîððåëÿöèè rxy=0,997,

îçíà÷àþùèì íàëè÷èå î÷åíü òåñíîé çàâèñèìîñòè ñðåäíèõ
áàëëîâ ïðîìåæóòî÷íîé àòòåñòàöèè îò ïðèìåíåíèÿ ðàçðà-
áîòàííûõ àâòîðîì ìîäåëè è ìåòîäèêè ïðîöåññà èçó÷åíèÿ
äèñöèïëèíû "Êîìïüþòåðíûå ìîäåëè â ýêîíîìèêå"; 

- êîýôôèöèåíòîì äåòåðìèíàöèè R2 îçíà÷àþùèì, ÷òî
âàðèàöèÿ ðåçóëüòàòà íà 99,4% îáúÿñíÿåòñÿ âàðèàöèåé
èñïîëüçîâàíèÿ äàííûõ ìîäåëè è ìåòîäèêè (ïðîöåíò íå-
îáúÿñíèìîé ÷àñòè äèñïåðñèè ñîñòàâëÿåò 0,6%).

Èç òàáëèöû 1 âèäíî, ÷òî ïîêàçàòåëè â ýêñïåðèìåí-
òàëüíîé ãðóïïå íà 16,67% âûøå, ÷åì â îáû÷íîé ãðóïïå.

Ýòè äàííûå ïîçâîëÿþò ãîâîðèòü î òîì, ÷òî áûëà äî-
ñòèãíóòà îñíîâíàÿ öåëü ýêñïåðèìåíòà ôîðìèðîâàíèÿ
èíôîðìàöèîííî-ìàòåìàòè÷åñêîé êîìïåòåíöèè ñòóäåí-
òîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîôèëÿ âóçîâ - ïîäòâåðæäåíà ýô-
ôåêòèâíîñòü ðàçðàáîòàííîé íàìè òåõíîëîãèè ôîðìèðî-
âàíèÿ èíôîðìàöèîííî-ìàòåìàòè÷åñêîé êîìïåòåíöèè
ñòóäåíòîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîôèëÿ âóçîâ.
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Ñ
ïîðòèâíàÿ  êàðüåðà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìíîãîëåò-
íþþ äåÿòåëüíîñòü, íàöåëåííóþ íà âûñîêèå ñïîð-
òèâíûå äîñòèæåíèÿ è ñâÿçàííóþ ñ ïîñòîÿííûì ñà-

ìîñîâåðøåíñòâîâàíèåì ÷åëîâåêà â îäíîì èëè íåñêîëü-
êèõ âèäàõ ñïîðòà. Ôîðìèðîâàíèå ëè÷íîñòè ïðåòåðïåâàåò
öåëûé ðÿä ñòóïåíåé áèîëîãè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàç-
âèòèÿ. Èçó÷åíèå ïîòðåáíîñòåé è ìîòèâîâ, ëåæàùèõ â îñ-
íîâå ñïîðòèâíîé äåÿòåëüíîñòè, ïîçâîëÿåò ïîíÿòü, ïî÷åìó
ôîðìèðóåòñÿ òîò èëè èíîé òèï ëè÷íîñòè, êîòîðûé îïðåäå-
ëÿåò åå äåÿòåëüíîñòü è ïîâåäåíèå.

Ìíîãèå èññëåäîâàòåëè îòìå÷àþò, ÷òî ìîòèâàöèîííî-
ïîòðåáíîñòíàÿ ñôåðà ñîñòàâëÿåò ÿäðî ëè÷íîñòè, ò. ê.
èìåííî ìîòèâû è ïîòðåáíîñòè äåòåðìèíèðóþò ïîâåäåíèå
è äåÿòåëüíîñòü èíäèâèäà.

Îñüþ ñàìîñîçíàíèÿ ëè÷íîñòè âûñòóïàþò öåííîñòè
ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû, îïðåäåëÿÿ åå ìèðîâîççðåíèå, ñî-
öèàëüíóþ  óñòîé÷èâîñòü, ìîòèâàöèþ [2].

Ïîä ìîòèâàöèîííîé ñôåðîé ëè÷íîñòè ïîíèìàåòñÿ âñÿ
ñîâîêóïíîñòü åå ìîòèâîâ, êîòîðûå ôîðìèðóþòñÿ è ðàç-
âèâàþòñÿ â òå÷åíèå æèçíè. Ïîòðåáíîñòíî-ìîòèâàöèîí-
íàÿ ñôåðà õàðàêòåðèçóåò íàïðàâëåííîñòü ëè÷íîñòè ëèøü
÷àñòè÷íî, ÿâëÿÿñü åå îñíîâîé, áàçèñîì. Íà ýòîì ôóíäà-
ìåíòå ôîðìèðóþòñÿ æèçíåííûå öåëè ëè÷íîñòè. Â öåëîì
ýòà ñôåðà ïîäâèæíà è ðàçâèâàåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò îá-
ñòîÿòåëüñòâ. Íî íåêîòîðûå ìîòèâû îòíîñèòåëüíî óñòîé-
÷èâû è, äîìèíèðóÿ, îáðàçóþò êàê áû ñòåðæåíü âñåé ñôå-
ðû (â íèõ ïðîÿâëÿåòñÿ íàïðàâëåííîñòü ëè÷íîñòè). 

Ïðîâåäåííîå â äåêàáðå 2011 ã ñîöèîëîãè÷åñêîå èñ-
ñëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî áîëüøèíñòâó ó÷àùèõñÿ äåòñêî-
þíîøåñêèõ øêîë ó÷åáíî-òðåíèðîâî÷íûå çàíÿòèÿ â öå-
ëîì íðàâÿòñÿ (74,6%), îäíàêî ñ âîçðàñòîì íàáëþäàåòñÿ
òåíäåíöèÿ ê ñíèæåíèþ äàííîãî ïîêàçàòåëÿ. Òðåáóåò îñî-
áîãî âíèìàíèÿ òîò ôàêò, ÷òî  ïðîïóñêàþò òðåíèðîâêè òî-
ãäà, êîãäà íåò íàñòðîåíèÿ, îêîëî  51,5% þíûõ ñïîðòñìå-
íîâ,  ïðè÷åì â îñíîâíîì ýòî 16-òèëåòíèå þíîøè è äå-
âóøêè. Äëÿ 54,5% þíûõ àòëåòîâ ñïîðò - ýòî ñðåäñòâî äëÿ
îòäûõà è ðàçâëå÷åíèÿ, ïî÷òè 32% îòìå÷àþò òîëüêî ôè-
çè÷åñêîå ðàçâèòèå, è  âñåãî ëèøü 13,6%  ïðèçíàþò âñå-
ñòîðîííåå ðàçâèòèå ëè÷íîñòè â ñïîðòå.

Ïðîñëåæèâàåòñÿ îïðåäåëåííàÿ çàêîíîìåðíîñòü - ñ
âîçðàñòîì ñíèæàåòñÿ èíòåðåñ ê ñïîðòèâíîé äåÿòåëüíîñ-
òè, è áîëüøèíñòâî þíûõ àòëåòîâ íå ðàññìàòðèâàþò ñïîðò
êàê ñðåäñòâî äëÿ ãàðìîíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè.

Ñëåäîâàòåëüíî, íåîáõîäèìî ñîçäàòü ïîòðåáíîñòíî-
ìîòèâàöèîííóþ ñôåðó â ó÷åáíî-òðåíèðîâî÷íîì ïðîöåñ-
ñå þíûõ ñïîðòñìåíîâ, îñíîâíûìè êîìïîíåíòàìè êîòîðîé
ÿâëÿþòñÿ:  îáùåíèå (êîììóíèêàòèâíàÿ ôóíêöèÿ), ïñèõè-
÷åñêîå óäîâëåòâîðåíèå îò ñïîðòèâíîé äåÿòåëüíîñòè, ñà-
ìîâûðàæåíèå, ó÷àñòèå â ñîðåâíîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñ-
òè,  áóäóùàÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü, âûñîêèé
ñïîðòèâíûé ðåçóëüòàò, öåëåíàïðàâëåííîå ðàçâèòèå ôè-
çè÷åñêèõ êà÷åñòâ, ïðèîáðåòåíèå óìåíèé è íàâûêîâ, ðàñ-
øèðåíèå êðóãîçîðà.

Êîììóíèêàòèâíàÿ ïîòðåáíîñòü, íà ïåðâûé âçãëÿä, ÿñ-
íà: ñïîðòñìåíû îáùàþòñÿ äðóã ñ äðóãîì, ñ òðåíåðîì, çíà-
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ó÷åáíî-òðåíèðîâî÷íûé ïðîöåññ äîëæåí ïîìîãàòü ýòîìó, ñîçäàâàÿ âñå
íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ.  Ìîòèâàöèîííî-ïîòðåáíîñòíàÿ ñôåðà, îñîáåí-
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ìîãëî âûÿâèòü íåêîòîðûå ñîñòàâëÿþùèå ñïîðòèâíîé êàðüåðû, êîòî-
ðûå ïîìîãóò ñòîéêî âûäåðæàòü íåïðîñòîé ïóòü ñòàíîâëåíèÿ â ñïîðòå.
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ПЕДАГОГИКА

êîìÿòñÿ ñ íîâûìè ëþäüìè íà ñîðåâíîâàíèÿõ è  ñáîðàõ. Íî
â äîïîëíåíèå ê âûøåñêàçàííîìó ìîæíî ïðåäëîæèòü îð-
ãàíèçàöèþ âñòðå÷ ñ èìåíèòûìè ñïîðòñìåíàìè, ÷òî çíà-
÷èòåëüíî ïîâûñèò èíòåðåñ ê çàíÿòèÿì.

Ñàìîâûðàæåíèå äëÿ þíîãî ñïîðòñìåíà ÿâëÿåòñÿ íå-
îòúåìëåìîé ÷àñòüþ ïðîöåññà åãî ñîöèàëèçàöèè. Ó÷à-
ùèìñÿ íåîáõîäèìî óáåäèòüñÿ â òîì, ÷òî îíè ìîãóò äî-
ñòè÷ü îïðåäåëåííîãî ðåçóëüòàòà, îñîáåííî â äåÿòåëüíîñ-
òè, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ äëÿ íèõ âàæíîé.  Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî
ó÷åáíî-òðåíèðîâî÷íûé ïðîöåññ ïðåäóñìàòðèâàåò âñå-
ñòîðîííåå ðàçâèòèå ëè÷íîñòè, íàðÿäó ñ ïðèîáðåòåíèåì
óìåíèé è íàâûêîâ íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü êîãíèòèâ-
íûé êîìïîíåíò.

Ïî äàííûì ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ,  49,7%
ó÷àùèõñÿ ÄÞÑØ îöåíèâàþò ñâîè çíàíèÿ â îáëàñòè
ñïîðòà êàê "íåäîñòàòî÷íûå". À âåäü ìíîãèì þíûì ñïîðò-
ñìåíàì áûëî áû èíòåðåñíî óçíàòü, êàê îõàðàêòåðèçîâàòü
ôèçè÷åñêèå êà÷åñòâà, èõ çàêîíû ðàçâèòèÿ, îñíîâíûå èñ-
òîðè÷åñêèå ôàêòû ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà.

Òàêèì îáðàçîì, âûÿâëÿåòñÿ ïîòðåáíîñòü â ôîðìèðî-
âàíèè öåííîñòåé ñïîðòèâíîé êóëüòóðû.  Ì.À. Àðâèñòî âñå
öåííîñòè, ñâÿçàííûå ñî ñïîðòîì, ïîäðàçäåëÿåò íà 2
ãðóïïû [1]. Â ïåðâóþ ãðóïïó  îí âêëþ÷àåò öåííîñòè, ñâÿ-
çàííûå ñ ôóíêöèîíàëüíûì ñîäåðæàíèåì ñïîðòà (â ýòîì
ñëó÷àå â êà÷åñòâå öåííîñòè âûñòóïàåò ñàìà äåÿòåëü-
íîñòü ñ åå ýìîöèîíàëüíûìè ìîìåíòàìè). Êî âòîðîé ãðóï-
ïå îí îòíîñèò âñå òå öåííîñòè, ñðåäñòâîì äîñòèæåíèÿ êî-
òîðûõ ñëóæèò ñïîðò. Ê íèì îí îòíîñèò ñëåäóþùèå öåííî-
ñòè: îáùåíèå (èìåòü äðóçåé, áûòü ñðåäè äðóãèõ); êðàñîòà
(íàñëàæäàòüñÿ êðàñîòîé çðåëèù, ñïîðòèâíîé áîðüáû);
ôèçè÷åñêîå "ÿ" (áèîëîãè÷åñêèå öåííîñòè ñïîðòà: çäîðî-
âüå, òåëîñëîæåíèå, ôèçè÷åñêèå êà÷åñòâà); ìàòåðèàëüíûå
öåííîñòè (ðàçíûå ëüãîòû ñî ñòîðîíû îáùåñòâà); çíàíèÿ;
ñîöèàëüíîå ïðèçíàíèå; àâòîðèòåò; ñàìîàêòóàëèçàöèÿ

(èñïûòàíèå ñâîèõ ñèë, ñòðåìëåíèå ê èñïîëüçîâàíèþ ñâî-
èõ ñïîñîáíîñòåé); ñèëà âîëè è ñìåëîñòü; ÷óâñòâî äîëãà
(ïåðåä êîëëåêòèâîì, Ðîäèíîé è ò.ï.); ïîëåçíîñòü äðóãèì
(÷óâñòâî ñâîåé íåîáõîäèìîñòè äëÿ äðóãèõ).

Íà ñîçäàíèå ïîòðåáíîñòíî-ìîòèâàöèîííîé ñôåðû
îêàçûâàåò âëèÿíèå ñîâîêóïíîñòü âíåøíèõ è âíóòðåííèõ
óñëîâèé [2]. Â êà÷åñòâå âíåøíèõ (ïî îòíîøåíèþ ê ñïîðò-
ñìåíó) ìîãóò áûòü âûäåëåíû ñëåäóþùèå óñëîâèÿ: äåÿ-
òåëüíîñòü òðåíåðà, ñîäåðæàíèå çàíÿòèé, ìåòîäû îáó÷å-
íèÿ è ðàçâèòèÿ äâèãàòåëüíûõ êà÷åñòâ, óðîâåíü ïåäàãîãè-
÷åñêîãî ìàñòåðñòâà òðåíåðà, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå
îñíàùåíèå ñïîðòèâíîé áàçû ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, ïñèõî-
ëîãè÷åñêèé êëèìàò â ãðóïïå, åäèíñòâî òðåáîâàíèé ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà, à òàêæå ñåìüè. Ê âíåøíèì óñëî-
âèÿì îòíîñÿòñÿ è òå âçàèìîäåéñòâèÿ ñ îêðóæàþùèìè
ëþäüìè, â êîòîðûå âñòóïàþò þíûå ñïîðòñìåíû â ïðîöåñ-
ñå çàíÿòèé ñïîðòîì.

Âíóòðåííèìè óñëîâèÿìè ñòàíîâëåíèÿ ìîòèâàöèè ìî-
ãóò áûòü âûäåëåíû òå êà÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ â ïñèõè-
÷åñêîì ðàçâèòèè, êîòîðûå âîçíèêàþò ó  ìîëîäåæè ïðè
âêëþ÷åíèè èõ â îðãàíèçóåìûå ïåäàãîãîì çàíÿòèÿ ôèçè-
÷åñêèìè óïðàæíåíèÿìè. Ñþäà ìîæíî îòíåñòè: ôîðìû
âçàèìîäåéñòâèÿ è îáùåíèÿ ñ äðóãèì ÷åëîâåêîì; íàïðàâ-
ëåííîñòü ëè÷íîñòè ñïîðòñìåíà (íà ïîòðåáëåíèå èëè ñî-
çäàíèå, íà èíäèâèäóàëüíûå èëè îáùåñòâåííûå öåëè) â
ïðîöåññå çàíÿòèé ñïîðòîì.

Çàêëþ÷åíèå

Ïðè íàëè÷èè âûøå ðàññìàòðèâàåìûõ êîìïîíåíòîâ,
êîòîðûå â ñîâîêóïíîñòè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ïîòðåáíî-
ñòíî-ìîòèâàöèîííóþ ñôåðó, ìîæíî ïðåäïîëàãàòü ïîâû-
øåíèå ïîñåùàåìîñòè çàíÿòèé â ÄÞÑØ, óëó÷øåíèå
ñïîðòèâíûõ ðåçóëüòàòîâ, à òàêæå îáåñïå÷åíèå ïñèõîëî-
ãè÷åñêîãî êîìôîðòà â ãðóïïå.
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Á
ëàãîäàðÿ ïðîöåññó ãëîáàëèçàöèè, ìåæäóíàðîäíàÿ
ìèãðàöèÿ îõâàòèëà âñå êîíòèíåíòû, ñòðàíû è ðåãè-
îíû ìèðà, âîçäåéñòâóÿ íà ìíîãèå ñôåðû æèçíåäå-

ÿòåëüíîñòè ëþäåé. Ìèãðàöèîííûå ïîòîêè èç ìåíåå ðàç-
âèòûõ ñòðàí â áîëåå ðàçâèòûå íåâîçìîæíî áóäåò îñòàíî-
âèòü â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå, ïîñêîëüêó ñîöèàëüíûå è
ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ æèçíè â ñòðàíàõ íàçíà÷åíèÿ
ïðèâëåêàòåëüíû äëÿ ìèãðàíòîâ, ñðàâíèâàÿ ñ ìåíåå óäîâ-
ëåòâîðèòåëüíûìè ìåñòíûìè óñëîâèÿìè. Äàæå åñëè óñëî-
âèÿ æèçíè â ñòðàíàõ ïðîèñõîæäåíèÿ äîñòèãíóò ñîâðå-
ìåííîãî óðîâíÿ ïðèíèìàþùèõ ìèãðàíòîâ ñòðàí, òî ïî-
ñëåäíèå òàêæå áóäóò ïðîäîëæàòü ðàçâèâàòüñÿ â ýêîíîìè-
÷åñêîì è ñîöèàëüíîì ïëàíå, îñòàâàÿñü ïðèâëåêàòåëüíû-
ìè äëÿ èììèãðàíòîâ. Êðîìå òîãî, ìåæäóíàðîäíûå ìèãðà-
öèîííûå ïîòîêè ñòàíîâÿòñÿ ñòðóêòóðíûì è äèíàìè÷íûì
ôàêòîðîì äëÿ íàñåëåíèÿ ïëàíåòû. Åñòåñòâåííî, âñòàåò
çàäà÷à ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ýòèìè ïîòîêàìè ñ öå-
ëüþ ãàðìîíè÷íîãî ðàçâèòèÿ âñåõ ðåãèîíîâ ìèðà.

Êàæäàÿ ñòðàíà íàçíà÷åíèÿ ïðîâîäèò ñâîþ ïîëèòèêó â
îòíîøåíèè ìèãðàíòîâ. Ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ å¸ ýôôåê-
òèâíîñòè ïðåäëàãàåì ðàññìîòðåòü òðè îñíîâíûõ êîíòåê-
ñòà (äåìîãðàôè÷åñêèé, ýêîíîìè÷åñêèé, ñîöèàëüíûé) è
äåâÿòü àêòîðîâ ìåæäóíàðîäíûõ ìèãðàöèîííûõ ïîòîêîâ
(èõ òàêæå íàçûâàþò 9 ïðîòàãîíèñòîâ òàê íàçûâàåìîé
"ìèãðàöèîííîé èãðû"). [1, P. 89-96]

Ñåãîäíÿ è, âåðîÿòíî, â áóäóùåì äåìîãðàôè÷åñêèé,
ýêîíîìè÷åñêèé è ñîöèàëüíûé êîíòåêñò îêàæóò çíà÷è-
òåëüíîå âëèÿíèå íà âñå óâåëè÷èâàþùååñÿ ìèãðàöèîííîå
äàâëåíèå. Â ðàìêàõ äåìîãðàôè÷åñêîãî êîíòåêñòà ñëåäó-
åò îáðàòèòü âíèìàíèå íà êîëè÷åñòâåííûé äèñáàëàíñ
ìåæäó "ñåâåðíûì" è "þæíûì" ðåãèîíàìè ìèðà, êîòîðûé

ìîæåò ñëóæèòü ôàêòîðîì áóäóùåãî ìèãðàöèîííîãî äàâ-
ëåíèÿ. Ìèãðàöèîííûå ïîòîêè ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòîì ñî-
êðàùåíèÿ ðàáîòîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ "ñåâåðíîé" ÷àñòè
ìèðà è íåâåðîÿòíîãî óâåëè÷åíèÿ ðàáîòîñïîñîáíîãî íà-
ñåëåíèÿ "þæíîé" ÷àñòè ìèðà. Êðîìå òîãî, ñíèæåíèå óðîâ-
íÿ ðîæäàåìîñòè è óâåëè÷åíèå ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè
(äðóãèìè ñëîâàìè ñòàðåíèå íàñåëåíèÿ) â ñåâåðíûõ ðåãè-
îíàõ ïðèâåäåò ê ñîêðàùåíèþ ðàáîòîñïîñîáíîãî íàñåëå-
íèÿ. Â þæíûõ æå ðåãèîíàõ ñêëàäûâàåòñÿ äèàìåòðàëüíî
ïðîòèâîïîëîæíàÿ ñèòóàöèÿ, è, êàê ðåçóëüòàò, ìåñòíûé
ðûíîê òðóäà íå â ñîñòîÿíèè òðóäîóñòðîèòü âñåõ æåëàþ-
ùèõ, ïîýòîìó íàñåëåíèå â âîçðàñòå îò 20 äî 39 ëåò ñòà-
íîâèòñÿ ïîòåíöèàëüíûìè ìèãðàíòàìè.

Íà íàø âçãëÿä, ýêîíîìè÷åñêèé è ñîöèàëüíûé êîíòåêñò
òåñíî ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé. Ïîñêîëüêó âàæíûì óñëîâè-
åì äëÿ ìåæäóíàðîäíîé ìèãðàöèè ÿâëÿåòñÿ äîñòóï ê êóëü-
òóðíûì, ôèíàíñîâûì è ïðîôåññèîíàëüíûì ðåñóðñàì, à
ñëèøêîì íèçêèé óðîâåíü äîõîäà íà äóøó íàñåëåíèÿ ïðå-
ãðàæäàåò ïóòü ê ýìèãðàöèè, ó áåäíûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ îò-
ñóòñòâóþò âîçìîæíîñòè ðàçâèòèÿ ìàòåðèàëüíûõ è èíòåë-
ëåêòóàëüíûõ  èíñòðóìåíòîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ìåæäóíà-
ðîäíîé ìèãðàöèè. Òàêæå, ñëèøêîì íèçêèé óðîâåíü äîõî-
äà íà äóøó íàñåëåíèÿ, êàê ïðàâèëî, ñâèäåòåëüñòâóåò î
âûñîêîì óðîâíå áåçãðàìîòíîñòè.

Áîëüøàÿ ÷àñòü òðóäîâûõ ðåñóðñîâ â ìåíåå ðàçâèòûõ
ñòðàíàõ ñîñðåäîòî÷åíà â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì ñåêòîðå
ýêîíîìèêè. Äëÿ íàöèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ íåîáõîäèì ýêî-
íîìè÷åñêèé ðîñò è ìîäåðíèçàöèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.
Ïîêà ýòî íå ïðîèçîéäåò, ïîâûøåííîå ìèãðàöèîííîå äàâ-
ëåíèÿ â áîëåå ðàçâèòûå ñòðàíû áóäåò íåèçáåæíî. Íåëüçÿ
çàáûâàòü, ÷òî ïðîâåäåíèå ìîäåðíèçàöèè ñåëüñêîãî õî-

Ñåðèÿ: Ãóìàíèòàðíûå íàóêè ¹1 - ÿíâàðü 2012 ã.68

CONTEXTS AND ACTORS OF INTERNA-
TIONAL MIGRATION

O.  Zylova
Annotation
This article is devoted to the analysis of contexts and actors of interna-

tional migration. It says about the difficulty of migratory flows management
because of conflicts of interests of principal actors. It states the necessity of
step by step policy at the  international, national and local levels.

Keywordds: actor, context, migratory flows, migration policy, destination
country, origin country.

Çûë¸âà  Îëüãà  Âèêòîðîâíà
Àñïèðàíò, Ãóìàíèòàðíûé

Óíèâåðñèòåò, Åêàòåðèíáóðã
Àííîòàöèÿ
Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà àíàëèçó êîíòåêñòîâ è àêòîðîâ ìåæäóíàðîäíîé ìèã-
ðàöèè. Ãîâîðèòñÿ î ñëîæíîñòè óïðàâëåíèÿ ìèãðàöèîííûìè ïîòîêàìè
èç-çà êîíôëèêòà èíòåðåñîâ ïðèíöèïèàëüíûõ àêòîðîâ. Ïîä÷åðêèâàåò-
ñÿ íåîáõîäèìîñòü ïðîâåäåíèÿ ïîøàãîâîé ïîëèòèêè íà ìåæäóíàðîä-
íîì, íàöèîíàëüíîì è ìåñòíîì óðîâíÿõ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:
àêòîð, êîíòåêñò, ìèãðàöèîííûå ïîòîêè, ìèãðàöèîííàÿ ïîëèòèêà, ñòðà-
íà íàçíà÷åíèÿ, ñòðàíà ïðîèñõîæäåíèÿ.

КОНТЕКСТЫ И АКТОРЫ

МЕЖДУНАРОДНОЙ МИГРАЦИИ



çÿéñòâà â ñòðàíàõ ïðîèñõîæäåíèÿ ìèãðàíòîâ ïðèâîäèò ê
ïåðåèçáûòêó ðàáî÷åé ñèëû â ïåðâè÷íîì ñåêòîðå ýêîíî-
ìèêè. Ñëîæíîñòü âîçíèêàåò è ïðè ïåðåõîäå ê âòîðè÷íîìó
è òðåòè÷íîìó ñåêòîðó ýêîíîìèêè, ïîñêîëüêó íå ñîçäàåòñÿ
äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ ìåñò äëÿ ìåñòíîãî íà-
ñåëåíèÿ, è, êàê ðåçóëüòàò, ñíîâà ïîÿâëÿåòñÿ èçáûòîê ðà-
áî÷åé ñèëû. À ïîâûøåíèå óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ íàñåëå-
íèÿ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ôóíäàìåíòàëüíûì óñëîâèåì ðàçâèòèÿ
ëþáîé ñòðàíû,  ìîæåò ïðèâåñòè ê êà÷åñòâåííîìó äèñáà-
ëàíñó íà ðûíêå òðóäà ïðè îòñóòñòâèè ñïðîñà. Òàêæå îáðà-
çîâàíèå ñïîñîáñòâóåò ôåìèíèçàöèè òðóäîâûõ ðåñóðñîâ,
êîòîðàÿ ïðåäñòàâëåíà â êà÷åñòâåííî äðóãîì ïðåäëîæå-
íèè.

Òàêîé êîëè÷åñòâåííûé è êà÷åñòâåííûé äèñáàëàíñ â
ñòðàíàõ ïðîèñõîæäåíèÿ è íàçíà÷åíèÿ áóäåò òîëüêî óâå-
ëè÷èâàòüñÿ, íåñìîòðÿ íà âñå âîçìîæíûå íàïðàâëåíèÿ
ðàçâèòèÿ, óïîìÿíóòûå âûøå.

Îò ãëîáàëüíîé ïåðñïåêòèâû, äåìîãðàôè÷åñêèõ, ýêî-
íîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ è îáðàçîâàòåëüíûõ ôàêòîðîâ
ïåðåéäåì ê ìåíåäæìåíòó ìèãðàöèîííûõ ïîòîêîâ, êîòî-
ðûé âñå ñëîæíåå îñóùåñòâëÿòü èç-çà ñîöèàëüíîãî è ïî-
ëèòè÷åñêîãî äàâëåíèÿ, èìè çà÷àñòóþ ïðîâîöèðóåìîãî.

Äëÿ ýòîãî îáðàòèìñÿ ê ïðèíöèïèàëüíûì àêòîðàì
ìåæäóíàðîäíîé ìèãðàöèè, îáëàäàþùèì ðàçíûìè ðîëÿ-
ìè, ñèëàìè, âîçìîæíîñòÿìè. Ïåðâûé àêòîð - îòäåëüíûé
èíäèâèä, òðåáóþùèé ïðåäîñòàâëåíèÿ ïðàâà ïîêèíóòü
ñâîþ ñòðàíó. Âòîðîé - ñòðàíà íàçíà÷åíèÿ, ñòðåìÿùàÿñÿ ê
ïðîäîëæåíèþ ãàðìîíè÷íîãî ñîöèî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ, âûäâèãàþùàÿ êâîòû äëÿ ìèãðàíòîâ, êàê ïðàâèëî,
íîñèòåëåé îïðåäåëåííûõ õàðàêòåðèñòèê. Ñòðàíû íàçíà-
÷åíèÿ îáû÷íî ïðåñëåäóþò ñëåäóþùèå öåëè: ðîñò òåìïîâ
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, íà ñâîåì
âíóòðåííåì ðûíêå è, åñëè ýòî âîçìîæíî, â ñòðàíàõ ïðî-
èñõîæäåíèÿ è òðàíçèòíûõ ãîñóäàðñòâàõ; ðåøåíèå ïðîá-
ëåìû êà÷åñòâåííîãî è/èëè êîëè÷åñòâåííîãî äèñáàëàíñà
íà ðûíêå òðóäà, èñõîäÿ èç ñóùåñòâóþùåãî ñïðîñà è ïðåä-
ëîæåíèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ; ñîäåéñòâèå ïðîâåäåíèþ ìî-
äåðíèçàöèè, ðàçâèòèþ èëè ýêîíîìè÷åñêîìó âîññòàíîâ-
ëåíèþ êîíêðåòíîãî ñåêòîðà ïðîèçâîäñòâà; è, êîíå÷íî æå,
óëó÷øåíèå äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèè. Êîíôëèêò ïåðâûõ
äâóõ ïðîòàãîíèñòîâ åùå áîëåå óñëîæíÿåòñÿ èç-çà âñå
áîëüøåãî âîâëå÷åíèÿ òðàíçèòíûõ ãîñóäàðñòâ, ÿâëÿþùèõ
ñîáîé ñëåäóþùèé àêòîð. Îíè â ñâîþ î÷åðåäü íå õîòÿò,
÷òîáû íåðåãóëÿðíûå ìèãðàíòû ýêñïëóàòèðîâàëè èõ êàê
íåêèé ïåðåâàëî÷íûé ïóíêò. Ñëåäóþùèé àêòîð - òîðãîâöû
ëþäüìè, êîòîðûå çàðàáàòûâàþò íà íóæäàõ è îò÷àÿíüå
ìèãðàíòîâ.

Â äîáàâëåíèè ê âûøå ïåðå÷èñëåííûì ïðîòàãîíèñòàì,
äîáàâëÿþò  ñòðàíû ïðîèñõîæäåíèÿ ìèãðàíòîâ, ãäå áëàãî-
äàðÿ îòòîêó íàñåëåíèÿ óìåíüøàåòñÿ äàâëåíèå íà ìåñò-
íîì ðûíêå òðóäà è ñîçäàþòñÿ áëàãîïðèÿòíûå ýêîíîìè÷å-
ñêèå óñëîâèÿ äëÿ áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ñåìåé ìèãðàíòîâ
áëàãîäàðÿ äåíåæíûì ïåðåâîäàì. Ñòðàíû ïðîèñõîæäåíèÿ
ñòðåìÿòñÿ ê ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ, ñîêðàùàÿ êîëè-

÷åñòâåííîå ïðåäëîæåíèå íà ìåñòíîì ðûíêå òðóäà; ê ïî-
ëó÷åíèþ äåíåæíûõ ïåðåâîäîâ, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ðîñòó
áëàãîïîëó÷èÿ ñåìåé, âîâëå÷åííûõ â ìåæäóíàðîäíóþ ìè-
ãðàöèþ; ê ìîäåðíèçàöèè è ðàçâèòèþ îáùåñòâà è ýêîíî-
ìèêè; óêðåïëåíèþ ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèî-êóëüòóðíûõ
ñâÿçåé ñî ñòðàíàìè íàçíà÷åíèÿ.

Ñåìüè ìèãðàíòîâ, â ñâîþ î÷åðåäü, ÿâëÿþòñÿ âûòàëêè-
âàþùèì ôàêòîðîì ñ ïñèõîëîãè÷åñêîé, ýìîöèîíàëüíîé è,
êîíå÷íî æå, ôèíàíñîâîé òî÷êè çðåíèÿ. À ìèãðàöèîííûå
ñåòè [2, P. 448-454]  ÿâëÿþòñÿ âàæíûì ïðèòÿãèâàþùèì
ôàêòîðîì. Ðàáîòîäàòåëè ñòðàí íàçíà÷åíèÿ ñòèìóëèðóþò
ïðèòîê íåðåãóëÿðíûõ ìèãðàíòîâ ñ öåëüþ îáåñïå÷èòü ðû-
íîê òðóäà äåøåâîé ðàáî÷åé ñèëîé è, êîíå÷íî, èçâëå÷ü èç
ýòîãî ïðèáûëü. È, íàêîíåö, ïîñëåäíèé àêòîð - äðóãèå
ñòðàíû íàçíà÷åíèÿ, ÷üÿ ìèãðàöèîííàÿ ïîëèòèêà âëèÿåò
íà ïîòîêè ëþäåé â êîíêðåòíóþ ñòðàíó. Ïðèìåðîì ìîæåò
ñëóæèòü Åâðîïåéñêèé ñîþç, ãäå ãàðàíòèðóåòñÿ ñâîáîäíîå
ïåðåäâèæåíèå ëþäåé íà îñíîâàíèè Øåíãåíñêîãî ñîãëà-
øåíèÿ.

Â êîíòåêñòå ìåæäóíàðîäíîé ìèãðàöèè ñëåäóåò îáðà-
òèòü âíèìàíèå íà çíà÷èòåëüíîå ðàçâèòèå ñðåäñòâ òðàíñ-
ïîðòà, îêàçûâàþùèõ âëèÿíèå íà ðàçâèòèå îòäåëüíîé
ñòðàíû, ìîæíî ñ÷èòàòü èíñòðóìåíòîì, àêòèâíî âçàèìî-
äåéñòâóþùèì ñî âñåìè äåâÿòüþ ïðîòàãîíèñòàìè "ìèãðà-
öèîííîé èãðû" è ñòèìóëèðóþùèì óâåëè÷åíèå ìèãðàöèîí-
íûõ ïîòîêîâ.

Ðàçìûøëÿÿ î ñîâðåìåííûõ äåìîãðàôè÷åñêèõ è ýêî-
íîìè÷åñêèõ òðåíäàõ è ñîïóòñòâóþùèõ ìåæäóíàðîäíûõ
ìèãðàöèîííûõ ïîòîêàõ, ìîæíî ïðîâåñòè ïàðàëëåëü ñ íà-
èáîëåå èçâåñòíûì ïàðàäîêñîì Çåíîíà îá Àõèëëåñå è ÷å-
ðåïàõå [3, Ñ. 149]. À èìåííî, äàæå åñëè íåêîòîðûå ìåíåå
ðàçâèòûå ñòðàíû ñåãîäíÿ çíà÷èòåëüíî óëó÷øàþò ñâîè
ýêîíîìè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå è îáðàçîâàòåëüíûå óñëîâèÿ,
à óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â íèõ âûøå, ÷åì â ðàç-
âèòûõ ñòðàíàõ, òî ðàçíèöà, íàïðèìåð, â óðîâíå äîõîäà íà
äóøó íàñåëåíèÿ  â ñòðàíàõ ïðîèñõîæäåíèÿ è íàçíà÷åíèÿ
íå òîëüêî íå óìåíüøèòñÿ, íî è óâåëè÷èòñÿ. Îïèðàÿñü íà
ïàðàäîêñ Çåíîíà, óìåñòíî çàäàòü âîïðîñ - åñòü ëè ðåàëü-
íûé øàíñ ó ñòðàí ïðîèñõîæäåíèÿ ìèãðàíòîâ äîñòè÷ü
ïðèìåðíî îäèíàêîâîãî êà÷åñòâà æèçíè, ÷òî è â ñòðàíàõ
íàçíà÷åíèÿ, ÷òîáû ñî âðåìåíåì ñîêðàòèòü, à çàòåì è îñ-
òàíîâèòü ýìèãðàöèþ?

Âåðîÿòíî, òàê íàçûâàåìûé "ìèãðàöèîííûé ïàðàäîêñ"
ñìîæåò ïðåäëîæèòü íåêîòîðûå îòâåòû è ñòðàòåãèè äëÿ
ïîëèòè÷åñêèõ ðåøåíèé, â íàäåæäå ïðîäåìîíñòðèðîâàòü,
÷òî äàæå ïðè ñîõðàíåíèè îïðåäåëåííîé äèñòàíöèè, âñå
ðåãèîíû è ñòðàíû ìèðà â áóäóùåì ñìîãóò äîñòè÷ü äî-
ñòîéíîãî óðîâíÿ æèçíè. Íî íàñêîëüêî íåîáõîäèìî ñîêðà-
òèòü ñîöèî-ýêîíîìè÷åñêóþ äèñòàíöèþ ìåæäó ñòðàíàìè,
÷òîáû ñíèçèòü äàâëåíèå ìèãðàöèîííûõ ôàêòîðîâ âûòàë-
êèâàíèÿ è ïðèòÿæåíèÿ? [4, P. 89]

Ðàññìîòðåâ âîçìîæíûå àêòîðû, èõ âçàèìîäåéñòâèå è
êîíôëèêò èíòåðåñîâ, íàïðàøèâàåòñÿ âûâîä - îòäåëüíîé
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ñòðàíå íàçíà÷åíèÿ ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî ýôôåêòèâ-
íî óïðàâëÿòü ìåæäóíàðîäíîé ìèãðàöèåé. Äàæå áóäó÷è
ñàìûì ñèëüíûì èãðîêîì, ó íå¸ åñòü ðÿä îãðàíè÷åíèé â
äåéñòâèÿõ, òîãäà êàê áîëåå ñëàáûå èãðîêè ìîãóò áûòü äî-
ñòàòî÷íî áîëåå ãèáêèìè â ñâîèõ ñòðàòåãèÿõ è äåéñòâèÿõ.
Íåîáõîäèìî ïðîâåäåíèå ïîøàãîâîé ïîëèòèêè íà ìåæäó-
íàðîäíîì, íàöèîíàëüíîì è ìåñòíîì óðîâíÿõ. Ìèãðàöè-
îííàÿ ïîëèòèêà äîëæíà îñíîâûâàòüñÿ íà ïÿòè ïðèíöèïàõ:
ïîíèìàíèå ìèãðàöèîííîãî ïðîöåññà, îïðåäåëåíèå ðåà-
ëèñòè÷íûõ öåëåé, ñî÷åòàíèå äîëãîñðî÷íîé è âðåìåííîé
ìèãðàöèè, äâóñòîðîííèå, ìíîãîñòîðîííèå, ìåæäóíàðîä-
íûå ñîãëàøåíèÿ, íàäëåæàùèå ñòàòèñòè÷åñêèå èíôîðìà-
öèîííûå ñèñòåìû. [4, P. 99]

Íåñìîòðÿ íà óñïåõè â äîñòèæåíèè ïîñòàâëåííûõ öå-
ëåé è ðåøåíèè êîíêðåòíûõ çàäà÷, ìèãðàöèîííàÿ ïîëèòè-
êà ðàçâèòûõ ñòðàí çà÷àñòóþ ñòðàäàåò íåïîñëåäîâàòåëü-

íîñòüþ è ïðîñ÷åòàìè ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé. Ñòðàíû íà-
çíà÷åíèÿ ïî ñåé äåíü íàõîäÿòñÿ â ïîèñêå áîëåå ýôôåê-
òèâíûõ ïîäõîäîâ ê óïðàâëåíèþ ìèãðàöèîííûìè ïîòîêà-
ìè. Áûñòðîå ðåàãèðîâàíèå íà èçìåíåíèå ñèòóàöèè ïîìî-
ãàåò èì ìèíèìèçèðîâàòü íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ ìèã-
ðàöèîííûõ ïðîöåññîâ. Îïûò ðàçâèòûõ ñòðàí â óïðàâëåíèè
ìèãðàöèåé âåñüìà öåíåí äëÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, íî
åé íåîáõîäèìî âûðàáîòàòü ñâîè ìåõàíèçìû äëÿ ýôôåê-
òèâíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ìèãðàöèåé.

Íåëüçÿ çàáûâàòü, ÷òî Ðîññèÿ óñòóïàåò ìíîãèì ðàçâè-
òûì ñòðàíàì ñ òî÷êè çðåíèÿ èììèãðàöèîííîé ïðèâëåêà-
òåëüíîñòè. Òàêèå ñòðàíû, êàê Âåëèêîáðèòàíèÿ, ÑØÀ, Ãåð-
ìàíèÿ è äðóãèå, ìîãóò ïîçâîëèòü ñåáå ïðîâîäèòü ñåëåê-
òèâíóþ ïîëèòèêó â îòíîøåíèè èììèãðàíòîâ (íàïðèìåð,
îòäàâàòü ïðåäïî÷òåíèå ìèãðàíòàì ñ îïðåäåëåííûì
óðîâíåì ïðîôåññèîíàëüíîé êâàëèôèêàöèè).
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ðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç
âàæíåéøèõ èíñòèòóòîâ ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà.
Îíè âûïîëíÿþò ðàçíîîáðàçíûå ôóíêöèè: èíôîð-

ìèðóþò, ïðîñâåùàþò, ðåêëàìèðóþò, ðàçâëåêàþò. Î÷åâèä-
íî, îíè èãðàþò âàæíóþ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè, ôóíêöèî-
íèðîâàíèè è ýâîëþöèè îáùåñòâåííîãî ñîçíàíèÿ â öåëîì.
Áîëåå òîãî, âîñïðèÿòèå è èíòåðïðåòàöèÿ âàæíåéøèõ ÿâ-
ëåíèé è ñîáûòèé, ïðîèñõîäÿùèõ â ñòðàíå è â ìèðå â öå-
ëîì, îñóùåñòâëÿþòñÿ ÷åðåç è ñ ïîìîùüþ ÑÌÈ.

Ýòè îáñòîÿòåëüñòâà ïðèîáðåòàþò îñîáóþ àêòóàëü-
íîñòü íà ôîíå âñå áîëåå ðàñòóùåãî ïðîíèêíîâåíèÿ ÑÌÈ
â ïîëèòè÷åñêóþ ñôåðó, èõ ïðåâðàùåíèÿ â îäèí èç âàæ-
íåéøèõ èíñòðóìåíòîâ ðåàëèçàöèè ïîëèòè÷åñêîãî ïðî-
öåññà. Çíàìåíàòåëüíî, ÷òî â ñîâðåìåííîé ïîëèòîëîãèè
ÑÌÈ õàðàêòåðèçóþò òàêèìè òèòóëàìè, êàê "âåëèêèé àð-
áèòð", "÷åòâåðòàÿ âåòâü âëàñòè" íàðÿäó ñ çàêîíîäàòåëü-
íîé, èñïîëíèòåëüíîé è ñóäåáíîé è ò. ä.

Â ñîâðåìåííûõ ðàçâèòûõ ýêîíîìèêàõ áîëåå äâóõ òðå-
òåé ÂÂÏ ïðèõîäèòñÿ íà ïðîäóêòû â ôîðìå óñëóã, â êîòîðûõ
ÑÌÈ ñîñòàâëÿþò çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü áèçíåñà. ÑÌÈ â
óñëîâèÿõ ðîñòà äîëè ñôåðû óñëóã - ýòî áèçíåñ, ïîýòîìó
ýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû ÑÌÈ äåëàþò èõ îáúåêòîì äëÿ
áàíêèðîâ è ïîëèòèêîâ. Ñ ïîìîùüþ ýêîíîìè÷åñêèõ ðû÷à-
ãîâ íà ÑÌÈ ìîæíî îêàçûâàòü äàâëåíèå, à ÷åðåç íèõ - è
íà äðóãèå ïðîöåññû, íàïðèìåð, íà õîä ïðåäâûáîðíûõ
êàìïàíèé. Òåõíîëîãèè ïðîâåäåíèÿ ýòèõ êàìïàíèé ñòàíî-
âÿòñÿ âñå èçîùðåííåå, è ÑÌÈ èãðàåò çäåñü, ïîæàëóé, âå-
äóùóþ ðîëü.

Êîíêóðåíöèÿ èíòåðåñîâ, ïðåæäå âñåãî ýêîíîìè÷åñêèõ
èíòåðåñîâ ÑÌÈ, âåäåò ê âîçíèêíîâåíèþ óñëîâèé äëÿ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ âñåõ ñðåäñòâ, âêëþ÷àÿ ëîæü è ôàëüñèôèêà-
öèþ, åñëè ýòî ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàíî. Çàìåòèì, ÷òî
ñàìè ïîíÿòèÿ ëæè è ôàëüñèôèêàöèè ïåðâîíà÷àëüíî ïî-
ÿâèëèñü íå â ÑÌÈ. Êðîìå òîãî, ðîëü ëæè è ôàëüñèôèêà-
öèè â ÑÌÈ îáúåêòèâíî ðàñòåò, òàê êàê ÿâëÿåòñÿ åñòåñò-
âåííûì ñëåäñòâèåì ðîñòà èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ.

Âñå áîëåå ÷àñòûé îòêàç ïîòðåáèòåëÿ èíôîðìàöèè îò
ñîáñòâåííîãî àíàëèçà è îáðàùåíèå ê ãîòîâûì ìîäåëÿì
ÑÌÈ íå ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì ëåíîñòè èëè íåîáðàçîâàí-
íîñòè ÷èòàòåëÿ è ñëóøàòåëÿ. Ýòî ïðÿìîå ñëåäñòâèå ðîñòà
ïîòîêîâ èíôîðìàöèè. Ïîëîæåíèå óñóãóáëÿåòñÿ è òåì, ÷òî
åñëè òðàäèöèîííûå ÑÌÈ, òàêèå, êàê, íàïðèìåð, ãàçåòà,
ïîçâîëÿþò ðàññìàòðèâàòü èíôîðìàöèîííûé ìàññèâ â
öåëîì, òî ýëåêòðîííûå ÑÌÈ òàêóþ âîçìîæíîñòü ñóæàþò.

Ðîñò èíôîðìàöèîííûõ ðèñêîâ ëæè è ôàëüñèôèêàöèè
îáúÿñíÿåòñÿ åùå è îáîñòðåíèåì èíôîðìàöèîííûõ âîéí
íå òîëüêî â ïîëèòè÷åñêèõ, íî è â ýêîíîìè÷åñêèõ öåëÿõ.
Èìååòñÿ ìíîæåñòâî ïðèìåðîâ òîãî, êàê ïîÿâëåíèå ëæè-
âûõ ëèáî ôàëüñèôèöèðîâàííûõ ñîîáùåíèé ÿâëÿëîñü
ïðè÷èíîé îáðóøåíèÿ ðûíêà àêöèé, ëèáî, íàîáîðîò, âåëî ê
ýêîíîìè÷åñêè íåîïðàâäàííîìó åãî ðîñòó. Ýòî ñâÿçàíî ñ
òåì, ÷òî, áëàãîäàðÿ ïîÿâëåíèþ âòîðè÷íûõ è äàæå òðåòè÷-
íûõ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ, ñìûñë êîòîðûõ ìàëî êåì
ïîíèìàåòñÿ, íà ðûíêå öåííûõ áóìàã óñèëèâàåòñÿ ïñèõî-
ëîãè÷åñêèé ôàêòîð. Ðûíîê ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå çàâèñè-
ìûì îò íàñòðîåíèé ó÷àñòíèêîâ. Ýòîò ôàêòîð óñèëèâàåòñÿ
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RISKS OF LIE AND FALSIFICATION
IN MEDIA IN A MODERN SOCIETY

I.  Pashinyan
Annotation
Importance of this  problem of lie and falsification  is in mass-media

directly follows from this the fact that the modern person lives not in a real-
ity, but in a combination of a reality and a virtual reality. Mass-media today
is a powerful factor of the  influence on a mental condition of the person. That
reality which is offered by today's mass-media, certainly  is simplified and
doesn't offer reflection and analysis. In certain cases this information can be
dangerous, as the person accepts its ready, without reflecting.

Keywordds: mass media, information risks, lie, falsification, an informa-
tion society.

Ïàøèíÿí  Èçàáåëëà  Àøîòîâíà
Êàíäèäàò ñîöèîëîãè÷åñêèõ íàóê,

Çàì. èñïîëíèòåëüíîãî äèðåêòîðà Ìåæäóíàðîäíîé
àêàäåìèè òåëåâèäåíèÿ è ðàäèî

Àííîòàöèÿ
Âàæíîñòü ïðîáëåìû ëæè è ôàëüñèôèêàöèè â ÑÌÈ ïðÿìî âûòåêàåò èç
òîãî ôàêòà, ÷òî ñîâðåìåííûé ÷åëîâåê æèâåò íå â ðåàëüíîñòè, à â êîì-
áèíàöèè ðåàëüíîñòè è âèðòóàëüíîé ðåàëüíîñòè. ÑÌÈ ñåãîäíÿ - ýòî
ìîùíûé ôàêòîð âëèÿíèÿ íà ïñèõè÷åñêîå ñîñòîÿíèå ÷åëîâåêà. Òà ðå-
àëüíîñòü, êîòîðóþ ïðåäëàãàþò ñåãîäíÿøíèå ÑÌÈ, áåçóñëîâíî, îïîñ-
ðåäñòâîâàíà ÷üèì-òî ìíåíèåì, îíà óïðîùåíà è íå ïðåäëàãàåò ðàç-
ìûøëåíèÿ, àíàëèçà. Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ýòà èíôîðìàöèÿ ìîæåò
áûòü îïàñíà, òàê êàê ÷åëîâåê ïðèíèìàåò å¸ ãîòîâîé, íå çàäóìûâàÿñü,
è åìó ìîæíî âíóøèòü î÷åíü ìíîãîå.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè, ìåäèà,  èíôîðìàöèîííûå ðèñêè,
ëîæü, ôàëüñèôèêàöèÿ,  èíôîðìàöèîííîå îáùåñòâî.

РИСКИ ЛЖИ И ФАЛЬСИФИКАЦИИ

В СМИ В СОВРЕМЕННОМ ОБЩЕСТВЕ



ПОЛИТОЛОГИЯ

ðîñòîì äîëè ìèíàðèòàðíûõ àêöèîíåðîâ è ðîñòîì ÷èñëà
ó÷àñòíèêîâ ðûíêà , à ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ðîëü èíôîðìàöè-
îííîãî âîçäåéñòâèÿ ðàñòåò.

Ëîæü - ýòî ñàìîå ïðîñòîå ñðåäñòâî äîñòèæåíèÿ ðå-

çóëüòàòà â èíôîðìàöèîííîé êîìïàíèè, õîòÿ è íå ñàìîå
ýôôåêòèâíîå. Îáû÷íî ïîä ñëîâîì "ëîæü" ïîíèìàåòñÿ óò-
âåðæäåíèå, íå ñîîòâåòñòâóþùåå èñòèíå. Âèäû ëæè äî-
ñòàòî÷íî ðàçíîîáðàçíû, ÷òî ïîçâîëÿåò ïðèñïîñàáëèâàòü
ëîæü ïîä êîíêðåòíûå óñëîâèÿ.
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Òàáëèöà  1

Типология  имплицитных (в общественном сознании) видов лжи.

Íåïðèêðûòàÿ ëîæü,
íàãëàÿ ëîæü

Это утверждение, ложность которого очевидна не только тому, кто его высказывает,
но и всем заинтересованным лицам.

Íåäîãîâîðêà
Ситуация, в которой говорящий сообщает ряд фактов, но скрывает самый главный из
них, позволяя другой стороне прийти к ошибочному выводу. Также недоговоркой
считается избегание в разговоре исправления ошибочного мнения, сложившегося
заранее. 

Áåëàÿ ëîæü
Ложь, которая, по мнению говорящего, предоставит слушающему значительное
облегчение, а, в случае раскрытия её лживости, принесёт всего лишь небольшое
неудобство. Белая ложь обычно произносится, чтобы не обидеть кого-либо.

Ëîæü âî áëàãî
(áëàãîðîäíàÿ ëîæü)

Ложь, которая, в случае её раскрытия, принесёт слушателю значительный вред,
однако в то же время представляет собой значительную выгоду самому слушателю
либо обществу в целом. 

Âûñêàçûâàíèå,
ââîäÿùåå â çàáëóæäåíèå

Оно не содержит явной лжи, но, тем не менее, его целью является попытка заставить
слушающего поверить в истинность того, что истиной не является. Оно строится
таким образом, что все факты в нём истинны, однако подобраны таким образом и в
такой последовательности, что подталкивают слушающего к неверному выводу.
Недоговорка является примером введения в заблуждение.

Ïðåóâåëè÷åíèå
Возникает в случае, если качественно высказывание является истинным, но
приведённые количественные характеристики приукрашены и действительности не
соответствуют.

Ìàíèïóëÿòèâíàÿ ñåìàíòèêà

Изменение смысла слов и понятий. Разновидностью лжи в прессе является
"конструирование" сообщения из обрывков высказывания или видеоряда,
посредством которого меняется контекст, т.е. сказанные слова приобретают
совершенно иной смысл. Отобранные "крупицы" сообщения вроде бы не являются
ложью, но "целое" может не иметь ничего общего с действительностью. 

×àñòè÷íàÿ ëîæü
Микширование лжи и правды. К примеру, два события описаны правильно, а третье -
сфальсифицировано. Читатель, который слышал о каком-то из первых двух
правдивых событий, видит, что они описаны верно, и заключает, что и третье, ложное
событие, верно. 

Îòìåòèì, ÷òî "ëîæíûé" â ðóññêîì ÿçûêå îçíà÷àåò íå
òîëüêî íå èñòèííûé, à åùå è íåïðàâäèâûé, íåïðàâåäíûé
ïîñòóïîê.

Âàæíîå  ñâîéñòâî  ëæè,  îòëè÷àþùååñÿ  îò  çàáëóæäåíèÿ,
ñîñòîèò  â  òîì,  ÷òî  îíà  âûñêàçûâàåòñÿ  ñîçíàòåëüíî.

Ëîæü - óìûøëåííîå (óñïåøíîå èëè íåò) óòàèâàíèå è
óìûøëåííàÿ ôàáðèêàöèÿ ïóòåì ïåðåäà÷è ôàêòè÷åñêîé è
ýìîöèîíàëüíîé èíôîðìàöèè (âåðáàëüíî èëè íå âåðáàëü-
íî) ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ (èëè óäåðæàíèÿ) â äðóãîì ÷åëîâåêå
óáåæäåíèÿ, êîòîðîå ñàì ïåðåäàþùèé ñ÷èòàåò ïðîòèâíûì
èñòèíå.

Äëÿ ÑÌÈ âàæíî, ÷òî ïðàâî ðàçëè÷àåò ïîíÿòèå ëæè â
îáùåïðèíÿòîì è þðèäè÷åñêèõ ñìûñëàõ. Â ïðàâå èñïîëü-
çóåòñÿ äâà áàçîâûõ ïîíÿòèÿ: êëåâåòà è äèôôàìàöèÿ.
Êëåâåòà - ýòî ïîðî÷àùàÿ êîãî-íèáóäü ëîæü.

Êëåâåòà - äèñêðåäèòàöèÿ ÷åãî-ëèáî â ïå÷àòè, êàðòè-
íàõ èëè ëþáûõ äðóãèõ âèçóàëüíûõ ñèìâîëàõ. Êëåâåòàòü -
ýòî çíà÷èò ãîâîðèòü êëåâåòó. Ïîÿâëåíèå ÑÌÈ è çàòåì
ýëåêòðîííûõ êîììóíèêàöèé íåñêîëüêî óñëîæíèëî êëàñ-
ñèôèêàöèþ ïîíÿòèÿ.

Íåêîòîðûå ñòðàíû ðàññìàòðèâàþò êëåâåòó íà ðàäèî
êàê äèñêðåäèòàöèþ, äðóãèå - êàê çëîñëîâèå.

Äèôôàìàöèÿ èçâåñòíà óãîëîâíîìó çàêîíîäàòåëüñòâó,
êàê íàïàäåíèå íà ÷üþ-ëèáî ðåïóòàöèþ ëîæíîé ïóáëèêà-
öèåé (êîììóíèêàöèÿ òðåòüåìó ëèöó) èìåþùåé òåíäåíöèþ
íàâëåêàòü íà ÷åëîâåêà äóðíóþ ñëàâó. Ïîíÿòèå ýòî íåóëî-
âèìî è îãðàíè÷åíî â åãî âàðèàíòàõ òîëüêî ÷åëîâå÷åñêîé
èçîáðåòàòåëüíîñòüþ. Ïîäîáíûå äîêòðèíû ñóùåñòâîâàëè
íåñêîëüêî òûñÿ÷ ëåò íàçàä. Â Ðèìñêîì ïðàâå îñêîðáè-
òåëüíûå ñêàíäèðîâàíèÿ áûëè ñåðüåçíî íàêàçóåìû. Â



ПОЛИТОЛОГИЯ

ðàííèõ àíãëèéñêèõ è íåìåöêèõ çàêîíàõ çà îñêîðáëåíèÿ
ïîäðàçóìåâàëîñü òàêîå íàêàçàíèå, êàê îòðåçàíèå ÿçûêà. 

Îòìåòèì  äâà  ñóùåñòâåííûõ  îòëè÷èÿ  äèôôàìàöèè  îò
êëåâåòû:

1. Äèôôàìàöèÿ åñòü îãëàøåíèå êàêèõ-ëèáî ïîçîðÿ-
ùèõ ôàêòîâ â ïå÷àòè, òîãäà êàê êëåâåòà ìîæåò áûòü ñî-
âåðøåíà êàê â ïå÷àòè, òàê è íà ñëîâàõ (ïóáëè÷íî) èëè â
ïèñüìå.

2. Â äèôôàìàöèè ïðåñòóïíûé ìîìåíò çàêëþ÷àåòñÿ â
ñàìîì îãëàøåíèè â ïå÷àòè ïîçîðÿùèõ ñâåäåíèé, íåçàâè-
ñèìî îò èõ ïðàâèëüíîñòè, êëåâåòà æå âñåãäà ðàññìàòðè-
âàåòñÿ êàê ñîîáùåíèå çàâåäîìî ëîæíûõ ñâåäåíèé.

Ëîæü è ôàëüñèôèêàöèÿ èçäàâíà èñïîëüçîâàëèñü
ÑÌÈ ïðè âîçäåéñòâèè íà àóäèòîðèþ, è ýòî èñïîëüçîâà-
íèå âñåãäà âåëî ê âîçíèêíîâåíèþ îïðåäåëåííûõ èíôîð-
ìàöèîííûõ ðèñêîâ. Çàäà÷à ÑÌÈ â ïðîöåññå óáåæäåíèÿ -
ñîçäàòü ïðî÷íîå, óñòîé÷èâîå îòíîøåíèå ê ðåàëüíîñòè è
ÿâëåíèÿì. Ïðè ýòîì àêòèâíî èñïîëüçóþòñÿ ïñèõîëîãè÷å-
ñêèå îñîáåííîñòè ÷åëîâåêà. Áëàãîäàðÿ ñâîåé áèîëîãè÷å-
ñêîé ïðèðîäå, ÷åëîâåê ïîäâåðæåí âíóøåíèþ, ïîäðàæà-
òåëüíîñòè è çàðàçèòåëüíîñòè, è ýòî, à íå ñòîëüêî àïåëëÿ-
öèÿ ê ñìûñëàì, àêòèâíî èñïîëüçóåòñÿ ÑÌÈ.

Ñêàçàííîå î ëæè òåì áîëåå ñïðàâåäëèâî äëÿ ïðîáëå-
ìû ôàëüñèôèêàöèè. Åñëè ïîíèìàòü ôàëüñèôèêàöèþ èí-
ôîðìàöèè, ïðåæäå âñåãî, êàê óìàë÷èâàíèå çíà÷èìîé èí-
ôîðìàöèè è íå ñîïîñòàâëåíèå äàííîé èíôîðìàöèè ñ
äðóãîé, çíà÷èìîé, òî îáùèé ðîñò èíôîðìàöèîííîãî ïîòî-
êà äëÿ ïðîáëåìû ôàëüñèôèêàöèè åùå áîëåå âàæåí, ÷åì
äëÿ ïðîáëåìû ëæè.

Ôàëüñèôèêàöèè ÑÌÈ îãðàíè÷åíû òåì, ÷òî îíè íåèç-
áåæíî âåäóò ê âîçíèêíîâåíèþ ðèñêîâ, â ÷àñòíîñòè, ðèñ-
êîâ þðèäè÷åñêèõ. Îäíàêî âîçíèêàþùèå â ñâÿçè ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì ÑÌÈ ëæè è ôàëüñèôèêàöèè èíôîðìàöè-
îííûå ðèñêè èìåþò áîëåå ãëóáîêóþ, ïðèíöèïèàëüíî íå-
óñòðàíèìóþ ïðèðîäó, îíè áîëåå ðàçíîîáðàçíû è îïàñíû,
÷åì ïðèíÿòî ñ÷èòàòü.

Ëîæü è ôàëüñèôèêàöèÿ â ÑÌÈ ïðèâîäÿò ê òîìó, ÷òî â
îáùåñòâå ôîðìèðóþòñÿ ðàçëè÷íûå ãðóïïû, êîòîðûå ïîä
èõ âëèÿíèåì ïðèíöèïèàëüíî èíà÷å âîñïðèíèìàþò îäèí è
òîò æå îêðóæàþùèé ìèð, ÷òî è ëåæèò â îñíîâå âîçíèêíî-
âåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ ðèñêîâ.

Êàê îòìå÷àëîñü âûøå, ÷åëîâåê æèâåò â ñìåñè ðåàëü-
íîñòè è âèðòóàëüíîé ðåàëüíîñòè, ÷òî ñàìî ïî ñåáå ñîïðÿ-
æåíî ñ ðèñêàìè íåàäåêâàòíîãî ïîâåäåíèÿ. Ñòî ëåò íàçàä
âíóòðåííèé ìèð ÷åëîâåêà ôîðìèðîâàëñÿ íà îñíîâå ëè÷-
íîãî îïûòà, îïûòà îáùåíèÿ, ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè è ïóòåøåñòâèé. Âíóòðåííèé ìèð òîãî ÷åëîâåêà áûë
íå òàê øèðîê, êàê ñîâðåìåííîãî, íî áîëåå àäåêâàòåí.

Îäíàêî ÷åëîâåê îäíîâðåìåííî æèâ¸ò è â îáúåêòèâíîì
ìèðå, è â ìèðå ñîçäàííîé ÷åëîâåêîì êóëüòóðû. Êóëüòóð-

íàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ  - èìååò ñèëüíîå âëèÿíèå íà ïîâåäå-
íèå ÷åëîâåêà. Êîíå÷íî, çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå îêàçûâàëà
ðåëèãèÿ è èñêóññòâî, ðàçëè÷èå ïîçèöèé, êîòîðûå ÷àñòî è
ïðèâîäèëè ê êîíôëèêòàì, â ÷àñòíîñòè, ìåæêîíôåññèî-
íàëüíûì.

Êðîìå òîãî, ÷åëîâåê îáëàäàåò ñëîæíîé ïñèõèêîé,
âàæíîé ÷àñòüþ êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ âîîáðàæåíèå. ×åëîâåê,
îñîáåííî ñîâðåìåííûé, æèâ¸ò îäíîâðåìåííî â äâóõ èç-
ìåðåíèÿõ, â äâóõ ðåàëüíîñòÿõ: äåéñòâèòåëüíîé è âîîáðà-
æàåìîé. Âîîáðàæàåìûé ìèð â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îï-
ðåäåëÿåò ïîâåäåíèå ÷åëîâåêà â ðåàëüíîì ìèðå. Íà ýòîò
ìèð ìîæíî âîçäåéñòâîâàòü èçâíå, ïðè÷åì òàê, ÷òî ÷åëî-
âåê íå çàìåòèò ýòîãî âîçäåéñòâèÿ. Íàïðèìåð, âíóòðåííèé
ìèð ÷åëîâåêà â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ôîðìèðóåòñÿ åùå
è ñðåäñòâàìè ìàññîâîé èíôîðìàöèè. Íî, âêëþ÷àÿ óòðîì
íîâîñòè, ÷åëîâåê ýòî íå âñåãäà çàìå÷àåò. Ñ ïîìîùüþ
ÑÌÈ ðåêëàìèðóþòñÿ ñîöèàëüíûå èäåè, ñîçäàþòñÿ óäîá-
íûå ïîëèòè÷åñêèå îáðàçû, íàâÿçûâàåòñÿ ìàññîâàÿ ïîëè-
òè÷åñêàÿ êóëüòóðà, îáðàç æèçíè, óñëóãè è òîâàðû.

Òåëåâèäåíèå, ðàäèî, ïå÷àòü, Èíòåðíåò, ðåêëàìà ñòàëè
îñíîâíûìè èñòî÷íèêàìè èíôîðìàöèè, ôîðìèðóþùèìè
âíóòðåííèé ìèð ÷åëîâåêà.  Ïî óòâåðæäåíèþ ñïåöèàëèñ-
òîâ ïî ìàññîâûì êîììóíèêàöèÿì, ýòî "èíæåíåðèíã ñî-
äåðæàíèÿ" ëè÷íîñòè çà ñ÷¸ò ñâîáîäíîé âîëè. Â ýòîì ïðî-
öåññå ÑÌÈ àêòèâíî èñïîëüçóþò ìåòîäû ëæè è ôàëüñè-
ôèêàöèè, òàê êàê îíè ïðîñòûå è ýôôåêòèâíûå, õîòÿ è ïî-
ðîæäàþùèå ðèñêè.

Ðàçíûå ÑÌÈ (â çàâèñèìîñòè îò ñâîèõ öåëåé è èíòåðå-
ñîâ) ïî-ðàçíîìó ôîðìèðóþò èíôîðìàöèîííóþ ñðåäó, â
êîòîðîé ñóùåñòâóåò ñîâðåìåííûé ÷åëîâåê.  Ïñèõîëîãè
äàâíî óñòàíîâèëè, ÷òî ðàçíûå ëþäè æèâóò â ðàçíîé ñðå-
äå. Ëþäè, æèâóùèå â ðàçíûõ ìåñòíîñòÿõ æèâóò â ðàçíîé
"âèäåîýêîëîãèè".

Âèçóàëüíûé ìèð (íå òîëüêî öâåòà, íî è ôîðìû, ñèìâî-
ëû, ñòèëü îäåæäû è ò.ä.), â  êîòîðîì ñóùåñòâóåò ñîâðå-
ìåííûé ÷åëîâåê, âëèÿåò íà íåãî ñèëüíåå, ÷åì ïðèíÿòî äó-
ìàòü. Óæå äàâíî ñòàëî ÿñíî, ÷òî, íàïðèìåð, óíèôîðìà,
âîïëîùàåò èäåþ êîíòðîëÿ - íå òîëüêî íàä ñîöèàëüíûì,
íî è íàä âíóòðåííèì "ÿ" ÷åëîâåêà è åãî ôîðìèðîâàíèåì.
Óíèôîðìà êàê áû óáèâàåò èíäèâèäóàëüíîñòü â ÷åëîâåêå,
çàñòàâëÿåò ïîä÷èíÿòüñÿ ãðóïïå, òî åñòü ôîðìèðóåò ãðóï-
ïîâîå âîñïðèÿòèå îêðóæàþùåãî ìèðà.

Îäíàêî ðàçëè÷èÿ â âîñïðèÿòèè ñîâðåìåííûì ÷åëîâå-
êîì îêðóæàþùåé ñðåäû ãîðàçäî øèðå. Ïîëó÷àÿ øêîëü-
íîå îáðàçîâàíèå è çàòåì âçàèìîäåéñòâóÿ ñ ìàññ-ìåäèÿ,
ñîâðåìåííûé ÷åëîâåê ôîðìèðóåò ñâîþ ñîáñòâåííóþ ñè-
ñòåìó öåííîñòåé. Èññëåäîâàòåëè îòìå÷àþ ïîðàçèòåëü-
íûå ðàçëè÷èÿ âî âçãëÿäàõ, íàïðèìåð, íà ìèðîâóþ èñòî-
ðèþ ãðàæäàí ðàçíûõ ñòðàí.

Îñíîâîé ôîðìèðîâàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ ðèñêîâ ÿâ-
ëÿþòñÿ ðàçëè÷èÿ âíóòðåííèõ ìèðîâ ëþäåé, ñôîðìèðî-
âàííûõ, â ÷àñòíîñòè, íà îñíîâå âëèÿíèÿ ÑÌÈ. Ðàçëè÷èÿ â
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ñèñòåìàõ öåííîñòåé ëþäåé, â îöåíêàõ èìè îäíèõ è òåõ æå
ôàêòîâ âåäåò ê òîìó, ÷òî ìåæäó íèìè  âîçíèêàåò êîí-
ôëèêò.

Ñåãîäíÿ ÑÌÈ íå ÷àñòî èñïîëüçóþò ïðÿìóþ ëîæü, òàê
êàê ýòî è äîðîãî, è îïàñíî. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â ïîëèòè-
êå, êàê è â æóðíàëèñòèêå, ñëîâî "ïðàâäà" îçíà÷àåò ëþáîå
óòâåðæäåíèå, ëæèâîñòü êîòîðîãî íå ìîæåò áûòü äîêàçà-
íà, ïðÿìàÿ ëîæü â ÑÌÈ óïîòðåáëÿåòñÿ ðåäêî. Ìåíåäæåðû
ÑÌÈ â ðàçíûõ âàðèàíòàõ ïîâòîðÿþò àôîðèçì "Êàêîé
ñìûñë ëãàòü, åñëè òîãî æå ðåçóëüòàòà ìîæíî äîáèòüñÿ,
òùàòåëüíî äîçèðóÿ ïðàâäó?". Åñëè èìåòü â âèäó êëàññè-
÷åñêóþ ôîðìó ëæè, à òî÷íåå, þðèäè÷åñêè îïðåäåëåííóþ
ôîðìó ëæè, òî ýòî òàê.

Íî íå ñëåäóåò äóìàòü, ÷òî ÑÌÈ âîîáùå îòêàçûâàþòñÿ
îò ëæè. Â ðÿäå ñëó÷àåâ åå èñïîëüçîâàíèå äîñòàòî÷íî áû-
ñòðî âåäåò ê äîñòèæåíèþ öåëè. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ïî-
íÿòèå ëæè è, îñîáåííî ìíîãîîáðàçèå åå ôîðì, ïîçâîëÿþò
ÑÌÈ "ðàáîòàòü íà ãðàíè ôîëà". Áîëüøèíñòâî ÑÌÈ äàæå
èìåþò â øòàòå ñïåöèàëüíîãî þðèñòà èìåííî äëÿ êîíòðî-
ëÿ ñòåïåíè äîïóñòèìîñòè ýòîé ãðàíè â þðèäè÷åñêîì
ñìûñëå.

À. Ìîëü ñ÷èòàåò, ÷òî èñêàæåíèå ðåàëüíîñòè äîñòèãà-
åòñÿ ÷àùå ÷åðåç ïðîöåññ êóìóëÿöèè ìåëêèõ îòêëîíåíèé,
ïðîèñõîäÿùèõ âñåãäà â îäíîì è òîì æå íàïðàâëåíèè, ÷åì
ðåøèòåëüíûõ, áðîñàþùèõñÿ â ãëàçà äåéñòâèé. "Honesty is
the best policy" - âñåãäà ãîðàçäî âûãîäíåå áûòü ÷åñòíûì,
åñëè ðå÷ü èäåò î ôàêòàõ, ÷åì èõ ñîçíàòåëüíî çàìàë÷è-
âàòü. Îí òàêæå ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî ìàëûå ñäâèãè, ïðèâîäÿ-
ùèå ê "ïîëÿðèçàöèè" ïîòîêà ñîîáùåíèé, äîëæíû áûòü íè-
æå ïîðîãà ñåìàíòè÷åñêîé âîñïðèèì÷èâîñòè ñðåäíåãî
ïîëó÷àòåëÿ (ò.å. â ñðåäíåì äîëæíû íå çàìå÷àòüñÿ).

Ëîæü òåñíî ñâÿçàíà ñ ìåòîäàìè ìàíèïóëèðîâàíèÿ ñî-
çíàíèåì. Èíîãäà åå î÷åíü òðóäíî îòëè÷èòü îò ìåòîäîâ
ìàíèïóëèðîâàíèÿ ñîçíàíèåì. Íàïðèìåð, ïîìèìî çàìàë-
÷èâàíèÿ "íåíóæíîé" èíôîðìàöèè è ñîçäàíèÿ òàêèì îáðà-
çîì "âèðòóàëüíîé" ðåàëüíîñòè âìåñòî îòðàæåíèÿ äåé-
ñòâèòåëüíîñòè, ÑÌÈ øèðîêî èñïîëüçóþò ïðèíöèï äåìî-
êðàòèè øóìà - ïîòîïëåíèå ñîîáùåíèÿ, êîòîðîãî íåâîç-
ìîæíî èçáåæàòü, â ïîòîêå áåññìûñëåííîé, ïóñòîïîðîæ-
íåé èíôîðìàöèè. Ã. Øèëëåð ïèøåò: "Ïîäîáíî òîìó, êàê
ðåêëàìà ìåøàåò ñîñðåäîòî÷èòüñÿ è ëèøàåò âåñîìîñòè
ïðåðûâàåìóþ èíôîðìàöèþ, íîâàÿ òåõíèêà îáðàáîòêè èí-
ôîðìàöèè ïîçâîëÿåò çàïîëíèòü ýôèð ïîòîêàìè íèê÷åì-
íîé èíôîðìàöèè, åùå áîëåå îñëîæíÿþùåé äëÿ èíäèâèäà
è áåç òîãî áåçíàäåæíûå ïîèñêè ñìûñëà".

Îäíàêî ìåòîäû ìàíèïóëèðîâàíèÿ ñîçíàíèåì ñëåäóåò
îòíåñòè ñêîðåå ê àðñåíàëó ìåòîäîâ ôàëüñèôèêàöèè, à íå
ëæè.

Ñîâðåìåííàÿ ïðîïàãàíäà ÷àùå èñïîëüçóåò íå ïðÿìóþ
ëîæü, êîòîðóþ ëåã÷å îïðîâåðãíóòü, à ôàëüñèôèêàöèþ,
îïðîâåðãíóòü êîòîðóþ íå òàê ïðîñòî. ×àñòî, ñàì ïðîöåññ
îïðîâåðæåíèÿ ðàáîòàåò íà ïðîòèâíèêà - ÷èòàòåëü ïîëà-

ãàåò, ÷òî "íåò äûìà áåç îãíÿ". Ïðÿìàÿ ëîæü ïðèìåíÿåòñÿ
òîëüêî êàê òåñò äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïîðîãà ÷óâñòâèòåëüíîñ-
òè ëþäåé ñ öåëüþ äàëüíåéøåé êîððåêòèðîâêè äîïóñòèìî-
ãî óðîâíÿ ìàíèïóëÿöèè èìè.

Ôàëüñèôèêàöèÿ, â îòëè÷èå îòî ëæè, íå ñîäåðæèò ôàê-
òîâ, ïðîòèâîðå÷àùèõ èñòèíå, à ñîîáùàåò âåðíûå ôàêòû,
íî âíå êîíòåêñòà, òàê, ÷òî îíè ïðèîáðåòàþò èíîé ñìûñë.

Òàêèì îáðàçîì, íåïðÿìàÿ ëîæü çàìåíÿåòñÿ ìàíèïó-
ëèðîâàíèåì, êîòîðîå îáû÷íî ýôôåêòèâíåå ïðÿìîé ëæè.
Ýôôåêòèâíîñòü èíôîðìàöèîííîãî ìàíèïóëèðîâàíèÿ îï-
ðåäåëÿåòñÿ ïðîöåíòîì ñóáúåêòîâ, ïîääàâøèõñÿ âíóøå-
íèþ. Èíòåðàêòèâíûå òåëåôîííûå îïðîñû ðîññèéñêèõ
çðèòåëåé è ñëóøàòåëåé, çâîíÿùèõ íà ñòàíöèè, ïîêàçûâà-
þò, ÷òî íóæíûå ïðåäñòàâëåíèÿ óäàåòñÿ âíóøèòü äîâîëüíî
âûñîêîìó ïðîöåíòó ó÷àñòíèêîâ. Íàçûâàþòñÿ öèôðû îò
50 äî 75%.

Áîëåå êîððåêòíûå ñîöèîëîãè÷åñêèå îïðîñû, â êîòî-
ðûõ ïðîïîðöèîíàëüíî ïðåäñòàâëåíû âñå ñëîè íàñåëåíèÿ,
âûÿâëÿþò ìåíüøèé ïðîöåíò ëèö, ïîääàþùèõñÿ âíóøå-
íèþ: äî 30-40% âñåãî âçðîñëîãî íàñåëåíèÿ. Ïðèìåðíî
òàêîé æå ïðîöåíò ôèêñèðóåòñÿ ñðåäè ëèö, ïîääàþùèõñÿ
âíóøåíèþ â ìåäèöèíñêèõ ýêñïåðèìåíòàõ ñ ëå÷åíèåì ëå-
êàðñòâàìè "ïóñòûøêàìè".

Ýòè æå öèôðû âûÿâëåíû îòíîñèòåëüíî ëèö, ïîääàþ-
ùèõñÿ ïðîãðàììèðîâàíèþ, â çàïàäíûõ ñòðàíàõ, ÷òî ïî-
çâîëÿåò ïðåäïîëîæèòü íàëè÷èå íåêîòîðîãî ôóíäàìåí-
òàëüíîãî ñâîéñòâà ó ÷åëîâåêà. Íàïðèìåð, îïðîñû â àïðå-
ëå 1999 ãîäà ïîêàçàëè, ÷òî â ðàçãàð èíòåíñèâíîé èíôîð-
ìàöèîííî-ðåêëàìíîé êàìïàíèè ÍÀÒÎ áîìáàðäèðîâêè
Þãîñëàâèè ïîääåðæèâàëè äî 65% íàñåëåíèÿ Àíãëèè
(ìàêñèìàëüíûé ïðîöåíò â Åâðîïå).

Ïîñêîëüêó òåõíîëîãèè ìàíèïóëèðîâàíèÿ öåëåíàïðàâ-
ëåííî è óñïåøíî âîçäåéñòâóþò íà çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü
ïîòðåáèòåëåé èíôîðìàöèè, ìîíîïîëüíîå âëàäåíèå ãåíå-
ðàòîðàìè èíôîðìàöèè â äåìîêðàòè÷åñêèõ îáùåñòâàõ
âïîëíå çàìåíÿåò ïðåæíèå íåäåìîêðàòè÷åñêèå ìåòîäû
óïðàâëåíèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêàåò ïðîáëåìà ñîá-
ñòâåííèêîâ è óïðàâëÿþùèõ ÑÌÈ êàê ìåíåäæåðîâ îáùå-
ñòâåííîãî ìíåíèÿ.

Åñëè öåëè ýòèõ ìåíåäæåðîâ è îáùåñòâà íå ñîâïàäàþò,
òî, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñðåäè ïîòðåáèòåëåé èíôîðìàöèè íå-
èçáåæíû èíôîðìàöèîííûé ñòðåññ ïî ïðè÷èíå îáìàíóòûõ
îæèäàíèé è êðèçèñ äîâåðèÿ ê èíôîðìàöèè, à ñ äðóãîé
ñòîðîíû, èñêàæåííûå ïðåäñòàâëåíèÿ íà÷èíàþò òîðìî-
çèòü íîðìàëüíóþ ýâîëþöèîííóþ àäàïòàöèþ îáùåñòâà ê
ãëîáàëüíûì èçìåíåíèÿì.

Ðåøåíèå ïðîáëåìû îðãàíèçàöèè è ðåäàêòèðîâàíèÿ
èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ â îáùåñòâå ìàññîâîãî èíôîð-
ìàöèîííîãî ïîòðåáëåíèÿ, âîçìîæíî, ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç
êëþ÷åâûõ ìîìåíòîâ äëÿ ãëîáàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Âîïðåêè
çíàìåíèòîé ïàðàäèãìå Ô. Ôóêóÿìû, ÷òî "èñòîðèÿ çàêîí-
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÷åíà", ñîöèàëüíûå êîíôëèêòû è êàòàêëèçìû ïåðåíîñÿòñÿ
â èíôîðìàöèîííóþ ñôåðó êàê âåðõóøêó àéñáåðãà ñîâðå-
ìåííûõ ñèñòåì ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ.

Åñòü ìíîãî îïðåäåëåíèé ôàëüñèôèêàöèè. Îäíî èç îï-
ðåäåëåíèé  õàðàêòåðèçóåò ôàëüñèôèêàöèþ êàê óòâåð-
æäåíèå, âûñêàçûâàåìîå ÷åëîâåêîì, íå óâåðåííûì â åãî
èñòèííîñòè. Õîòÿ òàêîå óòâåðæäåíèå è ìîæåò âûãëÿäåòü
ïðàâäîïîäîáíûì (à èíîãäà äàæå è îêàçûâàòüñÿ èñòèí-
íûì), îíî íå îñíîâàíî íà ôàêòàõ. Îíî ëèáî âûäóìàíî, ëè-
áî íå ñîîòâåòñòâóåò äåéñòâèòåëüíîñòè.

Áûâàåò, ÷òî ïðèâîäèòñÿ ÷àñòü ôàêòîâ, à äðóãàÿ ÷àñòü
óòàèâàåòñÿ. Çàïàäíûå ÷èòàòåëè îáû÷íî áûâàþò óäèâëåíû
òåì, ÷òî öàðñêàÿ Ðîññèÿ â ñîöèàëüíîì îòíîøåíèè âîâñå
íå áûëà îòñòàëîé ñòðàíîé. Íàïðèìåð, îñâîáîæäåíèå êðå-
ïîñòíûõ â 1861 ãîäó êàñàëîñü òîëüêî 18 % íàñåëåíèÿ
ñòðàíû. Îñòàëüíûå êðåñòüÿíå óæå ïîëó÷èëè ëè÷íóþ ñâî-
áîäó â ãîäû ïðàâëåíèÿ Íèêîëàÿ I è ðàíåå. À âîò 60 % íà-
ñåëåíèÿ þãà ÑØÀ äî 1865 ãîäà ñîñòàâëÿëè ðàáû, êîòî-
ðûõ ïðîäàâàëè ñ ñåìüÿìè è áåç.

×àñòûé ïðèåì ôàëüñèôèêàöèè - ñîîáùàòü ïîäëèííûå
ôàêòû âíå êîíòåêñòà è ñîïîñòàâëåíèé. Êîãäà ÑÌÈ  óìàë-
÷èâàþò èçâåñòíóþ èì äîñòîâåðíóþ èíôîðìàöèþ, îíè ïî-
çâîëÿþò óêîðåíèòüñÿ ëîæíîìó ìíåíèþ, è ýòî èìååò ýô-
ôåêò áîëüøèé, ÷åì ïðÿìàÿ ëîæü.

Åùå îäèí àêòèâíî èñïîëüçóåìûé ÑÌÈ ìåòîä ôàëüñè-
ôèêàöèè - ëîæíûå àíàëîãèè. Îí îñíîâàí íà ñêëîííîñòè
÷åëîâåêà ìûñëèòü àíàëîãèÿìè, ñòðîèòü â ñâîåì ìûøëå-
íèè òàê íàçûâàåìûå ïñåâäîëîãè÷åñêèå ïîñëåäîâàòåëü-
íîñòè. Ïðèâû÷íûì äëÿ áîëüøèíñòâà ëþäåé ñòèëåì ìûø-
ëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ òîò, êîòîðûé èñïîëüçóåò ëîãè÷åñêèå
ñâÿçêè "ïðè÷èíà - ñëåäñòâèå". Ýòè ñâÿçêè êàæóòñÿ ïîëíî-

ñòüþ äîñòóïíûìè êîíòðîëþ ñîçíàíèÿ è ñîîòâåòñòâóþò
ñôåðå "çäðàâîãî ñìûñëà". Ñâÿçêó "êîíêðåòíàÿ ïðè÷èíà -
êîíêðåòíîå ñëåäñòâèå", êîòîðàÿ èìåëà ìåñòî êîãäà-ëèáî,
ëþäè ñêëîííû ýêñòðàïîëèðîâàòü è íà äðóãèå îáúåêòû, íå
èìåþùèå íèêàêîãî îòíîøåíèÿ ê ïåðâîíà÷àëüíûì.

Ýòà ïñèõîëîãè÷åñêàÿ îñîáåííîñòü àêòèâíî èñïîëüçó-
åòñÿ ïðîïàãàíäèñòàìè. Íàïðèìåð, òàêîå óòâåðæäåíèå,
êàê "Áðèòàíñêàÿ èìïåðèÿ ðàñïàëàñü - çíà÷èò, è ÑÑÑÐ
äîëæåí áûë ðàñïàñòüñÿ!". È íèêàêèõ îáîñíîâàíèé. Ïî÷å-
ìó ñðàâíèâàþò ñ Áðèòàíñêîé èìïåðèåé, à íå ñ Êèòàåì è
íå ñ ÑØÀ? Èëè è îíè äîëæíû ðàñïàñòüñÿ è èìåííî ñå-
ãîäíÿ? Íà èñïîëüçîâàíèè ëîæíûõ àíàëîãèé ñòðîèòñÿ
ïðîïàãàíäèñòñêàÿ òåõíèêà ñîçäàíèÿ àññîöèàòèâíûõ ñâÿ-
çåé.

Ìîæíî  ñäåëàòü  ñëåäóþùèå  âûâîäû:

◆ ëîæü è ôàëüñèôèêàöèÿ â ÑÌÈ ÷àùå âñåãî âîç-
íèêàþò íå â ñèëó çëîíàìåðåííûõ è äàæå ïðåäíàìåðåííûõ
äåéñòâèé, à ÿâëÿþòñÿ åñòåñòâåííûì ñëåäñòâèåì âíóò-
ðåííåãî ìåõàíèçìà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ
ÑÌÈ;

◆ ðîëü ëæè è ôàëüñèôèêàöèè â ÑÌÈ â ñîâðåìåí-
íîì îáùåñòâå ðàñòåò, à ïðîäóöèðóåìûå èìè èíôîðìàöè-
îííûå ðèñêè ñòàíîâÿòñÿ ñåðüåçíîé óãðîçîé äëÿ ñîâðå-
ìåííîãî èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà;

◆ òðàäèöèîííûå ìåòîäû êîíòðîëÿ ëæè è ôàëüñè-
ôèêàöèè â ÑÌÈ â ñîâðåìåííîì èíôîðìàöèîííîì îáùå-
ñòâå ìàëîýôôåêòèâíû, íîâûå óñëîâèÿ ïîñòèíäóñòðèàëü-
íîãî îáùåñòâà òðåáóþò ðàçðàáîòêè è íîâûõ êîíöåïöèé
êîíòðîëÿ ëæè è ôàëüñèôèêàöèè â ÑÌÈ.
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Í
à ñåãîäíÿøíèé äåíü ïðîáëåìà ïñèõîëîãè÷åñêîé
óñòîé÷èâîñòè ê ñòðåññó ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç íàèáî-
ëåå àêòèâíî èçó÷àåìûõ, ÷òî âûçâàíî âñå áîëåå óñ-

ëîæíÿþùèìèñÿ óñëîâèÿìè ñóùåñòâîâàíèÿ ÷åëîâåêà â
ñîâðåìåííîì ìèðå. Íàðàñòàíèå ñîöèàëüíîé íàïðÿæåí-
íîñòè è êîíôëèêòû, èíôîðìàöèîííûå ïåðåãðóçêè, ýêîíî-
ìè÷åñêèå ïîòðÿñåíèÿ - ëèøü íåìíîãèå òîìó ïðèìåðû.

Âàæíóþ ðîëü â ñîïðîòèâëåíèè ñòðåññó èãðàþò èíäè-
âèäóàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè ëè÷íîñòè. 

Òàê, Á.À. Âÿòêèí îòìå÷àåò, ÷òî òðóäíåå ïåðåíîñÿò
ñòðåññ ëèöà ñî ñëàáîé è íåóðàâíîâåøåííîé íåðâíîé ñè-
ñòåìîé, òðåâîæíûå, ýìîöèîíàëüíî âîçáóäèìûå, èìïóëü-
ñèâíûå, ìàëîàêòèâíûå. Ëèöà ñ ïðîòèâîïîëîæíûìè õà-
ðàêòåðèñòèêàìè, íàïðîòèâ, ñïîñîáíû ýôôåêòèâíî ôóíê-
öèîíèðîâàòü ïðè ñðåäíåì è äàæå âûñîêîì óðîâíå ñòðåñ-
ñà [3].

Â.À. Áîäðîâ â êà÷åñòâå ëè÷íîñòíûõ îñîáåííîñòåé,
îáóñëîâëèâàþùèõ âûñîêóþ ñîïðîòèâëÿåìîñòü ñòðåññó,
âûäåëÿåò èíòåðíàëüíûé ëîêóñ êîíòðîëÿ, ïñèõîëîãè÷åñ-
êóþ âûíîñëèâîñòü è âûñîêóþ ñàìîîöåíêó [1].

Î. Â. Ðûáèíà  îòìå÷àåò, ÷òî óñòîé÷èâîñòü ê ñòðåññó
ñâÿçàíà ñ íèçêèìè ïîêàçàòåëÿìè âðàæäåáíîñòè, ñ âûñî-
êèì óðîâíåì àëüòðóèçìà, ñàìîïðèíÿòèÿ, ñ èíòåëëåêòó-
àëüíîé àêòèâíîñòüþ â ñòðåññîâûõ ñèòóàöèÿõ è èíòåð-
íàëüíîé íàïðàâëåííîñòüþ ëîêóñà êîíòðîëÿ [6].

Â ñâîåì èññëåäîâàíèè ìû ñîñðåäîòî÷èëèñü íà èçó÷å-
íèè ñâÿçåé ñòðåññîóñòîé÷èâîñòè ñ âåäóùèìè èíäèâèäó-
àëüíî-òèïîëîãè÷åñêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ëè÷íîñòè.
Ïðè èçó÷åíèè äàííûõ õàðàêòåðèñòèê ìû îïèðàëèñü íà òè-

ïîëîãèþ, ëåæàùóþ â îñíîâå òåîðèè âåäóùèõ òåíäåíöèé
Ë.Í. Ñîá÷èê [7].

Â  ðàìêàõ  äàííîé  òåîðèè  ðàññìàòðèâàþòñÿ  âîñåìü  èí-
äèâèäóàëüíî-òòèïîëîãè÷åñêèõ  îñîáåííîñòåé  ëè÷íîñòè:

1. Ýêñòðàâåðñèÿ: ýòî ñâîéñòâî, ñâÿçàííîå ñ âûñîêîé
âíåøíåé ðåàêòèâíîñòüþ è íèçêîé èíòðàïñèõè÷åñêîé àê-
òèâíîñòüþ, ñ îáðàùåííîñòüþ ÷åëîâåêà ê ðåàëüíîé àòðè-
áóòèêå âíåøíåãî ìèðà.

2. Èíòðîâåðñèÿ: ïðîòèâîïîëîæíîå ýêñòðàâåðñèè
ñâîéñòâî, ïðîÿâëÿþùååñÿ âíåøíåé ïàññèâíîñòüþ ïðè
âûñîêîé èíòðàïñèõè÷åñêîé àêòèâíîñòè.

3. Ñïîíòàííîñòü: ñâîéñòâî, ïðîÿâëÿþùååñÿ âûñîêîé
ïîèñêîâîé àêòèâíîñòüþ è íàïîðèñòîñòüþ "ß".

4. Ñåíçèòèâíîñòü: ïðîòèâîïîëîæíîå ñïîíòàííîñòè
ñâîéñòâî, ïðîÿâëÿþùååñÿ ïîâûøåííîé ÷óâñòâèòåëüíîñ-
òüþ ê ñðåäîâûì âîçäåéñòâèÿì.

5. Ñòåíè÷íîñòü (àãðåññèâíîñòü): ñâîéñòâî, ïðîÿâëÿþ-
ùååñÿ õàðàêòåðèñòèêàìè ñèëüíîãî "ß", ïðîòèâîïîñòàâ-
ëÿþùåãî âëèÿíèþ ñðåäû ñîáñòâåííûå óñòàíîâêè è íàñòó-
ïàòåëüíîñòü.

6. Òðåâîæíîñòü: ïðîòèâîïîëîæíîå ñòåíè÷íîñòè ñâîé-
ñòâî, ïðîÿâëÿþùååñÿ â íîðìå íå òîëüêî ñîáñòâåííî òðå-
âîæíîñòüþ, íî è îñòîðîæíîñòüþ è îòâåòñòâåííîñòüþ. 

7. Ðèãèäíîñòü: ñâîéñòâî, áàçèðóþùååñÿ íà òóãîïîä-
âèæíîñòè íåðâíûõ ïðîöåññîâ è ïðîÿâëÿþùååñÿ óïîð-
ñòâîì, íàñòîé÷èâîñòüþ, ñóáúåêòèâèçìîì, àãðåññèâíîñ-
òüþ çàùèòíîãî õàðàêòåðà.

8. Ëàáèëüíîñòü: ñâîéñòâî, ïðîòèâîïîëîæíîå ðèãèäíî-
ñòè, â îñíîâå êîòîðîãî ëåæèò ëàáèëüíîñòü íåðâíûõ ïðî-
öåññîâ, ïðîÿâëÿþùàÿñÿ íåóñòîé÷èâîñòüþ ýìîöèîíàëü-
íîãî íàñòðîÿ è àêòèâíîñòè.
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INDIVIDUAL-PSIHOLOGICAL CHARAC-
TERISTICS OF INDIVIDUAL
RESISTANCE TO STRESS

E.  Raspopin
Annotation
Individual-psychological personality traits play an important role in the

resistance to stress. Some of these features can provide a high resistance to
stress, while others impede effective adaptation to stress. This study exam-
ines the relationship stress with features of personality as introversion and
extroversion, stenichnost and anxiety, and sensory spontaneity, rigidity, and
emotional lability.

Keywordds: stress, stress, personality, individual-typological features of
the correlation.
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Àííîòàöèÿ
Èíäèâèäóàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè ëè÷íîñòè èãðàþò âàæ-
íóþ ðîëü â ñîïðîòèâëåíèè ñòðåññó. Îäíè èç ýòèõ îñîáåííîñòåé ñïî-
ñîáíû îáåñïå÷èòü âûñîêóþ ñîïðîòèâëÿåìîñòü ñòðåññó, äðóãèå, íàïðî-
òèâ, çàòðóäíÿþò ýôôåêòèâíóþ àäàïòàöèþ â ñòðåññå. Â äàííîì èññëå-
äîâàíèè ðàññìàòðèâàåòñÿ ñâÿçü ñòðåññîóñòîé÷èâîñòè ñ òàêèìè õàðàê-
òåðèñòèêàìè ëè÷íîñòè, êàê èíòðîâåðñèÿ è ýêñòðàâåðñèÿ, ñòåíè÷íîñòü è
òðåâîæíîñòü, ñïîíòàííîñòü è ñåíçèòèâíîñòü,  ðèãèäíîñòü è ýìîöèî-
íàëüíàÿ ëàáèëüíîñòü.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
ñòðåññ, ñòðåññîóñòîé÷èâîñòü, ëè÷íîñòü, èíäèâèäóàëüíî-òèïîëîãè÷åñ-
êèå îñîáåííîñòè, êîððåëÿöèÿ.
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Äëÿ èññëåäîâàíèÿ äàííûõ ñâîéñòâ ìû èñïîëüçîâàëè
Ìåòîä öâåòîâûõ âûáîðîâ (ÌÖÂ) - ìîäèôèöèðîâàííûé ñ
ïîçèöèé èíäèâèäóàëüíî-òèïîëîãè÷åñêîãî ïîäõîäà öâå-
òîâîé òåñò Ì. Ëþøåðà [7]. Ñòèìóëüíûé ìàòåðèàë òåñòà
ñîñòîèò èç 4 îñíîâíûõ è 4 äîïîëíèòåëüíûõ öâåòîâ, êîòî-
ðûå èñïûòóåìûé äîëæåí ðàññîðòèðîâàòü ïî ñòåïåíè
ïðåäïî÷òåíèÿ.

Îñíîâíûì  öâåòàì  ñîîòâåòñòâóþò  ñëåäóþùèå  èíäèâè-
äóàëüíî-òòèïîëîãè÷åñêèå  õàðàêòåðèñòèêè  è  òåíäåíöèè:

1. òåìíî-ñèíèé öâåò: ñåíçèòèâíîñòü, òðåâîæíîñòü, èí-
òðîâåðñèÿ;

2. çåëåíûé: ðèãèäíîñòü, àãðåññèâíîñòü, èíòðîâåðñèÿ;
3. êðàñíûé: ñïîíòàííîñòü, àãðåññèâíîñòü, ýêñòðàâåð-

ñèÿ;
4. æåëòûé: ëàáèëüíîñòü, òðåâîæíîñòü, ýêñòðàâåðñèÿ.
Åñëè ýòè òåíäåíöèè îêàçûâàþòñÿ ïîäàâëåííûìè, òî

ñîîòâåòñòâóþùèå èì öâåòà ñìåùàþòñÿ â êîíåö öâåòîâî-
ãî ðÿäà, à íà ñìåíó èì âûñòóïàþò äîïîëíèòåëüíûå öâåòà,
êîòîðûå îòðàæàþò âûíóæäåííóþ îõðàíèòåëüíóþ ðåàê-
öèþ. Ê ýòèì öâåòàì îòíîñÿòñÿ:

5. ôèîëåòîâûé, îòðàæàþùèé çàòðóäíåííóþ àäàïòà-
öèþ;

6. êîðè÷íåâûé, âûÿâëÿþùèé ïîâûøåííóþ òðåâîãó;
7. ÷åðíûé, âûÿâëÿþùèé íåãàòèâèçì è àãðåññèþ;
8. ñåðûé, âûÿâëÿþùèé óñòàëîñòü, ïàññèâíîñòü è çàì-

êíóòîñòü.

Îñíîâíûå öâåòà, âûáèðàåìûå íà 1-þ è 2-þ ïîçèöèè,
âûÿâëÿþò  âåäóùèå èíäèâèäóàëüíî-òèïîëîãè÷åñêèå òåí-
äåíöèè ëè÷íîñòè.

Äëÿ îöåíêè óñòîé÷èâîñòè ê ñòðåññó ìû èñïîëüçîâàëè
îïðîñíèê ïñèõîëîãè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè ê ñòðåññó
(ÎÏÓÑ) [5].

Èññëåäîâàíèå ïðîâîäèëîñü íà âûáîðêå èç 60 èñïû-
òóåìûõ. Îöåíêà ñâÿçåé óñòîé÷èâîñòè ê ñòðåññó ïî ìåòî-
äèêå ÎÏÓÑ ñ âûáðàííûìè íà ïåðâûå ïîçèöèè öâåòîâûìè
ýòàëîíàìè ÌÖÂ îñóùåñòâëÿëàñü ïðè ïîìîùè áèñåðè-
àëüíîãî êîýôôèöèåíòà êîððåëÿöèè [4].

Â  èòîãå  áûëè  ïîëó÷åíû  ñëåäóþùèå  ðåçóëüòàòû.

Äîñòàòî÷íî òåñíûå ïîëîæèòåëüíûå ñâÿçè ñ óñòîé÷è-
âîñòüþ ê ñòðåññó îáíàðóæèëè õàðàêòåðèñòèêè èíòðîâåð-
òèðîâàííîñòè â ñî÷åòàíèè, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñ ðèãèäíîñ-
òüþ (r = 0.60 ïðè p ? 0.001)  è, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñ ñåíçè-
òèâíîñòüþ (r = 0.70 ïðè p ? 0.001). Â ïåðâîì ñëó÷àå óñ-
òîé÷èâîñòü ê ñòðåññó ïîäêðåïëÿåòñÿ óïîðñòâîì, íàñòîé-
÷èâîñòüþ, àìáèöèîçíîñòüþ, âäóì÷èâûì è ñèñòåìíûì
ïîäõîäîì ê ðåøåíèþ ïðîáëåì, ñâîéñòâåííûì ëèöàì ñ
ðèãèäíî-èíòðîâåðòíûìè òåíäåíöèÿìè. Âî âòîðîì ñëó÷àå,
íåñìîòðÿ íà òðåâîæíîñòü è òîðìîçèìûå ÷åðòû, ñåíçè-
òèâíî-òðåâîæíûå èíòðîâåðòû îáëàäàþò îñòîðîæíîñòüþ
è ÷óâñòâèòåëüíîñòüþ ê ñðåäîâûì èçìåíåíèÿì. Èõ òðå-
âîæíîñòü èãðàåò îõðàíèòåëüíóþ ðîëü, ïðåäóïðåæäàÿ îá
îïàñíîñòè [2], ÷òî ïîçâîëÿåò ýòèì ëèöàì ïðåäóïðåæäàòü
èëè èçáåãàòü ñòðåññîâûõ ñèòóàöèé.

Îòðèöàòåëüíóþ ñâÿçü ñ óñòîé÷èâîñòüþ ê ñòðåññó îá-
íàðóæèëè òàêèå èíäèâèäóàëüíî-òèïîëîãè÷åñêèå õàðàê-
òåðèñòèêè ëè÷íîñòè, êàê ýêñòðàâåðòèðîâàííîñòü â ñî÷å-
òàíèè, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñ ëàáèëüíîñòüþ (r = -0.32 ïðè p ?
0.05) è, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñî ñïîíòàííîñòüþ (r = -0.31
ïðè p ? 0.05). Íà ôîíå ýìîöèîíàëüíî íàïðÿæåííûõ ñèòó-
àöèé â ïåðâîì ñëó÷àå ðèñóíîê ïîâåäåíèÿ è ïåðåæèâàíèÿ
õàðàêòåðèçóåòñÿ ýìîöèîíàëüíîé íåóñòîé÷èâîñòüþ, âî
âòîðîì - ñêëîííîñòüþ ê ïîâûøåííîé èìïóëüñèâíîñòè è
ñíèæåíèþ ñàìîêîíòðîëÿ. Êðîìå ýòîãî, ïðè èçáûòî÷íîé
âûðàæåííîñòè  ýêñòðàâåðòèðîâàííîñòü ïðîÿâëÿåòñÿ
ðàñòîðìîæåííîñòüþ è íåðàçáîð÷èâîé, íåöåëåíàïðàâ-
ëåííîé àêòèâíîñòüþ, ÷òî ïðåïÿòñòâóåò âûñòðàèâàíèþ
àäàïòèâíîãî ïîâåäåíèÿ â ñòðåññîâûõ ñèòóàöèÿõ.

Íàêîíåö, îòðèöàòåëüíóþ ñâÿçü ñ óñòîé÷èâîñòüþ ê
ñòðåññó îáíàðóæèâàåò ïîâûøåííàÿ òðåâîãà (r = -0.37
ïðè p ? 0.01).

Â öåëîì ýòè äàííûå ïîçâîëÿþò ñóäèòü î òîì, ÷òî â ñè-
òóàöèè ñòðåññà ëàáèëüíûå ýêñòðàâåðòû áóäóò ðåàãèðî-
âàòü ïðåèìóùåñòâåííî ðåàêöèåé ýìîöèîíàëüíîé íåóñ-
òîé÷èâîñòè, ñïîíòàííûå ýêñòðàâåðòû - âûñîêîé, íî èç-
áûòî÷íîé è íåäîñòàòî÷íî öåëåíàïðàâëåííîé àêòèâíîñ-
òüþ, ñåíçèòèâíî-òðåâîæíûå èíòðîâåðòû - óõîäîì îò ïñè-
õîòðàâìèðóþùåé ñèòóàöèè è, íàêîíåö, ðèãèäíûå èíòðî-
âåðòû - óïîðñòâîì è ñèñòåìàòè÷íîñòüþ äåéñòâèé â ðàç-
ðåøåíèè ñòðåññîâîé ñèòóàöèè.
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Ï
ðîáëåìà ðàçâèòèÿ âîëåâîé ðåãóëÿöèè ïîâåäåíèÿ
âîò óæå íà ïðîòÿæåíèè íå îäíîãî äåñÿòèëåòèÿ áû-
ëà è îñòàåòñÿ îäíîé èç àêòóàëüíûõ ïðîáëåì ïðàê-

òè÷åñêè âñåãî ñïåêòðà íàóê î ÷åëîâåêå.

Èìåííî âûñîêèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ âîëåâûõ ïðîöåñ-
ñîâ ðàññìàòðèâàåòñÿ ìíîãèìè ó÷åíûìè êàê îäíî èç âàæ-
íåéøèõ óñëîâèé, îáåñïå÷èâàþùèõ îïòèìàëüíóþ æèçíå-
äåÿòåëüíîñòü ÷åëîâåêà â òàêîì ñëîæíîì, ïîñòîÿííî ìå-
íÿþùåìñÿ ñîöèóìå.

Èñõîäÿ èç òîãî, ÷òî ïðîöåññ âîëåâîãî ðàçâèòèÿ âåñü-
ìà äëèòåëåí è ñëîæåí, íà÷èíàòü ýòó äåÿòåëüíîñòü íåîá-
õîäèìî óæå ñ ïåðâûõ ëåò æèçíè ÷åëîâåêà.

Ðàáîòàÿ â èííîâàöèîííîì ðåæèìå ïî ïðîáëåìå ñîöè-
àëüíî-ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðàñ-
òà, îäíèì èç âàæíåéøèõ ñòðóêòóðíûõ êîìïîíåíòîâ ýòîãî
ðàçâèòèÿ îïðåäåëèëè âîëåâóþ ñôåðó è öåëüþ íàøåé èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ìû îïðåäåëÿåì ðàçðàáîòêó
ñèñòåìû ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà îïòèìèçàöèþ
ïðîöåññà ðàçâèòèÿ âîëåâîé ñôåðû äåòåé äîøêîëüíîãî
âîçðàñòà.

Íà ïåðâîì ýòàïå íàøåé äåÿòåëüíîñòè ìû îñóùåñòâè-
ëè àíàëèç ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ïî
îáîçíà÷åííîé ïðîáëåìàòèêå.

Èòîãîì ýòîãî àíàëèçà ñòàë âûâîä î òîì, ÷òî äàííàÿ
ïðîáëåìà ÿâëÿåòñÿ ïðåäìåòîì èçó÷åíèÿ ïðåäñòàâèòåëåé
ðàçíûõ îáëàñòåé íàó÷íîãî çíàíèÿ î ÷åëîâåêå. Ê èññëåäî-
âàíèþ âîëè îáðàùàëèñü è ôèëîñîôû (Ä.Ãàðòëè, Ý.Ãàðò-
ìàí, Ã.Ãåãåëü, Ò.Ãîááñ, Ð.Äåêàðò, È.Êàíò, À.Øîïåíãàóýð è
ïð.), è ôèçèîëîãè (Ï.Ê.Àíîõèí, Í.À.Áåðøòåéí, Â.Ì.Áåõòå-
ðåâ, Ê.Í.Êîðíèëîâ è ïð.). Ìàêñèìàëüíûé æå èíòåðåñ ê
äàííîé ïðîáëåìàòèêå ïðîÿâëÿëè è ïðîÿâëÿþò ïñèõîëîãè.

Èçó÷åíèå ïðîèçâîëüíîãî ïîâåäåíèÿ, ïðîèçâîëüíîé
ðåãóëÿöèè ðàçëè÷íûõ ïðîöåññîâ (êàê ôèçèîëîãè÷åñêèõ,
òàê è ïñèõè÷åñêèõ), à òàêæå ïîâåäåíèÿ â öåëîì íà÷èíàåò-
ñÿ îòå÷åñòâåííûìè ó÷åíûìè åùå ñ ìîìåíòà ñòàíîâëåíèÿ
îòå÷åñòâåííîé ïñèõîëîãèè. Òàê, óæå â 20-å ãîäû ÕÕ ñòî-
ëåòèÿ èññëåäîâàíèÿ ïðîèçâîëüíîé ðåãóëÿöèè ðàçëè÷íûõ
ïñèõè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â ñâÿçè ñ èäååé êóëüòóðíî-èñòî-
ðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïñèõèêè ÷åëîâåêà è îïîñðåäñòâîâàí-
íîãî õàðàêòåðà âûñøèõ ïñèõè÷åñêèõ ôóíêöèé àêòèâíî
îñóùåñòâëÿåòñÿ Ë.Ñ.Âûãîòñêèì è åãî ó÷åíèêàìè.
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FEATURES AND POSSIBILITIES OF  DEVELOP-
MENT OF STRONG-WILLED  SPHERE OF
CHILDREN OF YOUNGER PRESCHOOL AGE

T.  Serebryakova
N.  Hvorostinina

Annotation
In given article experimental studying of development of strong-willed

sphere of children of younger preschool age. The given problem is one of
actual problems of age and pedagogical psychology, and also psychology of
the person. Strong-willed processes are considered by the basic regulator
of behavioural displays of the person, its socialization. Organized on the
basis of definition of indicators of a level of development of strong-willed
processes of younger preschool children the experimental research, objec-
tively proves possibility of effective development of the given personal for-
mation already at basic levels îíòîãåíåçà.

Keywordds: Socially-personal development; will as a structural compo-
nent of the person; strong-willed regulation; features of development of
strong-willed processes at level of younger preschool age.
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Â  íàñòîÿùåå  âðåìÿ  èññëåäîâàòåëè  îðèåíòèðîâàíû  íà
èçó÷åíèå  ñëåäóþùèõ  àñïåêòîâ  â  îáëàñòè  âîëåâîé  ñôåðû
ëè÷íîñòè:

◆ ñïîñîáû ðåãóëÿöèè ñîñòîÿíèé ÷åëîâåêà è îò-
äåëüíûõ ôèçèîëîãè÷åñêèõ è ïñèõè÷åñêèõ ïðîöåññîâ (â
÷àñòíîñòè èññëåäîâàíèå ñàìîðåãóëÿöèè ýìîöèîíàëüíûõ
ñîñòîÿíèé è ðåàêöèè ïðîèçâîëüíîé ðåãóëÿöèè ÷óâñòâè-
òåëüíîñòè àíàëèçàòîðîâ è ñîñòîÿíèé âîçáóäèìîñòè
íåðâíî-ìûøå÷íûõ ñòðóêòóð) èçó÷àþòñÿ Î.À.Êîíîïêèíûì;

◆ âîëÿ êàê ñòîðîíà ñóáúåêòèâíîãî ôàêòîðà ñîöè-
àëüíîãî ðàçâèòèÿ àíàëèçèðóåòñÿ â òðóäàõ Þ.Þ.Âåéíãîëü-
äà, Ã.Å.Ãëåçåðìàíà  À.Ô.Ïëàõîòíîãî, Â.Â.Øàðîíîâà;

◆ àêòèâíî-äåÿòåëüíîñòíàÿ ïðèðîäà âîëè ðàñêðû-
âàåòñÿ â èññëåäîâàíèÿõ Â.À.Îéãåíçèõòà, À.Ô.Ïëàõîòíîãî,
Â.È.Ñåëèâàíîâà, À.Ã.Ñïèðêèíà, Â.È.Øèíêàðóê è äð.;

◆ îïðåäåëåíèþ ìåñòà è ðîëè âîëè â äóõîâíîì ìèðå
ëè÷íîñòè óäåëÿþò âíèìàíèå À.È.Äîðîãîâà è Á.Â.Ñàôðî-
íîâ;

◆ öåííîñòíûé àñïåêò âîëè èññëåäóåòñÿ â òðóäàõ
Ô.Å..Âàñèëþêà, Â.À.Èâàííèêîâà, Ñ.Ë. Ðóáèíøòåéíà.

Îáîáùåííûé ïîäõîä ê àíàëèçó èññëåäîâàíèé â îáëàñ-
òè èçó÷åíèÿ âîëåâîé ñôåðû ëè÷íîñòè ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü
î òîì, ÷òî âîëÿ îïðåäåëÿåòñÿ èññëåäîâàòåëÿìè êàê ñî-
çíàòåëüíîå ðåãóëèðîâàíèå ÷åëîâåêîì ñâîåãî ïîâåäåíèÿ
è äåÿòåëüíîñòè, âûðàæåííîå â óìåíèè ïðåîäîëåâàòü
òðóäíîñòè ïðè äîñòèæåíèè ïîñòàâëåííûõ öåëåé [1].

Îñîáûé èíòåðåñ äëÿ ïðåäñòàâèòåëåé ïñèõîëîãè÷åñêî-
ãî íàó÷íîãî çíàíèÿ (îñîáåííî äëÿ âîçðàñòíîé ïñèõîëî-
ãèè) ïðåäñòàâëÿåò èçó÷åíèå îñîáåííîñòåé, âîçìîæíîñòåé
è çàêîíîìåðíîñòåé ðàçâèòèÿ âîëè íà áàçîâûõ óðîâíÿõ
îíòîãåíåçà (ðàáîòû  À.Ì.Áîãóø, Å.À.Áóãðèìåíêî, Ë.Ñ.Âû-
ãîòñêîãî, È.Äîìàøåíêî, À.Â.Çàïîðîæöà, À.À.Ëþáëèíñêîé,
Å.Î.Ñìèðíîâîé, Ã.À.Óðóíòàåâîé è äð.). Êàê ïîêàçûâàþò
ðåçóëüòàòû äàííûõ èññëåäîâàíèé, óæå íà ïåðâîì ãîäó

æèçíè ðåáåíêà íà÷èíàþò ôîðìèðîâàòüñÿ ïðîèçâîëüíûå
äâèæåíèÿ. Ñî âòîðîãî ãîäà æèçíè ôîðìèðóåòñÿ ñïîñîá-
íîñòü ê ïðåäñòàâëåíèÿì îòñóòñòâóþùèõ ïðåäìåòîâ (áëà-
ãîäàðÿ ÷åìó ïîâåäåíèå ðåáåíêà ñòàíîâèòñÿ áîëåå îñ-
ìûñëåííûì). Âîçðàñòàåò âðåìÿ óäåðæàíèÿ ðåáåíêîì çà-
äàííîé öåëè äåéñòâèÿ, à çàòåì ïîÿâëÿåòñÿ è ñïîñîáíîñòü
ñàìîñòîÿòåëüíî ýòó öåëü ôîðìóëèðîâàòü. Â ïåðèîä îò 2
äî 3-õ ëåò çàêëàäûâàþòñÿ îñíîâû ðåãóëèðóþùåé ôóíê-
öèè ðå÷è, ÷òî èìååò íåïîñðåäñòâåííîå îòíîøåíèå ê ôîð-
ìèðîâàíèþ ó ðåáåíêà âíóòðåííåãî èíòåëëåêòóàëüíîãî
ïëàíà äåéñòâèé. Â ýòîò æå ïåðèîä âðåìåíè ðåáåíîê äåëà-
åò ïåðâûå ïîïûòêè äåéñòâîâàòü íà îñíîâå ñîïîä÷èíåíèÿ
ìîòèâîâ, êîãäà íåïðèÿòíîå äåéñòâèå ñîâåðøàåòñÿ ðàäè
ïðèâëåêàòåëüíîãî ìîòèâà. À â 3-4 ãîäà ó ðåáåíêà âïåð-
âûå ïîÿâëÿþòñÿ ìîòèâû äîëãà, íà÷èíàåò ðàçâèâàòüñÿ
ñïîñîáíîñòü êîíòðîëèðîâàòü êàê ñâîè äåéñòâèÿ, òàê è
äåéñòâèÿ îêðóæàþùèõ.

Âìåñòå ñ òåì, îñîáåííîñòè âîëåâîãî ïîâåäåíèÿ, ïðåä-
ïîëàãàþùåãî ñïîñîáíîñòü ê ïîáóæäåíèþ ñåáÿ íà êîí-
êðåòíîå äåëî, ïîä÷èíÿòü ñâîå ïîâåäåíèå îäíîìó, ñòðîãî
îïðåäåëåííîìó ìîòèâó, ïðèíèìàòü ðåøåíèå è èñïîëíÿòü
çàäóìàííîå è ïð., ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü è î òîì, ÷òî íåçðå-
ëîñòü äåòñêîé ïñèõèêè íå äàåò ðåáåíêó âîçìîæíîñòè ñðà-
çó ïðîÿâëÿòü âîëåâûå óñèëèÿ. Íå ñëó÷àéíî ïðåäñòàâèòåëè
âîçðàñòíîé ïñèõîëîãèè àêöåíòîì ñâîèõ èññëåäîâàíèé
äåëàþò èçó÷åíèå ìåõàíèçìîâ ðàçâèòèÿ âîëåâûõ ïðîöåñ-
ñîâ ó äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà.

Òàê, Ã.À.Óðóíòàåâà [2] îòìå÷àåò, ÷òî ñóùåñòâåííûìè
êîìïîíåíòàìè âîëåâîãî äåéñòâèÿ âûñòóïàþò âîçíèêíî-
âåíèå ïîáóæäåíèÿ, îñîçíàíèå è áîðüáà ìîòèâîâ, ïðèíÿ-
òèå ðåøåíèÿ è èñïîëíåíèå. Âîëåâîå äåéñòâèå îáîáùåííî
õàðàêòåðèçóåòñÿ öåëåóñòðåìëåííîñòüþ, êàê ñîçíàòåëü-
íîé íàïðàâëåííîñòüþ ÷åëîâåêà íà îïðåäåëåííûé ðå-
çóëüòàò äåÿòåëüíîñòè. Ïåðâûé ýòàï âîëåâîãî äåéñòâèÿ
ñâÿçàí ñ èíèöèàòèâíîñòüþ, âûðàæàþùåéñÿ â ïîñòàíîâêå
ñîáñòâåííûõ öåëåé, è ñàìîñòîÿòåëüíîñòüþ, ïðîÿâëÿþ-
ùåéñÿ â óìåíèè ïðîòèâîñòîÿòü âîçäåéñòâèþ äðóãèõ ëþ-
äåé. Ðåøèòåëüíîñòü õàðàêòåðèçóåò ýòàï áîðüáû ìîòèâîâ
è ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ. Ïðåîäîëåíèå ïðåïÿòñòâèé â äîñòè-
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æåíèè öåëåé íà ýòàïå èñïîëíåíèÿ îòðàæàåòñÿ â ñîçíà-
òåëüíîì âîëåâîì óñèëèè, ïðåäïîëàãàþùåì ìîáèëèçàöèþ
ôèçè÷åñêèõ, èíòåëëåêòóàëüíûõ è ìîðàëüíûõ ñèë, ÷òî äëÿ
ðåáåíêà äîøêîëüíîãî âîçðàñòà ÿâëÿåòñÿ ñëîæíûì.
Èìåííî ïîýòîìó íàèáîëüøèé ýôôåêò â ïëàíå ðàçâèòèÿ
âîëåâûõ ïðîöåññîâ äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà ìîæíî
äîñòè÷ü, âîâëåêàÿ èõ â ðàçëè÷íûå âèäû äåÿòåëüíîñòè.
Äåéñòâóÿ è ïðåîäîëåâàÿ ïðè ýòîì âíåøíèå è âíóòðåííèå
ïðåïÿòñòâèÿ, ðåáåíîê ïîñòåïåííî âûðàáàòûâàåò â ñåáå
òàêèå âîëåâûå êà÷åñòâà, êàê öåëåóñòðåìëåííîñòü, ðåøè-
òåëüíîñòü, ñàìîñòîÿòåëüíîñòü, èíèöèàòèâíîñòü, íàñòîé-
÷èâîñòü, âûäåðæêó, äèñöèïëèíèðîâàííîñòü, ìóæåñòâî. À
èññëåäîâàíèåì Ã.Òðîøèíà [1] îáúåêòèâíî óñòàíîâëåíî,
÷òî õàðàêòåðíîé îñîáåííîñòüþ ðàçâèòèÿ âîëè â äî-
øêîëüíîì âîçðàñòå ÿâëÿåòñÿ âîçíèêíîâåíèå ó ðåáåíêà
ïåðâûõ ïðåäñòàâëåíèé î ñîáñòâåííîì "ß", êîòîðîå âíåø-
íå âûðàæàåòñÿ â ñëîâàõ: "ß õî÷ó", "ß ñàì". Òàêèì îáðàçîì,
îñíîâîé æå äëÿ ðàçâèòèÿ âîëè â äîøêîëüíîì âîçðàñòå
ÿâëÿþòñÿ åãî àêòèâíîñòü è ñàìîñòîÿòåëüíîñòü.

Âìåñòå ñ òåì, ó÷åíûå ïðèøëè ê âûâîäó î òîì, ÷òî âî-
ëÿ, ÿâëÿÿñü âàæíåéøèì íîâîîáðàçîâàíèåì äîøêîëüíîãî
âîçðàñòà, ôîðìèðóåòñÿ òîëüêî ïîä âîçäåéñòâèåì öåëå-
íàïðàâëåííî îðãàíèçîâàííîé ðàáîòû ñ íèì.

Íà îñíîâå îñóùåñòâëåííîãî íàìè àíàëèçà ïñèõîëîãè-
÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, íàïðàâëåííûõ íà èçó÷åíèå âîç-
ìîæíîñòåé è îñîáåííîñòåé ðàçâèòèÿ âîëåâîé ñôåðû äå-
òåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà, íàìè  âûäåëåíû îñíîâíûå
íàïðàâëåíèÿ ðàáîòû â äàííîé îáëàñòè, êîòîðûå ÿâèëèñü
îðèåíòèðàìè äëÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ íàìè ñèñòåìû ðàáîòû
ñ äåòüìè:

◆ ôîðìèðîâàíèå öåëåïîëàãàíèÿ, áîðüáû è ñîïîä-
÷èíåíèÿ ìîòèâîâ, ïëàíèðîâàíèÿ, ñàìîêîíòðîëÿ â äåÿ-
òåëüíîñòè è ïîâåäåíèè;

◆ ðàçâèòèå ñïîñîáíîñòè ê âîëåâîìó óñèëèþ;

◆ ôîðìèðîâàíèå ïðîèçâîëüíîñòè â ñôåðå äâèæå-
íèé, äåéñòâèé, ïîçíàâàòåëüíûõ ïðîöåññîâ è îáùåíèÿ ñî
âçðîñëûìè.

Èñõîäÿ èç òîãî, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü ðàçâèòèÿ âîëå-
âûõ ïðîöåññîâ (êàê, âïðî÷åì, è âñåõ äðóãèõ ïñèõè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ è ñîñòîÿíèé ðåáåíêà-äîøêîëüíèêà) îïðåäå-
ëÿåòñÿ òåì, íàñêîëüêî àäðåñîâàííîå ðåáåíêó ïåäàãîãè-
÷åñêîå âîçäåéñòâèå îïèðàåòñÿ íà ó÷åòå åãî âîçðàñòíûõ
îñîáåííîñòåé è âîçìîæíîñòåé, íàìè ñïðîåêòèðîâàíà
ïðîãðàììà 2 ýòàïà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, îðèåí-
òèðîâàííîãî íà èçó÷åíèå óðîâíÿ ðàçâèòèÿ âîëåâûõ ïðî-
öåññîâ íàøèõ âîñïèòàííèêîâ.

Â äàííîé ñòàòüå ìû ïîäðîáíî îñòàíîâèìñÿ íà õàðàê-
òåðèñòèêå îðãàíèçàöèè ðàáîòû ñ äåòüìè ìëàäøåãî äî-
øêîëüíîãî âîçðàñòà.

Îðèåíòèðóÿñü íà îñóùåñòâëåííûé íàìè àíàëèç ïñè-

õîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, îñíîâíûìè êðèòåðèÿìè
ðàçâèòèÿ âîëåâîé ñôåðû äåòåé 3-4-õ ëåò ìû âûäåëèëè:

◆ ñôîðìèðîâàííîñòü ýëåìåíòàðíûõ ïðàâèë ïîâå-
äåíèÿ (âîëåâûõ ïðèâû÷åê), ÷òî ïðîÿâëÿåòñÿ â îâëàäåíèè
ðåáåíêîì ïðîñòåéøèìè êóëüòóðíî-ãèãèåíè÷åñêèìè íà-
âûêàìè, ñîáëþäåíèè èì ïðàâèë ýëåìåíòàðíîé âåæëèâî-
ñòè, ñïîñîáíîñòè ïðèäåðæèâàòüñÿ èãðîâûõ ïðàâèë â äè-
äàêòè÷åñêèõ è ïîäâèæíûõ èãðàõ;

◆ ñôîðìèðîâàííîñòü âîëåâûõ êà÷åñòâ:, ïðåäïîëà-
ãàþùàÿ ïðîÿâëåíèå äåòüìè ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ïðè ñà-
ìîîáñëóæèâàíèè (ïðè îäåâàíèè, ðàçäåâàíèè), ñîáëþäàÿ
ïðè ýòîì îïðåäåëåííóþ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü îïåðàöèé;
íàñòîé÷èâîñòè, ÷òî ïðîÿâëÿåòñÿ â ñïîñîáíîñòè ðåáåíêà
äîâîäèòü äåëî äî êîíöà (íàïðèìåð, â èãðîâîé äåÿòåëüíî-
ñòè); îðãàíèçîâàííîñòè, ïðåäïîëàãàþùåé ñïîñîáíîñòü
âûïîëíÿòü òðåáîâàíèÿ âçðîñëîãî âìåñòå ñî âñåìè è òàê
æå êàê âñå; ñàìîîáëàäàíèå, ïðîÿâëÿþùååñÿ â ñïîñîáíî-
ñòè îòêàçàòüñÿ îò ÷åãî-íèáóäü ïðèÿòíîãî, à òàê æå ðåøè-
ìîñòè ñäåëàòü ÷òî-íèáóäü íåïðèÿòíîå.

Äëÿ èçó÷åíèÿ óðîâíÿ ðàçâèòèÿ äàííûõ õàðàêòåðèñòèê
âîëåâîé ñôåðû ìëàäøèõ äîøêîëüíèêîâ ìû èñïîëüçîâà-
ëè ìåòîä íàáëþäåíèÿ, êîòîðûé ïîçâîëèë íàì îáåñïå÷èòü
ðåàëèçàöèþ ïðèíöèïà åñòåñòâåííîñòè ïîâåäåíèÿ ðåáåí-
êà, ïîñêîëüêó íàáëþäåíèå ÷òî ïðåäóñìàòðèâàåò ìèíè-
ìàëüíîå âìåøàòåëüñòâî ýêñïåðèìåíòàòîðà â ïðèâû÷íûå
ïîâñåäíåâíûå ôîðìû ïîâåäåíèÿ äåòåé.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â öåëÿõ "ñáîðà" ìàêñèìàëüíî
åìêîé èíôîðìàöèè ìû èñïîëüçîâàëè íàáëþäåíèå è â ðå-
æèìíûå ìîìåíòû, è â ñâîáîäíîé äåÿòåëüíîñòè äåòåé, è â
ðàìêàõ ñïåöèàëüíî îðãàíèçîâàííîé íåïîñðåäñòâåííîé
îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðè ýòîì ñâîå âíèìàíèå
ìû àêöåíòèðîâàëè íà  ñëåäóþùèõ ïðîÿâëåíèÿõ äåòåé:

1. Ñòðåìèòüñÿ äîâîäèòü íà÷àòîå äåëî äî êîíöà.

2. Ïðîÿâëÿåò óïîðñòâî ïðè ñòîëêíîâåíèè ñ òðóäíî-
ñòÿìè.

3. Ñïîñîáåí ïðîäîëæàòü äåÿòåëüíîñòü ïðè íåæåëà-
íèè, íåõîòåíèè.

4. Â äèàëîãå ñî âçðîñëûì óìååò óñëûøàòü è ïîíÿòü
çàäàííûé âîïðîñ íå ïåðåáèâàÿ ãîâîðÿùåãî âçðîñëîãî. 

5. Âûïîëíÿåò ðåøåíèÿ áåç íàïîìèíàíèÿ.

6. Óìååò ñàì íàéòè ñåáå çàíÿòèå è îðãàíèçîâàòü
ñâîþ äåÿòåëüíîñòü.

7. Ñòðåìèòüñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî, âûïîëíèòü ýëåìåí-
òàðíûå ïîðó÷åíèÿ.

8. Ïðè ñàìîîáñëóæèâàíèè âûïîëíÿåò äåéñòâèÿ ñà-
ìîñòîÿòåëüíî, ïðè íåáîëüøîé ïîìîùè âçðîñëîãî èëè
ñâåðñòíèêà.

Ñåðèÿ: Ãóìàíèòàðíûå íàóêè ¹1 - ÿíâàðü 2012 ã.80



ПСИХОЛОГИЯ

9. Ñîáëþäàåò ïðàâèë îðãàíèçîâàííîãî ïîâåäåíèÿ â
äåòñêîì ñàäó, íà óëèöå.

10. Óìååò äåéñòâîâàòü ñîâìåñòíî â ïîäâèæíûõ èã-
ðàõ è ôèçè÷åñêèõ óïðàæíåíèÿõ, ñîãëàñîâûâàòü äâèæåíèÿ.

11. Âëàäååò ïðîñòåéøèìè êóëüòóðíî-ãèãèåíè÷åñêè-
ìè íàâûêàìè (ìûòü ðóêè ïåðåä åäîé, ñïîêîéíî âåñòè ñå-
áÿ çà ñòîëîì, âûòèðàòü ðîò ñàëôåòêîé è ò.ä.).

12. Ñîáëþäàåò ïðàâèëà ýëåìåíòàðíîé âåæëèâîñòè
(çäîðîâàòüñÿ, ïðîùàòüñÿ, áëàãîäàðèòü: ãîâîðèòü "ñïàñè-
áî", "ïîæàëóéñòà", íàçûâàòü âçðîñëûõ íà Âû, ïî èìåíè-
îò÷åñòâó, ïîïðîñèòü ïðîùåíèÿ - åñëè îáèäåë êîãî-òî è
äð.).

13. Ñïîñîáåí ïðèäåðæèâàòüñÿ èãðîâûõ ïðàâèë â äè-
äàêòè÷åñêèõ è ïîäâèæíûõ èãðàõ (äåéñòâîâàòü ïî ñèãíàëó,
îáðàùàòüñÿ ñ ïðîñüáîé, óáèðàòü èãðóøêè íà ñâîå ìåñòî,
íå êðè÷àòü ãðîìêî, íå õíûêàòü è ïð.).

Ñòåïåíü âûðàæåííîñòè ïðîÿâëåíèÿ âîëè ó äåòåé
ìëàäøåãî äîøêîëüíîãî âîçðàñòà áûëè îöåíåíû ñëåäóþ-
ùèì îáðàçîì:

◆ âûñîêèé óðîâåíü -2 áàëëà,
◆ ñðåäíèé óðîâåíü - 1 áàëë, 
◆ íèçêèé óðîâåíü - 0 áàëëîâ.

Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî äèàãíîñòè÷åñêîãî èññëåäî-
âàíèÿ äåòåé 3-4 ëåò (â ýêñïåðèìåíòàëüíîì èññëåäîâà-
íèè ïðèíÿëî ó÷àñòèå 20 äåòåé) ïîêàçàëè, ÷òî ìåíåå âñå-
ãî ó äåòåé ðàçâèòî òàêîå âîëåâîå êà÷åñòâî êàê ñàìîîáëà-
äàíèå; ó áîëüøåé ÷àñòè äåòåé (70 %) íåäîñòàòî÷íî ðàç-
âèòî è òàêîå âîëåâîå êà÷åñòâî êàê îðãàíèçîâàííîñòü;
òîëüêî 20% äåòåé èìåþò âûñîêèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ íà-
ñòîé÷èâîñòè.

Òðåòüèì ýòàïîì íàøåé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
ÿâèëîñü ïðîåêòèðîâàíèå ñèñòåìû ðàçâèâàþùèõ ïñèõî-
ëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé ñ äåòüìè.

Èñõîäÿ èç ñïåöèôèêè äîøêîëüíîãî âîçðàñòà, à èìåí-
íî òîãî ôàêòà, ÷òî âåäóùèì âèäîì äåÿòåëüíîñòè íà äàí-
íîì âîçðàñòíîì óðîâíå âûñòóïàåò èãðà, èìåííî äàííûé
âèä äåÿòåëüíîñòè ñîñòàâèë îñíîâó ðàçðàáîòàííîé è ðåà-
ëèçîâàííîé â ïðàêòèêå ðàáîòû ñ äåòüìè ñèñòåìû êîððåê-
öèîííûõ ìåðîïðèÿòèé. Ïðè ýòîì àêöåíò ìû äåëàëè íà òî,
÷òî  â ìëàäøåì äîøêîëüíîì âîçðàñòå ïðîèñõîäèò ïîñòå-
ïåííûé ïåðåõîä îò ñþæåòíî-îòîáðàçèòåëüíîé èãðû ê èã-
ðå ñþæåòíî-ðîëåâîé. Ïîýòîìó, ñîçäàâàÿ óñëîâèÿ äëÿ ñþ-
æåòíî-ðîëåâûõ èãð äåòåé, ìû ó÷èëè èõ ïðèäåðæèâàòüñÿ
ïëàíà èãðîâûõ äåéñòâèé (îòîáðàæàòü íåñëîæíûé ñþæåò,
âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ ðÿä ïîñëåäîâàòåëüíûõ äåéñòâèé,
ïðèíèìàòü èãðîâóþ ðîëü è äåéñòâîâàòü â ñîîòâåòñòâèè ñ
íåé è ïð.).

Ñ öåëüþ âûðàáîòêè ïðàâèë âçàèìîäåéñòâèÿ (çäîðî-

âàòüñÿ, ïðîùàòüñÿ, áëàãîäàðèòü, îáðàùàòüñÿ ñ ïðîñüáîé)
îáñóæäàëè è ïðîèãðûâàëè ñ äåòüìè ñèòóàöèè, ñâÿçàííûå
ñ îðãàíèçàöèåé îáùåíèÿ êàê ñî âçðîñëûìè, òàê è ñî
ñâåðñòíèêàìè. Ïðîÿâëåíèþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòè â  âîñ-
ïðîèçâåäåíèè èãðîâûõ äåéñòâèé (ñàìîñòîÿòåëüíîå ïëà-
íèðîâàíèå èãðîâûõ äåéñòâèé, èñïîëüçîâàíèå äåòàëåé êî-
ñòþìîâ äëÿ âûïîëíåíèÿ ðîëè, èñïîëüçîâàòü ïðåäìåòîâ-
çàìåñòèòåëåé) ñïîñîáñòâîâàëè èãðîâûå èìïðîâèçàöèè.

Äëÿ ðàçâèòèÿ ó ìëàäøèõ äîøêîëüíèêîâ áàçîâûõ âî-
ëåâûõ óìåíèé è íàâûêîâ ïðîèçâîëüíîãî ïîâåäåíèÿ ìû
èñïîëüçîâàëè ïîäâèæíûå èãðû, êîòîðûå ñïîñîáñòâîâàëè
îáó÷åíèþ äåòåé äåéñòâîâàòü ñîãëàñîâàííî, ïðèó÷àëè èõ
ïîä÷èíÿòü ñâîè æåëàíèÿ îáùèì ïðàâèëàì. Â ñèëó òîãî,
÷òî ìëàäøèå äîøêîëüíèêè åùå  íå ìîãóò çàïîìíèòü
áîëüøîå êîëè÷åñòâî ïðàâèë è îñîáåííî ïîñëåäîâàòåëü-
íîñòü èõ âûïîëíåíèÿ, ïåäàãîã îðãàíèçîâûâàë èãðû íà îñ-
íîâå 1-2 ïðàâèë ñ ýëåìåíòàìè óñëîæíåíèÿ çàäàíèé, òðå-
áóþùèõ èëè îäíîâðåìåííûõ èëè ïîî÷åðåäíûõ äåéñòâèé,
ñîâåðøàåìûõ ïî åãî ñèãíàëó.

Íàðÿäó ñ èãðîâîé äåÿòåëüíîñòüþ, íàìè àêòèâíî èñ-
ïîëüçîâàëèñü ðàçëè÷íûå îáðàçîâàòåëüíûå ñèòóàöèè, êî-
òîðûå ïðèó÷àëè äåòåé   ïðîÿâëÿòü íàñòîé÷èâîñòü, óñèä÷è-
âîñòü è ïðî÷èå âîëåâûå êà÷åñòâà.  Òàê, íàáëþäåíèÿ â
ïðèðîäå ñïîñîáñòâîâàëè ñòàíîâëåíèþ ó äåòåé ïðîöåññà
îðãàíèçîâàííîãî âîñïðèÿòèÿ; ÷òåíèå õóäîæåñòâåííûõ è
ñëóøàíèå ìóçûêàëüíûõ ïðîèçâåäåíèé - ðàçâèòèþ âîëå-
âîé ðåãóëÿöèè ïîâåäåíèÿ (ñëóøàòü äî êîíöà, íå ïåðåáè-
âàòü è ò.ä.); ñîçäàíèå óçîðîâ è ðèòìè÷åñêèõ ðèñóíêîâ â
èçîáðàçèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ðàçâèâàëè óìåíèå óäåð-
æèâàòü öåëü çàäàíèé ïðåäëàãàåìûõ âçðîñëûì è ò.ä..

Òàêèì îáðàçîì, ñïðîåêòèðîâàííàÿ íàìè ñèñòåìà ìå-
ðîïðèÿòèé, îðèåíòèðîâàííûõ íà ðàçâèòèå âîëåâûõ ïðî-
öåññîâ ó äåòåé ìëàäøåãî äîøêîëüíîãî âîçðàñòà âêëþ÷à-
ëà â ñåáÿ âñå âîçìîæíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè, ãäå ðåáåíîê
äîëæåí ñäåðæèâàòü ñâîè ïîáóæäåíèÿ è äîñòèãàòü ïî-
ñòàâëåííîé öåëè.

Âìåñòå ñ òåì, ýôôåêò, íà íàø âçãëÿä, ìîæåò áûòü äî-
ñòèãíóò òîëüêî ëèøü â óñëîâèÿõ ñïåöèàëüíî îðãàíèçî-
âàííîé ïðåäìåòíî-ðàçâèâàþùåé ñðåäû. Èìåííî ïîýòî-
ìó íàìè áûëè ïðîäóìàíû íàïðàâëåíèÿ îáîãàùåíèÿ ïðåä-
ìåòíî-ðàçâèâàþùåé ñðåäû â ãðóïïå ïî êàæäîé îáðàçî-
âàòåëüíîé îáëàñòè.

Îáðàçîâàòåëüíàÿ îáëàñòü "Ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà".
Ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå êóáèêîâ ñ êàðòèíêàìè, èçîáðàæà-
þùèìè ðàçíûå ôèçè÷åñêèå óïðàæíåíèÿ, ìàñîê äëÿ îðãà-
íèçàöèè ïîäâèæíûõ èãð, êàðò-ñõåì ñ èçîáðàæåíèåì ïî-
ñëåäîâàòåëüíîñòè ðàñïîëîæåíèÿ àòðèáóòîâ äëÿ ñàìîñòî-
ÿòåëüíîãî âûïîëíåíèÿ äåòüìè ôèçè÷åñêèõ óïðàæíåíèé
(îáðó÷, ãèìíàñòè÷åñêèå ïàëêè äëÿ ïåðåøàãèâàíèÿ, äóãà
äëÿ ïîäëåçàíèÿ ñî ñòðåëêàìè).

Â îáðàçîâàòåëüíîé îáëàñòè "Çäîðîâüå. Áåçîïàñíîñòü"
ïðåäìåòíî-ïðîñòðàíñòâåííàÿ ñðåäà, íà íàø âçãëÿä,
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äîëæíà  ïðåäóñìàòðèâàòü øèðîêèé ñïåêòð àëãîðèòìîâ
îðãàíèçàöèè ïðîöåññîâ óìûâàíèÿ, îäåâàíèÿ, äèäàêòè÷å-
ñêèå êóêëû "Ìîéäîäûð", "×èñòþëÿ", êîëëåêöèÿ ïðåäìåòîâ
çäîðîâüÿ, ðèñóíêè è ïîäåëêè ïî ìîòèâàì ïîòåøåê, íàáîð
ïðåäìåòíûõ  êàðòèíîê  ïî ãèãèåíå, íàáîð ñþæåòíûõ êàð-
òèíîê òèïà " Ïðàâèëüíî - íåïðàâèëüíî",  "Îïàñíûå ñèòóà-
öèè" è ïð.

Â îáðàçîâàòåëüíîé îáëàñòè "Ñîöèàëèçàöèÿ" â öåëÿõ
ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ êîððåêöèè âîëåâûõ ïðîöåññîâ ó
äåòåé ìû ââåëè àòðèáóòû äëÿ îðãàíèçàöèè ñþæåòíî-ðî-
ëåâûõ èãð, íåñëîæíûå ñõåìû (ïðîâåñòè èãðîâîé ïåðñî-
íàæ ïî ñòðåëêàì), èãðóøêè-ïåðñîíàæè äëÿ îáûãðûâàíèÿ
ñèòóàöèé, äèäàêòè÷åñêèå èãðû, íàïðàâëåííûå íà îçíà-
êîìëåíèå äåòåé ñ  ïðàâèëàìè ïîâåäåíèÿ, êàðòèíêè, îòîá-
ðàæàþùèå ïðàâèëà ïîâåäåíèÿ äåòåé è ò.ä..

Â îáðàçîâàòåëüíóþ îáëàñòü "Òðóä" ìû âêëþ÷èëè ñþ-
æåòíûå êàðòèíêè ñ èçîáðàæåíèåì  òðóäîâûõ ïðîöåññîâ,
ïðåäìåòíûå êàðòèíêè ñ ïðîñòåéøèìè îðóäèÿìè  òðóäà,
èëëþñòðàöèè ñ ñèòóàöèÿìè ïîâåäåíèÿ â áûòó è òðóäå, àò-
ðèáóòû äëÿ âûïîëíåíèÿ òðóäîâûõ ïîðó÷åíèé.

Ñîäåðæàíèå îáðàçîâàòåëüíàÿ îáëàñòè "Êîììóíèêà-
öèÿ" ïîïîëíèëè ðå÷åâûìè èãðàìè, èãðîâûìè ïåðñîíàæà-
ìè, ñþæåòíûìè êàðòèíêàìè.

Â îáëàñòü "Ïîçíàíèå" ââåëè äèäàêòè÷åñêèå èãðû íà
ñîñòàâëåíèå ãåîìåòðè÷åñêèõ ôèãóð èç 2-4 ÷àñòåé, íà
ãðóïïèðîâêó, ñðàâíåíèå, ñõåìû "Ïîñòðîé äîì", " Íàéäè
äîìèê", " Ñîáåðè ìàòðåøêó" ñî ñòðåëêàìè, ìîçàèêè, ñåí-
ñîðíûå ìîäåëè, ìîäåëè êîíñòðóèðîâàíèÿ (3-4 âàðèàíòà)
äîìà, ãîðêè, ãðóçîâîé ìàøèíû è ò.ï.

Â îáðàçîâàòåëüíîé îáëàñòè "×òåíèå õóäîæåñòâåííîé
ëèòåðàòóðû" ñîçäàëè êíèæíûé óãîëîê ñ íàáîðîì êíèã,
àëüáîìîâ è èëëþñòðàöèé, êàðòèí ê õóäîæåñòâåííûì ïðî-
èçâåäåíèÿì, îðèåíòèðîâàííûõ íà îçíàêîìëåíèå äåòåé ñ
ïðàâèëàìè ïîâåäåíèÿ, ÷òî òàêæå, íà íàø âçãëÿä, ìîæåò
ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ âî-
ëåâîé ñôåðû äåòåé.

Â îáðàçîâàòåëüíóþ îáëàñòü "Õóäîæåñòâåííîå òâîð÷å-
ñòâî" âêëþ÷èëè îáðàçöû ðàáîò ñ  ïîñëåäîâàòåëüíîñòüþ
âûïîëíåíèÿ äåéñòâèé.

Îáðàçîâàòåëüíàÿ îáëàñòü "Ìóçûêà" áûëà ïîïîëíåíà
àëüáîìàìè ñ çàðèñîâêàìè ïîñëåäîâàòåëüíîñòè âûïîë-
íåíèÿ äâèæåíèé â òàíöàõ è õîðîâîäàõ.

Ïðîâåäåííûé  íàìè  ïðîìåæóòî÷íûé  ìîíèòîðèíã,  íà-
ïðàâëåííûé  íà  èçó÷åíèå  äèíàìèêè  ðàçâèòèÿ  âîëåâûõ
ïðîöåññîâ  ó  äåòåé  ìëàäøåãî  äîøêîëüíîãî  âîçðàñòà  ïî
èòîãàì  ðåàëèçàöèè  (ïóñòü  ÷àñòè÷íîé)  ðàçðàáîòàííîé  íà-
ìè  ïðîãðàììû,  ñâèäåòåëüñòâóåò  î  ïîçèòèâíûõ  èçìåíåíè-
ÿõ:

◆ óâåëè÷èëîñü äî 52%êîëè÷åñòâî äåòåé ñ âûñîêèì
óðîâíåì âëàäåíèÿ êóëüòóðíî-ãèãèåíè÷åñêèìè íàâûêàìè;

◆ êîëè÷åñòâî äåòåé, ñïîñîáíûõ ïðèäåðæèâàòüñÿ
èãðîâûõ ïðàâèë â äèäàêòè÷åñêèõ è ïîäâèæíûõ èãðàõ óâå-
ëè÷èëîñü ñ 15% äî 20%;

◆ óâåëè÷èëîñü äî 72% êîëè÷åñòâî äåòåé ñ âûñî-
êèì è ñðåäíèì óðîâíÿìè ðàçâèòèÿ  ñàìîîáëàäàíèÿ;

◆ âûñîêèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ ñïîñîáíîñòè âûïîë-
íÿòü òðåáîâàíèÿ âçðîñëîãî âìåñòå ñî âñåìè òàê æå êàê
âñå äèàãíîñòèðîâàí ó 39% äåòåé (ïî ñðàâíåíèþ ñ 7% íà
íà÷àëî ãîäà);

◆ êîëè÷åñòâî äåòåé, èìåþùèõ âûñîêèé óðîâåíü
ðàçâèòèÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòè óâåëè÷èëîñü ñ 9% (â íà÷àëå
ó÷åáíîãî ãîäà) äî 52%.

Òàêèì îáðàçîì, ñèñòåìíûé ïîäõîä ê îðãàíèçàöèè
êîððåêöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé ïîçâîëèë íàì îïòèìèçèðî-
âàòü ïðîöåññ ðàçâèòèÿ âîëåâîé ñôåðû äåòåé ìëàäøåãî
äîøêîëüíîãî âîçðàñòà, ÷òî ìû ðàññìàòðèâàåì êàê óñëî-
âèå äàëüíåéøåãî èõ ïîëíîöåííîãî ðàçâèòèÿ.

Ïîëó÷åííûå  íàìè  ðåçóëüòàòû  ðàáîòû  ñ  äåòüìè  ìëàä-
øåãî  äîøêîëüíîãî  âîçðàñòà  ïîçâîëÿþò  òàêæå  ñäåëàòü
âûâîä  î  òîì,  ÷òî  ðàçðàáîòêà  è  ðåàëèçàöèÿ  ïîäîáíîé  ñèñ-
òåìû  ìåðîïðèÿòèé,  íàïðàâëåííûõ  íà  îïòèìèçàöèþ  ðàç-
âèòèÿ  âîëåâîé  ñôåðû  äåòåé  äðóãèõ  âîçðàñòíûõ  óðîâíåé,  à
òàêæå  ïðîåêòèðîâàíèå  è  ðåàëèçàöèÿ  ðàáîòû  ñ  ïåäàãîãà-
ìè  è  ðîäèòåëÿìè,  òî  åñòü,  -  ðåàëèçàöèÿ  âñåãî  êîìïëåêñà
êîððåêöèîííî-ððàçâèâàþùèõ  ìåðîïðèÿòèé,  îáåñïå÷èò
ïîçèòèâíûå  ðåçóëüòàòû  íå  òîëüêî  â  ïëàíå  ðàçâèòèÿ  âîëå-
âîé  ñôåðû  äîøêîëüíèêîâ,  íî  è  â  ïëàíå  èõ  îïòèìàëüíîãî
ñîöèàëüíî-ëëè÷íîñòíîãî  ðàçâèòèÿ.

Ñåðèÿ: Ãóìàíèòàðíûå íàóêè ¹1 - ÿíâàðü 2012 ã.82

© Ò.À. Ñåðåáðÿêîâà, Í.Â. Õâîðîñòèíèíà, ( e-serebrya@yandex.ru ), Æóðíàë «Ñîâðåìåííàÿ íàóêà: Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû òåîðèè è ïðàêòèêè»

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ
1. Ïñèõîëîãèÿ ëè÷íîñòè è äåÿòåëüíîñòè äîøêîëüíèêà. / Ïîä ðåä. À.Â. Çàïîðîæöà, Ä.Á. Ýëüêîíèíà. - Ì.: Èçäàòåëüñòâî "Ïðîñâåùåíèå", 1965 - 294 ñ. 
2. Óðóíòàåâà Ã.À. Äîøêîëüíàÿ ïñèõîëîãèÿ: Ó÷åá. ïîñîáèå äëÿ ñòóäåíòîâ ñðåä. ïåä. ó÷åá. çàâåäåíèé. - 5-å èçä., ñòåðåîòèï. - Ì.: Èçäàòåëüñêèé öåíòð
"Àêàäåìèÿ", 2001. - 336 ñ.
3. Ìîíèòîðèíã â äåòñêîì ñàäó. Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå. - ÑÏá.: "ÈÇÄÀÒÅËÜÑÒÂÎ "ÄÅÒÑÒÂÎ-ÏÐÅÑÑ", 2010. - 592 ñ.



СОЦИОЛОГИЯ

Í
à îäíîì èç ìåæäóíàðîäíûõ êîíãðåññîâ ïî èíæå-
íåðíîìó îáðàçîâàíèþ áûëè îïðåäåëåíû áàçîâûå
òðåáîâàíèÿ ê âûïóñêíèêó èíæåíåðíîãî âóçà. Óæå

20 ëåò íàçàä àêöåíò áûë ñäåëàí íà ïðîôåññèîíàëüíîé
êîìïåòåíòíîñòè, êîòîðàÿ òðàêòóåòñÿ êàê âëàäåíèå  ñîâî-
êóïíîñòüþ çíàíèé îáùåïðîôåññèîíàëüíîãî è ñïåöèàëü-
íîãî õàðàêòåðà, îòâå÷àþùèõ ñîâðåìåííîìó óðîâíþ, à
òàêæå ñîîòâåòñòâóþùàÿ ïðàêòè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà.

Îñíîâíûìè  òðåáîâàíèÿìè  ÿâëÿþòñÿ:

◆ ïðîôåññèîíàëüíàÿ êâàëèôèöèðîâàííîñòü (ñî-
÷åòàíèå òåîðåòè÷åñêèõ çíàíèé è ïðàêòè÷åñêîé ïîäãîòîâ-
ëåííîñòè âûïóñêíèêà, åãî ñïîñîáíîñòü îñóùåñòâëÿòü âñå
âèäû ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, îïðåäåëÿåìûå
îáðàçîâàòåëüíûì ñòàíäàðòîì ïî íàïðàâëåíèþ èëè ñïå-
öèàëüíîñòè);

◆ êîììóíèêàöèîííàÿ ãîòîâíîñòü (âëàäåíèå ëèòå-
ðàòóðíîé è äåëîâîé ïèñüìåííîé è óñòíîé ðå÷üþ íà ðîä-
íîì ÿçûêå; âëàäåíèå, êàê ìèíèìóì, îäíèì èç íàèáîëåå
ðàñïðîñòðàíåííûõ â ìèðå èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ; óìåíèå
ðàçðàáàòûâàòü òåõíè÷åñêóþ äîêóìåíòàöèþ è ïîëüçî-
âàòüñÿ åþ, óìåíèå ïîëüçîâàòüñÿ êîìïüþòåðíîé òåõíèêîé
è äðóãèìè ñðåäñòâàìè ñâÿçè è èíôîðìàöèè, âêëþ÷àÿ òå-
ëåêîììóíèêàöèîííûå ñåòè; çíàíèå ïñèõîëîãèè è ýòèêè
îáùåíèÿ, âëàäåíèå íàâûêàìè óïðàâëåíèÿ ïðîôåññèî-
íàëüíîé  ãðóïïîé èëè êîëëåêòèâîì);

◆ ðàçâèòàÿ ñïîñîáíîñòü ê ïîèñêó íîâûõ ïîäõîäîâ â
ðåøåíèè ïðîôåññèîíàëüíûõ çàäà÷, óìåíèå îðèåíòèðî-

âàòüñÿ â íåñòàíäàðòíûõ óñëîâèÿõ è ñèòóàöèÿõ, àíàëèçè-
ðîâàòü ïðîáëåìû, ñèòóàöèè, çàäà÷è, à òàêæå ðàçðàáàòû-
âàòü ïëàí äåéñòâèé; ãîòîâíîñòü ê ðåàëèçàöèè ïëàíà è ê
îòâåòñòâåííîñòè çà åãî âûïîëíåíèå;

◆ óñòîé÷èâîå, îñîçíàííîå, ïîçèòèâíîå îòíîøåíèå
ê ñâîåé ïðîôåññèè, ñòðåìëåíèå ê ïîñòîÿííîìó ëè÷íîñò-
íîìó è ïðîôåññèîíàëüíîìó ñîâåðøåíñòâîâàíèþ;

◆ âëàäåíèå ìåòîäàìè òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîãî
àíàëèçà ïðîèçâîäñòâà ñ öåëüþ åãî ðàöèîíàëèçàöèè, îï-
òèìèçàöèè è ðåíîâàöèè, à òàêæå ìåòîäàìè ýêîëîãè÷åñ-
êîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâà è èíæåíåðíîé çàùèòû
îêðóæàþùåé ñðåäû;

◆ ïîíèìàíèå òåíäåíöèé è îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé
ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíèêè [ñì.  1, 14-15].

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîìïåòåíòíîñòü ÿâëÿåòñÿ íåîáõî-
äèìûì, õîòÿ è íåäîñòàòî÷íûì óñëîâèåì ïðîôåññèîíàëü-
íîé êóëüòóðû. Ïîíÿòèå ïðîôåññèîíàëüíîé êóëüòóðû
âêëþ÷àåò íå òîëüêî òåõíèêî-òåõíè÷åñêóþ ðàöèîíàëü-
íîñòü èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, íî è ñîîò-
íåñåííóþ ñ íåé ñîöèîêóëüòóðíóþ êîìïåòåíòíîñòü, òî åñòü
îñîçíàíèå âîçðàñòàþùåé âçàèìîñâÿçàííîñòè è âçàèìî-
çàâèñèìîñòè ñèñòåìû "÷åëîâåê-òåõíèêà-ïðèðîäà-ñî-
öèîêóëüòóðíàÿ ñðåäà", ïîíèìàíèå ïðåäåëîâ è âîçìîæíî-
ñòåé êîýâîëþöèè. Íå ñëó÷àéíî ïîíÿòèå "êîýâîëþöèè", ïî-
ÿâèâøååñÿ â 1970-õ ãîäàõ â ñâÿçè ñ òåîðåòè÷åñêèìè
ðàçðàáîòêàìè ïðîáëåìû âçàèìîîáóñëîâëåííîé ýâîëþ-
öèè îðãàíèçìîâ, íàõîäÿùèõñÿ â òåñíûõ ýêîëîãè÷åñêèõ
îòíîøåíèÿõ (íàïðèìåð, ýâîëþöèè õèùíèêà è åãî æåðòâû,
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Àííîòàöèÿ
Ðàçðàáîòàíà àâòîðñêàÿ ïîçíàâàòåëüíàÿ ìîäåëü, ïîñòðîåííàÿ íà ñîïî-
ñòàâëåíèè êëàññè÷åñêèõ è ñîâðåìåííûõ ïðåäñòàâëåíèé î òåõíèêå è
èíæåíåðíîé äåÿòåëüíîñòè. Îíà ïîçâîëÿåò ñèñòåìàòèçèðîâàòü ñâåäå-
íèÿ î ñòðóêòóðå è äèíàìèêå ïðîôåññèîíàëüíîé  èíæåíåðíîé  äåÿ-
òåëüíîñòè, ñóùåñòâåííûå äëÿ ïðîöåññîâ îâëàäåíèÿ ïðîôåññèîíàëü-
íîé  êóëüòóðîé â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ. Äîêàçàíî, ÷òî êîíöåïòóàëü-
íàÿ ìîäåëü îâëàäåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé êóëüòóðîé, ïðåæäå âñåãî
èíæåíåðíîé, âêëþ÷àåò â ñåáÿ âñþ ñîâîêóïíîñòü êàê ïðÿìûõ, òàê è
îïîñðåäîâàííûõ âçàèìîäåéñòâèé ñîöèîêóëüòóðíûõ èíñòèòóòîâ.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîìïåòåíòíîñòü èíæåíåðà, èíæåíåðíî-òåõíè÷åñ-
êàÿ äåÿòåëüíîñòü,  êðèòåðèè è ìåõàíèçìû åå èçìåíåíèÿ â ñîâðåìåí-
íûõ óñëîâèÿõ.

ПРОФЕССИОНАЛЬНАЯ КОМПЕТЕНТНОСТЬ

В СИСТЕМЕ ИНЖЕНЕРНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ:

КРИТЕРИИ И МЕХАНИЗМЫ ИЗМЕНЕНИЯ
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ïàðàçèòà è õîçÿèíà, ðàñòåíèÿ è ïèòàþùåãîñÿ èì æèâîò-
íîãî) âûøëî äàëåêî çà ïåðâîíà÷àëüíûå ïðåäåëû. Îíî
îêàçàëîñü ñîçâó÷íûì êîíöåïöèÿì ñàìîîðãàíèçàöèè è
ñòàëî ïîíèìàòüñÿ øèðîêî êàê âçàèìîîáóñëîâëåííàÿ, îñ-
íîâàííàÿ  íà ðàçëè÷íûõ òèïàõ îáðàòíîé   ñâÿçè, ýâîëþöèÿ
ëþáûõ ñèñòåì, è æèâûõ, è íåæèâûõ, ïðè ýòîì âàæíåéøåå
çíà÷åíèå ïðèäàåòñÿ êîýâîëþöèè ìåæäó ÷àñòÿìè ñèñòåìû
è âñåé ñèñòåìîé â öåëîì [2, 152].

Òåîðåòè÷åñêîé ìîäåëüþ êîýâîëþöèîííîãî, óñòîé÷è-
âîãî ðàçâèòèÿ ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ è êîíöåïöèÿ íîî-
ñôåðû Â.È. Âåðíàäñêîãî. Ïðèðîäíîå ñîñòîÿíèå áèîñôå-
ðû - óñòîé÷èâîå íåðàâíîâåñèå. Òåõíîãåííàÿ äåÿòåëü-
íîñòü ÷åëîâåêà âíîñèò â íåå òàêèå âîçìóùåíèÿ, êîòîðûå
íàðóøàþò ýòó óñòîé÷èâîñòü. Ïðîèñõîäèò ðàññîãëàñîâà-
íèå ñîöèóìà ñ ìèðîì îêðóæàþùåé ïðèðîäû. Åñëè, îäíà-
êî, ðàññìàòðèâàòü áèîñôåðó êàê ÷àñòü ñîöèîýêîëîãè÷åñ-
êîé  ñèñòåìû, òî âîçìîæåí ñöåíàðèé, ïîçâîëÿþùèé ñî-
õðàíÿòü åå óñòîé÷èâîñòü çà ñ÷åò ââåäåíèÿ  îòðèöàòåëü-
íûõ îáðàòíûõ ñâÿçåé.

Áûëî áû èñòîðè÷åñêè íåñïðàâåäëèâî óòâåðæäàòü, ÷òî
ïîíèìàíèå ïîäîáíîé âçàèìîñâÿçàííîñòè ïðèøëî òîëüêî
òåïåðü. Òàê, êðóïíûé  ðóññêèé  èíæåíåð Ïåòð Ïàëü÷èí-
ñêèé, ðåïðåññèðîâàííûé â 1930 ãîäó êàê ðóêîâîäèòåëü
Ïðîìûøëåííîé ïàðòèè, âûðàáîòàë îïðåäåëåííûé ïîäõîä
ê ðàññìîòðåíèþ òåõíè÷åñêèõ âîïðîñîâ, êîòîðîìó îñòà-
âàëñÿ âåðåí â òå÷åíèå âñåé  ñâîåé ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè. Îí ñ÷èòàë, ÷òî èíæåíåðíûå ïëàíû äîëæíû
ñîîòíîñèòüñÿ ñ êîíêðåòíûìè ïîëèòè÷åñêèìè, ýêîíîìè-
÷åñêèìè è ñîöèàëüíûìè óñëîâèÿìè. Ïðåïÿòñòâèÿ ê óñ-
ïåøíîìó ïðîìûøëåííîìó ðàçâèòèþ Ðîññèè, ñ÷èòàë îí,
ëåæàò íå â îáëàñòè òåõíèêè, íî â ïîëèòè÷åñêîé, ñîöèàëü-
íîé, ïðàâîâîé è îáðàçîâàòåëüíîé  ñôåðàõ. Ïðîòåñòóÿ
ïðîòèâ ñèñòåìû Òåéëîðà, êîòîðóþ Ëåíèí ðåêîìåíäîâàë
âíåäðÿòü âî âñåé Ðîññèè, îí âûäâèíóë â êà÷åñòâå àëüòåð-
íàòèâû èäåþ "ãóìàíèñòè÷åñêîé èíæåíåðèè" [3, 18-19,
46], ñóùíîñòü êîòîðîé çàêëþ÷àëàñü â ïîäúåìå çíàíèé
ðàáî÷åãî äî òàêîãî óðîâíÿ, êîãäà ïðèìèòèâíûå ìåòîäû
òýéëîðèçìà, ðàçðàáîòàííûå äëÿ íåêâàëèôèöèðîâàííûõ
ðàáîòíèêîâ, îêàæóòñÿ íåíóæíûìè.

Êðóïíûå èíæåíåðíûå ïðîâàëû â Ðîññèè ÕÕ âåêà ïðî-
äåìîíñòðèðîâàëè îòñóòñòâèå ñïîñîáíîñòè òåõíè÷åñêèõ
ñïåöèàëèñòîâ ìûñëèòü íà àäåêâàòíîì ñîâðåìåííîìó
ýòàïó öèâèëèçàöèîííîãî ðàçâèòèÿ óðîâíå. Äíåïðîñòðîé,
Ìàãíèòîñòðîé, Áåëîìîðêàíàë, ÁÀÌ, ñòðàòåãèÿ â îáëàñòè
àòîìíîé  ýíåðãåòèêè, êîòîðàÿ ñîñòîÿëà â òîì, ÷òîáû ñòðî-
èòü î÷åíü êðóïíûå ðåàêòîðû ñ èñïîëüçîâàíèåì ãðàôèòî-
âûõ çàìåäëèòåëåé, ñîñðåäîòî÷èâàÿ èõ â îäíîì ìåñòå (òà-
êîãî òèïà ðåàêòîðû áûëè îòâåðãíóòû ïî÷òè âî âñåõ äðóãèõ
ñòðàíàõ â ñèëó íåóñòðàíèìîé íåñòàáèëüíîñòè) - âñå ýòè
ïðîåêòû, êîòîðûå è ñåãîäíÿ ïîðîé îöåíèâàþòñÿ êàê âå-
ëè÷àéøèå äîñòèæåíèÿ ñîâåòñêîé ýïîõè - ñâèäåòåëüñòâà
îãðàíè÷åííûõ ïîäõîäîâ ê èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ïðèâåäøèõ ê äåãðàäàöèè ïðèðîäíîé ñðåäû è
äåñòðóêòèâíûì ñîöèàëüíûì ïîñëåäñòâèÿì. Ñëåäóåò, îä-
íàêî, çàìåòèòü, ÷òî òàêîãî ðîäà ïðîåêòû ïðîäîëæàþò

èìåòü ìåñòî è â ñåãîäíÿøíåé ðåàëüíîñòè. Äîñòàòî÷íî
ïðèâåñòè ïðèìåð íåãàòèâíîãî îïûòà êîíâåðñèè, ïðåäíà-
çíà÷åííîé äëÿ âûâîäà ýêîíîìèêè èç êðèçèñà. Òàê, íà âî-
åííûõ çàâîäàõ, âìåñòî òîãî ÷òîáû ñîñðåäîòî÷èòü óñèëèÿ
ñïåöèàëèñòîâ íà ïðîèçâîäñòâå êîíêóðåíòîñïîñîáíîé
ãðàæäàíñêîé è áûòîâîé íåäîðîãîé òåõíèêè, ðóêîâîäñòâî
ïðîäîëæàåò íàñòàèâàòü íà âîåííûõ ãîñóäàðñòâåííûõ çà-
êàçàõ è íå íà÷èíàåò ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà. Ñîâåð-
øåííî î÷åâèäíî, ÷òî èç-çà òåõíîëîãè÷åñêîé  îòñòàëîñòè
è âûñîêèõ èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà áîëüøèíñòâî îáîðîí-
íûõ çàâîäîâ íå ñìîãóò â áëèæàéøåå âðåìÿ âûéòè íà ìè-
ðîâûå ðûíêè. Èìååò çíà÷åíèå è òðàäèöèîííî íèçêàÿ
êóëüòóðà äèçàéíà è ýðãîíîìè÷åñêèõ òðåáîâàíèé ê èçäå-
ëèÿì äëÿ íàñåëåíèÿ. Áîëåå íèçêèå öåíû íà ãðàæäàíñêóþ
ïðîäóêöèþ, íåõâàòêà ìîùíîñòåé  äëÿ ìàññîâîãî ïðîèç-
âîäñòâà è îòñóòñòâèå ñëóæáû ìàðêåòèíãà - èìåííî èç-çà
ýòîãî âîåííûå ïðåäïðèÿòèÿ íåñóò óáûòêè è òðåáóþò íîâûõ
äîòàöèé. À òåì âðåìåíåì òûñÿ÷è âûñîêîêâàëèôèöèðî-
âàííûõ èíæåíåðîâ, íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ, ðàáî÷èõ âûíóæ-
äåíû ìåíÿòü ñôåðó äåÿòåëüíîñòè. Â 1994 ãîäó òåêó÷åñòü
êàäðîâ â îáîðîííîé ïðîìûøëåííîñòè äîñòèãëà 35%,
ïðè÷åì âûìûâàåòñÿ èìåííî òîò ñëîé, êîòîðûé îïðåäåëÿ-
åò íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ [4].

Îñîáîãî âíèìàíèÿ òðåáóåò êîñìè÷åñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü. Îñîçíàííîå âëèÿíèå êîñìè÷åñêèõ ôëóêòóàöèé íà
çåìíûå ïðîöåññû àêòèâèçèðóåò ïðîòåñòû îáùåñòâåííî-
ñòè ïðîòèâ íåîãðàíè÷åííîãî îñâîåíèÿ êîñìîñà. Äåéñòâè-
òåëüíî, ïðîäîëæåíèå èñïîëüçîâàíèÿ êîñìîñà â ïðàãìà-
òè÷åñêèõ öåëÿõ ÷ðåâàòî äåñòðóêòèâíûìè ïîñëåäñòâèÿìè.
È õîòÿ ó÷åíûå è ïðàêòèêè, ðàáîòàþùèå â ýòîé ñôåðå, âñå
÷àùå ôèêñèðóþò íåîáõîäèìîñòü ñîãëàñîâàíèÿ ãóìàíè-
òàðíûõ è òåõíè÷åñêèõ àñïåêòîâ, âñå æå, êîãäà ðå÷ü èäåò î
êîíêðåòíûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ êîñìè÷åñêèõ ïðîåêòàõ,
ýòè ïðîáëåìû íå òîëüêî íå ïîëó÷àþò òåîðåòè÷åñêîãî è
ïðàêòè÷åñêîãî çâó÷àíèÿ, íî äàæå è íå ñòàâÿòñÿ â ïåðå-
÷åíü çàäà÷. Òàê, ïðîãðàììà ïðîâåäåíèÿ êîìïëåêñíûõ èñ-
ñëåäîâàíèé ïî ñîçäàíèþ ïåðñïåêòèâíûõ ìåæäóíàðîäíûõ
êîñìè÷åñêèõ ñèñòåì è ãëîáàëüíûõ ïðîåêòîâ, ðåàëèçàöèÿ
êîòîðûõ ïðåäïîëàãàåòñÿ â ïåðèîä ïîñëå 2010 ãîäà,
âêëþ÷àåò íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå, ïðîåêòíûå, òåõíèêî-ýêî-
íîìè÷åñêèå è îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûå ïðîáëåìû. Îíà
ñîäåðæèò òàêèå çàäà÷è, êàê àíàëèç ïðîãíîçèðóåìûõ ìàñ-
øòàáîâ è âèäîâ ýêîëîãè÷åñêèõ óãðîç â íà÷àëå ÕÕI âåêà,
èññëåäîâàíèå ïóòåé  ñîçäàíèÿ îòå÷åñòâåííûõ êîñìè÷åñ-
êèõ ñðåäñòâ äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ ïðåäóïðåæäåíèÿ, êîíòðî-
ëÿ è ëèêâèäàöèè ïîñëåäñòâèé ñòèõèéíûõ áåäñòâèé è ýêî-
ëîãè÷åñêèõ êàòàñòðîô, ñîçäàíèå êîñìè÷åñêèõ ñðåäñòâ
óäàëåíèÿ ñ Çåìëè ðàäèîàêòèâíûõ îòõîäîâ, èññëåäîâàíèå
äîëãîñðî÷íûõ íàöèîíàëüíûõ è ãëîáàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé
â ýíåðãîñíàáæåíèè è ò. ä. [4,  59-60].  Âñå ýòî ÷ðåçâû-
÷àéíî àêòóàëüíî è ïåðñïåêòèâíî. Îäíàêî íå ñäåëàíî äàæå
ïîïûòêè ïðîãíîçà âëèÿíèÿ òàêîãî ðîäà ãëîáàëüíîé ïðî-
ãðàììû íà ñîöèîêóëüòóðíûå èçìåíåíèÿ, ñâÿçàííûå, íà-
ïðèìåð, ñ ïîäãîòîâêîé è ïåðåïîäãîòîâêîé ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ êàäðîâ, ðåãèîíàëüíûì ðàçâèòèåì è ò. ï.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî, íå-
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ñìîòðÿ  íà ïîíèìàíèå íåîáõîäèìîñòè èíæåíåðíî-òåõíè-
÷åñêîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ â ðàìêàõ íîâîé ïàðàäèãìû ñî-
öèîêóëüòóðíîé æèçíè îòäåëüíûìè ïðîôåññèîíàëàìè, ñó-
ùåñòâóþùàÿ ïðàêòèêà îãðàíè÷èâàåòñÿ óñòàðåâøèìè îá-
ðàçöàìè è íîðìàìè ïðîôåññèîíàëüíîãî ïîâåäåíèÿ.

Ñîâðåìåííîå òåõíè÷åñêîå îáðàçîâàíèå, ñîñòàâëÿþ-
ùåå îñíîâû ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè èíæåíåðà,
ñôîêóñèðîâàíî íà ïåðåäà÷å åñòåñòâåííî-íàó÷íûõ è ìà-
òåìàòè÷åñêèõ çíàíèé. Ýòî ïîçâîëÿåò ñïåöèàëèñòàì êîíò-
ðîëèðîâàòü èõ ïðèðîäíîå è ïðåäìåòíîå èñêóññòâåííîå
îêðóæåíèå. ×òî æå êàñàåòñÿ çàêîíîìåðíîñòåé ñàìîé öå-
ëåíàïðàâëåííîé äåÿòåëüíîñòè, òî îíè èçó÷àþòñÿ ôðàã-
ìåíòàðíî, à  çíàêîìñòâî ñ òåõíîëîãè÷åñêèìè ïðîöåññàìè
íîñèò ëîêàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíûé õàðàêòåð. Ìåæäó òåì
ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà, íå îáåñïå÷èâàþùàÿ âîç-
ìîæíîñòè âûñòðîèòü ìíîãîôóíêöèîíàëüíûé àëãîðèòì
äîñòèæåíèÿ öåëè, ïðèâîäèò ê íåîïòèìàëüíûì ðåøåíèÿì
è îãðàíè÷åííîñòè âèäåíèÿ èõ ïîñëåäñòâèé.  Åñëè â ðàìêàõ
ïðîôåññèîíàëüíîé èíæåíåðíîé êóëüòóðû öåííîñòíûé
àêöåíò  áóäåò ñìåùåí  ñ àáñòðàêòíîãî çíàíèÿ è ïîèñêà
ðåøåíèé ìåòîäîì ïðîá è îøèáîê íà îðãàíèçàöèþ ñèñòå-
ìû òåîðåòè÷åñêîãî, ìåòîäîëîãè÷åñêîãî è òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî àñïåêòîâ ïðîôåññèîíàëüíîé  äåÿòåëüíîñòè, ýòî ìî-
æåò ïðèâåñòè ê ñåðüåçíûì è ïîëåçíûì èçìåíåíèÿì â èí-
æåíåðíîé äåÿòåëüíîñòè. Òîãäà â äîïîëíåíèå ê çíàíèþ î
çàêîíîìåðíûõ ñâÿçÿõ ìåæäó îáúåêòàìè îêðóæåíèÿ ïðî-
ôåññèîíàë ñóìååò îöåíèòü ïîñëåäñòâèÿ ïðåäïðèíèìàå-
ìûõ ïðàêòè÷åñêèõ øàãîâ. Ýòîò íåäîñòàòîê ìîæåò áûòü
ëèêâèäèðîâàí íà óðîâíå ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
îáåñïå÷èâàÿ ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè äåéñòâèé îò-
äåëüíîé ëè÷íîñòè, ÷òî ïîìîæåò ìèíèìèçèðîâàòü íåãà-
òèâíûå ïîñëåäñòâèÿ øèðîêîãî èñïîëüçîâàíèÿ òåõíè÷åñ-
êèõ ñèñòåì [5].

Òåçèñ î òîì, ÷òî óíèâåðñàëüíàÿ àëãîðèòìèçàöèÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè èñêëþ÷àåò ïðîÿâëåíèå
òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé ëè÷íîñòè, âûäâèãàåòñÿ íàèáî-
ëåå ÷àñòî. Çàìåòèì â ýòîé ñâÿçè, ÷òî íàó÷íî ðàçðàáîòàí-
íûå è ýòè÷åñêè êîððåêòíûå ñòàíäàðòû, ïðåæäå âñåãî,
ïîä÷èíåíû çàäà÷å ñâåäåíèÿ ê ìèíèìóìó äåñòðóêòèâíûõ
ïîñëåäñòâèé äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòà â ïðèðîäíîì è èñ-
êóññòâåííîì îêðóæåíèè. Ïðîöåññ  ðàçðàáîòêè è ðåàëèçà-
öèè èíæåíåðíûõ ðåøåíèé ðåãëàìåíòèðóåòñÿ ñèñòåìîé
ïîîùðåíèé è íàêàçàíèé, îáóñëîâëåííîé èõ ñîöèàëüíîé
ïðèåìëåìîñòüþ, òåì ñàìûì èñïîëíèòåëü îêàçûâàåòñÿ
îãðàíè÷åííûì  æåñòêèìè ðàìêàìè. Íî ýòî íå èñêëþ÷àåò
âîçìîæíîñòè âàðüèðîâàíèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ êà÷å-
ñòâà ðåøåíèé, ñïîñîáîâ èõ ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè.

Ðàçóìååòñÿ, íîðìàòèâíàÿ ðåãóëÿöèÿ ñ åå ñèñòåìîé
ïîçèòèâíûõ è íåãàòèâíûõ ñàíêöèé íå èñ÷åðïûâàåò è, áî-
ëåå òîãî, äî êîíöà íå ðåøàåò ïðîáëåì  äèñöèïëèíû òðóäà,
êîòîðàÿ ìîæåò áûòü îáåñïå÷åíà ëèøü ÷åðåç óñâîåíèå
îïòèìàëüíûõ àëãîðèòìîâ äåÿòåëüíîñòè, ïîäêðåïëåííûõ
ýòè÷åñêèìè öåííîñòÿìè, ñâÿçàííûìè ñ îðãàíèçàöèåé
ïðîèçâîäñòâà. Òàêèì îáðàçîì, ýòè÷åñêàÿ èíòåðïðåòàöèÿ
îêàçûâàåòñÿ âàæíîé â îòíîøåíèè ê ñòàíäàðòèçîâàííîìó

àëãîðèòìó ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Âûñîêîðàç-
âèòûå òåõíîëîãèè äîëæíû èñïîëüçîâàòüñÿ ñ ïðåäâàðè-
òåëüíîé îöåíêîé ïîçèòèâíûõ è äåñòðóêòèâíûõ ïîñëåä-
ñòâèé òàêîãî èñïîëüçîâàíèÿ. Èíûìè ñëîâàìè, ðå÷ü èäåò î
ñîâïàäåíèè ñîöèàëüíîé ïðèåìëåìîñòè è ýêîíîìè÷åñêîé
öåëåñîîáðàçíîñòè âíåäðåíèÿ îïðåäåëåííûõ òåõíîëîãèé.
Òî åñòü, ïðîôåññèîíàëüíàÿ êóëüòóðà ôîðìèðóåòñÿ â õîäå
ñîîòíåñåíèÿ öåëåé, ñðåäñòâ, ðåçóëüòàòîâ è ïîñëåäñòâèé
äåÿòåëüíîñòè, îñóùåñòâëÿåìîé â ðàìêàõ îòäåëüíûõ òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ öèêëîâ.

Êîìïüþòåðíîå ìîäåëèðîâàíèå ðàçëè÷íûõ àëãîðèò-
ìîâ è ðåçóëüòàòîâ èíæåíåðíîé äåÿòåëüíîñòè ïîçâîëÿåò
ñâîåâðåìåííî îïðåäåëÿòü è îöåíèâàòü âåðîÿòíûå ïî-
ñëåäñòâèÿ òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîåêòîâ è ðåøåíèé
è âûáèðàòü îïòèìàëüíûé âàðèàíò.  Îäíàêî ñòðåìëåíèå
ðåøàòü  íîâûå çàäà÷è, èñõîäÿ èç  óñëîæíÿþùèõñÿ  ìîäå-
ëåé, ïðèâîäèò ê íåîáõîäèìîñòè â ïîëó÷åíèè è îáðàáîòêå
âñå áîëåå ñëîæíîé è ìåíåå òî÷íîé èíôîðìàöèè. Íåòî÷-
íîñòü, ïðîòèâîðå÷èâîñòü, íåïîëíîòà èíôîðìàöèè îáúÿñ-
íÿåòñÿ è íåñîâåðøåíñòâîì èçìåðèòåëüíûõ óñòðîéñòâ, è
òåì, ÷òî âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ  ýêñïåðò ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåí-
íûì èñòî÷íèêîì ñâåäåíèé. ×åì ñëîæíåå ìîäåëèðóåìàÿ
ñèñòåìà, òåì áûñòðåå óìåíüøàåòñÿ ñïîñîáíîñòü ôîðìó-
ëèðîâàòü òî÷íûå, ðàöèîíàëüíûå ñóæäåíèÿ î åå ïîâåäå-
íèè,  âïëîòü äî íåêîòîðîãî ïîðîãà, çà êîòîðûì òî÷íîñòü è
ñìûñë ñòàíîâÿòñÿ âçàèìîèñêëþ÷àþùèìè.

Êîìïåòåíòíûé ñïåöèàëèñò äîëæåí ñâîáîäíî âëàäåòü
àëãîðèòìàìè ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ëþáîãî
óðîâíÿ ñëîæíîñòè, ðàçðàáîòàííûìè íà îñíîâå ñèíòåçà
íàó÷íûõ äàííûõ. Ýòî è ñîñòàâëÿåò áàçèñíûé, ôóíäàìåí-
òàëüíûé êðèòåðèé îöåíêè ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíò-
íîñòè. Â òî æå âðåìÿ ñëåäîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííûì
ñòàíäàðòàì äîëæíî êîíòðîëèðîâàòüñÿ ñàìèì ðàáîòíèêîì
â ñîîòâåòñòâèè ñ íîðìàòèâàìè ïðîôåññèîíàëüíîé êóëü-
òóðû.

Êàæäàÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ ñôåðà îáëàäàåò ñîá-
ñòâåííîé ñèñòåìîé ðåãóëÿòèâíûõ ïðèíöèïîâ, õîòÿ ó íèõ
åñòü è îáùèå ýëåìåíòû, îïðåäåëÿþùèå õàðàêòåðíûå
îñîáåííîñòè òîãî èëè èíîãî òèïà êóëüòóðû. Â êà÷åñòâå
ðåãóëÿòèâíûõ óñòàíîâîê â ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè íåêîòîðûå àâòîðû óêàçûâàþò âîçäåéñòâèå èñòîðè÷å-
ñêè îïðåäåëåííûõ ýòàëîíîâ èíæåíåðíîé äåÿòåëüíîñòè,
èäåàëîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî çíàíèÿ íà âûáîð èññëåäî-
âàòåëüñêèõ ñðåäñòâ è ìåòîäîâ, íà ñïîñîáû ïîñòðîåíèÿ
òåîðèè è àêñèîëîãè÷åñêèå îðèåíòèðû ñïåöèàëèñòîâ [ñì.,
íàïðèìåð, 6; 7].

Îäíàêî â íå ìåíüøåé  ìåðå íà ïðîôåññèîíàëüíûé
ýòàëîí âëèÿþò ñïåöèôè÷åñêèå äëÿ òîãî èëè èíîãî ñîîá-
ùåñòâà ñîöèîêóëüòóðíûå ôàêòîðû, íàïðèìåð, ñîöèàëü-
íî-ïîëèòè÷åñêèé îáùåñòâåííûé ñòðîé. Ìû îñòàíîâèìñÿ
íà äâóõ äðóãèõ ôàêòîðàõ, îïðåäåëÿþùèõ ñïåöèôèêó ïðî-
ôåññèîíàëüíîé êóëüòóðû.

Âî-ïïåðâûõ,  ñîçäàòåëü èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêîé ïðî-
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äóêöèè ÿâëÿåòñÿ íîñèòåëåì îäíîãî èç òèïîëîãè÷åñêè
ñâîåîáðàçíûõ, ñïåöèàëèçèðîâàííûõ òèïîâ ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Îí ðàçäåëÿåò ïðèñóùèé  ÷ëåíàì
äàííîé ñîöèîêóëüòóðíîé ãðóïïû ñîöèàëüíûé ñòàòóñ, õà-
ðàêòåðíûå äëÿ íèõ êóëüòóðíûå íîðìû è öåííîñòè,  ïðî-
ôåññèîíàëüíûå ïðåäñòàâëåíèÿ - òî, ÷òî ìîæíî íàçâàòü
"ïðîôåññèîíàëüíîé èäåîëîãèåé", "ýòîñîì" äàííîãî ñîîá-
ùåñòâà. Çäåñü âàæíîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò íå òîëüêî
òîò ôàêò, ÷òî ÷åëîâåê ðàçâèâàåòñÿ íå ñïîíòàííî è èçîëè-
ðîâàííî è îñâàèâàåò âûðàáîòàííûå â  êóëüòóðå ñïîñîáû
ìàíèïóëèðîâàíèÿ, îïåðèðîâàíèÿ âåùàìè, íî è òî, ÷òî îí
óñâàèâàåò ñïîñîáû èññëåäîâàíèÿ îáúåêòà, ïîñòðîåíèÿ
ñóæäåíèé î íåì, åãî âîñïðîèçâåäåíèÿ â ñèìâîëè÷åñêîé
ôîðìå.

Âî-ââòîðûõ, åãî ñòàíîâëåíèå â êà÷åñòâå ïðîôåññèî-
íàëà íàõîäèòñÿ ïîä âëèÿíèåì òåõ êóëüòóðíûõ êðóãîâ, ñëî-
åâ, ãðóïï, ê êîòîðûì îí ïðèíàäëåæèò è íà êîòîðûå îðèåí-
òèðóåòñÿ, ñêëàäûâàþùèõñÿ â íèõ îðèåíòàöèé, "øêàë ïðå-
ñòèæà", âëèÿþùèõ íà èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïî÷òåíèÿ ñïå-
öèàëèñòà â îòíîøåíèè ïðîôåññèîíàëüíîãî òðóäà. Êàòå-
ãîðèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ïðèçâàíèÿ - îäíà èç ñàìûõ
âàæíûõ äëÿ ëè÷íîñòè, òàê êàê òðóä ÿâëÿåòñÿ áàçîâîé,
ôóíäàìåíòàëüíîé  ôîðìîé ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.
Ã. Çèììåëü ïîä÷åðêèâàë: ÷òîáû âîîáùå ìîæíî áûëî âåñ-
òè ðå÷ü î ïðîôåññèîíàëüíîì ïðèçâàíèè ÷åëîâåêà, "íåîá-
õîäèìà ãàðìîíèÿ - êàê áû îíà íè âîçíèêàëà - ìåæäó
ñòðîåíèåì è æèçíåííûì ïðîöåññîì îáùåñòâà, ñ îäíîé
ñòîðîíû, è èíäèâèäóàëüíûìè êà÷åñòâàìè è èìïóëüñàìè -
ñ äðóãîé" [8, 25]. Ñ äàâíèõ ïîð ñóùåñòâîâàëî ïðåäñòàâëå-
íèå î òîì, ÷òî ëè÷íîñòè äèôôåðåíöèðîâàíû è îáùåñòâî
ðàñ÷ëåíåíî íà îñíîâå ðàçäåëåíèÿ òðóäà. Èç ýòîãî ñëåäó-
åò, ÷òî ñîöèàëüíî ýôôåêòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü åñòü ïðî-
èçâîäíàÿ èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé, ïîçâîëÿþùèõ
èíäèâèäó çàíÿòü îïðåäåëåííóþ ñîöèàëüíóþ ïîçèöèþ (êàê
ïèñàë  Àðèñòîòåëü, îäíè ïðåäíàçíà÷åíû "áûòü ðàáîì",
äðóãèå - "áûòü ãîñïîäèíîì").

Ó÷åò èíäèâèäóàëüíîé  è ñîöèîêóëüòóðíîé ñïåöèôèêè è
êîíêðåòíûõ ôîðì èõ ðåàëèçàöèè ïîçâîëÿåò óÿñíèòü íå-
êîòîðûå îñîáåííîñòè ïðîöåññîâ îñâîåíèÿ ïðîôåññèî-
íàëüíîé êóëüòóðû. Ïîíÿòèå "îñâîåíèå" ñîäåðæèò â ñåáå
äâà àñïåêòà: àäàïòàöèþ ê óæå ñëîæèâøèìñÿ íîðìàì è
öåííîñòÿì ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîîáùåñòâà è âêëþ÷åíèå
ïðåäìåòà ïðîôåññèîíàëüíîé  äåÿòåëüíîñòè â  ñèñòåìó
ïîíÿòèé è ïðåäñòàâëåíèé ñóáúåêòà, âûðàæåíèå äàííîãî
ïðåäìåòà íå òîëüêî â ïðîôåññèîíàëüíûõ, íî è â îáûäåí-
íûõ ôîðìàõ  åãî äåÿòåëüíîñòè.

Èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ìîæåò áûòü
ðàññìîòðåíà êàê  ñîâîêóïíîñòü ðàöèîíàëüíûõ, îöåíî÷-
íûõ, ïðàêòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ïðîèñõîäÿùèõ â ñëîæíûõ,
èåðàðõè÷åñêè îðãàíèçîâàííûõ ñòðóêòóðàõ. Ñóùåñòâóåò
íåìàëî ñïåöèàëüíûõ ðàáîò, â êîòîðûõ ðàññìàòðèâàåòñÿ
ëîãèêà è ïîñëåäîâàòåëüíîñòü èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè ñ ïîçèöèé âíóòðèòåõíè÷åñêîé öåëåñîîá-
ðàçíîñòè. Ïðèâåäåì ïðèìåð òàêîãî ðîäà, ðàñêðûâàþùèé
ïîñëåäîâàòåëüíîñòü  ýòàïîâ ðåøåíèÿ èíæåíåðíî-òåõíè-

÷åñêîé çàäà÷è:
1) ïðîâåäåíèå ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèìûêàþùèõ ê

íèì ïîèñêîâûõ èññëåäîâàíèé; 
2) âûÿâëåíèå êîíêðåòíûõ çàêîíîìåðíîñòåé, èñõîäíûõ

äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ è ñîçäàíèÿ òåõíèêè (èññëåäîâàíèÿ â
ñèñòåìå ñïåöèàëüíûõ òåõíè÷åñêèõ äèñöèïëèí - "ìîíîíà-
óê"  òèïà ýëåêòðîòåõíèêè, ìàòåðèàëîâåäåíèÿ, àýðîäèíà-
ìèêè); 

3) ïëàíèðîâàíèå ðàçâèòèÿ òåõíèêè (èññëåäîâàíèÿ â
ñèñòåìå êîìïëåêñíûõ ìåæäèñöèïëèíàðíûõ òåõíè÷åñêèõ
íàóê); 

4) ñîçäàíèå ýêñïåðèìåíòàëüíûõ è îïûòíûõ îáðàçöîâ
òåõíèêè, à òàêæå îáåñïå÷åíèå èõ ñåðèéíîãî ñòðîèòåëüñò-
âà (ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîðñêàÿ è ïðîèçâîäñòâåííàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü - èíæåíåðíàÿ è íàó÷íàÿ); 

5) ðåøåíèå âîïðîñîâ ýêñïëóàòàöèè è ëèêâèäàöèè îá-
ðàçöîâ òåõíèêè, êîãäà ýòî ñòàíîâèòñÿ íåîáõîäèìûì   [9,
79].

Ïðèâåäåííûé àëãîðèòì ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê
èäåàëüíóþ ìîäåëü êëàññè÷åñêîãî òèïà èíæåíåðíî-òåõ-
íè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Îäíàêî  îãðàíè÷åíèå ýòîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïîäîáíûì ïîäõîäîì âðÿä ëè ìîæíî ñ÷èòàòü
íîðìîé ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè óæå ñåãîäíÿ,
è òåì áîëåå â ïîñòèíäóñòðèàëüíîì îáùåñòâå. Èíæåíåð
áóäóùåãî óæå ñåé÷àñ äîëæåí îáëàäàòü íå òîëüêî òåõíè-
÷åñêèìè çíàíèÿìè, êîòîðûå ê òîìó æå î÷åíü áûñòðî óñòà-
ðåâàþò. Ïîçèòèâíîå ðàçâèòèå îáùåñòâà çàâèñèò îò òîãî,
íàñêîëüêî èíæåíåðíàÿ äåÿòåëüíîñòü îïðåäåëÿåòñÿ ñïî-
ñîáíîñòüþ îïåðèðîâàòü ñëîæíûìè ñèñòåìàìè, â êîòîðûõ
ñîáñòâåííî "òåõíè÷åñêîå" ÿâëÿåòñÿ ôðàãìåíòîì öåëîãî  è
îòâå÷àåò êðèòåðèÿì ñîöèàëüíîé, ýêîëîãè÷åñêîé ïðèåì-
ëåìîñòè, ñòðóêòóðíîé è ýòè÷åñêîé ñîâìåñòèìîñòè òåõíî-
ëîãèè ñ îáùåñòâåííûìè çàïðîñàìè è âîçìîæíîñòÿìè.

Àêòóàëüíîñòü äàííîãî òðåáîâàíèÿ îáóñëîâëåíà òåì,
÷òî òåõíîëîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë, èìåþùèéñÿ â ðàñïîðÿ-
æåíèè ÷åëîâåêà, âûðîñ äî ãëîáàëüíûõ ìàñøòàáîâ è, êàê
ìû óæå îòìå÷àëè, åãî ïðîÿâëåíèÿ ñòàëè ñëàáî êîíòðîëè-
ðóåìûìè, ÷òî óâåëè÷èâàåò ñòåïåíü ðèñêà èñïîëüçîâàíèÿ
òåõíèêè äëÿ ÷åëîâåêà. À, ñëåäîâàòåëüíî, è ÷èñëî ëþäåé,
êîòîðûå ìîãóò ïîäâåðãíóòüñÿ ðèñêó, ïåðìàíåíòíî ðàñòåò.
Íåñîìíåííî, ñ ïîÿâëåíèåì ÿäåðíîé ýíåðãèè è äðóãèõ ñî-
âðåìåííûõ ãëîáàëüíûõ òåõíîëîãèé âîçíèêëà íîâàÿ ñèòó-
àöèÿ, â êîòîðîé êëþ÷åâîé êàòåãîðèåé ïðîôåññèîíàëüíîé
èíæåíåðíîé äåÿòåëüíîñòè ñòàëà  îòâåòñòâåííîñòü.

Îòâåòñòâåííîñòü çà ïîñëåäñòâèÿ èíæåíåðíî-òåõíè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñòàíîâèòñÿ íîðìàòèâíûì òðåáîâà-
íèåì ê ñîâðåìåííîé èíæåíåðíîé êóëüòóðå.

Â ðàìêàõ ïðîôåññèîíàëüíîé èíæåíåðíîé êóëüòóðû
òåîðèÿ äîëæíà êîððåëèðîâàòü ñ ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòüþ, à ýôôåêòèâíîñòü ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
îöåíèâàòüñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü ïî åå ñîöèîêóëüòóðíûì
ïîñëåäñòâèÿì.  Â ýòîì ñëó÷àå "ñèëû îòâåòñòâåííîãî
ñâåðøåíèÿ íå áóäóò óõîäèòü â "àâòîíîìíóþ îáëàñòü êóëü-
òóðû", è ïðîôåññèîíàëüíûå äåéñòâèÿ â äîïîëíåíèå ê
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"ýëåìåíòàðíîé áèîëîãè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé ìîòèâè-
ðîâêå" ïðèîáðåòóò áîëåå øèðîêèå êóëüòóðíûå, â ÷àñòíîñ-
òè, ýòè÷åñêèå ñìûñëû è çíà÷åíèÿ. È òîãäà îá èíæåíåðíîé
êóëüòóðå ïåðåñòàíóò ãîâîðèòü, ÷òî çäåñü "âñå áîãàòñòâî
êóëüòóðû îòäàåòñÿ íà óñëóæåíèå áèîëîãè÷åñêîãî àêòà"
[10, 123].

Íîðìàòèâíî-öåííîñòíûå àñïåêòû, ïðîáëåìû ãóìàíè-
òàðíîé îöåíêè òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê,  ýòè÷åñêàÿ îò-
âåòñòâåííîñòü è ó÷èòûâàþùèå îáùåñòâåííóþ ñèòóàöèþ
îñíîâàíèÿ îöåíîê âñå áîëåå îáîçíà÷àþòñÿ â êà÷åñòâå
íåîòëîæíûõ îòêðûòûõ ïðîáëåì. Òåõíèêà â åå ðàçðàáîòêå
è èñïîëüçîâàíèè íå ìîæåò äàëåå îãðàíè÷èâàòüñÿ  îðèåí-
òèðîâàííîñòüþ íà öåííîñòè ïîëåçíîñòè. Ñòàíîâèòñÿ âñå
áîëåå î÷åâèäíûì, ÷òî ðåøåíèå íå òîëüêî òåõíè÷åñêèõ, íî
è ýòè÷åñêèõ ïðîáëåì  îïðåäåëÿåò óæå ñåãîäíÿ íàøå áóäó-
ùåå. Ïðåæäå ýòèêà áûëà àíòðîïîöåíòðèñòñêè íàïðàâëå-
íà òîëüêî íà îòíîøåíèÿ ìåæäó ëþäüìè è ïîñëåäñòâèÿ èí-
äèâèäóàëüíîãî ïîâåäåíèÿ. Òåïåðü, êîãäà ñ ïîìîùüþ òåõ-
íèêè ïîÿâèëàñü  ãåííàÿ èíæåíåðèÿ è äðóãèå òåõíîëîãèè
áèîòåõíè÷åñêîãî âìåøàòåëüñòâà â  çàêîíû íàñëåäñòâåí-
íîñòè èëè âîçìîæíîñòü òîòàëüíîãî òåõíîêðàòè÷åñêîãî
êîíòðîëÿ íàä îáùåñòâîì ñ ïîìîùüþ ýëåêòðîííîé  âû-
÷èñëèòåëüíîé  òåõíèêè, ïðîáëåìà îòâåòñòâåííîñòè èíæå-
íåðà ïðèîáðåòàåò èíîå çâó÷àíèå [11, 382-383].

Ìåæäó òåì îñâîåíèå ïîäîáíîãî ðîäà íîðìàòèâíûõ è
öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé â ðàìêàõ ïðîôåññèè íàòàëêèâà-
åòñÿ íà òå êóëüòóðíûå êîäû è òðàäèöèè òåõíè÷åñêîãî ïðî-
ãðåññà, êîòîðûå íàäåëÿþò åãî çíà÷åíèåì àáñîëþòíîãî
áëàãà è ñîõðàíÿþò ñâîþ ñèëó è ñåãîäíÿ.

Òåõíîãåííàÿ öèâèëèçàöèÿ ñôîðìèðîâàëà ñèñòåìó
öåííîñòåé, óòâåðæäàþùèõ ãîñïîäñòâî ÷åëîâåêà íàä ïðè-
ðîäîé. Â ðàìêàõ òåõíîñôåðû ñîçäàþòñÿ è âîñïðîèçâî-
äÿòñÿ  îáðàçöû è ïîâåäåí÷åñêèå íîðìû, îñíîâàííûå íà
ñòðåìëåíèè ëþäåé ê öåëåíàïðàâëåííîìó ïðåîáðàçîâà-
íèþ ýëåìåíòîâ îêðóæåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñî ñâîèìè èí-
òåðåñàìè è çàïðîñàìè.  Ýòè öåííîñòè è íîðìû çàêðåïëÿ-
ëèñü è õðèñòèàíñòâîì ñî ñâîéñòâåííûì åìó àíòðîïîöåí-
òðèçìîì, è íàóêîé, ãäå ïðèðîäà ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ìà-
òåðèàë äëÿ èññëåäîâàíèÿ è ïðåîáðàçîâàíèÿ. È õîòÿ âî
âñå âðåìåíà ñóùåñòâîâàëà êðèòèêà îãðàíè÷åííîñòè ïî-
äîáíîãî ðîäà èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîãðàìì, à ýêîëîãè÷å-
ñêèå ïðîáëåìû äàâíî ïðèçíàíû â êà÷åñòâå ãëîáàëüíûõ,
ïðîôåññèîíàëüíàÿ èíæåíåðíàÿ êóëüòóðà âñå åùå äàëåêà
îò èõ íîðìàòèâíîãî ñîöèàëüíî ïðèåìëåìîãî ðåøåíèÿ.

Òàêèå àêöåíòû â ðàìêàõ êëàññè÷åñêîé ïàðàäèãìû
ïðîôåññèîíàëüíîé èíæåíåðíîé êóëüòóðû áûëè îáóñëîâ-
ëåíû òåñíîé êîððåëÿöèåé  ìåæäó òåõíîëîãè÷åñêèìè íîâ-
øåñòâàìè è ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòüþ ïðîèçâîä-
ñòâà, à òàêæå òåì, ÷òî íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ àíòðîïî-
ãåííûõ èçìåíåíèé ïðèðîäíîé ñðåäû íå âñåãäà çàìåòíû
íåâîîðóæåííûì ãëàçîì è ïîòîìó íå âûçûâàþò òðåâîãè. Ñ
ýòèìè ïðè÷èíàìè áîðîòüñÿ äîñòàòî÷íî òðóäíî:  íè æåñò-
êîå çàêîíîäàòåëüñòâî, íè óáåäèòåëüíàÿ èíôîðìàöèÿ  íå
ïîìîãóò, åñëè íîðìàòèâû ñîöèîêóëüòóðíîé îöåíêè íå áó-

äóò çàëîæåíû â ñàìó ñòðóêòóðó èíæåíåðíîé äåÿòåëüíîñòè. 
Ýòà çàäà÷à íàõîäèòñÿ ïîêà â ñòàäèè ñòàíîâëåíèÿ è îò

ñâîåãî ðåøåíèÿ åùå äàëåêà. Ñëîæíîñòü çàêëþ÷àåòñÿ â
òîì, ÷òî ëþáîé ïðîôåññèîíàë, èìåþùèé äåëî ñ òåõíèêîé
è òåõíîëîãèåé, íàõîäèòñÿ â äîñòàòî÷íî îñòðîé ïðîòèâî-
ðå÷èâîé ñèòóàöèè. Íåîáõîäèìîñòü ó÷åòà è ïðåäîòâðàùå-
íèÿ âîçìîæíîãî ðèñêà áåñêîíòðîëüíîãî ðàçâèòèÿ òåõíè-
êè íàòàëêèâàåòñÿ íà æåëàíèå ñâîáîäû ïðîôåññèîíàëü-
íîãî ïîèñêà: íàóêà è òåõíèêà íå ìîãóò ðàçâèâàòüñÿ â óñ-
ëîâèÿõ êàêîãî áû òî íè áûëî ïðèíóæäåíèÿ è îãðàíè÷åíèÿ.
È ýòó ïðîáëåìó â ðàìêàõ òîëüêî  ïðîôåññèîíàëüíîé êîì-
ïåòåíòíîñòè èíæåíåðà íå ðåøèòü. Ïîýòîìó îñíîâàíèÿ
äëÿ ïðèíÿòèÿ ïðîôåññèîíàëüíûì èíæåíåðíûì ñîîáùå-
ñòâîì è îòäåëüíûì èíæåíåðîì íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòè
çà ýòè ïîñëåäñòâèÿ ñëåäóåò ôîðìèðîâàòü è íàäåëÿòü
öåííîñòíûì ñòàòóñîì â ðàìêàõ ïðîôåññèîíàëüíîé  èí-
æåíåðíîé êóëüòóðû.

Ñóùåñòâóþò è äðóãèå îáñòîÿòåëüñòâà, õàðàêòåðèçóþ-
ùèå óæå ñîâðåìåííûé òèï èíæåíåðíîãî ïðîôåññèîíà-
ëèçìà, íî òàêæå îñëîæíÿþùèå ïðîáëåìó ïðîôåññèî-
íàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè. Òàê, ïðîôåññèîíàëüíûå çíà-
íèÿ âûðàáàòûâàþòñÿ  îäíèìè ñïåöèàëèñòàìè, à èñïîëü-
çóþòñÿ äðóãèìè, à çíà÷èò, çíàíèÿ äåïåðñîíàëèçèðóþòñÿ.
Âñòàåò âîïðîñ î òîì, êàê ñëåäóåò äåëèòü îòâåòñòâåííîñòü
ìåæäó ðàçðàáîò÷èêîì è ïîëüçîâàòåëåì òåõíè÷åñêèõ
ñðåäñòâ. Ìåíÿþòñÿ è òðåáîâàíèÿ ê èíæåíåðíîìó ïðî-
ôåññèîíàëèçìó: åñëè ïðåæäå íåîáõîäèìî áûëî óìåòü
ðàçðàáîòàòü, ñïðîåêòèðîâàòü è îñóùåñòâèòü íàäçîð çà
ðåàëèçàöèåé ïðîåêòà ñàìîìó, òî òåïåðü òàê æå âàæíî
óìåòü íàéòè èíôîðìàöèþ, íåîáõîäèìóþ äëÿ ðåøåíèÿ èí-
æåíåðíîé çàäà÷è. Ïî ìåðå íàðàùèâàíèÿ êîìïüþòåðíûõ
áàç äàííûõ âñå áîëüøèé îáúåì âðåìåíè ïðîôåññèîíàë
òðàòèò íà ïîëüçîâàíèå  êîìïüþòåðîì. Âîçíèêàåò êîì-
ïüþòåðíàÿ çàâèñèìîñòü, è êàê ñëåäñòâèå - îñëàáëåíèå
íàó÷íîé ïîèñêîâîé äåÿòåëüíîñòè ïî ñðàâíåíèþ ñ êîìáè-
íàòîðíîé äåÿòåëüíîñòüþ. Äåéñòâèòåëüíî, ñ ðàçâèòèåì
òåõíîëîãèè ïðîèñõîäèò êàðäèíàëüíîå èçìåíåíèå ìåõà-
íèçìîâ è óñëîâèé ïðîãðåññà òåõíèêè è òåõíè÷åñêèõ çíà-
íèé. Ãëàâíûì ñòàíîâèòñÿ  íå óñòàíîâëåíèå ñâÿçè ìåæäó
ïðèðîäíûìè ïðîöåññàìè è òåõíè÷åñêèìè ýëåìåíòàìè, è
íå ðàçðàáîòêà è ðàñ÷åò îñíîâíûõ ïðîöåññîâ è êîíñòðóê-
öèé ñîçäàâàåìîãî èíæåíåðàìè èçäåëèÿ, à ðàçíîîáðàç-
íûå êîìáèíàöèè óæå ñëîæèâøèõñÿ âèäîâ èññëåäîâà-
òåëüñêîé, èíæåíåðíîé è ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè, òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ è èçîáðåòàòåëüñêèõ ïðîöåññîâ, îïåðàöèé è
ïðèíöèïîâ.

Òàêèì îáðàçîì, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùíîñòü èçìå-
íåíèÿ â ïðîôåññèîíàëüíîé èíæåíåðíîé êóëüòóðå çàêëþ-
÷åíà â äîñòèæåíèè ñîîòâåòñòâèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, åå ïîòåíöèàëà, ðåçóëüòàòîâ è ïîñëåäñòâèé
êðèòåðèÿì ñîöèàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè è ïðèåìëåìîñòè.
Ëèøü íà ýòîì ïóòè ìîãóò áûòü âûðàáîòàíû êîððåêòíûå
öåííîñòíûå îðèåíòèðû è çàäàí íîâûé òèï èíæåíåðíîé
èíäèâèäóàëüíîé è ãðóïïîâîé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ñîîòâåòñòâóþùèå çàäà÷å êîíñòðóêòèâíîãî ðå-
øåíèÿ ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ ïðîáëåì.
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Âûâîäû

Ðàçðàáîòàííàÿ íàìè ïîçíàâàòåëüíàÿ ìîäåëü ïîñòðî-
åíà íà ñîïîñòàâëåíèè êëàññè÷åñêèõ è ñîâðåìåííûõ
ïðåäñòàâëåíèé î òåõíèêå è èíæåíåðíîé äåÿòåëüíîñòè.
Îíà ïîçâîëÿåò ñèñòåìàòèçèðîâàòü ñâåäåíèÿ î ñòðóêòóðå
è äèíàìèêå ïðîôåññèîíàëüíîé  èíæåíåðíîé  äåÿòåëüíî-
ñòè, ñóùåñòâåííûå äëÿ ïðîöåññîâ îâëàäåíèÿ ïðîôåññèî-
íàëüíîé  êóëüòóðîé â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ.

1. Ñòðóêòóðèðóþùèì íà÷àëîì, ïîçâîëÿþùèì â ðàçíî-
îáðàçíîé èíæåíåðíîé äåÿòåëüíîñòè âûäåëèòü óíèâåð-
ñàëüíûå êðèòåðèè èíæåíåðíîé ïðîôåññèîíàëüíîé êóëü-
òóðû, ÿâëÿåòñÿ òåõíèêà, êîòîðàÿ  ïðèîáðåòàåò âñå áîëåå
ìíîãîìåðíûé õàðàêòåð. Èç íàáîðà ðàçðîçíåííûõ èíñòðó-
ìåíòîâ âîçäåéñòâèÿ ÷åëîâåêà íà îòäåëüíûå ýëåìåíòû
ïðèðîäíîãî îêðóæåíèÿ îíà òðàíñôîðìèðîâàëàñü â òåõ-
íîñôåðó, ïîâëèÿâøóþ íà øêàëó êóëüòóðíûõ óíèâåðñàëèé,
ñîçäàâøóþ íîâóþ ñðåäó îáèòàíèÿ, èçìåíèâøóþ ðèòìû è
ïàòòåðíû ñîöèîêóëüòóðíîé æèçíè, îáðàçíûå ïðåäñòàâëå-
íèÿ, ÿçûê è ò. ï., è, ñëåäîâàòåëüíî, ñòàâøóþ  àêòèâíîé ÷à-
ñòüþ ñîöèîêóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà.

2.  Ñïåöèôèêà ñîâðåìåííîãî ýòàïà òåõíîãåííîé  öèâè-
ëèçàöèè, åãî ñîöèîäèíàìèêà, õàðàêòåðèçóþùàÿñÿ ïðî-
öåññàìè óñëîæíåíèÿ ñòðóêòóðû òåõíîñôåðû, óãëóáëåíèåì
ðàñõîæäåíèé ìåæäó âåêòîðàìè äâèæåíèÿ òåõíîñôåðû è
äðóãèõ ôðàãìåíòîâ ñîöèîêóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà, âîç-
ðàñòàíèåì íåêîíòðîëèðóåìûõ äåñòðóêòèâíûõ ïîñëåä-
ñòâèé òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ìåíÿåò òðåáîâàíèÿ è ê
èíæåíåðíîé êîìïåòåíòíîñòè, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ íåîáõî-
äèìûì, íî íåäîñòàòî÷íûì óñëîâèåì èíæåíåðíîé ïðî-
ôåññèîíàëüíîé êóëüòóðû.

3.  Ñîâðåìåííàÿ èíæåíåðíàÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ êóëü-
òóðà õàðàêòåðèçóåòñÿ ñëåäóþùèìè ÷åðòàìè:

◆ ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîìïåòåíòíîñòü, ïðîÿâëÿþ-

ùàÿñÿ â ñî÷åòàíèè òåîðåòè÷åñêèõ çíàíèé è ïðàêòè÷åñêèõ
íàâûêîâ, ÷òî ðåãëàìåíòèðóåòñÿ óñòàíîâëåííûìè íîðìà-
ìè è ñòàíäàðòàìè;

◆ ïðîôåññèîíàëüíàÿ ìîáèëüíîñòü, ñïîñîáíîñòü
áûñòðî ïåðåó÷èâàòüñÿ è ïðèîáðåòàòü íîâûå çíàíèÿ;

◆ ðàçâèòàÿ ñïîñîáíîñòü ê ïîèñêó íîâûõ ïîäõîäîâ ê
ðåøåíèþ ïðîôåññèîíàëüíûõ çàäà÷, óìåíèå îðèåíòèðî-
âàòüñÿ â íåñòàíäàðòíûõ ñèòóàöèÿõ;

◆ ñîöèîêóëüòóðíàÿ êîìïåòåíòíîñòü, ïîíèìàíèå
çàêîíîìåðíîñòåé êîýâîëþöèîííîãî ðàçâèòèÿ;

◆ îòâåòñòâåííîñòü çà ïîñëåäñòâèÿ èíæåíåðíî-
òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íà âñåõ åå ýòàïàõ - îò ïðîåê-
òèðîâàíèÿ äî ýêñïëóàòàöèè;

◆ ñëåäîâàíèå ýòè÷åñêîìó êîäåêñó, ñôîðìèðîâàí-
íîìó â ïðîôåññèîíàëüíîì ñîîáùåñòâå.

4.  Êîíöåïòóàëüíàÿ ìîäåëü îâëàäåíèÿ ïðîôåññèî-
íàëüíîé êóëüòóðîé âêëþ÷àåò â ñåáÿ âñþ ñîâîêóïíîñòü êàê
ïðÿìûõ, òàê è îïîñðåäîâàííûõ âçàèìîäåéñòâèé ñîöèî-
êóëüòóðíûõ èíñòèòóòîâ.  Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî â ïîíÿòèå èí-
æåíåðíîé êóëüòóðû âõîäèò íå òîëüêî ïðîôåññèîíàëèçì â
îáëàñòè òåõíèêè è òåõíîëîãèè, êîòîðûé áàçèðóåòñÿ íà ÷à-
ñòíûõ, ñïåöèàëüíûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ äèñöèïëèíàõ, íî
è ñïîñîáíîñòü èíêîðïîðèðîâàòü â ïðîôåññèîíàëüíóþ
äåÿòåëüíîñòü çíàíèÿ èç ýêîíîìè÷åñêîé  íàóêè, èñòîðèè
òåõíèêè, ñîöèàëüíî-íàó÷íîé è ãóìàíèòàðíîé îáëàñòåé, à
òàêæå èç íåäàâíî ñôîðìèðîâàâøèõñÿ ìåæäèñöèïëèíàð-
íûõ ñôåð, òàêèõ, êàê ñèñòåìîòåõíèêà è òåõíè÷åñêàÿ ïðî-
ãíîñòèêà. Ïîýòîìó  ñïåöèàëèñò-ïïðîôåññèîíàë  äîëæåí
ðàññìàòðèâàòü  ñâîþ  äåÿòåëüíîñòü  íå  òîëüêî  â  êîíòåêñòå
íåïîñðåäñòâåííî  ðåøàåìûõ  èì  çàäà÷,  íî  è  îïîñðåäîâàí-
íî  -  ÷åðåç  ñâÿçàííûå  ñ  íåé  îáëàñòè  ïðîôåññèîíàëüíîé
êóëüòóðû.
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Â
ñîâðåìåííîì ìèðå â óñëîâèÿõ ôîðìèðîâàíèÿ ãëî-
áàëüíîé êóëüòóðû âçàèìîäåéñòâèå ÿçûêîâ ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé ïðîáëåìîé, âíèìàíèå êîòî-

ðîé íå óäåëÿåòñÿ â äîëæíîé ñòåïåíè.

Â äàííîì èññëåäîâàíèè ïðåäìåòîì ÿâëÿåòñÿ êîíñòðó-
èðîâàíèå íîâîãî ãëîáàëüíîãî ÿçûêà â ïðîöåññå èíòåðàê-
öèè ÿçûêîâ. Â ýòîé ñâÿçè íåîáõîäèìûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ
èçó÷åíèå âçàèìîäåéñòâèÿ ðàçëè÷íûõ êóëüòóðíûõ ïàòòåð-
íîâ, à òàêæå íåèçáåæíîå âçàèìîïðîíèêíîâåíèå, âçàèìî-
îáîãàùåíèå ÿçûêîâ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ.

Ïîñêîëüêó  â íàñòîÿùåå âðåìÿ èíòåíñèôèöèðóþòñÿ
ïðîöåññû ñáëèæåíèÿ, âçàèìîäåéñòâèÿ êóëüòóð, âîçíèêà-
åò âîïðîñ ÿçûêîâîé êîììóíèêàöèè è, êàê ñëåäñòâèå, âî-
ïðîñ ïðîâåäåíèÿ îïòèìàëüíîé ÿçûêîâîé ïîëèòèêè äëÿ
ðåãóëèðîâàíèÿ äàííûõ ïðîöåññîâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
íàáëþäàåòñÿ âñïëåñê èíòåðåñà ê âîïðîñàì ñàìîèäåíòè-
ôèêàöèè, ñàìîîïðåäåëåíèÿ ïðåäñòàâèòåëåé ðàçëè÷íûõ
ýòíîñîâ. Â ýòîé ñâÿçè òàêæå âîçíèêàåò äèëåììà ïî ïîâî-
äó ñîõðàíåíèÿ ñîáñòâåííîé êóëüòóðû, à çíà÷èò, è ÿçûêà
êàê îñíîâíîãî åå êîìïîíåíòà.

Ýòíîëèíãâèñòè÷åñêîå ðàçâèòèå íà òåððèòîðèè ñåãîä-
íÿøíåãî ÑÍÃ ïðîøëî ñëîæíûé ïóòü. Â ïåðâîé ïîëîâèíå
ïðîøëîãî âåêà âñëåäñòâèå ÿçûêîâîé ïîëèòèêè ïðîèñõî-
äèë âûíóæäåííûé îòêàç îò íàöèîíàëüíîé ïèñüìåííîñòè è
ïåðåõîä íà êèðèëëèöó ìíîãèõ ýòíè÷åñêèõ ÿçûêîâ. Ðóññêèé
ÿçûê ÿâëÿëñÿ ÿçûêîì íàöèîíàëüíîãî îáùåíèÿ. Ïîñëå
ðàñïàäà ÑÑÑÐ ïðîèçîøåë âñïëåñê èíòåðåñà ê ñâîèì êîð-

íÿì, ýòíîêóëüòóðå, íàáëþäàåòñÿ ðîñò ýòíè÷åñêîé ñàìîè-
äåíòèôèêàöèè; è â òî æå âðåìÿ èçìåíÿåòñÿ ðîëü ðóññêî-
ãî ÿçûêà íà òåððèòîðèè áûâøèõ ñîþçíûõ ðåñïóáëèê: â
íåêîòîðûõ ðåãèîíàõ ïðîâîäèòñÿ ïîëèòèêà åãî âûòåñíå-
íèÿ, ñîêðàùåíèÿ ñôåð èñïîëüçîâàíèÿ, òî åñòü íàáëþäà-
åòñÿ ÿçûêîâàÿ äèñêðèìèíàöèÿ.

Âñïëåñê èíòåðåñà ê ñâîèì ýòíè÷åñêèì êîðíÿì íàáëþ-
äàåòñÿ, íàïðèìåð, ó ôèííî-óãîðñêèõ íàðîäîâ ñ èõ äâèæå-
íèåì "Ôèííî-óãîðñêèé ìèð".  Îí ñîïðîâîæäàåòñÿ ðàç-
äðîáëåíèåì îáùåé ôèííî-óãîðñêîé ñåìüè íà ìàëî÷èñ-
ëåííûå ýòíîñû: ðàñêîë ïðîèçîøåë â ìîðäîâñêîì ýòíîíà-
öèîíàëüíîì äâèæåíèè íà ýðçÿíñêîå è ìîêøàíñêîå; ïî-
ÿâèëèñü ìàðèéñêîå äâèæåíèå, äâèæåíèå êîìè-èæåìåö,
êîìè-âîéòûð è êîìè-ÿçúâèíöû.

Â Ýñòîíèè â êîíöå ïðîøëîãî âåêà âñïûõèâàåò äâèæå-
íèå ñåòó, ýòíîñà, â ñîâåòñêîå âðåìÿ ïðàêòè÷åñêè àññèìè-
ëèðîâàâøåãîñÿ ñ òèòóëüíûì íàñåëåíèåì.

Â Àðõàíãåëüñêå  - ýòî âîçðîæäåíèå íàöèîíàëüíîé ñà-
ìèîèäåíòè÷íîñòè ó ïîìîðîâ, â óñòüå Ïå÷îðû - ðóññêîãî
ýòíîñà óñòü-óèëåìàìè. 

Äàííûå ïðîöåññû ñîïðîâîæäàþòñÿ ïðîâåäåíèåì
ðàçëè÷íûõ êîíãðåññîâ, ôîðóìîâ, êóëüòóðíûõ ìåðîïðè-
ÿòèé, èçäàíèåì ïå÷àòíîé ïðîäóêöèè íà íàöèîíàëüíûõ
ÿçûêàõ. Ìíîãèå ýòíîñû âûñòóïàþò ñ îáðàùåíèÿìè â ïðà-
âèòåëüñòâî ñ ïðîñüáîé âêëþ÷èòü èõ â ñïèñîê ìàëî÷èñ-
ëåííûõ íàðîäîâ [1; ñ.57-66].
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Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû âçàèìîäåéñòâèÿ ÿçûêîâ ìàëûõ
íàðîäîâ äðóã ñ äðóãîì è ñ ãîñóäàðñòâåííûì ÿçûêîì. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ îáîñòðÿþòñÿ âîïðîñû ñàìîèäåíòèôèêàöèè, ðîñòà íàöèîíàëü-
íîãî ñàìîñîçíàíèÿ ìàëûõ íàðîäîâ íà òåððèòîðèè ÐÔ. Â ýòîé ñâÿçè
èçó÷àåòñÿ ÿçûêîâàÿ ïîëèòèêà íà òåððèòîðèè àâòîíîìíûõ ðåñïóáëèê è
â ñòðàíàõ ÑÍÃ ñ ýòèõ ïîçèöèé. Ïîä÷åðêèâàåòñÿ çàâèñèìîñòü ðîñòà
ìåæíàöèîíàëüíîé íàïðÿæåííîñòè ðåãèîíà îò  ïðîâîäèìîé â íåì ÿçû-
êîâîé ïîëèòèêè.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
âçàèìîïðîíèêíîâåíèå êóëüòóð; èíòåðàêöèÿ ÿçûêîâ; ýòíè÷åñêàÿ ñàìî-
èäåíòèôèêàöèÿ; ÿçûêîâàÿ ïîëèòèêà; íàöèîíàëüíûé ÿçûê.
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НА ПОСТСОВЕТСКОМ ПРОСТРАНСТВЕ

В УСЛОВИЯХ СОВРЕМЕННЫХ СОЦИАЛЬНЫХ ТРАНСФОРМАЦИЙ



СОЦИОЛОГИЯ

Â äàííîé ñâÿçè ðåçóëüòàòû ìíîãèõ ïðîâåäåííûõ èñ-
ñëåäîâàíèé, îïðîñîâ ïîçâîëÿþò ãîâîðèòü îá îáùíîñòè
âûâîäîâ â ðàçëè÷íûõ ñìåøàííûõ ýòíè÷åñêè ðåãèîíàõ.
Åñòåñòâåííî, ÷åì áîëüøå âêëþ÷åííîñòü ìàëîãî ýòíîñà  â
ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûé êîíòåêñò ðîññèéñêîé ñðåäû, òåì
ìåíüøå ñîõðàíÿåòñÿ íàñëåäñòâåííàÿ ýòíè÷íîñòü, ÷åì
äîëüøå ïðåäñòàâèòåëè ìàëîãî ýòíîñà ïðîæèâàþò â ðîñ-
ñèéñêîì îáùåñòâå, òåì õóæå îíè çíàþò ñâîè íàöèîíàëü-
íûå ÿçûêè. Â ÷àñòíîñòè, îá ýòîì ãîâîðèò Þ.Â. Àðóòþíÿí,
ïðèâîäÿ â ïðèìåð àðìÿíñêèé ýòíîñ êàê îäèí èç íàèáîëåå
ðàññîñðåäîòî÷åííûõ ïî ìèðó. Ó àðìÿí, ïðîæèâàþùèõ íà
òåððèòîðèè ÐÔ äëèòåëüíûé ïåðèîä âðåìåíè, ýòíè÷åñêîå
ñàìîñîçíàíèå ìåíåå èíòåíñèâíî, îòíîñèòåëüíî íåäàâíèå
âûõîäöû èç Àðìåíèè ÷àñòî âîñïðèíèìàþò ìåæíàöèî-
íàëüíûå îòíîøåíèÿ â Ðîññèè êàê íàïðÿæåííûå [2; Ñ.58-
66].

Þ.Â. Àðóòþíÿí ââîäèò òåðìèí ñóïåðýòíè÷íîñòè, ôîð-
ìèðóþùåéñÿ íà äàííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîãî
îáùåñòâà. Êðîìå àðìÿí, ñóïåðýòíè÷íîñòü èëè ñîáèðà-
òåëüíîå íàäýòíè÷åñêîå îáðàçîâàíèå ôîðìèðóåò, íàïðè-
ìåð, àìåðèêàíñêîå îáùåñòâî. Â ïðîøëîì àíàëîãîì äàí-
íîãî ôåíîìåíà áûëà ìîäåëü ñîâåòñêîãî îáùåñòâà.

Ó÷åíûå Â.À. Àâêñåíòüåâ è  Á.Â. Àêñþìîâ ñ÷èòàþò, ÷òî
Ðîññèÿ ñòàíîâèòñÿ ëèøåííîé âûðàæåííîé íàöèîíàëüíîé
ñóáúåêòèâíîñòè, à çíà÷èò, ïðåäñòàâëÿåò ïðîñòðàíñòâî
äëÿ ìàíèïóëèðîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ íàöèîíàëüíûõ äâèæå-
íèé. Ïî äàííûì èññëåäîâàíèÿ Èíñòèòóòà ñîöèîëîãèè ÐÀÍ
çà 2007 ã., ñîâðåìåííîå îáùåñòâî âûñòóïàåò êàê ðàññû-
ïàþùèéñÿ ïåñîê, íå ïîçâîëÿþùèé ñîçäàòü óñòàíîâêè ñî-
öèàëüíûõ êîíñòðóêöèé, ïðè ýòîì ýëåìåíòû îáùåñòâà òå-
ðÿþò ñâîþ èäåíòè÷íîñòü.

Òàêæå ôàêòîðó ðàçîáùåíèÿ ñïîñîáñòâóåò îòñóòñòâèå
îáùåé èäåîëîãèè, öåëåé è èíòåðåñîâ [3; Ñ. 24]. Ðåãèîí
Ñåâåðíîãî Êàâêàçà ñðàâíèâàåòñÿ ïðè ýòîì ñ "çîíîé òóð-
áóëåíòíîñòè", êîòîðàÿ èñïûòûâàåò ñëîæíîñòè ïðè èíòåã-
ðàöèè â îáùåðîññèéñêîå îáùåñòâî.

Ïî äàííûì îïðîñà, ïðîâåäåííîãî â Èâàíîâî â 2008 ã.,
íåïðèÿçíü ê êàâêàçöàì èñïûòûâàåò 36,2% ðóññêîãî íà-
ñåëåíèÿ, ïðè÷èíîé ýòîìó 42,7% îïðîøåííûõ íàçûâàþò
íåóâàæåíèå ñî ñòîðîíû êàâêàçöåâ ê ìèðîâîççðåíèþ äðó-

ãèõ íàöèîíàëüíîñòåé [4; Ñ. 84-100]. Ïî äàííûì èññëåäî-
âàíèÿ 2010 ã. ïîä ðóêîâîäñòâîì Ë.Ì. Äðîáèæåâîé,  ÿêóòû
îùóùàþò ñåáÿ áîëüøå ÿêóòàìè, ÷åì ðîññèÿíàìè, à ðóññ-
êèå â ßêóòèè - íàîáîðîò. Ïî ñðàâíåíèþ ñ òèòóëüíûìè íà-
öèîíàëüíîñòÿìè â ðåñïóáëèêàõ ó ðóññêîãî íàñåëåíèÿ íà-
áëþäàþòñÿ íåâûñîêèå ñîëèäàðèñòè÷åñêèå óñòàíîâêè.
Ñðåäè îáúåäèíÿþùèõ ôàêòîðîâ ïî ýòíè÷åñêîìó ïðèçíà-
êó â ðåñïóáëèêàõ ó òèòóëüíîãî íàñåëåíèÿ íà ïåðâîì ìåñ-
òå íàõîäÿòñÿ íàöèîíàëüíûé ÿçûê, ðîäíàÿ çåìëÿ, êóëüòóðà,
ó ðóññêèõ âåäóùåå ìåñòî çàíèìàåò åäèíîå ãîñóäàðñòâî
[5; Ñ.54].

Â ïîñëåäíèå ãîäû íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ ðîñòà ýòíè-
÷åñêîé èäåíòè÷íîñòè ðóññêèõ, êàê è ðîñò èõ ñîöèàëüíîé
ñàìîîöåíêè ïîñëå äåïðåññèâíîãî ñîñòîÿíèÿ è íèçêîé ñà-
ìîîöåíêè ðóññêèõ ïîñëå ðàñïàäà ÑÑÑÐ. Ó÷åíûé äåëàåò
âûâîä, ÷òî ýòíè÷åñêàÿ èäåíòè÷íîñòü ðóññêèõ çàâèñèò îò
ïîëèòè÷åñêîãî êîíòåêñòà.

Ïîñëå ðàñïàäà ÑÑÑÐ èçìåíèëàñü ÿçûêîâàÿ ñèòóàöèÿ
è ÿçûêîâàÿ ïîëèòèêà íà òåððèòîðèè áûâøèõ ñîþçíûõ ðå-
ñïóáëèê. Îñîáåííî õàðàêòåðíîé áûëà ñèòóàöèÿ  â Óêðàè-
íå ïðè åå áûâøåì ïðàâèòåëüñòâå, êîãäà íà÷àëà ïðîâî-
äèòüñÿ öåëåíàïðàâëåííàÿ ïîëèòèêà óùåìëåíèÿ è âûòåñ-
íåíèÿ ðóññêîãî ÿçûêà èç âñåõ êîíòðîëèðóåìûõ ñôåð æèç-
íè. È ýòî äàëî ðåçóëüòàòû: âîçðîñëî ÷èñëî ðóññêèõ, èäåí-
òèôèöèðóþùèõ ñåáÿ êàê ãðàæäàí Óêðàèíû, â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü èäåíòèôèöèðóþùèå ñåáÿ ïî îáùåìó ãðàæäàíñòâó
[6; Ñ.91].

Ó÷åíûé ñ÷èòàåò, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ äëÿ ðóññêèõ
Óêðàèíû õàðàêòåðíû "ðàçìûòàÿ" èäåíòè÷íîñòü, ñ "êîì-
ïëåêñîì íåïîëíîöåííîñòè", îùóùåíèå ñåáÿ "ëèøíèìè
ãðàæäàíàìè" èëè "íåãðàæäàíàìè".

Òàêèì  îáðàçîì,  ìîæíî  ñäåëàòü  âûâîäû    î  êîíñòðóè-
ðîâàíèè  íîâîé  ÿçûêîâîé  ðåàëüíîñòè  íà  òåððèòîðèè  ñî-
âðåìåííîãî  ïîñòñîâåòñêîãî  ïðîñòðàíñòâà.

Â çàâèñèìîñòè îò ðåãèîíà ðåàëèçóåòñÿ ïîëèòèêà âû-
òåñíåíèÿ ÿçûêà ìàëûõ íàðîäîâ, ëèáî ïîëèòèêà âíåäðåíèÿ
èñ÷åçàþùåãî ÿçûêà â ðàçëè÷íûå ñôåðû æèçíåäåÿòåëü-
íîñòè, ÷òî íå èñêëþ÷àåò âîçíèêíîâåíèÿ ìåæýòíè÷åñêèõ
êîíôëèêòîâ èç-çà èñïîëüçîâàíèÿ íåòèòóëüíîãî ÿçûêà.
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ФИЛОЛОГИЯ

Â
îïðîñîì ôîðìîîáðàçîâàíèÿ è ñëîâîîáðàçîâàíèÿ
ïðè ïîìîùè  àôôèêñà -ññÿ çàíèìàëñÿ Â.Â. Âèíî-
ãðàäîâ. Ïî åãî ìíåíèþ, ïåðâîíà÷àëüíî íåâîçâðàò-

íàÿ è âîçâðàòíàÿ ôîðìà ãëàãîëà áûëè ôîðìàìè îäíîãî è
òîãî æå ñëîâà. Âîçâðàòíàÿ ôîðìà (â êîòîðîé ýëåìåíò -ññÿ
áûë íåêîãäà ïîäâèæíûì) îáîçíà÷àëà òî æå äåéñòâèå, íî
çàìêíóòîå â åãî ñóáúåêòå, íå íàïðàâëåííîå íà ïîñòîðîí-
íèé îáúåêò (ìûòü/ìûòüñÿ, áðîñàòü/áðîñàòüñÿ, âåñå-
ëèòü/âåñåëèòüñÿ, óâàæàòü/óâàæàòüñÿ, öåëîâàòü/öåëî-
âàòüñÿ, çàïàñòè/çàïàñòèñü). Îäíàêî ýòî ñèíòàêñè÷åñêîå
ñîîòíîøåíèå äîëæíî áûëî ïîâëå÷ü çà ñîáîé è ëåêñè÷åñ-
êèå ðàçëè÷èÿ. Êàê ïîä÷åðêèâàåò Â.Â. Âèíîãðàäîâ, çíà÷å-
íèÿ âîçâðàòíûõ ôîðì ñòàëè ðàçíîîáðàçíû è äèôôóçíû,
òàê êàê â ãëàãîëüíûõ ôîðìàõ íà -ññÿ îòðàçèëèñü ðàçíûå
ïàäåæíûå ôóíêöèè áûâøåãî âîçâðàòíîãî ìåñòîèìåíèÿ.
Ìíîãèå âîçâðàòíûå ôîðìû, ðàçâèâ ñàìîñòîÿòåëüíûå
çíà÷åíèÿ, îáîñîáèëèñü îò ñîîòâåòñòâóþùèõ íåâîçâðàò-
íûõ ôîðì è ñòàëè îòäåëüíûìè ñëîâàìè. Ýòè ãðàììàòè÷å-
ñêèå îòíîøåíèÿ âîçâðàòíîñòè è íåâîçâðàòíîñòè óæå îñ-
ëîæíåíû è ñìåøàíû ðàçíîîáðàçíûìè ëåêñè÷åñêèìè,
ñëîâîîáðàçîâàòåëüíûìè ôóíêöèÿìè àôôèêñà -ññÿ.  Çíà-
÷åíèÿ è îòòåíêè àôôèêñà -ññÿ çàâèñÿò îò ëåêñè÷åñêèõ
çíà÷åíèé òåõ ãëàãîëüíûõ îñíîâ, ê êîòîðûì ýòîò àôôèêñ
ïðèñîåäèíÿåòñÿ. "Îáùàÿ ôóíêöèÿ -ññÿ - óñòðàíåíèå ïåðå-
õîäíîñòè èëè óñèëåíèå åãî íåïåðåõîäíîñòè - îñëîæíÿåò-
ñÿ ðàçíîîáðàçíûìè îòòåíêàìè ñîîòâåòñòâåííî ëåêñè÷å-
ñêîé ïðèðîäå òåõ èëè èíûõ ðàçðÿäîâ ãëàãîëîâ, ñîîòâåò-
ñòâåííî èõ ñåìàíòè÷åñêîé äèôôåðåíöèàöèè" [1: 512].

Â ñîâðåìåííîì ðóññêîì ÿçûêå êàòåãîðèÿ çàëîãà
ïðåæäå âñåãî âûðàæàåòñÿ â ñîîòíîøåíèè âîçâðàòíûõ è

íåâîçâðàòíûõ ôîðì îäíîãî è òîãî æå ãëàãîëà. Â îñíîâå
ýòîãî ÿâëåíèÿ ëåæèò ñèíòàêñè÷åñêîå ñâîéñòâî ãëàãîëà
âîñïðîèçâîäèòü îòòåíêè îäíîãî îáùåãî ãðàììàòè÷åñêîãî
ïîíÿòèÿ (îòíîøåíèÿ äåéñòâèÿ ê ñóáúåêòó è îáúåêòó) ñîîò-
íîñèòåëüíûìè ôîðìàìè - îñíîâíîé è ïðîèçâîäíîé, îñ-
ëîæíåííîé àããëþòèíàòèâíûì àôôèêñîì -ññÿ.

Îñíîâûâàÿñü íà ðàçíîîáðàçíûõ çíà÷åíèÿõ -ññÿ, Â.Â.
Âèíîãðàäîâ ïîñòðîèë ñâîþ òèïîëîãèþ ãëàãîëîâ íà -ññÿ. Â
íåé ó÷åíûé äàåò îïèñàíèå ãðóïï ãëàãîëîâ, îáúåäèíåííûõ
îñîáûì çíà÷åíèåì àôôèêñà -ññÿ. 

Íîâèçíà è öåëü íàøåé ðàáîòû çàêëþ÷àåòñÿ â äèàõ-
ðîííîì ïîäõîäå ê ýâîëþöèè ãëàãîëüíûõ îáðàçîâàíèé íà -
ñÿ ÷åðåç ïðèçìó òåîðèè äèàòåç [9: 2-26]. Èìåííî ïîýòî-
ìó ëèíãâèñòè÷åñêîìó àíàëèçó áûëè ïîäâåðæåíû ãëàãîëü-
íûå ôîðìû ñ àôôèêñîì -ññÿ, íà÷èíàÿ ñ ìàòåðèàëà ñîâðå-
ìåííîãî ýòàïà ðàçâèòèÿ ÿçûêà è ñëåäóÿ ê áîëåå ðàííèì
ïèñüìåííûì ïàìÿòíèêàì íà ðóñêîì ÿçûêå.

Ìàòåðèàëîì äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ÿâèëèñü ïðèìåðû
èç ïèñüìåííûõ ïàìÿòíèêîâ ðóññêîãî ÿçûêà XI-XIII âåêà
("Ñëîâî î ïîëêó Èãîðåâå", "Ïîâåñòü âðåìåííûõ ëåò"). Íàø
âûáîð ïàë èìåííî íà ýòè ïðîèçâåäåíèÿ, ò.ê., íà íàø
âçãëÿä, îíè îòðàæàþò ñîñòîÿíèå ÿçûêà òîé ýïîõè è â íèõ
ïðåäñòàâëåíû ãëàãîëüíûå ôîðìû ñ àôôèêñîì -ññÿ ñ ðàç-
íîîáðàçíûìè çíà÷åíèÿìè, êîòîðûå áûëè ïîäâåðæåíû
íàøåìó àíàëèçó. Çà îñíîâó ìû áåðåì êëàññèôèêàöèþ,
ðàçðàáîòàííóþ Â.Â. Âèíîãðàäîâûì, íî òàêæå áóäåì âíî-
ñèòü ñîáñòâåííûå çíà÷åíèÿ àôôèêñà -ññÿ ñîîòâåòñòâåí-
íî ïîëó÷åííûì íàìè äàííûì.
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Àíàëèç ãëàãîëîâ íà -ññÿ XI-XIII âåêîâ ïîêàçûâàåò, ÷òî,
âî-ïåðâûõ, íàèáîëåå (ñàìûì) ðàñïðîñòðàíåííûì çíà÷å-
íèåì àôôèêñà -ññÿ âñå åùå îñòàåòñÿ âîçâðàòíîñòü, ïðè
òîì, ÷òî äðóãèå çíà÷åíèÿ (ñòðàäàòåëüíîñòü, âçàèìíîñòü)
ïî÷òè îòñóòñòâóþò; âî-âòîðûõ, ýòîìó âðåìåííîìó ýòàïó
ñâîéñòâåííî äâîÿêîå íàïèñàíèå ãëàãîëüíûõ ôîðì ñ àô-
ôèêñîì -ññÿ - ñëèòíî è ðàçäåëüíî. Ýòîò ôàêò ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î òîì, ÷òî àôôèêñ -ññÿ íåêîãäà áûë ñàìîñòîÿòåëü-
íûì ñëîâîì è, ñîîòâåòñòâåííî, ñàìîñòîÿòåëüíîé ÷àñòüþ
ðå÷è ñî ñâîèì çíà÷åíèåì, ñð. ñ ñîâðåìåííûì áîëãàðñêèì
ÿçûêîì, â êîòîðîì -ññÿ (ñè) äî ñèõ ïîð ÿâëÿåòñÿ ñàìîñòî-
ÿòåëüíîé ÷àñòèöåé (Àç íàêàçâàì ñåáå ñè), à íå ÷àñòüþ
çíàìåíàòåëüíîãî ñëîâà [11: 90-91].

Ïðîèëëþñòðèðóåì  ýòó  îñîáåííîñòü  ïðèìåðàìè.

1. Îíè æå ïåðåæüãîøà èñòîïêó, âëåçîøà Äåðåâëÿ-
íå, íà÷àøà ñÿ  ìûòè (Ïîâåñòü âðåìåííûõ ëåò. Ñ. 27). 

Ôîðìà "ñÿ  ìûòè" èìååò âîçâðàòíîå çíà÷åíèå "ñåáÿ
ìûòü". Åñëè ñîâðåìåííûé ýêâèâàëåíò âûãëÿäèò êàê
"ìûòüñÿ  (ìûòü+ñåáÿ)", òî â äðåâíåðóññêèõ òåêñòàõ ýòîò
ãëàãîë ïðåäñòàâëåí äâóìÿ ñëîâàìè "ñÿ  ìûòè", ãäå àôôèêñ
(ìåñòîèìåíèå) -ññÿ ñòîèò ïðåïîçèòèâíî ïî îòíîøåíèþ ê
ãëàãîëó. Ïîäîáíûå ïðèìåðû äàþò ïîâîä çàäóìàòüñÿ î
íà÷àëüíîé ôóíêöèè àôôèêñà -ññÿ è åãî ýòèìîëîãèè. 

Ðàññìîòðèì ñåìàíòè÷åñêèå ãðóïïû ãëàãîëüíûõ ôîðì
ñ àôôèêñîì -ññÿ.

"Âîçâðàòíîñòü" ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ïðîäóêòèâíûì
çíà÷åíèåì àôôèêñà -ññÿ (~ 40%).

Ïîäâåðãíåì àíàëèçó ñëåäóþùèå ïðèìåðû, èñïîëüçóÿ
òåîðèþ èñ÷èñëåíèÿ äèàòåç

2. Ïîëÿíàì æå æèâóùèìü îñîáå, ÿêîæå ðåêîõîì,
ñóùèì îò ðîäà Ñëîâåíüñêà, è íàðåêîøàñÿ Ïîëÿíå, à
Äåðåâëÿíå îò Ñëîâåí æå, è íàðåêîøàñÿ Äðåâëÿíå
(Ïîâåñòü âðåìåííûõ ëåò. Ñ. 23).

Ïîëÿíå íàðåêîøàñÿ Ïîëÿíå
Ag     =     Pat
Íàðåêëè  + ñåáÿ

Äåðåâëÿíå  íàðåêîøàñÿ Äðåâëÿíå
Ag     =     Pat
Íàðåêëè  + ñåáÿ

Â äàííîì ïðåäëîæåíèè ìû èìååì íàãëÿäíûé ïðèìåð
âîçâðàòíîãî çíà÷åíèÿ àôôèêñà -ñÿ, ïðè êîòîðîì
äåéñòâèå ïàöèåíñà (Pat) íàïðàâëåíî íà àãåíñà (Ag) è
çàìûêàåòñÿ â í¸ì.

3. È ïîáåäèøà Äåðåâëÿíû, Äåðåâëÿíå æå ïîáåãîøà è
çàòâîðèøàñÿ â ãðàäåõ ñâîèõ (Ïîâåñòü âðåìåííûõ ëåò. Ñ.
27). (Ñð.: Ò¸ìà, áëàãîðàçóìíî ðåøèâøèé áûëî íå ïîêàçû-
âàòüñÿ, ñòðåìèòåëüíî âûñêàêèâàåò èç çàñàäû è ñòðåìè-
òåëüíî áðîñàåòñÿ ê ìàòåðè Ag = Pat (Ãàðèí-Ìèõàéëîâ-
ñêèé. Äåòñòâî Ò¸ìû. Ãèìíàçèñòû. Ñ.13).

Äåðåâëÿíå çàòâîðèøàñÿ
çàòâîðèëè + ñåáÿ
Ag     =     Pat

Àãåíñ âûðàæåí ãðàììàòè÷åñêèì ñóáúåêòîì.

Àíàëèç ïðåäëîæåííûõ ñèíòàêñè÷åñêèõ åäèíèö ïîêà-
çûâàåò, ÷òî ãëàãîëüíûå ôîðìû ñ âîçâðàòíûì çíà÷åíèåì
àôôèêñà -ññÿ èìåþò îäèíàêîâóþ äèàòåçíóþ ôîðìóëó êàê
íà ñîâðåìåííîì ýòàïå, òàê è â ïðèìåðàõ XI-XIII âåêîâ.
Äåéñòâèå, èñõîäÿùåå îò àãåíñà, âîçâðàùàåòñÿ ê íåìó è
çàìûêàåòñÿ â íåì.

Êàòåãîðèÿ âçàèìíîñòè ïðåäñòàâëåíà ëèøü íåñêîëü-
êèìè ïðèìåðàìè â íàøåé êàðòîòåêå äàííîãî ïåðèîäà
(~20%).

4. Áèøàñÿ äåíü, 
Áèøàñÿ äðóãûé
Òðåòüÿãî äíè êú ïîëóäíèþ ïàäîøà ñòÿçè Èãîðåâû

(Ñëîâî î ïîëêó Èãîðåâå. Ñ. 35).

Áèøàñÿ -> áèëèñü -> áèëè + ñåáÿ -> áèëè  äðóã  äðóãà
(Âîéñêà) áèëèñü> Âîéñêî I áèëî âîéñêî II

Ag I -> Pat I
Âîéñêî II áèëî âîéñêî II

Ag II > Pat II

Åñëè ðàçëîæèòü ãëàãîëüíóþ åäèíèöó "áèøàñü", òî ïî-
ëó÷àåòñÿ ñóììà âçàèìíûõ äåéñòâèé âîéñêà I è âîéñêà II ïî
îòíîøåíèþ  äðóã ê  äðóãó. Â äàííîì ñëó÷àå àôôèêñ -ññÿ -
ýòî ñîâîêóïíîñòü äâóõ íàïðàâëåííûõ äðóã íà äðóãà äåé-
ñòâèé. Òàêèì îáðàçîì, äàííàÿ ñèíòàêñè÷åñêàÿ åäèíèöà
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ÿðêèé ïðèìåð âçàèìíîãî çíà÷åíèÿ
àôôèêñà -ññÿ.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî âçàèìíîå çíà÷åíèå àô-
ôèêñà -ñÿ âûðàæåíî â ïðèìåðàõ òèïà "áîðîòüñÿ", "áèòü-
ñÿ", êîòîðûå ïîäðàçóìåâàþò íàëè÷èå, êàê ìèíèìóì, äâóõ
àãåíñîâ.

Ïðèâåäåì åù¸ ïðèìåð.

5.  ... è áðàöè [íå áûâàõó â íèõ], íî èãðèùà ìåæþ ñåëû,
ñõîæàõóñÿ íà èãðèùà, íà ïëÿñàíüå è íà âñÿ áåñîâüñêàÿ
(Ïîâåñòü âðåìåííûõ ëåò. Ñ. 24).

Áðàöè ñõîæàõóñÿ
Ag N ñõîäèëèñü äðóã ñ äðóãîì
(AgI+AgII+...Ag N) <-> Pat

Àãåíñ, âûðàæåííûé ñóùåñòâèòåëüíûì âî ìíîæåñò-
âåííîì ÷èñëå (áðàöè), ÿâëÿåòñÿ ñóììîé íåîïðåäåëåííîãî
êîëè÷åñòâà äåÿòåëåé. Ãëàãîëüíàÿ ôîðìà ñîäåðæèò àô-
ôèêñ -ññÿ ñî âçàèìíûì çíà÷åíèåì, ò.ê. îíà ïåðåäà¸ò
ñìûñë ñëîâîñî÷åòàíèÿ "äðóã ñ äðóãîì". Äèàòåçà ýòîãî
ïðåäëîæåíèÿ ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî äåéñòâèå èñõî-
äèò êàê îò àãåíñà, òàê è îò ïàöèåíñà, ò.å. îíè âîçäåéñòâó-
þò äðóã íà äðóãà â ðàâíîé ìåðå.

Íà äàííîì âðåìåííîì îòðåçêå ïðèìåðû ñî âçàèìíûì
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çíà÷åíèåì ñòàíîâÿòñÿ åäèíè÷íûìè.

Îáðàòèìñÿ ê äîñòàòî÷íî ìíîãî÷èñëåííîé êàòåãîðèè,
âûðàæàþùåé, íà íàø âçãëÿä, ñðåäíèé çàëîã.

Ìåäèàëüíîå  çíà÷åíèå  àôôèêñà  -ññÿ. Â êàðòîòåêå XI-
XIII âåêîâ ÷àñòî âñòðå÷àþòñÿ ãëàãîëüíûå ôîðìû ñ àô-
ôèêñîì -ññÿ, îáîçíà÷àþùèå ïñèõîëîãè÷åñêîå ñîñòîÿíèå
÷åëîâåêà: ïëàêàòü (îïëàêèâàòü), ñìåÿòüñÿ, áîÿòüñÿ, èçóì-
ëÿòüñÿ. Íàëè÷èå àôôèêñà -ññÿ â òàêèõ ñëîâàõ ñêîðåå âñå-
ãî íåñëó÷àéíî, íî ÷åòêîé è îäíîçíà÷íîé ñåìàíòèêè îí íå
èìååò.

Ïðèâåäåì ïðèìåð ñ ãëàãîëîì ïëàêàòü.

6. Ïî òðåõ äíåõ óìðå Îëüãà, è ïëàêàñÿ ïî íåé ñûí åÿ, è
âíóöè åÿè ëþäüå âñè ïëà÷åì âåëèêîì (Ïîâåñòü âðåìåí-
íûõ ëåò. Ñ. 29). 

ïëàêàñÿ ïî íåé ñûí 
îïëàêèâàë å¸ ñûí (Ag) ïëà÷åì

Äåéñòâèå àãåíñà (ñûí) íàïðàâëåíî îïîñðåäîâàííî íà
äîïîëíåíèå ñ ïðåäëîãîì (ïî íåé). Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü,
÷òî ýòî äîïîëíåíèå è áóäåò ïàöèåíñîì â äàííîì
ïðåäëîæåíèè. Òàêèì îáðàçîì, äèàòåçà áóäåò âûãëÿäåòü
òàêèì îáðàçîì:

Ïëàêàñÿ ñûí ïî íåé Ag -> Pat

Êàêóþ æå ðîëü èãðàåò àôôèêñ -ñÿ â ýòîì êîíêðåòíîì
ñëó÷àå?

Ïîïðîáóåì ïåðåôðàçèðîâàòü ýòî ñëîâîñî÷åòàíèå. 
Ñûí íàõîäèëñÿ â ñîñòîÿíèè ïëà÷à ïî íåé

Ag   =   Pat (âîçâðàòíîå ñîñòîÿíèå)
Îíà áûëà îïëàêàíà ñûíîì

Pat   <-   Ag (ñòðàäàòåëüíîå çíà÷åíèå)

Èòàê, àôôèêñ -ññÿ ïðèîáðåòàåò ðàçíûå çíà÷åíèÿ â çà-
âèñèìîñòè îò êîíñòðóêöèè (âîçâðàòíàÿ, ñòðàäàòåëüíàÿ).
Íî åñëè ìû ïîäáåðåì ñîâðåìåííûå èäåíòè÷íûå  ãëàãîëü-
íûå ôîðìû (ïëàêàòü, îïëàêèâàòü), òî ìû óáåäèìñÿ â îò-
ñóòñòâèè àôôèêñà -ññÿ. Íàèáîëåå äðåâíÿÿ ôîðìà (ïëàêà-
òè ñÿ), íà íàø âçãëÿä, ñ ðàçâèòèåì ÿçûêà ïðåòåðïåëà èç-
ìåíåíèÿ è íà îïðåäåëåííîì ýòàïå óòðàòèëà àôôèêñ -ññÿ,
êîòîðûé äèñåìàíòèçèðîâàëñÿ. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî çíà-
÷åíèå àôôèêñà -ññÿ, õàðàêòåðèçóþùåå ñîñòîÿíèå, íàèáî-
ëåå ïðèáëèæåíî ê ñðåäíåìó çàëîãó, ò.å. ìåäèþ [ñð. 5:
308].

Ïîäîáíàÿ ôîðìà óïîòðåáëåíà è â äðóãîì ïðåäëîæå-
íèè.

7.  È ïëàêàøàñÿ  ëþäèå âñè ïëà÷åì âåëèêèì, è íåñîøà
è ïîãðåáîøà åãî íà ãîðå  (Ïîâåñòü âðåìåííûõ ëåò. Ñ. 26).

Îáðàòèì âíèìàíèå íà êîíñòðóêöèþ ýòîé ñèíòàêñè÷å-
ñêîé åäèíèöû, ãäå ñåìàíòèêà ãëàãîëà (ïëàêàñÿ, ïëàêàøà-
ñÿ) óñèëåíà îäíîêîðåííûì äîïîëíåíèåì â òâîðèòåëüíîì
ïàäåæå (ïëà÷åì).

Ðàññìîòðèì ýòî ïðåäëîæåíèå ïîäðîáíåå.

Ëþäè ïðåáûâàëè â ñîñòîÿíèè ïëà÷à

Ag -> Pat ?

Àãåíñ âûïîëíÿåò äåéñòâèå, íàïðàâëåííîå íà íåâûðà-
æåííîãî ïàöèåíñà, íî åãî íàëè÷èå ïîäñêàçûâàåò êîí-
òåêñò.

Åùå îäèí ïðèìåð ñ ãëàãîëîì "ïëàêàòü".

8. Æåíû  ðóñêèÿ âúñïëàêàøàñü, àðêó÷è... (Ñëîâî î
ïîëêó Èãîðåâå.  Ñ. 36).

"Ñëîâî î ïîëêó Èãîðåâå", áóäó÷è îáùåïðèçíàííûì ïà-
ìÿòíèêîì âîñòî÷íîñëàâÿíñêîé ïèñüìåííîñòè, çàíèìàåò
ïðîìåæóòî÷íîå ìåñòî ìåæäó ïðåäøåñòâåííèêîì - ñòà-
ðîñëàâÿíñêèì ÿçûêîì è ïîñëåäîâàòåëåì - äðåâíåðóññ-
êèì ÿçûêîì. Òàêèì îáðàçîì, ïî íàøåìó ìíåíèþ, â íåì
ñîõðàíèëèñü îñòàòêè "ïðàðîäèòåëÿ" è çà÷àòêè "ïîòîìêà".
Ïîýòîìó ìû ñ÷èòàåì ïðèåìëåìûì àíàëèçèðîâàòü ãëà-
ãîëüíûå ôîðìû ñ ïîìîùüþ äàííûõ î ñòàðîñëàâÿíñêîì
ÿçûêå.

Äëÿ ïîñòðîåíèÿ äèàòåçû íåîáõîäèìî ïðîàíàëèçèðî-
âàòü ñàìó ãëàãîëüíóþ ôîðìó (âúñ-ïëàêàøà-ñü). Îáðà-
òèìñÿ ê ïðèñòàâêå, êîòîðàÿ èìåëà äâà îñíîâíûõ çíà÷åíèÿ
â ñòàðîñëàâÿíñêîì:

à) îñóùåñòâëåíèå äåéñòâèÿ â îáðàòíîì íàïðàâëåíèè
(âúç-âðàòèòè, âúç-äàòè "îòäàòü");

á) óêàçàíèå íà íàïðàâëåííîñòü äåéñòâèÿ ââåðõ (âúç-
èòè "âçîéòè", âúç-àòè "âçÿòü") [8: 331].

Âòîðîå çíà÷åíèå áûëî àáñòðàãèðîâàíî, ïîëó÷èëî ñå-
ìàíòèêó âíåøíåãî ïðîÿâëåíèÿ, îáíàðóæåíèÿ ñîñòîÿíèÿ,
âûñîêîé ñòåïåíè ïåðåæèâàíèÿ (âúç-ä-ðàäîâàòèñÿ "ïðî-
ÿâèòü ðàäîñòü", âúç-àëúêàòè "îáíàðóæèòü ÷óâñòâî ãîëî-
äà"). ×åðåç ýòî çíà÷åíèå ïðèñòàâêà âúç- ïîñòåïåííî ñòà-
íîâèòñÿ ñðåäñòâîì îáðàçîâàíèÿ ñîâåðøåííîãî âèäà ãëà-
ãîëîâ ñ îòâëå÷åííûì çíà÷åíèåì.

Èñõîäÿ èç ýòîãî, ôîðìà âúñïëàêàøàñü ñîîòâåòñòâóåò
ôîðìå çàïëàêàòü èëè ðàçðàçèòüñÿ ïëà÷åì ñîâåðøåííîãî
âèäà. 

Èòàê, æåíû ...âúñïëàêàøàñü
æåíû  ... ðàçðàçèëèñü ïëà÷åì
Ag     =     Pat

Â ýòîì ïðåäëîæåíèè ýòèìîëîãèÿ ïðèñòàâêè ïîìîãëà
óñòàíîâèòü ôóíêöèþ àôôèêñà -ññÿ, êîòîðûé èìååò çíà÷å-
íèå "âîçâðàòíîñòè", ïîýòîìó àãåíñ è ïàöèåíñ ñâÿçàíû
çíàêîì ðàâåíñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, â ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä ñóùåñò-
âóþò ãëàãîëüíûå ôîðìû ñ àôôèêñîì -ññÿ, âûðàæàþùèå
ñîñòîÿíèå.

Ìû îáíàðóæèëè íåêîòîðûå ïðèìåðû ñ ãëàãîëüíûìè
ôîðìàìè, âûðàæàþùèìè ñîñòîÿíèå èñïóãà è ñòðàõà.
Ñ÷èòàåì âàæíûì ðàññìîòðåòü èõ.
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9.  ... íå ÿç áî [Âîëîäèìåð] ïî÷àë áðàòüþ áèòè, íî îí; àç
æå òîãî óáîÿâúñÿ ïðèäîõ íà íü (Ïîâåñòü âðåìåííûõ ëåò. Ñ.
30). 

Àíàëèç ãëàãîëüíîé ôîðìû è ýòèìîëîãèÿ ïðèñòàâêè
ïîìîæåò âûÿâèòü çíà÷åíèå àôôèêñà -ññÿ. Ïðèñòàâêà îó-
êîãäà-òî áûëà ïðåäëîãîì è èìåëà òèïè÷íóþ äëÿ ñòàðîñ-
ëàâÿíñêîãî ÿçûêà ñåìàíòèêó áëèçîñòè (îó ãðàäà 'îêîëî
ãðàäà'). Ñëîâîôîðìó  óáîÿâúñÿ òðàíñôîðìèðóåì â ñëåäó-
þùåå ñëîâîñî÷åòàíèå "îêîëî áîÿçíè íàõîäèòüñÿ". Èñïû-
òàâ èñòîðè÷åñêèå èçìåíåíèÿ, ïðåäëîã ñëèëñÿ ñ ãëàãîëîì
è ïåðåðîñ â ïðåôèêñ ñî çíà÷åíèåì ïðåäëîãà. Òåïåðü ïî-
ñòðîèì äèàòåçó.

[îí]  óáîÿâúñÿ
[îí] îêîëî áîÿçíè íàõîäèòñÿ

Ag     =     Pat

Òàêèì îáðàçîì, ìû âíîâü âñòðå÷àåìñÿ ñî "ñêðûòûì"
âîçâðàòíûì (?) çíà÷åíèåì àôôèêñà -ññÿ, êîòîðûé ìû îá-
íàðóæèâàåì ïðè äåòàëüíîì ïîäõîäå ê ìîðôåìàì ñëîâà, â
÷àñòíîñòè ê ïðèñòàâêå. Íî òà ëè ýòî âîçâðàòíîñòü, êîòî-
ðóþ ìû âñòðåòèëè è îïèñàëè íà ñîâðåìåííîì ýòàïå (XIX-
XXI âåêà)? Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ïîäîáíûå ãëàãîëüíûå ôîðìû
âûðàæàþò ìåäèàëüíîå çíà÷åíèå.

Íàìè îáíàðóæåíû ïðèìåðû, â êîòîðûõ ãëàãîëüíàÿ
ôîðìà ñ àôôèêñîì -ñÿ âûðàæàåò èçóìëåíèå, óäèâëåíèå.

10.  Èçóìåøàñÿ  êíÿçè  Ðóñêèè, êîìó èõ êîòîðîìó
ïîåõàòè, áûñòü áî èõ áåùèñëåíîå ìíîæåñòâî (Ïîâåñòü
âðåìåííûõ ëåò. Ñ. 30).

Ïî àíàëîãèè ñ ïðåäûäóùèìè ïðèìåðàìè ãëàãîë
(èçóìåøàñÿ) ìîæåò áûòü çàìåíåí ñëîâîñî÷åòàíèåì.

(10). Èçóìåøàñÿ êíÿçè Ðóñêèè > ïðèäàëèñü èçóìëåíèþ
(èëè èñïûòàëè ÷óâñòâî èçóìëåíèÿ) êíÿçè Ðóñêèè ...

Äîâîëüíî ñëîæíî îïðåäåëèòü àãåíñ è ïàöèåíñ â ýòîì
ïðåäëîæåíèè. Åñëè àãåíñîì ÿâëÿåòñÿ ãðàììàòè÷åñêîå
ïîäëåæàùåå (êíÿçè Ðóñêèè), òî íà ÷òî èëè íà êîãî íàïðàâ-
ëåíî åãî äåéñòâèå? Åñëè ñëîâîñî÷åòàíèå êíÿçè Ðóñêèè
ÿâëÿåòñÿ ïàöèåíñîì, òî êòî èëè ÷òî èõ ïîâåðãëî â èçóìëå-
íèå?

Î÷åâèäíî, ÷òî ïðè èäåíòèôèêàöèè çíà÷åíèÿ àôôèêñà
-ññÿ  ìîæíî óñòàíîâèòü ðîëè àãåíñà è ïàöèåíñà. Ïîïûòêè
ïîíÿòü ñåìàíòèêó àôôèêñà -ññÿ  (Êíÿçè Ðóñêèè èçóìëÿëè
ñåáÿ? èëè Êíÿçè Ðóñêèè áûëè ÷åì-ëèáî (êåì-ëèáî) èçóì-
ëåíû?) íå ïîçâîëÿþò â ïîëíîé ìåðå îïðåäåëèòü çíà÷åíèå
ãëàãîëà. Íà íàø âçãëÿä, äåéñòâèå (èçóìåøàñÿ) èñõîäèò
èçíóòðè, ïðîÿâëÿåòñÿ èíñòèíêòèâíî áåç êîíêðåòíîãî íà-
ïðàâëåíèÿ, â òî âðåìÿ êàê âîçâðàòíîñòü è ñòðàäàòåëü-
íîñòü çàäàþò äåéñòâèþ îïðåäåëåííûé âåêòîð. 

Ê äàííîé êàòåãîðèè ìîæíî îòíåñòè è ñëåäóþùèé ïðè-
ìåð:

11. Îëåã  æå ïîñìåàñÿ è óêîðè êóäåñíèêà, ðåêà... (Ïî-
âåñòü âðåìåííûõ ëåò. Ñ. 26).

Àãåíñ (Îëåã) âûïîëíÿåò äåéñòâèå ñîâåðøåííîãî âèäà,
õàðàêòåðíîå äëÿ íåãî ñàìîãî, ò.å. îïðåäåëèòü ïàöèåíñà
äåéñòâèÿ íåâîçìîæíî. Ìû ïîñ÷èòàëè çäåñü öåëåñîîá-

ðàçíûì îáðàòèòüñÿ ê ñðàâíèòåëüíîé ýòèìîëîãèè äàííîãî
ñëîâà, ÷òîáû ïðîñëåäèòü íàëè÷èå èëè îòñóòñòâèå àôôèê-
ñà -ññÿ â ðîäñòâåííûõ ÿçûêàõ. Ãëàãîë ñìåÿòüñÿ â ñîâðå-
ìåííîì ðóññêîì ÿçûêå èìååò â îñíîâå ïðàñëàâÿíñêóþ
ôîðìó smijati se, îò êîòîðîé, â òîì ÷èñëå, ïðîèçîøëè
äðåâíåðóññêîå ñìèÿòè ñÿ, ñëîâåíñêîå sme jati se, ÷åø-
ñêîå smati se. Åñëè ìû îáðàòèìñÿ ê äàëüíèì "ðîäñòâåí-
íèêàì" ýòîé ãëàãîëüíîé ôîðìû, òî òàêæå íàéäåì îäíîêî-
ðåííûå ñëîâà â ëàòûøñêîì (sme^ju), â äðåâíåèíäèéñêîì
(smayti) è â ñðåäíåàíãëèéñêîì (smilen) [7]. 

Ãëàãîë, âûðàæàþùèé ñîñòîÿíèå (â äàííîì ïðèìåðå
ñîñòîÿíèå ðàäîñòè), íå èìååò ïàöèåíñà, ò.å. ìû êîíñòàòè-
ðóåì, ÷òî àãåíñ ïðåáûâàåò â ñîñòîÿíèè ðàäîñòè, íî â òî
æå âðåìÿ äåéñòâèå íå çàìûêàåòñÿ íà àãåíñå (ò.å. íå ÿâëÿ-
åòñÿ âîçâðàòíûì), à ýòî ñîñòîÿíèå ïðèñóùå â äàííûé ìî-
ìåíò àãåíñó. Â î÷åðåäíîé ðàç ìû èìååì äåëî ñî ñðåäíèì
çàëîãîì.

Òàêèì îáðàçîì, ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ïîäîáíûå ïðèìåðû
îòðàæàþò ìåäèé, êîòîðûé âûðàæàåò ïñèõè÷åñêîå ñîñòî-
ÿíèå è ýìîöèè ÷åëîâåêà. Ïîïûòàåìñÿ íàéòè ïîäòâåðæäå-
íèå íàøåé ãèïîòåçå â ïðàèíäîåâðîïåéñêîì ÿçûêå.

Ñðåäíèé  çàëîã:  èñòîêè  ïðîèñõîæäåíèÿ. Âî âñåõ äðåâ-
íèõ èíäîåâðîïåéñêèõ ÿçûêàõ, çàñâèäåòåëüñòâîâàííûõ âî
II è I òûñÿ÷åëåòèÿõ äî í.ý. - â õåòòñêîì, èíäîèðàíñêîì, ãðå-
÷åñêîì, ëàòèíñêîì è äð. - îòìå÷åíû çàëîãîâûå ïðîòèâî-
ïîñòàâëåíèÿ, âûðàæåííûå ðàçëè÷íûìè ñåðèÿìè ëè÷íûõ
îêîí÷àíèé. Ýòè ðàçëè÷èÿ îòìå÷åíû òàêæå â êåëüòñêèõ, íà
äðåâíåéøåé ñòóïåíè ãåðìàíñêèõ ÿçûêîâ [2]. Äðåâíåèí-
äèéñêèé è ãðå÷åñêèé ÿçûêè ðàçëè÷àþò òðè çàëîãà - àêòèâ,
ìåäèé è ïàññèâ. Îäíàêî â áîëüøèíñòâå âåòâåé ìîðôîëî-
ãè÷åñêè äèôôåðåíöèðîâàíû òîëüêî äâà çàëîãà - àêòèâ è
ìåäèîïàññèâ. Ïî ìíåíèþ È.Ì. Òðîíñêîãî, ñîçäàíèå ñïå-
öèàëüíûõ ôîðì äëÿ ïàññèâà â ãðå÷åñêîì è ñàíñêðèòå
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ÿâíîå íîâîîáðàçîâàíèå. Îñîáîé ñå-
ðèè ëè÷íûõ îêîí÷àíèé ïàññèâ íå èìååò òàêæå è â ýòèõ
ÿçûêàõ. Ïàññèâíûå çíà÷åíèÿ ìåäèÿ ðàçâèâàþòñÿ òîëüêî
ñî âðåìåíåì [6: 88]. Òàê, â ãîìåðîâñêîì ÿçûêå ïàññèâ
íàõîäèòñÿ åùå íà ðàííåì ýòàïå ñâîåãî ñòàíîâëåíèÿ. Â
àðõàè÷åñêîé ëàòûíè ïàññèâíàÿ êîíñòðóêöèÿ ñ àãåíòîì
äåéñòâèÿ ïîëó÷èëà ðàçâèòèå ëèøü â àíàëèòè÷åñêèõ ôîð-
ìàõ ñèñòåìû ïåðôåêòà è î÷åíü ðåäêî âñòðå÷àåòñÿ ïðè
ñòàðûõ ìåäèàëüíûõ ôîðìàõ èíôåêòà.

Èòàê, ê îáùåèíäîåâðîïåéñêîìó ñîñòîÿíèþ ìîæíî îò-
íåñòè òîëüêî äèôôåðåíöèàöèþ àêòèâà è ìåäèÿ [Ñì. 4; 10:
30-67]. È.Ì. Òðîíñêèé äàåò ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå ìå-
äèþ: "Ìåäèé îáîçíà÷àåò îñîáîå îòíîøåíèå ìåæäó ãëà-
ãîëüíûì äåéñòâèåì è åãî ñóáúåêòîì, áëèçêîå êî ìíîãèì
çíà÷åíèÿì ðóññêîãî "ñðåäíåâîçâðàòíîãî" íà -ññÿ, êîòî-
ðûé, ïî îáû÷íîìó ìíåíèþ, çàìåíèë ñîáîé äðåâíèé ìå-
äèé" [ñì. 6: 88]. Îí èìååò âî âñåõ äðåâíèõ ÿçûêàõ äâà îñ-
íîâíûõ çíà÷åíèÿ. Îäíî - íåïåðåõîäíîå (ãðå÷.  'íåñó' - ìå-
äèé 'íåñóñü', ò.å. 'ñïåøó'), à äðóãîå - çíà÷åíèå äåéñòâèÿ,
êîòîðîå íå òîëüêî ïðîèçâîäèòñÿ ñóáúåêòîì, íî è âîçâðà-
ùàåòñÿ ê íåìó, ïðîèñõîäèò â åãî ïîëüçó èëè âî âðåä åìó.
Â ñèíõðîííîì ïëàíå çíà÷åíèÿ ýòè ìîãóò ðàññìàòðèâàòü-
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ñÿ êàê ïîäâèäû íåêîåãî áîëåå îáùåãî çíà÷åíèÿ: ñóáúåêò
ìåäèàëüíîãî ãëàãîëà ìûñëèòñÿ âíóòðè ãëàãîëüíîãî ïðî-
öåññà â îòëè÷èå îò ïîëîæåíèÿ äåëà ïðè àêòèâíîì ãëàãîëå,
ãäå ñóáúåêò îòäåëåí îò ãëàãîëüíîãî ïðîöåññà. 

Ãëàãîëüíûé ïðîöåññ, îáîçíà÷àåìûé ìåäèåì, ñâÿçàí
ñî ñïåöèôè÷åñêèì ñóáúåêòîì. Èññëåäîâàòåëè ãîìåðîâ-
ñêîãî ÿçûêà îáðàùàëè âíèìàíèå íà òî, ÷òî ïîäëåæàùèì
ìåäèàëüíîãî ãëàãîëà îáû÷íî ÿâëÿåòñÿ ëèöî èëè íåîò÷óæ-
äàåìàÿ ïðèíàäëåæíîñòü ëèöà - ÷àñòè òåëà, ãîëîñ è ò.ä. Òî
æå èìååò ìåñòî â äðåâíåèíäèéñêîì ÿçûêå, ãäå âîîáùå
ïðåîáëàäàåò çíà÷åíèå ìåäèÿ êàê äåéñòâèÿ â ïîëüçó ñóáú-
åêòà. Ïîýòîìó íåêîòîðûå ÿçûêîâåäû, â ÷àñòíîñòè À. Ìåéå
[3: 257], ñ÷èòàëè ýòî çíà÷åíèå îñíîâíûì äëÿ èíäîåâðî-
ïåéñêîãî ìåäèÿ. Íî ôàêòû õåòòñêîãî è ãðå÷åñêîãî ÿçûêîâ
çàñòàâëÿþò øèðå îöåíèâàòü ñåìàíòèêó ìåäèÿ.

×òîáû ëó÷øå ïîíÿòü, ÷òî ñîáîé ïðåäñòàâëÿåò ñðåäíèé
çàëîã, îáðàòèìñÿ ê âîïðîñó î åãî ïðîèñõîæäåíèè. Äðåâ-
íåéøèìè ãðàììàòè÷åñêèìè êàòåãîðèÿìè èíäîåâðîïåé-
ñêîãî ãëàãîëà, ïî À.Í. Ñàâ÷åíêî, áûëè êàòåãîðèè äåéñòâèÿ
è ñîñòîÿíèÿ. Ýòî íóæíî ïîíèìàòü â òîì ñìûñëå, ÷òî îäèí
è òîò æå ïðîöåññ ìîã îñîçíàâàòüñÿ è êàê äåéñòâèå, è êàê
ñîñòîÿíèå, è â çàâèñèìîñòè îò ýòîãî âûðàæàëñÿ ðàçíûìè
ãëàãîëüíûìè ôîðìàìè. Ìåäèóì îáðàçîâàëñÿ íà áàçå êà-
òåãîðèè ñîñòîÿíèÿ [4: 60-78].

Ïîíÿòèå ñîñòîÿíèÿ áûëî çíà÷åíèåì íå ñàìîãî ìåäèó-
ìà, à ïðåäøåñòâóþùåé êàòåãîðèè, èç êîòîðîé îí ðàçâèë-
ñÿ. Ñóùåñòâîâàíèå ìåäèóìà êàê çàëîãà íà÷àëîñü ñ òîãî
âðåìåíè, êîãäà ñòàëî ïåðåðîæäàòüñÿ çíà÷åíèå ñîñòîÿíèÿ
è ïåðåõîäèòü â äðóãèå. Ôîðìèðîâàíèå ìåäèóìà ïðîèñõî-
äèëî â ïðîöåññå ðàñùåïëåíèÿ êàòåãîðèè ñîñòîÿíèÿ íà
äâå, èç êîòîðûõ îäíà ïðèîáðåòàëà çàëîãîâîå çíà÷åíèå, à
äðóãàÿ -  âèäîâîå.

Ìåäèé "ïðîøåë ñëîæíûé ïóòü ðàçâèòèÿ â ïðàèíäîåâ-
ðîïåéñêîì ÿçûêå", è ñëåäû ýòîãî ïóòè "îòðàçèëèñü â ðàç-
íûõ ÿçûêàõ ïî-ðàçíîìó" [5: 295]. Èìåííî ìåäèé è áûë
ìàðêèðîâàííîé êàòåãîðèåé, îòðàæàâøåé "ñðåäíèé" çà-
ëîã.

Ïîñòåïåííî èíäîåâðîïåéñêèå ÿçûêè óòðà÷èâàëè ñïî-
ñîáíîñòü âûðàæàòü ïðîöåññ (èëè ôàêò) â îäíîì è òîì æå
ãëàãîëå è êàê äåéñòâèå, è êàê ñîñòîÿíèå. Ãëàãîëû ðàçäå-
ëÿëèñü ïî ñâîèì ëåêñè÷åñêèì çíà÷åíèÿì íà ãëàãîëû äåé-
ñòâèÿ è ãëàãîëû ñîñòîÿíèÿ. Â ãëàãîëàõ äåéñòâèÿ íà÷èíàëà
ðàçëè÷àòüñÿ ïåðåõîäíîñòü è íåïåðåõîäíîñòü. Â ïðîòîìå-
äèóìå çíà÷åíèå ñîñòîÿíèÿ ñìåíÿëîñü çíà÷åíèåì íåïå-
ðåõîäíîñòè, è îí ñòàíîâèëñÿ ìåäèóìîì [ñì. 5: 67].

Â ãîìåðîâñêèõ ïîýìàõ ïîëíîñòüþ ïðåîáëàäàåò íåïå-
ðåõîäíîå çíà÷åíèå ìåäèÿ. Òàê, ìåäèé îò ãëàãîëà  'äåð-
æàòü' îçíà÷àåò íå 'äåðæàòü äëÿ ñåáÿ', à 'äåðæàòüñÿ, óäåð-
æèâàòüñÿ'; 'ðàçäåëÿòü, ïàñòè' - â ìåäèè  'ïàñòèñü, êîð-
ìèòüñÿ, ïîëüçîâàòüñÿ, îáèòàòü' (íî íå 'ïàñòè äëÿ ñåáÿ');
'äâèãàòü, ãíàòü' - ìåä. 'ãíàòüñÿ, óñòðåìëÿòüñÿ' è ò.ä. Çíà-
÷åíèå ñîâåðøåíèÿ äåéñòâèÿ ñóáúåêòîì â ñâîþ ïîëüçó

èìåþò â ìåäèè îáû÷íî òå ãëàãîëû, ó êîòîðûõ îíî íåïî-
ñðåäñòâåííî âûòåêàåò èç ëåêñè÷åñêèõ çíà÷åíèé ('ìñòèòü',
'âûáèðàòü, îòáèðàòü'). Íåêîòîðûå ãëàãîëû ìîãóò ñîâìå-
ùàòü â ìåäèè íåñêîëüêî çíà÷åíèé ( 'ëèòü, ñûïàòü';  'çàùè-
ùàòü').

Â õåòòñêîì ÿçûêå îñíîâíûì çíà÷åíèåì ìåäèÿ òàêæå
ÿâëÿåòñÿ  íåïåðåõîäíîå. Òàê, íåïåðåõîäíûå ãëàãîëû ar-
'ñòîÿòü', iya- 'èäòè' èìåþò òîëüêî ìåäèàëüíûå îêîí÷àíèÿ.
Ãëàãîë nai- 'íàïðâëÿòü, îáðàùàòü' â ìåäèè èìååò çíà÷å-
íèå 'íàïðàâëÿòüñÿ, îáðàùàòüñÿ'; lazziya- 'ïðèâîäèòü â ïî-
ðÿäîê' -  ìåä. 'ïðèõîäèòü â ïîðÿäîê, âûçäîðàâëèâàòü';
aus- 'âèäåòü' - ìåä. 'ÿâëÿòüñÿ, ïîêàçûâàòüñÿ'. Íåêîòîðûå
íåïåðåõîäíûå ãëàãîëû (weh- 'ïîâîðà÷èâàòüñÿ, îáðà-
ùàòüñÿ'; haliya- 'ñòîÿòü íà êîëåíÿõ') áûâàþò è ñ àêòèâíûì,
è ñ ìåäèàëüíûì îêîí÷àíèÿìè â îäíîì è òîì æå çíà÷åíèè.
Ãëàãîëû, âûðàæàþùèå ñîñòîÿíèÿ (ki- 'ëåæàòü',
ishahruwa- 'ïëàêàòü', andaimpai- 'ïå÷àëèòüñÿ', duska-
'ðàäîâàòüñÿ', nahsariya- 'áîÿòüñÿ', irmaliya- 'áîëåòü'), èìå-
þò ìåäèàëüíûå îêîí÷àíèÿ. Çíà÷åíèå ñîâåðøåíèÿ äåé-
ñòâèÿ ñóáúåêòîì â ñâîþ ïîëüçó ìîæíî ïðåäïîëàãàòü
òîëüêî ó ìåäèàëüíûõ ãëàãîëîâ usnesk- 'ïîêóïàòü, íàíè-
ìàòü', halzai- 'çâàòü' è ó ãëàãîëà es-, êîòîðûé, êðîìå íåïå-
ðåõîäíîãî çíà÷åíèÿ 'ñåñòü', èìååò òàêæå çíà÷åíèå 'çà-
íÿòü, çàõâàòèòü, çàñåëèòü'.

Òàêèì îáðàçîì, À.Í. Ñàâ÷åíêî ïðèõîäèò ê âûâîäó, ÷òî
ôàêòû õåòòñêîãî è ãðå÷åñêîãî ÿçûêîâ óêàçûâàþò íà íå-
ïåðåõîäíîñòü êàê îñíîâíîå çíà÷åíèå ìåäèÿ. Îäíàêî â
ïðàèíäîåâðîïåéñêîì ýòî çíà÷åíèå ìîãëî áûòü ñâîé-
ñòâåííî ìåäèþ â êàêîé-òî ñòåïåíè íà ïîñëåäíåì ýòàïå.
Ïðèçíàòü åãî èñêîííûì çíà÷åíèåì ýòîé êàòåãîðèè ïðå-
ïÿòñòâóåò òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî, êàê ïîêàçûâàþò ôàêòû,
â ïðàèíäîåâðîïåéñêîì ïåðåõîäíîñòü è íåïåðåõîäíîñòü
ñëàáî ðàçëè÷àëèñü â ãëàãîëàõ [5: 308]. Äëÿ âûÿñíåíèÿ
ïåðâîíà÷àëüíîãî çíà÷åíèÿ ìåäèÿ ñëåäóåò îáðàòèòü âíè-
ìàíèå íà media tantum, ò.å. ãëàãîëû, èìåþùèå òîëüêî ìå-
äèàëüíûå îêîí÷àíèÿ.

Â ãîìåðîâñêèõ ïîýìàõ ê òàêèì ãëàãîëàì îòíîñÿòñÿ
ìíîãèå íåïåðåõîäíûå, íàïðèìåð, 'óõîäèòü, óäàëÿòüñÿ',
'ëåòåòü, íåñòèñü', 'óáåãàòü' è ò.ä. Íî íàèáîëüøóþ ãðóïïó
media tantum ñîñòàâëÿþò ãëàãîëû, îáîçíà÷àþùèå ðàç-
ëè÷íûå ñîñòîÿíèÿ, îñîáåííî ñîñòîÿíèÿ ÷óâñòâà è óìà:
'õîòåòü', 'ðàäîâàòüñÿ', 'ïå÷àëèòüñÿ, ãîðåâàòü', 'ïëàêàòü',
'ãíåâàòüñÿ', 'áîÿòüñÿ', 'ëþáèòü', 'óäèâëÿòüñÿ' è äð. Â ãîìå-
ðîâñêèõ ïîýìàõ ëèøü ïÿòü ãëàãîëîâ media tantum îáîç-
íà÷àþò äåéñòâèÿ, ñîâåðøàåìûå ñóáúåêòîì â ñâîþ ïîëü-
çó: 'ïîëó÷àòü, ïðèíèìàòü', áðàòü', 'ïðèîáðåòàòü',  'õâàòàòü,
áðàòü', 'ïðèíîñèòü, íàëèâàòü âèíî. 

Â ñàíñêðèòå media tantum òàêæå âûðàæàþò ñîñòîÿ-
íèÿ: vepate 'äðîæèò', ihate 'æåëàåò', krpate 'ñòðàñòíî æåëà-
åò, òîñêóåò, ïå÷àëèòñÿ', modate 'ðàäóåòñÿ', bhamate 'ãíå-
âàòüñÿ', cakame 'ëþáèòü'. Íåêîòîðûå media tantum îáîç-
íà÷àþò ïåðåõîäíûå è íåïåðåõîäíûå äåéñòâèÿ.

Â õåòòñêîì òðóäíî âûäåëèòü media tantum, ïîòîìó ÷òî
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â èìåþùèõñÿ òåêñòàõ ìíîãèå ãëàãîëû ïðåäñòàâëåíû íå âî
âñåõ ñâîèõ ôîðìàõ, íî èç òåõ ãëàãîëîâ, êîòîðûå âñòðå÷à-
þòñÿ â òåêñòàõ òîëüêî ñ ìåäèàëüíûìè îêîí÷àíèÿìè, äâà
îáîçíà÷àþò íåïåðåõîäíûå äåéñòâèÿ - ar- 'ñòîÿòü' è iya-
'èäòè', îñòàëüíûå - ñîñòîÿíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, õàðàêòåðíûì äëÿ media tantum ÿâëÿ-
åòñÿ çíà÷åíèå ñîñòîÿíèÿ.

Èòàê, ãëàãîëüíûå ôîðìû ñ íåîïðåäåëåííûì çíà÷åíè-
åì àôôèêñà -ññÿ â ðóññêîì ÿçûêå, ïðèâåäåííûå íàìè â
íà÷àëå ñòàòüè, âûðàæàþò ìåäèàëüíîå çíà÷åíèå. Íåîáõî-
äèìî íàïîìíèòü, ÷òî ïðèìåðû îòíîñÿòñÿ ê XI-XIII âåêàì,

ïîýòîìó ìû ìîæåì êîíñòàòèðîâàòü íàëè÷èå ìåäèÿ (â ñî-
âðåìåííîì ðóññêîì ÿçûêå ìåäèé êàê çàëîã íå ñóùåñòâó-
åò). Íàèáîëåå íàãëÿäíûìè ÿâëÿþòñÿ ñëîâîôîðìû, âûðà-
æàþùèå ñîñòîÿíèÿ (ðàäîñòü, ñòðàõ, óäèâëåíèå, ïå÷àëü è
äð.). Èñòîðè÷åñêàÿ ðåêîíñòðóêöèÿ èíäîåâðîïåéñêîãî
ïðàÿçûêà ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ãëàãîëüíàÿ êàòåãî-
ðèÿ ñîñòîÿíèÿ ïîñëóæèëà áàçîé äëÿ ìåäèÿ, ò.å. èñêîííîå
çíà÷åíèå ìåäèÿ åñòü ñîñòîÿíèå [ñð. 5].

Îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé ìåäèàëüíîãî ãëàãîëà (â ãðå÷å-
ñêîì, õåòòñêîì, ñàíñêðèòå) îòìå÷àþò íåïåðåõîäíîñòü,
êîòîðàÿ ñîõðàíèëàñü è â ðóññêèõ ñëîâîôîðìàõ (èçóì-
ëÿòüñÿ, ïëàêàòüñÿ, óäèâëÿòüñÿ, óáîÿòüñÿ). 
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Ï
ðåäñòàâëåíèå î ñèñòåìíîñòè ÿçûêà è ñòðóêòóðíûé
ïîäõîä ê ëåêñè÷åñêîìó çíà÷åíèþ ÿâèëèñü âàæíû-
ìè äîñòèæåíèÿìè ëèíãâèñòèêè ïðîøëîãî âåêà, êî-

òîðûå ïðåäøåñòâîâàëè ðàçðàáîòêå êîììóíèêàòèâíîãî
ïîäõîäà ê çíà÷åíèþ ñëîâà è ðàñøèðåíèþ èìåþùèõñÿ
ïðåäñòàâëåíèé îá îáúåìå åãî çíà÷åíèÿ.

Â ëèíãâèñòè÷åñêîé ñåìàíòèêå ïðîäóêòèâíîé ÿâèëàñü
ìûñëü î òîì, ÷òî ïëàí ñîäåðæàíèÿ ÿçûêîâîãî çíàêà ÷ëå-
íèòñÿ íà ìèíèìàëüíûå åäèíèöû, êîòîðûå áûëè íàçâàíû
ðàçíûìè èññëåäîâàòåëÿìè ïî-ðàçíîìó: ôèãóðû ïëàíà
ñîäåðæàíèÿ (Ë. Åëüìñëåâ), ñåìû (À.Æ. Ãðåéìàñ, Ä.Í.
Øìåëåâ), àëëîñåìû (Ó. Ãóäåíàô), ñåìàíòè÷åñêèå ïðè-
çíàêè (Ô. Ëàóíñáåðè), ñåìàíòè÷åñêèå êîìïîíåíòû (Äæ.
Ëàéîíç), ñåìàíòè÷åñêèå ìàðêåðû (Äæ. Êàö, Äæ. Ôîäîð),
ýëåìåíòàðíûå ñìûñëû (Þ.Ä. Àïðåñÿí), ñåìàíòè÷åñêèå
ìíîæèòåëè (À.Ê. Æîëêîâñêèé, È.À. Ìåëü÷óê, Þ.Í. Êàðàó-
ëîâ), äèôôåðåíöèàëüíûå ïðèçíàêè (È.Â. Àðíîëüä), ñå-
ìàíòè÷åñêèå ïðèìèòèâû (À. Âåæáèöêà), êîìïîíåíòû çíà-
÷åíèÿ (Í.Ã. Äîëãèõ). Èç âñåõ íàèìåíîâàíèé íàèáîëåå óïî-
òðåáèòåëüíûì îêàçàëñÿ òåðìèí ñåìà, êîòîðûé âñòðå÷à-
åòñÿ êàê â ðàáîòàõ îòå÷åñòâåííûõ (Â.Ã. Ãàê, Ä.Í. Øìåëåâ,
À.À. Óôèìöåâà, Ç.Ä. Ïîïîâà, È.À. Ñòåðíèí, Î.Í. Ñåëèâåð-
ñòîâà. Å.Â. Ïàäó÷åâà è äð.), òàê è çàðóáåæíûõ ëèíãâèñòîâ
(À.Æ. Ãðåéìàñ, Þ. Íàéäà, Ê. Áîëäèíãåð, Á. Ïîòüå è äð.),
÷òî, âåðîÿòíî, îáúÿñíÿåòñÿ åãî ëàêîíè÷íîñòüþ è ýòèìî-
ëîãè÷åñêèìè ñâÿçÿìè ñ äðóãèìè áîëåå øèðîêèìè ïîíÿ-
òèÿìè: ñåìàíòèêà, ñåìàñèîëîãèÿ, ñåìåìà. 

Íåñìîòðÿ íà ÷àñòíûå ðàçëè÷èÿ, â öåëîì ó÷åíûå ñõî-
äÿòñÿ â òîì, ÷òî ñåìà - ýòî ìèíèìàëüíàÿ åäèíèöà ëåêñè-
÷åñêîãî çíà÷åíèÿ (äàëåå ËÇ). Òàê, È.À.Ñòåðíèí îïðåäåëÿ-
åò å¸ êàê "ñåìàíòè÷åñêèé ìèêðîêîìïîíåíò, îòðàæàþùèé
êîíêðåòíûå ïðèçíàêè îáîçíà÷àåìîãî ñëîâîì ÿâëåíèÿ"
[17, 44], Ë.À.Íîâèêîâ - êàê "ìèíèìàëüíóþ ïðåäåëüíóþ
ñîñòàâíóþ ÷àñòü (êîìïîíåíò) ýëåìåíòàðíîãî çíà÷åíèÿ"
[10, 116], À.Ñ.Êðàâåö - êàê "ñåìàíòè÷åñêèå êîìïîíåíòû
ñìûñëà ñëîâà, åãî îáîáùåííûå äèñêðåòíûå åäèíèöû" [6,
20].

Äèôôåðåíöèàëüíûé ïðèíöèï âûäåëåíèÿ êîìïîíåíòîâ
çíà÷åíèÿ ÷åðåç ñèñòåìíûå ïàðàäèãìàòè÷åñêèå îïïîçè-
öèè, êîòîðûé ïðèâîäèò ê ñîçäàíèþ äèôôåðåíöèàëüíîé
ìîäåëè çíà÷åíèÿ, ïðåäïîëàãàþùåé, ÷òî çíà÷åíèå ñîñòî-
èò èç íåáîëüøîãî ÷èñëà êîìïîíåíòîâ, íà ñîâðåìåííîì
óðîâíå ðàçâèòèÿ ëåêñè÷åñêîé è ôðàçåîëîãè÷åñêîé ñåì-
íîé ñåìàñèîëîãèè óñòóïàåò ìåñòî îòðàæàòåëüíîé êîí-
öåïöèè çíà÷åíèÿ, êîòîðàÿ ïðåäïîëàãàåò, ÷òî â çíà÷åíèè
îòðàæàåòñÿ øèðîêèé êðóã ïðèçíàêîâ, ÿäåðíûõ è ïåðèôå-
ðèéíûõ, ïðîÿâëÿþùèõñÿ ó ïðåäìåòà â ðàçíûõ ñèòóàöèÿõ.
Çíà÷åíèå ñëîâà ïðåäñòàâëÿåòñÿ êàê îïðåäåëåííûì îá-
ðàçîì îðãàíèçîâàííàÿ ñòðóêòóðà, ñîñòîÿùàÿ èç ñåìàí-
òè÷åñêèõ êîìïîíåíòîâ, ðàçëè÷àþùèõñÿ ïî òèïó, ÿðêîñòè è
ñòàòóñó è óïîðÿäî÷åííûõ ïî ïðèíöèïó ÿäðà è ïåðèôåðèè
[12, 17, 18].

Íåìàëîâàæåí âîïðîñ è î òîì, êàêîå çíà÷åíèå ïîäëå-
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ãîñóäàðñòâåííàÿ ëåñîòåõíè÷åñêàÿ
Àêàäåìèÿ

Àííîòàöèÿ
Öåëüþ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñåìíîå îïèñàíèå ñåìàíòèêè
ÿçûêîâûõ åäèíèö, ñëóæàùèõ äëÿ îáîçíà÷åíèÿ íàèìåíîâàíèé ëèö, ïî-
ñðåäñòâîì ñïåöèàëüíî ðàçðàáîòàííîãî óíèôèöèðîâàííîãî ìåòàÿçûêà.
Ñåìíîå îïèñàíèå ñåìåì ðóññêîãî ÿçûêà è èõ àíãëèéñêèõ ïåðåâîäíûõ
ñîîòâåòñòâèé ñ öåëüþ èõ ïîñëåäóþùåãî êîíòðàñòèâíîãî àíàëèçà äëÿ
âûÿâëåíèÿ íàöèîíàëüíîé ñïåöèôèêè èõ ñåìàíòèêè ïðåäëàãàåòñÿ ïðî-
âîäèòü ïîñðåäñòâîì ìåòîäèêè óíèôèöèðîâàííîãî îïèñàíèÿ  ñåìàíòè-
êè. Ðåçóëüòàòû òàêîãî ñåìíîãî îïèñàíèÿ ñëîâ è ñëîâîñî÷åòàíèé ìîãóò
áûòü èñïîëüçîâàíû â ëåêñèêîãðàôèè.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
íàèìåíîâàíèå ëèöà, óíèôèöèðîâàííûé ìåòàÿçûê îïèñàíèÿ, ñåìà, ñå-
ìåìà, êîíòðàñòèâíûé àíàëèç, ñåìàíòè÷åñêèé ïðèçíàê, ñåìíûé êîí-
êðåòèçàòîð.

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ И ПРИКЛАДНЫЕ ПРОБЛЕМЫ

СЕМНОГО ОПИСАНИЯ СЕМАНТИКИ СЛОВА

(на материале наименований лиц в русском и английском языках)



ФИЛОЛОГИЯ

æèò îïèñàíèþ. Â.Â. Âèíîãðàäîâ ËÇ îïðåäåëÿåò òàê:
"ïðåäìåòíî-âåùåñòâåííîå ñîäåðæàíèå, îôîðìëåííîå ïî
çàêîíàì ãðàììàòèêè äàííîãî ÿçûêà è ÿâëÿþùååñÿ ýëå-
ìåíòîì îáùåé ñåìàíòè÷åñêîé ñèñòåìû ñëîâàðÿ ýòîãî
ÿçûêà". Ë.Ñ. Êîâòóí îòìå÷àåò: "Çíà÷åíèå ñëîâà - ýòî ðåà-
ëèçàöèÿ ïîíÿòèÿ ñðåäñòâàìè îïðåäåëåííîé ÿçûêîâîé ñè-
ñòåìû". Åùå îäíî, ñ÷èòàþùååñÿ êëàññè÷åñêèì è òðàäè-
öèîííûì, îïðåäåëåíèå ËÇ òîãî æå âðåìåíè ïðèíàäëåæèò
À.È. Ñìèðíèöêîìó: "Çíà÷åíèå ñëîâà åñòü èçâåñòíîå îò-
îáðàæåíèå ïðåäìåòà, ÿâëåíèÿ èëè îòíîøåíèÿ â ñîçíàíèè,
âõîäÿùåå â ñòðóêòóðó ñëîâà â êà÷åñòâå òàê íàçûâàåìîé
âíóòðåííåé åãî ñòîðîíû, ïî îòíîøåíèþ ê êîòîðîé çâó÷à-
íèå ñëîâà âûñòóïàåò êàê ìàòåðèàëüíàÿ îáîëî÷êà, íåîá-
õîäèìàÿ íå òîëüêî äëÿ âûðàæåíèÿ çíà÷åíèÿ è äëÿ ñîîá-
ùåíèÿ åãî äðóãèì ëþäÿì, íî è äëÿ ñàìîãî åãî âîçíèêíî-
âåíèÿ, ôîðìèðîâàíèÿ, ñóùåñòâîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ".

Îáîáùàÿ äàííûå îïðåäåëåíèÿ, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä,
÷òî ËÇ - ýòî 1) ïîíÿòèå î ïðåäìåòàõ ðåàëüíîãî ìèðà (ñî-
îòíåñåííîñòü ñ ïðåäìåòîì è ïîíÿòèåì î íåì, èëè ïðåä-
ìåòíî-ïîíÿòèéíàÿ îòíåñåííîñòü ñëîâà), 2) îôîðìëåííîå
ôîíåòè÷åñêè è ãðàììàòè÷åñêè (ò.å. çàêëþ÷åííîå â ñëîâå),
3) ýëåìåíò ëåêñèêî-ñåìàíòè÷åñêîé (è ãðàììàòè÷åñêîé)
ñèñòåìû ÿçûêà.

Ïðèíÿòî ñ÷èòàòü, ÷òî îïèñàíèþ â ñåìàñèîëîãèè ïîä-
ëåæèò ñèñòåìíîå èëè îáùåÿçûêîâîå çíà÷åíèå, ïîä êîòî-
ðûì "ñëåäóåò ïîíèìàòü ñîâïàäàþùóþ ÷àñòü ñåìàíòè÷åñ-
êèõ êîìïåòåíöèé âñåõ íîñèòåëåé ÿçûêà", íå èñêëþ÷àÿ íà-
ó÷íûå è áûòîâûå çíàíèÿ, â òîé ñòåïåíè, íàñêîëüêî îíè
îáùåèçâåñòíû [17, 32]. Èìåííî ýòî çíà÷åíèå îáåñïå÷è-
âàåò âçàèìîïîíèìàíèå ìåæäó íîñèòåëÿìè ÿçûêà â ïðî-
öåññå êîììóíèêàöèè.

Äëÿ îïèñàíèÿ çíà÷åíèÿ íåîáõîäèìî è ïîíÿòèå àêòó-
àëüíîãî ñìûñëà ñëîâà - ñîâîêóïíîñòè êîììóíèêàòèâíî
ðåëåâàíòíûõ ñåì â êîíêðåòíîì àêòå ðå÷è. Ïðè÷åì àêòóà-
ëèçàöèÿ ïîíèìàåòñÿ êàê ñîîòíåñåíèå çíà÷åíèÿ ñ ðåàëü-
íûì åäèíè÷íûì ïðåäìåòîì èëè ïðåäñòàâëåíèåì, ÷òî
îáóñëîâëåíî âêëþ÷åíèåì ñëîâà â êîììóíèêàòèâíûé àêò:
"Îáðàçîâàíèå àêòóàëüíîãî ñìûñëà ñëîâà ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé êîíòåêñòóàëüíî îáóñëîâëåííîå ñåìíîå âàðüèðîâà-
íèå çíà÷åíèÿ, êîòîðîå çàêëþ÷àåòñÿ â àêòóàëèçàöèè êîì-
ìóíèêàòèâíî ðåëåâàíòíûõ êîìïîíåíòîâ ñèñòåìíîãî çíà-
÷åíèÿ ñëîâà" [17, 106].

Îáùåèçâåñòíî, ÷òî ËÇ îáóñëîâëåíî ðÿäîì êàê ëèíã-
âèñòè÷åñêèõ, òàê è ýêñòðàëèíãâèñòè÷åñêèõ ôàêòîðîâ, ê
êîòîðûì îòíîñÿòñÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ðåàëüíàÿ äåéñòâè-
òåëüíîñòü (îòíîøåíèå ê ïðåäìåòó), ìûøëåíèå (îòíîøå-
íèå ê ïîíÿòèþ), ÿçûêîâàÿ ñèñòåìà (îòíîøåíèå ê ÿçûêó), à
òàêæå ýìîöèîíàëüíî-îöåíî÷íîå îòíîøåíèå ÷åëîâåêà ê
îáîçíà÷àåìîìó èëè ïðàãìàòèêà, ëèíãâîêóëüòóðíûé àñ-
ïåêò çíà÷åíèÿ - èõ ñîâîêóïíîñòü è ñîñòàâëÿåò îñíîâó
ñòðóêòóðû ËÇ, èëè åãî êîìïîíåíòíîãî ñîñòàâà.

Ïîä êîìïîíåíòîì ïîíèìàåòñÿ, òàêèì îáðàçîì, ñî-
ñòàâëÿþùàÿ ËÇ, îáóñëîâëåííàÿ îïðåäåëåííûì ôàêòî-

ðîì, èëè àñïåêòîì åãî ðàññìîòðåíèÿ. Â îòëè÷èå îò áîëåå
ìåëêèõ êîìïîíåíòîâ èëè ñåì, ýòè êîìïîíåíòû îáû÷íî
ñ÷èòàþò ìåãà- è ìàêðîêîìïîíåíòàìè.

Ìåòîäèêó âûÿâëåíèÿ ýëåìåíòîâ, ñîñòàâëÿþùèõ çíà-
÷åíèå åäèíèöû, âñëåä çà åå îñíîâàòåëÿìè Ó. Ãóäåíàôîì è
Ô. Ëàóíñáåðè ñòàëè íàçûâàòü êîìïîíåíòíûì àíàëèçîì
[15, 16, 19, 7, 13, 12].

Èçâåñòíî, ÷òî îäíèì èç ñïîñîáîâ âûÿâëåíèÿ ñåì ÿâ-
ëÿåòñÿ àíàëèç ñëîâàðíûõ äåôèíèöèé. Âçãëÿä íà ñëîâàð-
íîå òîëêîâàíèå êàê íà ïåðå÷èñëåíèå ñåìàíòè÷åñêèõ
êîìïîíåíòîâ ëåêñè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ è, ñëåäîâàòåëüíî,
êàê íà ñêðûòûé â íåì ïîòåíöèàë êîìïîíåíòíîãî àíàëèçà,
ñóùåñòâóåò â ñåìàñèîëîãèè óæå ñ 60-õ ãîäîâ, íàéäÿ òåî-
ðåòè÷åñêîå îáîñíîâàíèå â ðàáîòàõ È.Â.Àðíîëüä, Å.Ô.Àð-
ñåíòüåâîé, Þ.Â.Êàðàóëîâà, À.Ì.Êóçíåöîâà, Ý.Â.Êóçíåöî-
âîé, Â.Â.Ëåâèöêîãî, Ñ.Ã.Øàôèêîâà è ìí.äð.

Ê ñîæàëåíèþ, â ïîñëåäíåå âðåìÿ â ëèíãâèñòèêå èñ-
ñëåäîâàíèÿ â îáëàñòè ñåìíîé ñåìàñèîëîãèè è îñîáåííî
òèïîëîãèè ñåì ôàêòè÷åñêè ïðåêðàòèëèñü, â òî âðåìÿ êàê
øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå êîãíèòèâíûõ è ýêñïåðèìåíòàëü-
íûõ ìåòîäîâ ïîêàçûâàåò, ÷òî òèïû ñåì ãîðàçäî áîëåå
ìíîãî÷èñëåííû, ÷åì âûäåëåííûå íà ýòàïå ñòàíîâëåíèÿ
êîìïîíåíòíîãî àíàëèçà.

Ñåìíûé ïðèíöèï îïèñàíèÿ ñåìàíòèêè ñëîâà, õîòÿ è
áûë ïðîäåêëàðèðîâàí ëèíãâèñòàìè ïðîøëîãî âåêà, òàê è
íå ñòàë ïðèíöèïîì ïðàêòè÷åñêîãî îïèñàíèÿ ñåìàíòèêè
ñëîâà â ñëîâàðÿõ, êàê îäíîÿçû÷íûõ, òàê è ïåðåâîäíûõ.
Äàëüíåéøèå èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè ñåìíîé ñåìàñèî-
ëîãèè, êàê ïðèíöèïà îïèñàíèÿ çíà÷åíèÿ ñëîâà â òåîðåòè-
÷åñêîé ëèíãâèñòèêå è ïðàêòè÷åñêîé ëåêñèêîãðàôèè,
ïðåäñòàâëÿþò ñåé÷àñ àêòóàëüíóþ íàó÷íóþ çàäà÷ó.

Ñîãëàñíî íàøèì èññëåäîâàíèÿì, ìàòåðèàëîì äëÿ êî-
òîðûõ ïîñëóæèëè ñâûøå 7,5 òûñÿ÷ íàèáîëåå ÷àñòîòíûõ è
â îñíîâíîì ïîëèñåìàíòè÷åñêèõ ëåêñè÷åñêèõ è ôðàçåî-
ëîãè÷åñêèõ íàèìåíîâàíèé ëèö ðóññêîãî ÿçûêà (îêîëî 20
òûñÿ÷ çíà÷åíèé), ïîëó÷åííûõ â ðåçóëüòàòå ñïëîøíîé  âû-
áîðêè èç òîëêîâûõ ñëîâàðåé ðóññêîãî ÿçûêà Ñ.È. Îæåãî-
âà, Ä.Í. Óøàêîâà, ñëîâàðåé ïîä ðåäàêöèåé Í.Þ. Øâåäî-
âîé, Ñ.À.Êóçíåöîâà, "Ñëîâàðÿ ñèíîíèìîâ ðóññêîãî ÿçûêà"
ïîä ðåäàêöèåé À.Ï. Åâãåíüåâîé, "×àñòîòíîãî ñëîâàðÿ ñî-
âðåìåííîãî ðóññêîãî ÿçûêà" Ñ.À. Øàðîâà (ýëåêòðîííàÿ
âåðñèÿ), "Ëåêñèêî-ôðàçåîëîãè÷åñêîãî ñëîâàðÿ ðóññêîãî
ÿçûêà" À.Â. Æóêîâà, "Ôðàçåîëîãè÷åñêîãî ñëîâàðÿ ðóññ-
êîãî ÿçûêà" ïîä ðåäàêöèåé È.Â. Ôåäîñîâà, "Ôðàçåîëîãè-
÷åñêîãî ñëîâàðÿ ðóññêîãî ëèòåðàòóðíîãî ÿçûêà" À.È. Ô¸-
äîðîâà, "Ñëîâàðÿ ðóññêîé ôðàçåîëîãèè" ïîä ðåäàêöèåé
Â.Ì. Ìîêèåíêî, "Òîëêîâîãî ñëîâàðÿ íàçâàíèé æåíùèí"
Í.Ï. Êîëåñíèêîâà è îêîëî øåñòè òûñÿ÷ èõ ïåðåâîäíûõ ñî-
îòâåòñòâèé â àíãëèéñêîì ÿçûêå ïî ìàòåðèàëàì íàèáîëåå
àâòîðèòåòíûõ òîëêîâûõ è ïåðåâîäíûõ ëåêñèêîãðàôè÷åñ-
êèõ èñòî÷íèêîâ, à èìåííî: Àíãëî-ðóññêèé ôðàçåîëîãè÷å-
ñêèé ñëîâàðü À.Â. Êóíèíà, American Heritage Dictionary of
the English Language, Collins Paperback Dictionary and

Ñåðèÿ: Ãóìàíèòàðíûå íàóêè ¹1 - ÿíâàðü 2012 ã.98



ФИЛОЛОГИЯ

Thesaurus, Longman Dictionary of English Language and
Culture, The Oxford Dictionary of Current English, Ridout R.
& Witting C. English Proverbs Explained, The Wordsworth
Dictionary of Phrase and Fable, áûë ðàçðàáîòàí óíèôèöè-
ðîâàííûé ìåòàÿçûê ñåìíîãî îïèñàíèÿ çíà÷åíèÿ ñëîâà
èëè ôðàçåîëîãè÷åñêîãî ñî÷åòàíèÿ äëÿ îäíîãî èç êðóï-
íåéøèõ ëåêñèêî-ôðàçåîëîãè÷åñêèõ ðàçðÿäîâ â äâóõ
ÿçûêàõ [8], êîòîðûé èìååò ñëåäóþùèé âèä:

◆ äåíîòàòèâíûå  ñåìû: àðõèñåìà (ëèöî, ñîâîêóï-
íîñòü ëèö), ñåìà ïîëà (ìóæñêîé ïîë, æåíñêèé ïîë, ìóæ-
ñêîé èëè æåíñêèé ïîë), èíòåãðàëüíàÿ ñåìà òåìàòè÷åñêîé
ãðóïïû (89 ñåì), äîìèíèðóþùèå äèôôåðåíöèàëüíûå ñå-
ìû;

◆ êîííîòàòèâíûå  ñåìû:  îöåíî÷íûå (îäîáðèòåëü-
íîå, íåîäîáðèòåëüíîå, íåîöåíî÷íîå), ýìîöèîíàëüíûå
(íåýìîöèîíàëüíîå, ïîëîæèòåëüíî-ýìîöèîíàëüíîå, øóò-
ëèâîå, âîñòîðæåííîå, ëàñêàòåëüíîå, ñî÷óâñòâåííîå, îò-
ðèöàòåëüíî-ýìîöèîíàëüíîå, ïðåçðèòåëüíîå, ïðåíåáðå-
æèòåëüíîå, óíè÷èæèòåëüíîå);

◆ ôóíêöèîíàëüíûå  ñåìû:  ñòèëèñòè÷åñêèå (êíèæ-
íîå: âûñîêîå, ïîýòè÷åñêîå, îôèöèàëüíî-äåëîâîå, ìåæ-
ñòèëåâîå, ðàçãîâîðíîå, ñíèæåííîå: ïðîñòîðå÷íîå, ñëåí-
ãîâîå, æàðãîííîå, ãðóáîå, áðàííîå), ñîöèàëüíûå (îáùå-
íàðîäíîå, ñîöèàëüíî îãðàíè÷åííîå: òåõíè÷åñêîå, þðèäè-
÷åñêîå, âîåííîå, òåàòðàëüíîå è ò.ä.), òåìïîðàëüíûå (íî-
âîå, ñîâðåìåííîå, óñòàðåâàþùåå, óñòàðåâøåå), òåððèòî-
ðèàëüíûå (òåððèòîðèàëüíî îãðàíè÷åííîå: ñ êîíêðåòèçà-
öèåé òåððèòîðèàëüíîé îãðàíè÷åííîñòè, îáùåðàñïðî-
ñòðàíåííîå), ÷àñòîòíûå (âûñîêîóïîòðåáèòåëüíîå, óïîò-
ðåáèòåëüíîå, ìàëîóïîòðåáèòåëüíîå, ðåäêîå, íåóïîòðåáè-
òåëüíîå), ïîëèòêîððåêòíîñòè (ïîëèòêîððåêòíîå, íåïîëè-
òêîððåêòíîå, òàáó ïîëèòêîððåêòíîñòè), òîíàëüíîñòè îá-
ùåíèÿ (òîíàëüíî-íåéòðàëüíîå, ïî÷òèòåëüíîå, âåæëèâîå,
äðóæåñêîå, ôàìèëüÿðíîå, òîíàëüíî-íåäîïóñòèìîå).

Èñïîëüçîâàíèå óíèôèöèðîâàííîãî ìåòàÿçûêà îïèñà-
íèÿ ñåìàíòèêè ñëîâà íà óðîâíå ñåì ñëåäóåò, íà íàø
âçãëÿä, òàêæå ðàññìàòðèâàòü è â êà÷åñòâå îñíîâîïîëàãà-
þùåãî ëåêñèêîãðàôè÷åñêîãî ïðèíöèïà, ïðèìåíåíèå êî-
òîðîãî âîçìîæíî êàê â ðàìêàõ îäíîãî ÿçûêà, òàê, ïðè óñ-
ëîâèè ìåæúÿçûêîâîé óíèôèêàöèè, è ïðè îïèñàíèè ñå-
ìàíòèêè ñëîâ äâóõ ñîïîñòàâëÿåìûõ ÿçûêîâ.

Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü óíèâåðñàëüíûé õàðàêòåð ïðåä-
ëîæåííîãî â ðàáîòå ñåìíîãî ìåòàÿçûêà îïèñàíèÿ ñëîâ è
ñëîâîñî÷åòàíèé, ïîñðåäñòâîì êîòîðîãî âîçìîæíà óíè-
ôèêàöèÿ ñåìíîãî îïèñàíèÿ íàèìåíîâàíèé ëèö âñåõ òèïîâ
íîìèíàöèè, â òîì ÷èñëå è ïåðåíîñíûõ çíà÷åíèé, êîòîðûå
îòëè÷àþòñÿ çíà÷èòåëüíîé ÷àñòîòíîñòüþ è âõîäÿò â ñî-
ñòàâ ìíîãîçíà÷íûõ ëåêñåì, íàïðèìåð: "Áàñ, îêàçàâøèéñÿ
îãðîìíûì äÿäåé ñ îãíåííîé ëûñèíîé, ëåãêî ïðèïîäíèìà-
åò íàä ñòîëîì çàâèçæàâøóþ, çàáèâøóþ ðóêàìè è íîãàìè
ñîñåäêó" (Â. Ã. Ðàñïóòèí. Íîâàÿ ïðîôåññèÿ, 1998), áàñ
ñåìåìà-2 - ëèöî, ìóæñêîé ïîë, îáëàäàåò ñàìûì íèçêèì
ìóæñêèì ãîëîñîì.

Ïîäîáíûì æå îáðàçîì ôèêñèðóåòñÿ è ñåìíûé ñîñòàâ
îáùåÿçûêîâûõ ìåòàôîð, êîòîðûå ÷àñòî óïîòðåáëÿþòñÿ
ïðè îïèñàíèè íàèìåíîâàíèé ëèö è, ïðåäñòàâëÿÿ ñîáîé
ðàçíîâèäíîñòè çíà÷åíèé ìíîãîçíà÷íûõ ñëîâ, ðåãóëÿðíî
âõîäÿò â ñîñòàâ äåôèíèöèé òîëêîâûõ ñëîâàðåé, à òàêæå
ñåìíàÿ ñòðóêòóðà ôðàçåîëîãè÷åñêèõ åäèíèö, â òîì ÷èñëå
è ïîëèñåìàíòè÷åñêèõ, íàïðèìåð: "Êàêàÿ ýòî òàì àìåáà èç
ïðîñòåéøèõ òàê âûñêàçàëàñü?" (Ë. Êàññèëü. Êîíäóèò è
Øâàìáðàíèÿ, 1928-1931), àìåáà ñåìåìà-2 - ëèöî,
ìóæñêîé / æåíñêèé ïîë, îòëè÷àåòñÿ îòñóòñòâèåì âîëè è
áåñõàðàêòåðíîñòüþ; "Òû ìíå áðîñü, êàëàí÷à ïîæàðíàÿ,
ïóãàòü ëþäåé!" (Ì.Áóáåííîâ Áåëàÿ áåðåçà, 1942-1952),
ïîæàðíàÿ êàëàí÷à  - ñåìåìà-2 - ëèöî, ìóæñêîé / æåí-
ñêèé ïîë, îòëè÷àåòñÿ î÷åíü âûñîêèì ðîñòîì; âûæàòûé
ëèìîí - ñåìåìà-1 - ëèöî, ìóæñêîé / æåíñêèé ïîë, îòëè-
÷àåòñÿ óòðàòîé ñâîèõ ôèçè÷åñêèõ ñèë; ñåìåìà-2 - ëèöî,
ìóæñêîé / æåíñêèé ïîë, îòëè÷àåòñÿ óòðàòîé ñâîèõ òâîð-
÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé;

Â èññëåäîâàíèè ïðåäñòàâëåíî ñåìíîå îïèñàíèå ïî-
ëèñåìàíòè÷åñêèõ íàèìåíîâàíèé ëèö, êîòîðûå íå èìåþò
ôîðìû ìíîæåñòâåííîãî ÷èñëà è ïðè ýòîì â ôîðìå åäèí-
ñòâåííîãî ÷èñëà îáëàäàþò êàê ñîáèðàòåëüíûì çíà÷åíè-
åì, òàê è çíà÷åíèåì åäèíè÷íîãî ëèöà, íàïðèìåð: áîãåìà,
áûäëî, îòðåáüå, ðîäíÿ, ïîçîðèùå, øàíòðàïà, øïàíà. Íà-
ïðèìåð: "Îõ, åñëè áû äåëî áûëî òàê ïðîñòî, ÷òî ïðîñòûì
ïðîìåðîì ìîæíî áûëî áû îïðåäåëèòü, ãäå ãåíèé, ãäå ïðå-
ñòóïíèê, ãäå ïðîñòî çîëîòàÿ ïîñðåäñòâåííîñòü!" (Þ. Î.
Äîìáðîâñêèé. Îáåçüÿíà ïðèõîäèò çà ñâîèì ÷åðåïîì,
1943-1958), ñåìåìà-1 - ëèöî, ìóæñêîé / æåíñêèé ïîë,
çàóðÿäíûé, íè÷åì íå âûäåëÿþùèéñÿ; "Êóëüòóðó çàïîëíÿ-
ëà ïîñðåäñòâåííîñòü è íå ïóùàëà ïî-íàñòîÿùåìó äàðî-
âèòûõ ðåáÿò" (Ï.Ñèðêåñ. Òðóáà èñõîäà, 1990-1999), ñå-
ìåìà-2 - ñîâîêóïíîñòü ëèö, ìóæñêîé / æåíñêèé ïîë, çà-
óðÿäíûå, íè÷åì íå âûäåëÿþùèåñÿ.

Òàêæå â ïðîöåññå óíèôèêàöèè ñåìíîãî îïèñàíèÿ ëåê-
ñè÷åñêèõ è ôðàçåîëîãè÷åñêèõ íàèìåíîâàíèé ëèö ó÷èòû-
âàþòñÿ ïîëó÷åííûå â èññëåäîâàíèè äàííûå î ñîâìåñòè-
ìîñòè è íåñîâìåñòèìîñòè ñåì â ñåìàíòèêå ñëîâà, êîòî-
ðûå âêëþ÷åíû â òàáëèöó â âèäå îïïîçèöèé ñåì.

Íà îñíîâå ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ áû-
ëî ïðåäëîæåíî ðàñøèðèòü è òåðìèíîëîãè÷åñêèé àïïàðàò
ñåìíîé ñåìàñèîëîãèè.

Ñ ó÷åòîì äèñêðåòíîñòè ñåìû êàê ìèêðîêîìïîíåíòà
çíà÷åíèÿ, â ñîñòàâ êîòîðîãî âõîäÿò ñåìàíòè÷åñêèé ïðè-
çíàê è ñåìíûé êîíêðåòèçàòîð [17, 37], â èññëåäîâàíèè
áûëî âûÿâëåíî, ÷òî â ñåìàíòèêå íàèìåíîâàíèé ëèö ðàç-
ëè÷àþò àâòîíîìíûå, çàêðûòûå è îòêðûòûå ñåìàíòè÷åñ-
êèå ïðèçíàêè.

Îòêðûòûå ñåìàíòè÷åñêèå ïðèçíàêè, äëÿ êîòîðûõ õà-
ðàêòåðíî íàëè÷èå çíà÷èòåëüíîãî èëè ïðàêòè÷åñêè íåîã-
ðàíè÷åííîãî êîëè÷åñòâà ñåìíûõ êîíêðåòèçàòîðîâ, ôèê-
ñèðóþòñÿ, íàïðèìåð, òàêèìè ñåìàìè, êàê: ëèíãâèñòè÷åñ-
êàÿ ïðèíàäëåæíîñòü (ãîâîðèò íà ðóññêîì, àíãëèéñêîì,
ïîëüñêîì, ÿïîíñêîì è ò.ï. ÿçûêå), ìèðîâîççðåí÷åñêàÿ ïî-
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çèöèÿ (ïðèäåðæèâàåòñÿ âçãëÿäîâ ìàòåðèàëèçìà, àòåèç-
ìà, àíàðõèçìà, äåìîêðàòèçìà è ò.ï.), ñïåöèàëüíûå çíàíèÿ
(âëàäååò çíàíèÿìè â îáëàñòè àñòðîíîìèè, áèîôèçèêè,
ãåîëîãèè, ýíåðãåòèêè è ò.ï.).

Ñåìû, èñïîëüçóåìûå äëÿ îïèñàíèÿ çàêðûòûõ ñåìàí-
òè÷åñêèõ ïðèçíàêîâ, êàê ïðàâèëî, ñîäåðæàò â ñâîåì ñî-
ñòàâå àíòîíèìè÷íûå ñåìíûå êîíêðåòèçàòîðû (áåç îïðå-
äåë¸ííîé öåëè - ñ îïðåäåë¸ííîé öåëüþ, äîáðîñîâåñòíî -
íåáðåæíî, ïîñòîÿííî - âðåìåííî è.ò.ï.) èëè ñåìíûå êîí-
êðåòèçàòîðû ñ ãðàäóàëüíûì ïðîòèâîïîñòàâëåíèåì (íå-
îáûêíîâåííî âûñîêèé - âûñîêèé - ñðåäíåãî ðîñòà - íå-
åñòåñòâåííî ìàëåíüêîãî ðîñòà  è ò.ï.).

Àâòîíîìíûå ñåìàíòè÷åñêèå ïðèçíàêè, êîíêðåòíîå
ñîäåðæàíèå êîòîðûõ çàâèñèò îò êîíòåêñòóàëüíî íàâîäè-
ìîãî ñåìíîãî êîíêðåòèçàòîðà, âñåöåëî îïðåäåëÿþòñÿ
êîíòåêñòîì èëè êîììóíèêàòèâíîé ñèòóàöèåé. Íàïðèìåð,
ñåìàíòè÷åñêèå ïðèçíàêè âîçðàñò è ïîë ó áîëüøèíñòâà
íàèìåíîâàíèé ëèö, êîòîðûå îáîçíà÷àþòñÿ ñóùåñòâè-
òåëüíûìè îáùåãî ðîäà (ãðÿçíóëÿ, êðèâëÿêà, çëþêà, êîïó-
øà, ñèðîòà), ÿâëÿþòñÿ àâòîíîìíûìè.

Ïîíÿòèå íååäèíñòâåííîñòè ìåòàÿçûêîâîãî îïèñàíèÿ
îáîñíîâàíî â èññëåäîâàíèè íå òîëüêî äëÿ âûøåíàçâàí-
íûõ ñåì, íî è äëÿ öåëûõ ìàêðîêîìïîíåíòîâ çíà÷åíèÿ, êî-
òîðûå â ñëîâàðíûõ äåôèíèöèÿõ îáû÷íî ïðèâîäÿòñÿ â âè-
äå âàðèàíòíûõ ñåì ïóòåì ïåðå÷èñëåíèÿ ÷åðåç çàïÿòóþ
èëè ñîþçû èëè, à òàêæå, à â ðå÷è àêòóàëèçèðóþòñÿ òîëüêî
â îäíîì èç ñâîèõ âàðèàíòîâ. Íàïðèìåð, îäíî èç çíà÷åíèé
ñëîâà êèòàåö (ïðåäñòàâèòåëü êèòàéñêîé íàöèè; æèòåëü,
óðîæåíåö Êèòàÿ) ïîñëå óíèôèêàöèè ñåìíîãî îïèñàíèÿ
ïðèíèìàåò âèä: ëèöî, êîòîðîå ïðèíàäëåæèò ê êèòàéñêîé
íàöèè è / èëè  ïðîæèâàåò â Êèòàå è  / èëè  ðîäîì èç Êè-
òàÿ / à òàêæå ÿâëÿåòñÿ ãðàæäàíèíîì ÊÍÐ / ãîâîðèò íà
êèòàéñêîì ÿçûêå, ÷òî ìîæåò îáîçíà÷àòü:

1) èëè ëèöî, êîòîðîå "ïðèíàäëåæèò ê êèòàéñêîé íàöèè,
ðîäîì èç Êèòàÿ, ïðîæèâàåò â Êèòàå, ÿâëÿåòñÿ ãðàæäàíè-
íîì ÊÍÐ, ãîâîðèò íà êèòàéñêîì ÿçûêå";

2) èëè ëèöî, êîòîðîå "ïðèíàäëåæèò ê êèòàéñêîé íàöèè
è ðîäîì èç Êèòàÿ";

3) èëè ëèöî, êîòîðîå "ïðèíàäëåæèò ê êèòàéñêîé íàöèè
è ïðîæèâàåò â Êèòàå";

4) èëè ëèöî, êîòîðîå "ïðèíàäëåæèò ê êèòàéñêîé íàöèè";

5) èëè ëèöî, êîòîðîå "ïðîæèâàåò â Êèòàå";

6)  èëè ëèöî, êîòîðîå "ðîäîì èç Êèòàÿ";

7) èëè ëèöî, êîòîðîå "ðîäîì èç Êèòàÿ è ïðîæèâàåò â
Êèòàå" è ò.ï.

Îòìåòèì, ÷òî â ïîäîáíûõ ñëó÷àÿõ âûáîð íåîáõîäèìîãî
íàáîðà äèçúþíêòèâíûõ äèôôåðåíöèàëüíûõ ñåì íàïðÿ-

ìóþ îïðåäåëÿåòñÿ òîëüêî êîíòåêñòîì. Íàèáîëüøåé ÷àñ-
òîòíîñòüþ ïðè ïîäîáíîé äèçúþíêöèè â ñåìàíòèêå íà-
èìåíîâàíèé ëèö îáëàäàþò ñåìàíòè÷åñêèå ïðèçíàêè ãå-
íåòè÷åñêàÿ, ãðàæäàíñêàÿ, ëèíãâèñòè÷åñêàÿ, íàöèîíàëü-
íàÿ, òåððèòîðèàëüíàÿ ïðèíàäëåæíîñòü, êîòîðûå è ñëåäó-
åò îïèñûâàòü ïîäîáíî ïðèâåäåííîìó âûøå ïðèìåðó.

Â ñâÿçè ñ ýòèì â èññëåäîâàíèè ïðåäëîæåíî ðàçëè÷àòü
ñîâìåñòèìóþ äèçúþíêöèþ, êîòîðàÿ ïðîÿâëÿåòñÿ â âèäå
ðåàëèçóþùåãîñÿ â ðå÷è íàáîðà ñåì, è íåñîâìåñòèìóþ
äèçúþíêöèþ, êîãäà ïðè àêòóàëèçàöèè ñåìû â êîììóíèêà-
òèâíîì àêòå âîçìîæåí âûáîð òîëüêî îäíîãî èç ñîñòàâëÿ-
þùèõ ñåìó ñåìíûõ êîíêðåòèçàòîðîâ: 

- ëèöî (èëè ñîâîêóïíîñòü ëèö), ïåðåñåëèâøååñÿ èëè
ïåðåñåëÿåìîå ñ ïîñòîÿííîãî ìåñòà æèòåëüñòâà, (ïîêèíóë
ñâî¸ îòå÷åñòâî) âûíóæäåííî èëè äîáðîâîëüíî. Â ýòîì
ñëó÷àå äëÿ îïèñàíèÿ ñåìàíòè÷åñêîãî ïðèçíàêà èñïîëü-
çóåòñÿ àëüòåðíàòèâíàÿ ñåìà.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïîíÿòèå ñèñòåìíîñòè ÿçûêà
êîíêðåòèçèðóåòñÿ â ñîâðåìåííîé ëèíãâèñòèêå â êîíöåï-
öèè ïîëåâîé ìîäåëè ÿçûêà (È. Òðèð, Â. Ïîðöèã, Ë.
Âàéñãåðáåð), öåííîñòü êîòîðîé òàêæå çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
÷òî îíà ìîæåò áûòü ïðèìåíåíà â êà÷åñòâå îáùåãî ïðè-
åìà àíàëèçà ÿçûêîâûõ ÿâëåíèé è êàòåãîðèé, â òîì ÷èñëå
è ËÇ.

Ïðèìåíèòåëüíî ê ëåêñèêîíó ïîëåâàÿ êîíöåïöèÿ ïðî-
ÿâëÿåòñÿ, íàïðèìåð, â îðãàíèçàöèè ëåêñèêè â ËÑÏ ïî
ïðèíöèïó ÿäðà, áëèæíåé è êðàéíåé ïåðèôåðèè ïðè ïîìî-
ùè èäåíòèôèêàòîðà, ÷àùå âñåãî ïðåäñòàâëÿþùåãî ñîáîé
èñêóññòâåííîå ñëîâîñî÷åòàíèå, è ïîñðåäñòâîì âûäåëå-
íèÿ îäíîãî èíòåãðàëüíîãî ïðèçíàêà ó ñëîâ èëè ñëîâîñî-
÷åòàíèé îáû÷íî îäíîé ÷àñòè ðå÷è. Ñåìåìó òàêæå ðàññìà-
òðèâàþò êàê ïîëåâóþ ñòðóêòóðó, ê ÿäðó êîòîðîé ïðèíàäëå-
æàò îñíîâíûå, ïîñòîÿííûå, ýêñïëèöèòíûå, ÿðêèå ñåìû, à
ê ïåðèôåðèè íàîáîðîò, - âòîðîñòåïåííûå, âåðîÿòíîñò-
íûå, ñëàáûå.

ßäåðíûå ñåìû ñîñòàâëÿþò îñíîâó ñåìåìû, îíè äàþò
âîçìîæíîñòü ñåìåìå âñòóïàòü â ñèñòåìíûå îòíîøåíèÿ ñ
äðóãèìè ñåìåìàìè â ëåêñè÷åñêîé ñèñòåìå ÿçûêà. Çà ñ÷åò
ïåðèôåðèéíûõ ñåì îáåñïå÷èâàþòñÿ íîìèíàòèâíûå ïî-
òåíöèè ñåìåìû è ýêñïðåññèâíîñòü ñëîâîóïîòðåáëåíèÿ.
ßäåðíûå ñåìû ëåêñè÷åñêèõ çíà÷åíèé âûÿâëÿþòñÿ ïî-
ñðåäñòâîì àíàëèçà ñëîâàðíûõ äåôèíèöèé, ïåðèôåðèé-
íûå æå ñåìû âûÿâëÿþòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî àíàëèçîì
êîíòåêñòîâ óïîòðåáëåíèÿ ñëîâ.

Â ðàáîòå ïðèìåíÿåòñÿ ïîëåâûé ïîäõîä ê îïèñàíèþ
çíà÷åíèé ñëîâ è ñëîâîñî÷åòàíèé, ñëóæàùèõ äëÿ îáîçíà-
÷åíèÿ íàèìåíîâàíèé ëèö. Îí çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî íà
óðîâíå ñåìåìû â öåëîì îòíîøåíèÿ ÿäðî - ïåðèôåðèÿ îá-
ðàçóþò ëåêñè÷åñêèé è ñòðóêòóðíî-ÿçûêîâîé ìåãàêîìïî-
íåíòû çíà÷åíèÿ; â òî âðåìÿ êàê äåíîòàòèâíûé ìàêðîêîì-
ïîíåíò îáû÷íî ñ÷èòàåòñÿ ÿäåðíûì â ñîñòàâå ëåêñè÷åñ-
êîãî ìåãàêîìïîíåíòà çíà÷åíèÿ, òàê êàê ïåðåäàåò îñíîâ-
íóþ êîììóíèêàòèâíî-çíà÷èìóþ èíôîðìàöèþ.
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Íà óðîâíå ìèêðîêîìïîíåíòîâ çíà÷åíèÿ ê ÿäðó ñåìå-
ìû â äàííîì èññëåäîâàíèè îòíîñèì àðõèñåìó è èíòåã-
ðàëüíûå ñåìû ïðèíàäëåæíîñòè ê òåìàòè÷åñêîé ãðóïïå. Â
ÿäðî ñåìåìû èëè â å¸ áëèæíþþ ïåðèôåðèþ ìîãóò âîéòè è
î÷åíü ÿðêèå êîííîòàòèâíûå (íàèìåíîâàíèÿ ëèö îáùåãî
ìåëèîðàòèâíîãî / îáùåãî èíâåêòèâíîãî õàðàêòåðà) èëè
ôóíêöèîíàëüíûå ñåìû (àðõàèçìû, èñòîðèçìû), òàê êàê
"çíà÷èìîñòü, ÿðêîñòü ñåìàíòè÷åñêîãî ïðèçíàêà äëÿ ÿçû-
êîâîãî ñîçíàíèÿ ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì ïðèçíàêîì, ïî-
çâîëÿþùèì îòíåñòè òîò èëè èíîé ñåìàíòè÷åñêèé êîìïî-
íåíò ê ÿäðó çíà÷åíèÿ" [16, 11-14], ÷òî èëëþñòðèðóåòñÿ
ñëåäóþùèìè ïðèìåðàìè: 

- àíãåë âî ïëîòè ñåìåìà-1 - ëèöî, îòëè÷àåòñÿ êðîòî-
ñòüþ, ÷óòêîñòüþ, íðàâñòâåííîé ÷èñòîòîé, îäîáðèòåëüíîå,
âîñõèòèòåëüíîå; 

- ñåìåìà -2 - ëèöî, ìàñêèðóåò ñâîè îòðèöàòåëüíûå
êà÷åñòâà, íåîäîáðèòåëüíîå, èðîíè÷íîå; áóäåíîâåö - ëèöî,
âîåâàë â Ïåðâîé Êîííîé àðìèè Ñ. Ì. Áóä¸ííîãî, â ãîäû
ãðàæäàíñêîé âîéíû, â Ðîññèè; 

- ïèîíåð ñåìåìà-3 - ëèöî, â âîçðàñòå îò 10 äî 15 ëåò,
âõîäèë â ñîñòàâ äåòñêîé îðãàíèçàöèè, â ÑÑÑÐ.

Â èññëåäîâàíèè òàêæå àíàëèçèðóþòñÿ òàêèå âíóòðè-
ñåìåìíûå îòíîøåíèÿ ñåì, êàê: èåðàðõè÷åñêèå, äåòåðìè-
íàíòíûå, äîìèíàíòíûå è ñèíòàãìàòè÷åñêèå. Ïðèíöèï èå-
ðàðõèè ñåì â ñòðóêòóðå ñåìåìû ïðîÿâëÿåòñÿ â ïîñëåäî-
âàòåëüíîì ïîä÷èíåíèè ñåìàíòè÷åñêèõ êîìïîíåíòîâ ðàç-
íîãî óðîâíÿ àáñòðàêöèè, íà íåì îñíîâàíà è ïðåäëîæåí-
íàÿ íàìè ìåòîäèêà óíèôèêàöèè ñåìíîãî îïèñàíèÿ íà-
èìåíîâàíèé ëèö.

Äåòåðìèíàíòíûå îòíîøåíèÿ êîíñòàòèðóþòñÿ êàê âíó-
òðè îäíîãî ìàêðîêîìïîíåíòà çíà÷åíèÿ, òàê è ìåæäó ñå-
ìàìè ðàçíûõ ìàêðîêîìïîíåíòîâ çíà÷åíèÿ, è îñîáåííî
÷àñòî âûÿâëÿþòñÿ ïðè àíàëèçå ñåìàíòèêè ðóññêèõ ôåìè-
íèçìîâ, êîòîðûå õàðàêòåðíû â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè äëÿ
ðàçãîâîðíîé ñôåðû îáùåíèÿ, íàïðèìåð: èíñïåêòîð ìóæ-
ñêîé ïîë, ìåæñòèëåâîå - èíñïåêòîðøà æåíñêèé ïîë, ðàç-
ãîâîðíîå; ãåíåðàë ìóæñêîé ïîë, ìåæñòèëåâîå - ãåíå-
ðàëüøà æåíñêèé ïîë, ñîñòîèò â áðàêå ñ ãåíåðàëîì; ðàçãî-
âîðíîå. Àíàëèç ýìîöèîíàëüíî-îöåíî÷íûõ ñëîâ è ñëîâî-
ñî÷åòàíèé ïî äåòåðìèíàíòíûì îòíîøåíèÿì êîííîòàòèâ-
íûõ ñåì îöåíêè è ýìîöèè ïîêàçàë, ÷òî îíè ìîãóò õàðàêòå-
ðèçîâàòüñÿ èõ ðàçíîé ñî÷åòàåìîñòüþ, êîòîðóþ ìîæíî
ñâåñòè ê äâóì îñíîâíûì ðàçíîâèäíîñòÿì: íàèìåíîâàíèÿ
ëèö ñ ñîâïàäàþùåé ýìîöèîíàëüíîé è îöåíî÷íîé ñåìàí-
òèêîé - ñîãëàñîâàííàÿ êîííîòàöèÿ (âîçëþáëåííàÿ íå-
îöåíî÷íîå, íåýìîöèîíàëüíîå; ñòàðóøîíêà íåîäîáðè-
òåëüíîå, ïðåçðèòåëüíîå; êóêëà íåîäîáðèòåëüíîå, ïðåíå-
áðåæèòåëüíîå); íàèìåíîâàíèÿ ëèö ñ íåñîâïàäàþùåé
ýìîöèîíàëüíîé è îöåíî÷íîé ñåìàíòèêîé - íåñîãëàñî-
âàííàÿ êîííîòàöèÿ (äåâ÷óøêà íåîöåíî÷íîå, ëàñêàòåëü-
íîå; ðàñïóòíèê íåîäîáðèòåëüíîå, íåýìîöèîíàëüíîå).

Èñõîäÿ èç ïîñòóëàòà î òîì, ÷òî ÿðêîñòü è ñëàáîñòü îò-
äåëüíûõ ìèêðîêîìïîíåíòîâ â ñòðóêòóðå çíà÷åíèÿ ñîçäà-
åò îñíîâó äëÿ ðàçâèòèÿ ìåæäó ñåìàìè îäíîé è òîé æå ñå-

ìåìû îòíîøåíèé òàêîãî òèïà, êîãäà íàèáîëåå ñóùåñò-
âåííûå èç ñåì îêàçûâàþòñÿ â äîìèíèðóþùåì ïîëîæåíèè
íà ôîíå äðóãèõ, ìåíåå âàæíûõ è áîëåå ñëàáûõ, â èññëåäî-
âàíèè áûë ñôîðìóëèðîâàí è àïðîáèðîâàí ïðèåì íåãàòè-
âàöèè ñåìàíòèêè,  êîòîðûé ïîçâîëÿåò âûÿâëÿòü ñåìû-
äîìèíàíòû â ñåìàíòèêå îòäåëüíî âçÿòîé ñåìåìû. Ñóòü
åãî ñâîäèòñÿ ê òîìó, ÷òî äîìèíèðóþùèé ìèêðîêîìïîíåíò
çíà÷åíèÿ áóäåò âñåãäà îòðèöàòüñÿ â êîíñòðóêöèè òèïà
îí/îíà íå íàèìåíîâàíèå ëèöà (äîìèíèðóþùèå ñåìû
ïðåäñòàâëåíû â ñêîáêàõ): íå âðàòàðü (íå çàùèùàåò âîðî-
òà ñâîåé êîìàíäû), íå íîâàòîð (íå âíîñèò íîâûå, ïðî-
ãðåññèâíûå èäåè), íå îòïóñêíèê (íå íàõîäèòñÿ â îòïóñêå),
íå î÷êàðèê (íå íîñèò î÷êè), íå ïàëîìíèê (íå ñîâåðøàåò
ïàëîìíè÷åñòâî).

Âíóòðèñåìåìíûå îòíîøåíèÿ ñåì ìîæíî ðàññìàòðè-
âàòü è â ñèíòàãìàòè÷åñêîì ïëàíå, òàê êàê â ñòðóêòóðå
çíà÷åíèÿ ñëîâà ñåìû âûñòðàèâàþòñÿ â íåêîòîðûé óïîðÿ-
äî÷åííûé ðÿä, ñêëàäûâàÿñü â ñâîåîáðàçíóþ ïðåäèêàöèþ.
Ê ïðèìåðó, ñåìà ëèöî êàê áû óïðàâëÿåò ñåìîé âèä äåÿ-
òåëüíîñòè, à òà, â ñâîþ î÷åðåäü, ñåìîé ìåñòîíàõîæäåíèå
â ñåìåìàõ: êóðîðòíèê - êòî? ëèöî, êîòîðîå ÷òî äåëàåò?
ëå÷èòñÿ è îòäûõàåò, ãäå? íà êóðîðòå; ïëåííûé - êòî? ëèöî,
êîòîðîå ÷òî äåëàåò? íàõîäèòñÿ, ãäå? â ïëåíó. Âíóòðèñå-
ìåìíûå ñèíòàãìàòè÷åñêèå îòíîøåíèÿ ñåì îòëè÷àþòñÿ
ñòðîãîé íàïðàâëåííîñòüþ è ìîãóò áûòü ïðåäñòàâëåíû
ñõåìàòè÷íî: (êòî?) àðõèñåìà > (÷òî äåëàåò? êàêîé / êà-
êàÿ?) èíòåãðàëüíàÿ ñåìà ïðèíàäëåæíîñòè ê òåìàòè÷åñ-
êîé ãðóïïå > (êàê? êîãäà? ãäå?) äèôôåðåíöèàëüíûå ñåìû.

Ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ ðÿäà ðàññìîòðåííûõ òåî-
ðåòè÷åñêèõ ïîëîæåíèé ñåìíîé ñåìàñèîëîãèè, à òàêæå
ïðèìåíåíèå óíèôèöèðîâàííîãî ñåìíîãî ìåòàÿçûêà îïè-
ñàíèÿ êàê îäíîãî èç îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ ëåêñèêîãðàôè-
÷åñêîé ôèêñàöèè ËÇ èëëþñòðèðóþòñÿ  ñëåäóþùèìè ïðè-
ìåðàìè ñòàòåé òîëêîâîãî ñëîâàðÿ ðóññêèõ íàèìåíîâàíèé
ëèö:

ÀÃÅÍÒ  

1. Ëèöî, ìóæñêîé / æåíñêèé ïîë, ïðåäñòàâëÿåò îðãà-
íèçàöèþ / ó÷ðåæäåíèå, âûïîëíÿåò ñëóæåáíûå / äåëîâûå
ïîðó÷åíèÿ;

- íåîöåíî÷íîå, íåýìîöèîíàëüíîå;
- ìåæñòèëåâîå, îáùåíàðîäíîå, ñîâðåìåííîå, îáùå-

ðàñïðîñòðàíåííîå, óïîòðåáèòåëüíîå.

2.  Ëèöî, ìóæñêîé / æåíñêèé ïîë, äåéñòâóåò â ÷üèõ-í.
èíòåðåñàõ, ñëóæèò ÷üèì-í. èíòåðåñàì;

- íåîöåíî÷íîå, íåýìîöèîíàëüíîå;
- ìåæñòèëåâîå, îáùåíàðîäíîå, ñîâðåìåííîå, îáùå-

ðàñïðîñòðàíåííîå, óïîòðåáèòåëüíîå.

3. Ëèöî, ìóæñêîé / æåíñêèé ïîë, ñîñòîèò íà ñëóæáå â
ðàçâåäêå êàêîãî-ë. ãîñóäàðñòâà;

- íåîöåíî÷íîå, íåýìîöèîíàëüíîå;
- ìåæñòèëåâîå, îáùåíàðîäíîå, ñîâðåìåííîå, îáùå-

ðàñïðîñòðàíåííîå, óïîòðåáèòåëüíîå.
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ÀÊÒ¨ÐÑÊÀß  ÁÐÀÒÈß  

Ñîâîêóïíîñòü ëèö, ìóæñêîé / æåíñêèé ïîë, îáúåäè-
íåííûõ íà îñíîâå äðóæáû è ïðîôåññèîíàëüíûõ èñïîëíè-
òåëüñêèõ èíòåðåñîâ;

- íåîöåíî÷íîå, øóòëèâîå;
- ðàçãîâîðíîå, îáùåíàðîäíîå, ñîâðåìåííîå,  îáùå-

ðàñïðîñòðàíåííîå, óïîòðåáèòåëüíîå.

ÀÍÎÍÈÌÙÈÊ

Ëèöî, ìóæñêîé ïîë, ïèøåò ïèñüìà áåç ïîäïèñè, ñîîá-
ùàþùèå î êîì-í. ÷òî-í. îáèäíîå, íåïðèÿòíîå, êîìïðîìå-
òèðóþùåå;

- íåîäîáðèòåëüíîå, ïðåçðèòåëüíîå;
- ðàçãîâîðíîå, îáùåíàðîäíîå, ñîâðåìåííîå, îáùå-

ðàñïðîñòðàíåííîå, óïîòðåáèòåëüíîå.

×òî êàñàåòñÿ äâóÿçû÷íîé ëåêñèêîãðàôèè, òî â ýòîì
ñëó÷àå íåîáõîäèìû â äîïîëíåíèå ê âûøåñêàçàííîìó,
êîíòðàñòèâíûå èññëåäîâàíèÿ, êîòîðûå ïîçâîëÿþò íà îñ-
íîâå ïàðàëëåëüíîãî ñîïîñòàâëåíèÿ ñåì â ñòðóêòóðàõ ïå-
ðåâîäíûõ ñîîòâåòñòâèé è ñåìíîé äèôôåðåíöèàöèè òàêèõ
ñîïîñòàâëÿåìûõ ïàð âûÿâèòü íàöèîíàëüíóþ ñïåöèôèêó
èõ ñåìàíòèêè íà ñåìíîì óðîâíå.

Îáîáùåíèå îïûòà êîíòðàñòèâíûõ èññëåäîâàíèé çíà-
÷èòåëüíîãî ïî ñâîåìó îáúåìó ëåêñè÷åñêîãî è ôðàçåîëî-
ãè÷åñêîãî ìàòåðèàëà ïîçâîëèëî ðàçðàáîòàòü è ïðèìå-
íèòü íà ïðàêòèêå îñíîâíûå ïðèíöèïû ðåàëèçàöèè ñåìíî-
ãî îïèñàíèÿ è êîíòðàñòèâíîé ìåòîäèêè â äâóÿçû÷íîé
êîíòðàñòèâíîé ëåêñèêîãðàôèè.

Íà íàø âçãëÿä, íàèáîëüøèé ïðàêòè÷åñêèé èíòåðåñ
äëÿ øèðîêîãî êðóãà ïîëüçîâàòåëåé âûçûâàåò äèôôåðåí-
öèàëüíûé òîëêîâî-ïåðåâîäíîé ðóññêî-àíãëèéñêèé ñëî-
âàðü íàèìåíîâàíèé ëèö, ñîñòàâëåííûé íà áàçå äèôôå-
ðåíöèàëüíîé ñåìàíòèçàöèè è äèôôåðåíöèàëüíûõ ñåì-
íûõ òîëêîâàíèé êîíòðàñòèâíî ñîïîñòàâëÿåìûõ ëåêñè÷å-
ñêèõ è ôðàçåîëîãè÷åñêèõ åäèíèö â äâóõ ÿçûêàõ.

Äèôôåðåíöèàëüíûé òîëêîâî-ïåðåâîäíîé ñëîâàðü
êîíòðàñòèâíîãî òèïà èìååò ñëåäóþùóþ îðãàíèçàöèîííóþ
ñòðóêòóðó: åäèíèöà èñõîäíîãî ÿçûêà äàåòñÿ â íåì â ôîð-
ìå ñåìíîãî òîëêîâàíèÿ, âêëþ÷àþùåãî ðåçóëüòàòû êîì-
ïîíåíòíîãî àíàëèçà òðåõ îñíîâíûõ ìàêðîêîìïîíåíòîâ å¸
çíà÷åíèÿ; òîëêîâàíèå ïåðåâîäíûõ ñîîòâåòñòâèé äàííîé
åäèíèöû â èíîñòðàííîì ÿçûêå ñîäåðæèò òîëüêî íàöèî-
íàëüíî-ñïåöèôè÷åñêèå (äèôôåðåíöèàëüíûå) ñåìû. 

Ñòàòüè ñëîâàðÿ äàííîãî òèïà
âûãëÿäÿò ñëåäóþùèì îáðàçîì:

ÀÂÒÎÌÀÒ×ÈÊ  

1. Ëèöî, ìóæñêîé ïîë, îáñëóæèâàåò ñàìîäåéñòâóþùåå
óñòðîéñòâî, ïðîèçâîäÿùåå ðàáîòó ïî çàäàííîé ïðîãðàì-
ìå;

- íåîöåíî÷íîå, íåýìîöèîíàëüíîå;
- ìåæñòèëåâîå, îáùåíàðîäíîå, ñîâðåìåííîå, îáùå-

ðàñïðîñòðàíåííîå, óïîòðåáèòåëüíîå.
- automated machine operator â îòë. îò àâòîìàò÷èê : 

ìóæñêîé / æåíñêèé ïîë.

2. Ëèöî, ìóæñêîé ïîë, âõîäèò â ñîñòàâ âîåíèçèðîâàí-
íîé îðãàíèçàöèè, âîîðóæåí àâòîìàòîì;

- íåîöåíî÷íîå, íåýìîöèîíàëüíîå;
- ìåæñòèëåâîå, îáùåíàðîäíîå, ñîâðåìåííîå, îáùå-

ðàñïðîñòðàíåííîå, óïîòðåáèòåëüíîå.
- submachine gunner â îòë. îò àâòîìàò÷èê : 

ìóæñêîé / æåíñêèé ïîë.

ÀÊÒÅÐ  

1.  Ëèöî, ìóæñêîé ïîë, èñïîëíÿåò ðîëè â ñïåêòàêëÿõ è
ôèëüìàõ;

- íåîöåíî÷íîå, íåýìîöèîíàëüíîå;
- ìåæñòèëåâîå, îáùåíàðîäíîå, ñîâðåìåííîå, îáùå-

ðàñïðîñòðàíåííîå, óïîòðåáèòåëüíîå.
- actor â îòë. îò àêòåð : 

ìóæñêîé / æåíñêèé ïîë.

2.  Ëèöî, ìóæñêîé ïîë, ïðèòâîðÿåòñÿ êåì-ë. èëè êàêèì-
ë., ñêðûâàåò èñòèííûå ìûñëè è ÷óâñòâà  â ðàñ÷åòå íà áëà-
ãîïðèÿòíîå âïå÷àòëåíèå;

- íåîäîáðèòåëüíîå, îòðèöàòåëüíî-ýìîöèîíàëüíîå;
- ðàçãîâîðíîå, îáùåíàðîäíîå, ñîâðåìåííîå, îáùå-

ðàñïðîñòðàíåííîå, óïîòðåáèòåëüíîå.
- áåçýêâèâàëåíòíîå.

Ñð. bad actor

- Ëèöî, ìóæñêîé ïîë, ïîäëûé è ñêàíäàëüíûé;
- íåîäîáðèòåëüíîå, îòðèöàòåëüíî-ýìîöèîíàëüíîå;
- ñíèæåííîå: ñëåíãîâîå, îáùåíàðîäíîå, ñîâðåìåííîå,

àìåðèêàíñêîå, óïîòðåáèòåëüíîå.

ÀÌÅÁÀ  

Ëèöî, ìóæñêîé / æåíñêèé ïîë, îòëè÷àåòñÿ îòñóòñòâè-
åì âîëè è áåñõàðàêòåðíîñòüþ;

- íåîäîáðèòåëüíîå, íåýìîöèîíàëüíîå;
- ðàçãîâîðíîå, îáùåíàðîäíîå, ñîâðåìåííîå, îáùå-

ðàñïðîñòðàíåííîå, óïîòðåáèòåëüíîå.
- áåçýêâèâàëåíòíîå.

Â öåëîì ïîäîáíàÿ ïðàêòèêà ëåêñèêîãðàôè÷åñêîãî
îïèñàíèÿ ëåêñè÷åñêèõ è ôðàçåîëîãè÷åñêèõ ïåðåâîäíûõ
ñîîòâåòñòâèé èñõîäíîãî è ôîíîâîãî ÿçûêîâ íà ñåìíîì
óðîâíå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íîâûé ýòàï â ðàçâèòèè ñî-
âðåìåííîé ëåêñèêîãðàôèè.
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ФИЛОСОФИЯ

Íà÷íåì  ñ  Òåîðèè  áîëüøîãî  âçðûâà.

È ñðàçó óêàæåì âûâîä, êîòîðîìó íèæå áóäóò äàíû äî-
êàçàòåëüñòâà: äàííàÿ ìîäåëü âîçíèêíîâåíèÿ Âñåëåííîé
èñêëþ÷àåò ñâî¸ ñîáñòâåííîå îïèñàíèå; ìîæíî ïåðåôðà-
çèðîâàòü: îíà ñåìàíòè÷åñêè àáñóðäíà.

Íóæíî ñêàçàòü, ÷òî ðîäèâøàÿñÿ â êðàéíå ïðèìèòèâ-
íîé ôîðìå Òåîðèÿ âçðûâà îáðàñòàëà îãîâîðêàìè: (1)
âçðûâ òî÷êè - íåõîðîøî, òî÷åê â ïðèðîäå íå áûâàåò; (2)
ïîñ÷èòàëè, ÿêîáû, äèàìåòð âçîðâàâøåãîñÿ ñóáñòðàòà -
âûøëî íåóáåäèòåëüíî, â òîì ÷èñëå èç-çà ñëèøêîì ïðåä-
ïîëîæèòåëüíûõ âõîäíûõ äàííûõ; (3) à çà÷åì çàòðóäíÿòü
ñåáÿ ïðîáëåìîé ðàçìåðîâ? - ïðîñòî áûëà íåêàÿ ñâåðõ-
ïëîòíàÿ è ñâåðõãîðÿ÷àÿ ìàññà, âçîðâàëàñü, ñòàëà ðàñøè-
ðÿòüñÿ è, îñòûâàÿ, ñîçäàâàòü, ïóòåì ôàçîâûõ ïåðåõîäîâ
áîëåå è áîëåå ñëîæíûå è ðàçíîîáðàçíûå âèäû ìàòåðèè.
(Àíòèìàòåðèÿ, êîòîðàÿ òîæå îáðàçîâàëàñü ïðè âçðûâå, íî
ïî÷åìó-òî â ãîðàçäî ìåíüøåì êîëè÷åñòâå, àííèãèëèðî-
âàëà â èçëó÷åíèÿ). Òåì íå ìåíåå, îòíîñÿñü ê Òåîðèè
âçðûâà ìåòîäîëîãè÷åñêè äî êîíöà ïîñëåäîâàòåëüíî,
ìíîãèå ôèçèêè âûíóæäåíû ïðèçíàòü íåêóþ òî÷êó è íóëå-
âîé ðàçìåð Âñåëåííîé äî âçðûâà. Òî÷íåå - ïðè âçðûâå,
ïîòîìó ÷òî ñêàçàòü, ÷òî áûëî "äî", ñîâðåìåííàÿ ôèçèêà
ðåøèòåëüíî îòêàçûâàåòñÿ, íî (!) íå îòêàçûâàåò ýòîìó "äî"
â ñóùåñòâîâàíèè. Òàêàÿ óëîâêà âîçíèêëà ñîâñåì íåäàâíî
è íè÷åãî íå èçìåíèëà ïî ñóòè, ñêîðåå, âûäàëà îùóùåíèå
íåïîëíîöåííîñòè, êîòîðîå âîçíèêëî ó ñàìèõ æå ñòîðîí-
íèêîâ Òåîðèè áîëüøîãî âçðûâà. Âîçìîæíî, êàêóþ-òî

ðîëü òóò ñûãðàëà è íàøà êðèòèêà, îïóáëèêîâàííàÿ ïî÷òè
ïÿòíàäöàòü ëåò íàçàä è ïîëó÷èâøàÿ òîãäà, â òîì ÷èñëå,
íåäîâîëüíûå îòêëèêè.

Êàê-òî â ñâîåì âûñòóïëåíèè ïåðåä íàó÷íîé àóäèòîðè-
åé àêàäåìèê ß.Á. Çåëüäîâè÷ ïîñòàâèë ñëåäóþùèé çíàêî-
âûé âîïðîñ: "À ÷òî æå áûëî, êîãäà âðåìåíè íå áûëî?"

Ýòà ôðàçà âåëèêîëåïíî âûðàæàåò ñåìàíòè÷åñêóþ àá-
ñóðäíîñòü Òåîðèè áîëüøîãî âçðûâà, íî ïðåæäå ÷åì åé
ïîäðîáíî çàíÿòüñÿ, îáðàòèìñÿ ê åùå îäíîìó âûñêàçûâà-
íèþ.

"Ìèð èììàíåíòåí ÷åëîâå÷åñêîìó ñîçíàíèþ" - Í.Î.
Ëîññêèé. Ýòî íå ëîçóíã, íå îòðàæåíèå âíóòðåííåé ôèëî-
ñîôñêîé óâåðåííîñòè - ýòî äîêàçàòåëüíûé âûâîä, ïîëó-
÷åííûé âåëèêèì ôèëîñîôîì â ðàáîòàõ "Îáîñíîâàíèå èí-
òóèòèâèçìà" è "Ìèð êàê îðãàíè÷åñêîå öåëîå".

Äëÿ íàñ òóò âàæåí îáðàòíûé õîä ìûñëè: åñëè ó îðãàíè-
çîâàííîãî ñëîâîì ÷åëîâå÷åñêîãî ñîçíàíèÿ âûñêàçûâà-
íèå âûçûâàåò îòòàëêèâàþùóþ ðåàêöèþ, òî åñòü íå ïðè-
íèìàåòñÿ â äàííîì âèäå è íå ïîääàåòñÿ ýôôåêòèâíîé èí-
òåðïðåòàöèè, ïåðåôðàçèðîâàíèþ èëè ÷åìó-ëèáî â ýòîì
ðîäå, îíî âûïàäàåò èç ôóíäàìåíòàëüíîé èììàíåíòíîñòè
"ìèð-÷åëîâåê"; èëè ïðîùå: âûñêàçûâàíèå ëîæíî.

Âåðíåìñÿ òåïåðü ê ôðàçå çíàìåíèòîãî ôèçèêà.
Ñíà÷àëà êî âòîðîé ÷àñòè: "… êîãäà âðåìåíè íå áûëî".
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MODERN COSMOLOGY: CRITICISM
AND A NEW PICTURE
OF THE WORLD

A.  Chesnokov
Annotation
The present article is a substantially reworked and supplemented by a

large part of the material published in the anthology "The modern picture of
the world. Building a new paradigm ", Moscow, 1997. This item includes
new, previously unpublished results.

Keywordds: picture of the world, the big bang theory, cosmology, con-
sciousness, time, metaphysics, relativity theory.

×åñíîêîâ  Àëåêñàíäð  Ñåìåíîâè÷
Êàíäèäàò

ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê
Àííîòàöèÿ
Ïðåäëàãàåìàÿ ñòàòüÿ ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâåííî äîðàáîòàííîé è äîïîë-
íåííîé ÷àñòüþ áîëüøîãî ìàòåðèàëà, îïóáëèêîâàííîãî â ñáîðíèêå
"Ñîâðåìåííàÿ êàðòèíà ìèðà. Ôîðìèðîâàíèå íîâîé ïàðàäèãìû", Ì.,
1997. Â äàííóþ ñòàòüþ âîøëè íîâûå, íå îïóáëèêîâàííûå ðàíåå ðå-
çóëüòàòû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:
êàðòèíà ìèðà, òåîðèÿ áîëüøîãî âçðûâà, êîñìîëîãèÿ, ñîçíàíèå, âðåìÿ,
ìåòàôèçèêà, òåîðèÿ îòíîñèòåëüíîñòè.

СОВРЕМЕННАЯ КОСМОЛОГИЯ:

КРИТИКА И НОВАЯ КАРТИНА МИРА

"Äåòè âîñïðèíèìàþò ìèðîçäàíèå êàê æèâîå öåëîå è ñïðàøèâàþò åãî: ïî÷åìó?"
Àëåêñ Íîðê
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Çäåñü ðå÷ü èäåò äàæå íå î ñîáûòèè, õîòÿ ëþáîå èç íèõ
ñóùåñòâóåò âî âðåìåíè. "Áûëî" - ÷àñòèöà "íå" íè÷åãî íå
ìåíÿåò - îòðàæàåò âñåãäà ñîñòîÿíèå, òî åñòü íåêóþ ïðî-
äîëæèòåëüíîñòü.

Ñàì æå ãëàãîë "áûòü" ("áûëî-åñòü-áóäåò") èìååò ñâî-
èì àòðèáóòîì (íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ) âðåìÿ. À âñÿ ôðà-
çà ß.Á. Çåëüäîâè÷à çàêîííî óòî÷íÿåòñÿ ñëåäóþùèì îáðà-
çîì: "×òî áûëî â òî âðåìÿ, êîãäà âðåìåíè íå áûëî?"

Â òî âðåìÿ, êîãäà åãî íå áûëî?
Íå ñëåäóåò èñêàòü âûõîä â ïîèñêå äðóãèõ, çàìåíÿþ-

ùèõ "áûòü" ãëàãîëîâ. Ãëàãîë "áûòü" ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì
âñïîìîãàòåëüíûì ê äðóãèì ãëàãîëîì, è èìåííî âî âðå-
ìåííûõ êîíñòðóêöèÿõ. Íàïðèìåð, "ñóùåñòâîâàëà", "ñóùå-
ñòâóåò", íî (!) áóäåò ñóùåñòâîâàòü.

Ðàññìîòðèì òåïåðü ñåìàíòè÷åñêóþ íåñîñòîÿòåëü-
íîñòü Òåîðèè áîëüøîãî âçðûâà ñ äðóãîé ñòîðîíû, è ñíîâà
ñòîëêíåìñÿ ñ êðàéíåé ïðîòèâîåñòåñòâåííîñòüþ ìîäåëè
÷åëîâå÷åñêîìó ñîçíàíèþ.

Áûëà òî÷êà (à ìîæåò áûòü, è íå òî÷êà, à íåêèé êîì-
ïàêò), è âîò âçîðâàëàñü.

Âçðûâû íå íîâîñòü.
Îäíàêî òî÷êà ñòàëà ðàñøèðÿòüñÿ.
Âçðûâ - íå âçðûâ, çäåñü óæå íåâàæíî, âàæíî - êóäà

ñòàëà ðàñøèðÿòüñÿ òî÷êà?
À â íèêóäà.
Êðîìå òî÷êè, äî âçðûâà, íå áûëî íè÷åãî.
Íè÷åãî êðîìå òî÷êè - îòïðàâíîé ìîìåíò âñåé Òåîðèè,

òà åå îðèãèíàëüíàÿ ÷àñòü, áåç êîòîðîé íåò ñàìîé òåîðèè.
Ðàñøèðÿòüñÿ ìîæíî òîëüêî êóäà-òî, òî åñòü òðåáóåòñÿ

ïðîñòðàíñòâåííîå îêðóæåíèå ðàñøèðÿþùåãîñÿ îáúåêòà.
Äàæå Öàðü-ãîðîõ íå ðåøèëñÿ ïîñûëàòü Èâàíà "â íè-

êóäà" - íàðîä áû íå ïîíÿë. Ïîýòîìó ïðîçâó÷àëî: "íå çíàþ
êóäà", à îêðåñòíûõ ïðîñòðàíñòâ áûëî ñêîëüêî óãîäíî.

Òåïåðü - äðóãîå äåëî, âûó÷èëèñü. È "â íèêóäà" ñòàëî
òàêèì æå ïîíÿòíûì, êàê: "áûëî, êîãäà íå áûëî âðåìåíè".

Ëàäíî, åñëè ÿçûê ÷åëîâå÷åñòâà ñîâðåìåííûì ôèçè-
êàì íå óêàç, ïîäîéäåì ñ ÷èñòî òåõíè÷åñêîé ñòîðîíû.

Ïóñòü íå÷òî ýêâèâàëåíòíîå 50 ãðàììàì òðîòèëà âçî-
ðâàëîñü â ñâèíöîâîì ÿùèêå ñ ïîëóìåòðîâûìè ñòåíêàìè -
ÿùèê ðàñøèðèòñÿ?

Äàæå íå øåëîõíåòñÿ; âíóòðè ïðîèçîéäåò èçìåíåíèå
ñîñòîÿíèÿ âåùåñòâà, íàïðèìåð: òâåðäîå - ãàçîîáðàçíîå.
Ñëåäîâàòåëüíî, âçðûâ åùå íèêàêîãî ðàñøèðåíèÿ è âîîá-
ùå âíåøíåãî èçìåíåíèÿ â êà÷åñòâå îáÿçàòåëüíîãî íå
ïðåäïîëàãàåò. Ìîùíûé èçîëÿòîð ìîæåò èñêëþ÷àòü êà-
êèå-ëèáî âîçìóùåíèÿ âíåøíåé ñðåäû. Òîãäà êàêèå âîç-
ìóùåíèÿ ìîãóò áûòü, åñëè âíåøíåé ñðåäû ïðîñòî íåò?
Ðàçâå ýòî íå ñàìûé èäåàëüíûé èçîëÿòîð äëÿ ëþáîãî
âçðûâà?

Îáðàòèì òåïåðü âíèìàíèå íà ïîçèòèâíóþ ÷àñòü Òåî-
ðèè áîëüøîãî âçðûâà, ïîçèòèâíóþ â î÷åíü íåîæèäàííîì
ñìûñëå.

Ïî ñóòè, ñîâðåìåííàÿ ôèçèêà ïðèçíàëà ìåòàôèçèêó,
ïîä êîòîðîé çäåñü ïðàâèëüíî ïîíèìàòü óñëîâèÿ ñóùåñò-
âîâàíèÿ òîãî îáúåêòíîãî ìíîãîîáðàçèÿ, êîòîðîå èçó÷àåò-
ñÿ ýòîé íàóêîé.

Ê ýòèì óñëîâèÿì îòíîñÿòñÿ: ïðèðîäà Áîëüøîãî âçðû-
âà; ÷òî-ëèáî åìó ïðåäøåñòâîâàâøåå; ïîðîæäåííàÿ
âçðûâîì ñêîðîñòü ðàñøèðåíèÿ Âñåëåííîé; âûäåëèâøåå-
ñÿ ïåðâûì ãðàâèòàöèîííîå âçàèìîäåéñòâèå; àíòèìàòå-
ðèÿ, êîòîðîé îáðàçîâàëîñü "âîò èìåííî ñòîëüêî" è ò.ä. è
ò.ï. - ÷òî ýòî êàê íå ïðåäîïðåäåëåíèå ïîñëåäîâàâøåãî
ôèçè÷åñêîãî ìèðà? Â òîì ÷èñëå: ïî÷åìó ãðàâèòàöèîííàÿ
ïîñòîÿííàÿ îáðåëà ýòî çíà÷åíèå, à íå èíîå?

Ñõîäíûå ìåòàôèçè÷åñêèå âîïðîñû ìîæíî ïðåäúÿâ-
ëÿòü è ê ìîäåëè ñòàöèîíàðíîé Âñåëåííîé, ãäå âñ¸ âåðøèò
"òåìíàÿ ìàòåðèÿ". Õîòÿ çäåñü êîíöû òàê óïðÿòàíû â âîäó,
÷òî âñÿ èñòîðèÿ ñìàõèâàåò íà ìàíèïóëÿöèþ ñîçíàíèåì,
ñîáñòâåííûì è ÷óæèì.

Èòàê, ñîâðåìåííàÿ ôèçèêà ïðèçíàåò ìåòàôèçèêó,
òîëüêî äåëàåò ýòî â íåÿâíîé è î÷åíü íåëîâêîé ôîðìå.

Ìû ïðåäëàãàåì âíèìàíèþ ÷èòàòåëåé íîâóþ ôèçè÷å-
ñêóþ ìîäåëü, îñíîâàííóþ âñåãî íà îäíîì, è âïîëíå åñòå-
ñòâåííîì, ìåòàôèçè÷åñêîì ïîñòóëàòå. Ïàðàëëåëüíî áó-
äóò âûñêàçàíû ñåðüåçíûå êðèòè÷åñêèå çàìå÷àíèÿ â àä-
ðåñ Ñïåöèàëüíîé òåîðèè îòíîñèòåëüíîñòè.

Ïðåæäå âñåãî, îòìåòèì, ÷òî ìåòàôèçèêà íå èìååò íè-
÷åãî îáùåãî ñ ôîðìàëèçàöèåé. Îíà íèêîãäà íå âûõîäèò
çà ïðåäåëû ðåàëüíîñòè (êóäà âêëþ÷àåòñÿ è íîðìàëüíîå
÷åëîâå÷åñêîå ñîçíàíèå) è î÷åíü ñòðîãî ñëåäèò çà "æèâû-
ìè" ñìûñëàìè ñëîâ. À îòìå÷åííîå íàìè âûøå ïðèçíàíèå
ñîâðåìåííîé ôèçèêîé ìåòàôèçèêè âîâñå íå îçíà÷àåò
ñîçíàòåëüíûé àêò, ýòî ðåàêöèÿ áåññèëèÿ ñ ïîïûòêàìè
âûéòè èç ïîëîæåíèÿ èìåííî ôîðìàëüíûìè ìåòîäàìè.

Òåïåðü, â ñâÿçè ñî ñêàçàííûì, ïîïðîáóåì îòòîëêíóòü-
ñÿ îò ðåàëèñòè÷åñêîé è íàèáîëåå åìêîé ïðèðîäíîé ñðå-
äû, - îò îêåàíà.

È ñðàçó âîïðîñ äëÿ îáäóìûâàíèÿ: ÷òî áûëî áû â íåì/ñ
íèì, åñëè áû âîëíû ïî ÷àñòîòå è àìïëèòóäå áûëè âåçäå è
âñåãäà îäèíàêîâû?

Êàêàÿ-òî æèçíü èäåò è â áîëîòå, íî íåçàâèäíàÿ; ê òî-
ìó æå, áîëüøàÿ ÷àñòü ýòîé æèçíè òàì íå ðîäèâøàÿñÿ, à
çàíåñåííàÿ.

È ñ äðóãîé ñòîðîíû: ïðåäñòàâèòü ñåáå â îêåàíå ÷òî-òî
"îðãàíèçîâàííîå" ïðè ïîñòîÿííîé ñèëüíîé âîëíå - âåñü-
ìà çàòðóäíèòåëüíî.

Ïîçâîëèì ñåáå, íàêîíåö, ñôîðìóëèðîâàòü òîò ñàìûé
ìåòàôèçè÷åñêèé ïîñòóëàò: ôóíäàìåíòàëüíûì êîñìîëî-
ãè÷åñêèì (êîñìîãîííûì) óðîâíåì ÿâëÿåòñÿ ñèëà âîëíî-
âîãî õàðàêòåðà.

Äîáàâèì ê ýòîìó: ëèíåéíàÿ ñêîðîñòü óêàçàííîé âîëíû
îáúåêòèâèðóåòñÿ ôîòîíîì è ñîñòàâëÿåò (çäåñü è ñåé÷àñ)
âåëè÷èíó Ñ.

Ñåðèÿ: Ãóìàíèòàðíûå íàóêè ¹1 - ÿíâàðü 2012 ã. 105
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Èòàê, îêåàí.

È ïðåäñòàâèì ñåáå íà âîäå íåêîå æèâîå ôèçè÷åñêîå
òåëî, íàïðèìåð, âîäÿíîãî ïàó÷êà (äàëåå - Ï). Îêåàí âîñ-
ïðèíèìàåòñÿ Ï ëèøü ïðîèñõîäÿùèìè îò äâèæåíèÿ âîëí
ñîáûòèÿìè, è èìåííî ýòîò ïîòîê ñîáûòèéíîñòè äàåò Ï
ïðåäñòàâëåíèå î âðåìåíè. Ïðîñòðàíñòâåííûì îðèåíòè-
ðîì äëÿ Ï ìîæíî ñ÷èòàòü çâåçäíîå íåáî èëè åãî îòðàæå-
íèå íà âîëíå.

Òåïåðü åñòü âñ¸ íåîáõîäèìîå äëÿ âûâîäà ôîðìóëû
îòíîñèòåëüíîñòè âðåìåíè.

Ïóñòü ïàó÷êîâ äâà. Ïåðâûé (Ï1) îñòàëñÿ íà ìåñòå,
âòîðîé ïîáåæàë ïî õîäó âîëíû è íàáðàë ñêîðîñòü V. Ñ
òî÷êè çðåíèÿ îñòàâøåãîñÿ Ï1 îáùåå êîëè÷åñòâî äâèæå-
íèÿ â åãî ñèñòåìå è â ñèñòåìå óáåãàþùåãî ñîáðàòà äîëæ-
íî áûòü îäèíàêîâûì.

Ôîðìàëüíî ýòî îçíà÷àåò, ÷òî çà âðåìÿ t â ñèñòåìå
ïåðâîãî ïàó÷êà ïðîéäåò âîëíà äëèíîé Ct (êîòîðàÿ è íåñåò
âñå ñîáûòèÿ, ò.å. ñîñòàâëÿåò áûòèå Ï1). Çíàÿ ëèøü, ÷òî
âòîðîé - Ï2 - äâèæåòñÿ îò íåãî ñî ñêîðîñòüþ V, ìîæíî
óòâåðæäàòü, ÷òî êîëè÷åñòâî äâèæåíèÿ â åãî ñèñòåìå áó-
äåò ñêëàäûâàòüñÿ èç äâóõ âåëè÷èí: ëèíåéíîãî äâèæåíèÿ
Vt, î êîòîðîì Ï1 èìååò ïîëíîå ïðåäñòàâëåíèå êàê î äâè-
æåíèè â ñîáñòâåííîé ñèñòåìå, è Ctí, ãäå tí - íåèçâåñòíàÿ
äëÿ ïåðâîãî ïàó÷êà âåëè÷èíà, òàê êàê îí íè÷åãî íå çíàåò
î äëèíå êîñìè÷åñêîé âîëíû â äðóãîé ñèñòåìå (ò.å. î æèç-
íè ñâîåãî êîëëåãè, íàõîäÿùåãîñÿ âíå èñõîäíîé ïåðâîíà-
÷àëüíîé ñèñòåìû).

Ïîëàãàÿ òàêèì îáðàçîì ïîëíóþ íåçàâèñèìîñòü âåëè-
÷èí Vt è Ctí, ìîæíî ñîñòàâèòü òðèâèàëüíîå ñîîòíîøå-
íèå:

C2t2 = V2t2 + C2tí2,

èëè èçâåñòíóþ ôîðìóëó:

Ýòî, ïîä÷åðêíåì, ñ ïîçèöèè íàáëþäåíèÿ Ï1.

Ñîãëàñíî ôîðìóëå Ýéíøòåéíà, ïðè V = C tH = 0, ò.å.
âðåìÿ ó Ï2 ñ òî÷êè çðåíèÿ Ï1 îñòàíîâèòñÿ. À ïðè V -> C
âðåìÿ ñòàíåò ìíèìûì.

Åñëè ïðîäîëæàòü ðàññóæäåíèÿ â ðàìêàõ íàøåé "ïàó÷-
êîâîé" ìîäåëè, âûâîä î íóëåâîì è ìíèìîì âðåìåíè áóäåò
âûãëÿäåòü ñîâñåì èíà÷å.

Äîñòèãíóâ ñêîðîñòè C, Ï2 ïåðåñòàíåò âîñïðèíèìàòü
îêåàíñêóþ âîëíó - âñå çàñòûíåò. 

Çàòî äëÿ íåãî íà÷íóò äâèãàòüñÿ çâåçäû (èëè èõ îòðà-
æåííûå â âîäå îáðàçû). Ñî ñêîðîñòüþ C.

Â ðåçóëüòàòå, âîëíîâàÿ ÷àñòîòíîñòü âîäíîé ïîâåðõíî-
ñòè ïåðåñòàíåò ñóùåñòâîâàòü è âåñü âîëíîâîé ïðîöåññ,
îïðåäåëÿþùèé âðåìÿ â ñèñòåìå ïåðâîãî ïàó÷êà, ïðåâðà-
òèòñÿ äëÿ âòîðîãî â ïðîñòðàíñòâî. Âìåñòå ñ ýòèì íà÷íóò
äâèãàòüñÿ ïðîñòðàíñòâåííûå îðèåíòèðû. Òî åñòü âðåìÿ è
ïðîñòðàíñòâî ó Ï2 ïîìåíÿþòñÿ ìåñòàìè.

È õîòÿ ïî ìíåíèþ Ï1 âðåìÿ â ñèñòåìå Ï2 äîëæíî îñ-
òàíîâèòüñÿ, íè÷åãî ïîäîáíîãî äëÿ ïîñëåäíåãî íå ïðî-
èçîéäåò íå òîëüêî íà åãî áèîëîãè÷åñêîì óðîâíå, íî è íè â
êàêîì ôèçè÷åñêîì ñìûñëå òîæå.

Âðåìÿ áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ òîé æå âîëíîâîé ñêîðîñ-
òüþ, à ñëåäîâàòåëüíî, è òåìè æå ÷àñòîòíûìè õàðàêòåðèñ-
òèêàìè, ÷òî è ðàíüøå. Äðóãèìè ñëîâàìè, â îáåèõ ñèñòå-
ìàõ âðåìÿ áóäåò òå÷ü îäèíàêîâî.

Îäíàêî ïðîèçîéäåò "òðàíñôîðìàöèÿ": âðåìÿ - ïðî-
ñòðàíñòâî, ìàññà - ýíåðãèÿ. Âðåìÿ íàìè òðàêòóåòñÿ êàê
äâèæóùååñÿ ïðîñòðàíñòâî èëè, ìåíåå îïðåäåëåííî, íî
áëèæå ê ñóòè, - ñîáûòèéíîñòü; ýíåðãèÿ - êàê äâèæåíèå
ìàòåðèè, íî íå â ñìûñëå mv, à â ñìûñëå mc.

Îïóñêàÿ ðàäè êðàòêîñòè íåêîòîðûå ñþæåòû, ïðîñëå-
äèì äàëüíåéøåå ïóòåøåñòâèå Ï2.

Ïðåäïîëîæèì, ÷òî Ï2, íàõîäÿñü óæå â íîâîì ïðî-
ñòðàíñòâå, îïÿòü íàáðàë ñêîðîñòü C. Ïðîñòðàíñòâî è âðå-
ìÿ âåðíóëèñü â íà÷àëüíîå (íóëåâîé ñêîðîñòè) ñîñòîÿíèå?
Äà, íî íå òîëüêî.

Â ýòîì íîâîì ñîñòîÿíèè (C&C) âîëíîâîé ïðîöåññ
ñòàíîâèòñÿ ïðîòèâîôàçíûì. Çäåñü Ï2 çàòðà÷èâàåò
ýíåðãèþ äëÿ ïîäúåìà íà ãðåáåíü âîëíû, â òî âðåìÿ êàê
Ï1 íàáèðàåò òàêîé æå òî÷íî ýíåðãåòè÷åñêèé ïîòåíöèàë.
Ïðè ýòîì Ï2 çàòðà÷èâàåò íà ïîäúåì âñþ êèíåòè÷åñêóþ
ýíåðãèþ, èíà÷å "îñòàòîê" ïîçâîëÿë áû åìó äâèãàòüñÿ â
ïðåäåëàõ ïðîñòðàíñòâà ñî ñêîðîñòüþ áîëüøå C.

Â èòîãå ìîæíî ïîëó÷èòü èçâåñòíóþ ôîðìóëó ïîëíîé
ýíåðãèè äëÿ íåïîäâèæíîãî ñîñòîÿíèÿ Ï1: E mC2.

Ïðè ïåðâîì C-ïåðåõîäå ïðîèñõîäèëè ìàññà-ýíåðãå-
òè÷åñêèå è ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííûå òðàíñôîðìà-
öèè, ïðè (C&C)-ïåðåõîäå ïðîèñõîäèò òðàíñôîðìàöèÿ
(îòíîñèòåëüíî íà÷àëüíîãî ñîñòîÿíèÿ) ïðîñòðàíñòâî -
ìàññà, à âðåìÿ è ýíåðãèÿ íå ìåíÿþò ñâîèõ ïîçèöèé. Ýòî-
ìó íåò ñòðîãîãî äîêàçàòåëüñòâà, íî õîðîøî ñâèäåòåëüñò-
âóåò, õîòÿ è òðåáóþùàÿ íåêîòîðîãî íàïðÿæåíèÿ, óìîçðè-
òåëüíàÿ êàðòèíà.

Íåòðóäíî âèäåòü, ÷òî ñèòóàöèÿ (C&C) ñèììåòðè÷íà
îòíîñèòåëüíî íà÷àëüíîãî ñîñòîÿíèÿ ñ óêàçàííîé âûøå
ðàçíèöåé: ïðîñòðàíñòâî - ìàññà. Èëëþñòðàöèåé ìîæåò
ñëóæèòü ðàñïîëîæåíèå Ï2 íà "âíóòðåííåé" ñòîðîíå âîë-
íû, è ñëåäóþùèé äâîéíîé ïåðåõîä âîçâðàùàåò âåñü êîì-
ïëåêñ - ïðîñòðàíñòâî-ìàññà-ýíåðãèÿ-âðåìÿ - ê íà÷àëü-
íîìó ñîñòîÿíèþ.
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ФИЛОСОФИЯ

Îïèñàííûå ïðåîáðàçîâàíèÿ ìîæíî, òàêèì îáðàçîì,
ïðåäñòàâèòü â ñëåäóþùåì âèäå:

Èòàê, ÷åòâåðòûé ïåðåõîä âîçâðàùàåò âñ¸ "íà êðóãè
ñâîÿ"?

Íå ñîâñåì.
Ýëåìåíòû êîìïëåêñà âñòàíóò, êàæäûé, íå íà ñâîå ìå-

ñòî.
Ìû âîâñå íå óòâåðæäàåì, ÷òî "òàê íå íàäî".
Íî ÷òîáû îíè âñòàëè íà ñâîè ìåñòà, ïðèäåòñÿ ïðîäå-

ëàòü îòíîñèòåëüíî ïåðâîíà÷àëüíîãî ñîñòîÿíèÿ òðè ðàçà
ïî òðè. Íàïðèìåð: 

Ì -> Âð(3Ñ) -> Âð(4Ñ) -> Ïð(5Ñ) ->
-> Ì(6Ñ) -> Ý(7Ñ) -> Ý(8Ñ) -> Ì(9Ñ);

ò.å. Ì = Ì(9Ñ).
Ðàçóìååòñÿ, ãîâîðÿ î âñåõ K·C ñîñòîÿíèÿõ, ìû èìå-

åì â âèäó íå ôàêòè÷åñêèå, à ìûñëèìûå ìèðû (íàçûâàå-
ìûå èíîãäà - "óíèâåðñóìû").  

Îòêîððåêòèðóåì òåïåðü íåêîòîðûå âûâîäû ñïåöèàëü-
íîé òåîðèè îòíîñèòåëüíîñòè, îïèðàÿñü íà ïðåäëîæåííûé
íàìè âîëíîâîé ïðîöåññ. È ñðàçó îòêàæåìñÿ îò ñâîé-
ñòâåííûõ èíòåðïðåòàòîðàì ýòîé òåîðèè èçìåðåíèé (êòî-
òî ïëûâåò ïî ðåêå, à êòî-òî èäåò ñ ðóëåòêîé ïî áåðåãó è
ò.ï.)

Èòàê, Ï1 íà÷èíàåò ðàññóæäàòü î ñâîåì óáåæàâøåì
ñîáðàòå, ãäå äåéñòâóåò íåèçâåñòíàÿ âîëíîâàÿ ñîáûòèé-
íîñòü Cí. Êàêîé æå âîïðîñ îí ïðåæäå âñåãî çàäàñò? Êàê
òàì òå÷åò âðåìÿ? Íî ó íåãî íåò ñâåäåíèé, ÷òî âðåìÿ âî-
îáùå ìîæåò áûòü ðàçíûì. Ïîýòîìó îí òîëüêî ìîæåò ñäå-
ëàòü ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî ñîâîêóïíûé ñîáûòèéíûé ïðî-
öåññ ó Ï2 òîò æå.

À èìåííî:   C2t2 = V2t2 + Cí
2t2.

Èíâàðèàíò t, êàê è îæèäàëîñü, îêàçûâàåòñÿ èñêëþ-
÷åííûì, è îêîí÷àòåëüíî: 

Ñàìà ïî ñåáå ýòà ôîðìóëà íå íîâàÿ, íî ïîçâîëÿåò
ñäåëàòü íåêîòîðûå íîâûå øàãè. Ïðåæäå âñåãî ïîáóæäàåò
íàáëþäàòåëÿ Ï1 ðåøàòü ïðîáëåìó ïðîñòðàíñòâåííî-âå-
ùåñòâåííîãî åäèíñòâà, ò.å. ñâîèõ mC è mHCH. Ïîñëåäíèé
ñîìíîæèòåëü - CH - åìó èçâåñòåí, è çíà÷èò, â ïîïûòêå
äîáèòüñÿ ðàâåíñòâà (çàêîíà ñîõðàíåíèÿ), îí ñäåëàåò èç-
âåñòíûé âûâîä Ýéíøòåéíà:

Ïðàâèëüíûé ýòî âûâîä?
Êîíå÷íî, íåò! Ï2 âåäü äâèæåòñÿ ñî ñêîðîñòüþ V. È íå

îòíîñèòåëüíî Ï1, ýòî âòîðè÷íî. À îòíîñèòåëüíî âîëíû.

Ñëåäîâàòåëüíî:
m2C2 = mH

2 CH
2 + mH

2V2. 
Òî åñòü, mH = m.
Òàê æå, ïðèìåðíî, ìîæíî ïîêàçàòü "ýôôåêò óäëèíå-

íèÿ".
Ïóñòü äâå èíåðöèàëüíûå ñèñòåìû äâèæóòñÿ ñî ñêîðî-

ñòüþ C. Âî âòîðîé ñèñòåìå îòðåçîê L íà÷èíàåò äâèãàòü-
ñÿ ñî ñêîðîñòüþ V. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ïåðâîé ñèñòåìû 

LH
2C2 = L2C2 + LH

2V2, 

îòêóäà ëåãêî ïîëó÷èòü ôîðìóëó, àíàëîãè÷íóþ ïðåäû-
äóùåé.

Ïðè÷èíó áåñêîíå÷íûõ âîçðàñòàíèé äëèí-ìàññ â Òåî-
ðèè îòíîñèòåëüíîñòè ëåãêî îáúÿñíèòü ñëåäóþùèì íåäî-
ðàçóìåíèåì.

Íåîòëè÷èìîñòü äâóõ èíåðöèàëüíûõ ñèñòåì - âïîëíå
åñòåñòâåííûé ïîñòóëàò, îäíàêî âìåñòå ñ ýòèì â îñíîâà-
íèå Òåîðèè ââîäèòñÿ ïîíÿòèå íåçàâèñèìîñòè ñèñòåì è,
îäíîâðåìåííî, âîçìîæíîñòü íàáëþäåíèÿ (!) îäíîé èç
äðóãîé.

Ñòðîãî ãîâîðÿ  (à î ôóíäàìåíòàõ "÷åãî-òî" íàäî âñåã-
äà ãîâîðèòü ñòðîãî), íåçàâèñèìîñòü ñëèøêîì ñåðüåçíàÿ
êàòåãîðèÿ, ÷òîáû ïåðåäàâàòü åå îäíèì ñëîâîì, íà óðîâíå
ïðîèçâîëüíîãî âîñïðèÿòèÿ.

×òî ýòî òàêîå "íåçàâèñèìîñòü"? À òåì áîëåå êîîðäè-
íàòíàÿ?

Äâå ñèñòåìû áîëòàþòñÿ âíå âñÿêîé ñâÿçè äðóã äðóãîì,
à èç îäíîé, ê òîìó æå, íàáëþäàþò äðóãóþ è - â íåé ïðîèñ-
õîäÿùåå.

Åñëè äîáàâèòü ê òàêîìó "ôóíäàìåíòó" ôðàçó ß.Á.
Çåëüäîâè÷à, ïîëó÷èòñÿ óæ òî÷íî ïîõëåùå "Ôàóñòà" Ãåòå!

Ýòî ê îêîí÷àíèþ ñòàòüè, òåìó êîòîðîé àâòîð õîòåë áû
ïðîäîëæèòü.

Íî ëó÷øå, åñëè ýòî ñäåëàþò ñàìè ôèçèêè (àâòîð - ìà-
òåìàòèê).

È ïîïûòàþòñÿ îòâåòèòü íà âîïðîñû:
Î ñîèçìåðèìîñòè ïðîñòðàíñòâà-ìàññû-ýíåðãèè-

âðåìåíè ("ýêâèâàëåíòíîñòè åäèíèö").

Àâòîð (âîçìîæíî, îøèáî÷íî) ïðèäàåò çíà÷åíèå âåëè-
÷èíå - êîðåíü ãðàâèòàöèîííîé ïîñòîÿííîé íà C (âûðà-
æåííîé äëèíîé ñåêóíäû) è âèäèò ñâÿçü ýòîé âåëè÷èíû ñ
ëèíåéíîé ïëîòíîñòüþ ýëåêòðîíà.

Î "çàîñíîâàííîñòè" âðåìåíè â êîñìè÷åñêîì âîëíî-
âîì ïðîöåññå.

Î ðàçëè÷íîñòè ýòîãî ïðîöåññà â êîñìî- ïðîñòðàíñòâå
è âðåìåíè, êàê ìåõàíèçìà êîñìîãîíèè.
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íå ìåíåå 0,2 ìì, òåêñò â íèõ ìîæåò áûòü íàáðàí øðèôòîì Times New Roman èëè Arial. He ðåêîìåíäóåòñÿ
êîíâåðòèðîâàòü ãðàôèêó èç CorelDraw â ðàñòðîâûå ôîðìàòû. Âñòðîåííûå - 300 dpi, ôîðìàòà TIF, áåç LZW
óïëîòíåíèÿ, CMYK.

Требования к оформлению рукописей статей,

направляемых для публикации в журнале

Äëÿ ïóáëèêàöèè íàó÷íûõ ðàáîò â âûïóñêàõ ñåðèé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîãî æóðíàëà
"Ñîâðåìåííàÿ íàóêà: àêòóàëüíûå ïðîáëåìû òåîðèè è ïðàêòèêè" ïðèíèìàþòñÿ ñòàòüè íà
ðóññêîì ÿçûêå. Ñòàòüÿ äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü íàó÷íûì òðåáîâàíèÿì è îáùåìó
íàïðàâëåíèþ ñåðèè æóðíàëà, áûòü èíòåðåñíîé äîñòàòî÷íî øèðîêîìó êðóãó ðîññèéñêîé è
çàðóáåæíîé íàó÷íîé îáùåñòâåííîñòè.
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